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SCOALA INTRE PROVOCARILE SI SCHIMBARILE
SOCIOCULTURALE SI PSTHOPEDAGOGICE

Niciodatd sa nu subesti-
mezi diferenta pe care o poti
face in viata altora.

Pablo

Argumentum. Continuand reflectiile in prezentarea
diferitelor ipostaze intelectuale privind problema moderni-
tatii scolii ori formele de constiintd ale timpului (ale mind-
space-ului si ale mindfulness-ului) pe care le implica aceasta
notiune, este necesar a face o incursiune in femporalitatea
stadiald a scolii privind functionalitatea ei relationata de
sociologie, de filosofie, de religie, de culturd, de cunoastere si
de stiinta, deci de un spectru temporal si functional, cultural
si cognoscibil al activitdtii cadrelor didactice in scoald, de con-
stiinta nelinistitoare a timpului si, deci, de timpul uman si de
sensul istoriei trdite si evaluate cultural si constient al scolii.

Asadar, argumentul studiului nostru urmareste prin-
cipiul traditiei si cel al modernitatii scolii ce trebuie intelese
ca fiind un concept de crizd temporald a scolii aflate intr-o
opozitie tripla: (1) fatd de traditie, (2) fata de modernitatea
civilizatiei actuale (cu idealurile de rationalitate, utilitate,
progres) si (3) fata de ea insdsi in mdsura in care scoala se
percepe pe sine drept o noud traditie sau o formad de auto-
ritate. Or, incursiunile analitice in temeiurile scolii au un
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cadru cultural si cognoscibil, determinate de conditiile
aplicarii lor in practica oamenilor acesteia. Astfel, vizuali-
zam orientarea timpului de practicd istoricd — cea traditi-
onald, ca fiind practica standard, si orientarea de practicd
actuald - cea moderna, ca fiind practicd de schimbare;
aceste doud orientdri pornesc exclusiv de la practica traditi-
onald a cadrelor de conducere si didactice.

Singura entitate ce se ocupa de scoald este acceptata
a fi ,,scoala” si aceasta consideratd in modalitatea ei tradi-
tionald ca scoald evenimentiald. Ins3 nu istoria evenimen-
telor semnificd perspectiva cea mai indicata de intelegere
a dinamicii in timp a societatii umane, inclusiv si a scolii,
ci teoria de evolutie. Or, aceste doud orientari sunt deter-
minate de viziunea evolutionista a scolii, aceasta reprezen-
tand reflectii epistemologice asupra ,scolii evenimentiale”.
Scoala poate fi investigata si dintr-o cu totul altd perspec-
tivd — nu ca insusire a unor evenimente, a unei practici
empiriste, a unui eveniment singular, ci si ca evolutie in
timp a unor practici generale de organizare culturald. Ceea
ce este de pus in evidentd si de explicitat, nu este in primul
rand evenimentul, ci structura socioculturald, procesele de
transformare si de schimbare in societate si in viata popu-
latiei; aici se intrevede viziunea transdisciplinara' a strdba-
terii simultane si succesive a diferitelor niveluri de realitate,
iar schimbarea este un mod de a exista care succede altui
mod de a exista al acelui lucru, or, tot ceea ce se schimba
este permanent, se schimba doar starea lui*. In consecintd,

! Nicolescu B., Transdisciplinaritatea. Iasi: Polirom, 1999, p. 66, 77.
2 Kant Im., Critica ratiunii pure. Bucuresti: Univers Enciclopedic, 2009,
p. 201.
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timpul gandit apartine intotdeauna trecutului sau viitoru-
lui, iar timpul trdit in imediatitatea unui eveniment al exis-
tentei, clipa prezenta, este de neconceput; clipa prezenta
este timpul viu si ea tine de domeniul subiectului, mai exact
de domeniul a ceea ce leaga subiectul de obiect: ,clipa pre-
zentd este, strict vorbind, un ne-timp, o experientd a relatiei
dintre subiect si obiect care, in acest fel, contine intr-insa
in mod potential si trecut, si viitor, totalitatea fluxului de
informatie ce traverseaza nivelurile de realitate si totalitatea
fluxului de constiinta ce traverseaza nivelurile de perceptie.
Timpul prezent se afld intr-adevir la originea viitorului si
a trecutului™.

Tocmai de aceea interesul nostru se identifica pe
dimensiunea temporalitdtii functionale a scolii, deci pe
dinamica in timp a valorilor si a functiilor scolii deoarece
atat valorile, cét si functiile exteriorizeaza traseul tempora-
litatii stadiale — sociale si culturale - si acrediteaza ideea
de tranzitivitate si evolutie cognoscibild in societate. Astfel,
aceasta idee semnificd o atitudine prudentd fatd de atare
dinamica valoricd si functionali. In context, indemnul
pozitivist la prudenta si la evitarea oricérei aventuri specu-
lative asupra scolii nu este pus sub semnul intrebarii in nici
intr-un fel de trecut.

In conditiile actuale omul nu mai poate merge inainte
nici ,cu spatele” si nici, cel putin, ,cu privirea atintitd la
cativa pasi’: el trebuie sa forteze, sd scruteze, sa-si elabore-
ze strategii pe termen lung: omul este o fiinta aruncata in

* Patragcu D., Ciobanu M., Managementul timpului si delegarea manage-
riala. Chisinau: C.E.-P UPS ,,Ion Creanga”, 2021, p. 31.
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timp, mentioneazd Th. Codreanu, iar temporalitatea sem-
nificd dimensiunea esentiald a conditiei umane; timpul este
intrinsec legat de fiinta umana si de existenta sa, ca o pre-
zentda temporala®. Asadar, o atare ,miscare” in dezvoltare
afecteazd si scoala a cdror oameni reiau functia traditionald
de ,constiintd criticd” si constructivd a valorilor si functii-
lor scolii. De aceea identificarea, elucidarea si valorificarea
functiilor scolii semnifica dinamica functionald ,fdacutd” in
interior, dar, mai ales, dinamica functionald ,de fdacut” in
exterior a scolii. Deci, in acest context vizualizdm caracterul
de sintezd a problematicii privind asimilarea temporalitatii
stadiale ca o dimensiune esentiald a functionalitatii scolii.

Daca in ceea ce priveste descrierea stdrii actuale a

unui obiect, institutie etc. este foarte clar de ce aceasta poa-
te fi importanta pentru societate, ne-am putea intreba de
ce temporalitatea stadiali a scolii ar putea incita interes. In
acest spectru pot fi invocate trei considerente distincte:

1. investigarea contextuala a temporalititii® este im-
portantda pentru intelegerea starii actuale si a di-
namicii viitoare a scolii, deoarece starea actuald
si viitoare a unui obiect, a unei institutii etc. este
determinatd intr-un grad semnificativ de starea sa
trecuta; cercetarea succesiunii in timp a diferitelor
stari oferd o cheie pentru intelegerea starii sale ac-
tuale si a celor viitoare;

4 podreanu Th., Transmodernismul. Iasi: Editura Junimea, 2005, p. 21.
> In filosofie conceptul de timp ia nastere din temporalitate si intelege-
rea lui semnifica fenomenul ,a fi in timp”, caracterul a ceea ce exista in

timp, deci o departajare a limitelor de existentd a ceea ce are loc in timp
(anumit).
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2. necesitatea de material empiric privind datele des-
pre comportamentul uman individual si colectiv:
analiza prezentului ofera o parte insemnatd a aces-
tui material faptic; explorarea trecutului insd poate
pune in evidenta o serie de comportamente speci-
fice in conditii diferite. In acest sens, temporalita-
tea si istoria umanitatii reprezinta un muzeu de o
varietate si diferentiere coloristica inestimabild a
manifestarilor umane si pe care trebuie ,,sd-1 vizi-
tam” prin investigatii concrete;

3. specificul unor obiecte, institutii etc. avind o natura
/ o esentd fundamental temporalizatd/istoricd. Este
vorba, in primul rdnd, de acele obiecte, institutii
etc., care, in mod curent, sunt numite ,,valori cul-
turale”: analiza lor poate fi doar temporald/istoricd
prin evidentierea conditiilor concrete ce le-a prezi-
dat constituirea.

Functia descriptiva a stiintei avanseazad probleme spe-
cifice atunci cand este luatd in consideratie dimensiunea
timp®. Astfel:

a) prezentul exista si poate fi inregistrat; problema
descrierii unui obiect / a unei institutii etc. se reduce
la elaborarea unor tehnici de descriere sistematica;

b) trecutul reprezintd ceea ce a existat la un moment
dat si nu mai existd in prezent; el nu poate fi inre-
gistrat, ci trebuie reconstituit, pornind de la dife-
ritele ,urme” pe care acesta le-a ldsat. Reconstruc-
tia presupune o metodologie relativ diferitd de cea

¢ Hawkin Stephen W., Scurta istorie a timpului. Bucuresti: Humanitas, 2001.
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necesara descrierii obiectelor / institutiilor etc. pre-
zente;

c) viitorul avanseaza alte probleme; el este o realitate
ce incd nu exista, el va fi. Asadar, viitorul nu poate
fi nici descris cu mijloacele investigarii prezentului,
si nici nu poate fi reconstituit cu mijloacele disci-
plinelor istorice, dar poate fi prezis. Metodologia
predictiei, adicd ,,a descrierii” unor obiecte / a unor
institutii etc. viitoare este distincta.

In context, exista si o alta diferenta intre viitor, tre-

cut si prezent.

Trecutul si prezentul au o existenta univoca. Un fapt
prezent este irevocabil ,asa cum este”, iar un fapt trecut
este ,asa cum a fost”. Viitorul are un alt statut ontologic: el
poate fi intr-un fel, insd poate fi si in altul. In stiinte exista
doud moduri distincte de a considera viitorul — una strict
deterministad si alta — probabilista.

Distinctia deterministd a viitorului este sesizata in
raport cu istoria sistemului.

Distinctia probabilistd reprezinta doar un repertoriu
de posibilitati.

Viitorul nu poate fi gandit ca o realitate ce ,,inca nu
exista”, dar este complet predeterminatd, ca un set de alter-
native posibile: alternativele sunt prezentul si trecutul care,
tiind posibile, au fost totodata si realizate.

Aceste diferente conditioneaza distinctia dintre ur-
matoarele stadii:

a) stadiul reconstructiei mentale a realitatii trecute ce

este o operatie predominant empiricd: pornind de
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la urmele ldsate de realitdtile trecutului, putem sa
ne imagindm ansamblul realitatii sau aspectele ei
cele mai importante;

b) stadiul predictiei realititii viitoare ce poate fi
descrisd doar prin mijloacele teoriei; predictia este
simetrica retroductiei (reconstructiei teoretice).
Descrierea viitorului nu poate fi decat teoretica,
deci o descriere empirica a viitorului este inimagi-
nabild;

c) stadiul evolutiv sau dinamic in timp ce arata evolu-
tia umanitatii si odatd cu aceasta si evolutia obiec-
telor / a institutiilor etc. Asadar, evolutia este o vizi-
une esentiald si generalizatd, ancoratd in cauzalitate
si determinata in dezvoltarea culturala si mentala;

d) stadiul diferentierii structurale si specializdrii func-
tionale: orice sistem deschis tinde in timp sa evo-
lueze spre o crestere a calitdtilor si sd-si sporeasca
gradul sau de complexitate. Temporalitatea este
cuprinsa in succesiunea strictd a trecerii de la un
stadiu (A) la altul (B, C, D) ca sd ajungd in stadiul
final (E)’; deci, orice proces evolutiv va trebui sa
treacd prin toate aceste stadii si exact in ordinea
indicata. Temporalitatea poate aparea si intr-un
mod mai specificat: cantitatea de timp necesara
aproximativ parcurgerii unui stadiu sau al altuia;

e) stadiul succesiunii diferitelor conditii ori stari
ale parametrilor fundamentali: in cazul societatii

7 Vezi: Patrascu D., Ciobanu M., Managementul timpului si delegarea
manageriald. Chisinau: C.U.-P UPS ,Ion Creangd”, 2021, p. 23-33.
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umane, in timp s-a produs nu o simpld variatie, ci o
acumulare, o crestere interioara ce poate fi desem-
nata prin termenul de evolutie ;
f) stadiul gradului de satisfactie cu viata a diferitelor
categorii sociale, a diferitelor institutii sociale etc.;
g) stadiul tipului de relatii dintre diferite categorii
sociale.

In acest sens scoala se incadreazd in metodologia
actuala de variate tehnici privind stabilirea stadiilor tradi-
tionale/istorice pe baza urmelor trecutului (descoperirea,
reconstituirea/reconceptualizarea, asamblarea, esentializa-
rea si conservarea acestora sau a imaginii faptelor trecute
si petrecute).

Toate acestea caracterizeaza scoala ca fiind o institutie
/ o organizatie de practica evenimentiala si de practica soci-
ala. Institutia scolara evenimentiala se intrevede in ipostaza
ca dinamica in timp a societatii umane este dominata de
evenimente discrete, creatoare de sens si de directii. Aceasta
idee ar putea fi exprimatad astfel: societatea este compusa din
indivizi si din actele lor, iar practica evenimentiala este inte-
resatd, in primul rand, de actiunile ce au o importanta isto-
rica deosebita si de personalitatileistorice care, prinactiunile
lor, se presupune cd au influentat in mod substantial cursul
evenimentelor. Astfel, combinatia dintre personalititi si
actiuni genereaza evenimentele istorice: un eveniment isto-
ric reprezinta un punct notabil, modifica raporturile dintre
comunitati, dintre clasele si grupurile sociale, deschizand
noi perspective istorice; el este considerat ca un produs al
actiunii oamenilor, al deciziilor lor unice, ca fapt unic, de

14 Nelu VICOL



o importantd covarsitoare si decisiva. In asa mod au fost
instituite scoli de diferite tipuri, sisteme scolare si educa-
tive diverse relationate de personalititi notorii (anexa I).

Institutia scolara sociald (publica) se dezvolta odatd
cu formele de organizare sociala si anume:

 productia economicd (ce se produce, cum se pro-
duce, in ce forme sociale);

o schimbarile economice (interne si externe);

« organizarea familiei, a sistemului juridic, a artei, a
moralei, a religiei, a culturii, a mentalitatii comuni-
tatii respective si a sistemului politic in general.

Este necesar sa mentionam ca societatea este compu-
sa din actiuni umane discrete, insa acestea sunt modelate
de formele de organizare sociald, deci sunt structurate; ele
compun sisteme ce au legile lor de organizare si de functio-
nare. Nu indivizii sunt actorii acestui stadiu, ci institutiile,
comunitatile, grupurile si clasele sociale. Astfel, se evidenti-
aza raporturile structurale din cadrul societatii, tipurile de
activitati si conexiunea lor.

In acest stadiu institutia scolard este concentrata si ori-
entatd spre tipologizare si esentializare (structura interna,
semnificatia ei in contextul general al relatiilor dintre sis-
temul social al comunitatii si al comunitatilor invecinate).

Asadar, temporalitatea stadiald sociala a scolii o mo-
dificd radical: de la individ (de la personalitate) la grupuri
si clase, dintre institutii. Limbajul comun ce servea drept
limbaj de bazd in descrierea evenimentiald devine insu-
ficient: noi termeni sunt necesari care sd descrie realitati
inaccesibile cunoasterii cotidiene. Institutia scolara sociala

Scoala si cadrul didactic: traseul ambiantei educative prin reusita 15



se apropie tot mai mult de stiintele sociale: sociologie, an-
tropologie sociald si culturald, psihologie sociala. Tempo-
ralitatea stadiului social al scolii forjeaza si sporeste in mod
substantial orientarea teoreticd a educatiei pe care o rea-
lizeazd scoala, fundamenténd cadrul teoretic propriu. Din
acest punct de vedere, stadiul respectiv pare sd aiba un rol
teoretic extrem de important in dezvoltarea pe termen lung
a scolii. Acest rol teoretic urmareste determinarea stadiilor
prin care scoala a trecut si care proiecteaza altele evolutive.

In consecints, fiecare colectivitate se raporteazi intr-un

mod sau altul la temporalitate® - la trecut, la prezent si la vii-
tor. De aceea constiinta temporalitdtii poate fi considerata
o componentd structurald fundamentald a insasi existentei
umane. Pompiliu Caraion mentioneaza cd ,,simtul istoric”
a aparut initial in forma a ceea ce s-ar numi ,instinctual
istoriei” care mai tirziu a devenit ,,constiintd istoricd™.
Sensul istoric se formeazd pe o dubld deschidere spre trecut
si spre viitor, $1 anume:

a) solidaritatea cu generatiile anterioare ca fiind o
reflectie instinctivd a mecanismelor proprii socie-
tatii umane de preluare si de conservare a achizitii-
lor culturale ale trecutului;

b) responsabilitatea pentru generatiile viitoare ca
mecanism absolut necesar conservdrii si reprodu-
cerii vietii umane, nu doar in forma ei biologic pri-

¥ Vezi: 1. Heidegger M., Fiinta si timp. Bucuresti: Editura Humanitas,
2006; 2. Kant Im., Critica ratiunii pure. Bucuresti: Univers Enciclopedic,
2009; 3. Liotard J.-F., Conditia postmodernd. Cluj: Design Print, 2003;

4. Nicolescu B., Transdisciplinaritatea. Iasi: Polirom, 1999.
® Caraion P., Originea sacrului. Bucuresti: Editura Stiintifica, 1996.
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mard, ci si in forma sa specific umana - cultura si
cunoasterea (modelul transgenerationist de cultu-
ralizare!?).

Astfel, imaginea temporalitatii vizualizatd din aceste
dimensiuni - simt al timpului/istoric si constiintd a timpu-
lui/istorica — semnificd un proces de stiintificitate!" al cérei
caracter (stiintific) il reprezintd obiectivitatea oglindita
prin constanta rezultatelor si existand ca ideal al practicii
istorice a institutiilor etc. Aceasta obiectivitate istorica este
adusa de curentul prezenteismului sau prezentialitatea ce
porneste de la o observatie reala.

Asadar, exista multi factori generatori de diversitate a
obiectivitatii ce se largeste continuu, deoarece practica tem-
poralitatii este ceea ce o epocd, un stadiu sunt considerate
demne de retinut dintr-un alt stafiu, dintr-o alta epoca'.
Deci, prezentul este mereu activ in practica temporalitatii
stadiale a institutiilor/a organizatiilor, dandu-i acestora o
orientare specificd si un argument specific. In consecinta,
fiecare colectivitate se raporteaza intr-un mod sau altul la
temporalitate — la trecut, la prezent si la viitor. De aceea
congstiinta temporalitdtii poate fi consideratd o componenta
structurala fundamentala a insasi existentei umane.

Temporalitatea stadiald a scolii are si ea ,,forte active”
ce actioneazd in sensul de sporire a caracterului obiectiv al

10 Tn sensul celor doua deschideri vezi: Vicol Nelu, Educatia corectiva. O
metafora societald, culturald si psihopedagogic. Chisindu: Tipogr. To-
tex-Lux, 2020.

'Weber W.H., Essais sur la théorie de la science. Paris: Plon, 1965.

12 Zamfir C., Strategii ale dezvoltarii sociale. Bucuresti: Editura Politica,
1977.
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culturii si al cunoasterii. Acestea se identifica in explicatia
si in interpretarea epistemica de tip culturalist, deci distinc-
tia culturilor, ca modus vivendi et sentiendi, ca moduri de
a se raporta la lume prin viziunea timpului; acestea sunt
gandite in functie de formele generale ale culturii comu-
nitatii": practica temporalitatii/istoricid semnificd o parte a
culturii unei comunitéti influentate de intreaga conceptie
despre lume si despre viata a acesteia si in acest cadru ea
este modelata si functioneaza. Astfel si scoala semnificd un
element institutional al unei culturi si trebuie inteleasd in
functie de contextul general al acestei culturi.

In contextul tipului culturalist privind gindirea tem-
poralitatii este vizibil si curentul sociologist, care semnifica
analiza proceselor sociale caracteristice unei colectivitati si
cautd sa detaseze de aici consecintele asupra modalitatilor
culturale de percepere a temporalitdtii, de raportare la tre-
cut, la prezent si la viitor'. Or, in conditii sociale obiec-
tive similare pot sd se constituie culturi relativ distincte. De
aceea perspectiva sociologica este necesar sa fie completatd
cu cea culturalista®.

In cadrul acestor doud curente scoala si-a edificat
temporalitatea ca fiind o relatie de coordonare sau o deco-
lare a miscarilor ce dureaza in succesiune si se succed in
duratd'® prezentandu-le astfel:

1 Blaga Lucian, Fiinta istorica. Cluj-Napoca: Editura Dacia, 1977.

" Vicol Nelu, Educatie corectiva. O metaford societald, culturala si psi-
hopedagogicé. Chisinau: Tipogr. Totex-Lux, 2020.

'* Vicol Nelu, Valori psihopedagogice si psiholingvistice ale comunicarii
interpersonale. Chisinau: Univers Pedagogic, 2007, p. 10-15.

' Gurvitch G., Determinismes sociaux et liberté humain. Paris: P.U.F,,
1963.
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o timpul de lungd duratd si incetinit: trecutul este
proiectat in prezent si in viitor (timpul comunitati-
lor satesti, al comunitatilor etnice);

o timpul inseldtor: timpul virtualitatilor de crize
bruste si neasteptate (timpul specific marilor orase
sau al ,,publicului” politic);

o timpul cubatai neregulate intre aparitia si disparitia
ritmurilor: timpul rolurilor sociale (timpul atitudi-
nilor colective si al comportamentului maselor);

o timpul ciclic: prezentul, trecutul si viitorul se pro-
iecteaza reciproc (este specific comunitatilor pri-
mitive sau mentalitdtii mistice);

o timpul in intarziere in raport cu el insusi: timpul
a carui scurgere se face prea mult asteptata (este al
evolutiei lente si controversate);

o timpul de alternanta intre intirziere si avans: tim-
pul in care actualizarea trecutului si a viitorului
intra in prezent in competitie (este al societatilor in
curs de dezvoltare);

o timpul in avans asupra sa insusi: viitorul devine
masiv prezent (este timpul efervescentelor colec-
tive, al activitatii clasei proletare);

o timpul exploziv: timpul actelor de creatie (este al
fluxului creativitatii si inventicii).

In sensul celor mentionate se evidentiazi stadii ale
proceselor obiective si ale fenomenelogiei trairilor subiec-
tive, acestea avand temporalitatea societatilor stabile/sta-
tice, si a celor dinamice sau fluctuante si a celor evolutive.
Aici trebuie sa mentionam ca aceste societdti gandesc in
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mod diferit temporalitatea. Tot aici se intrevede si intreba-
rea: de ce ele pun un accent deosebit pe temporalitate, pe
practica istoricd si ce functii are temporalitatea in practica
istoricd a lor.

Aceeasi intrebare ,si-a pus-0” si scoala. In randurile
ce urmeazd identificam inventarul functiilor pe care le are
scoala. Insi trebuie precizat ci in raport cu o anumiti soci-
etate, practica temporalitatii stadiale a scolii la un moment
dat este necesar sda indeplineascd toate functiile. De ase-
menea masurd in care ea le indeplineste si importanta ce
se asociazd realizarii unei functii sau alteia este variabila.
Asadar, scolii ii sunt asociate doud mari tipuri de functii, si
anume:

L. Functiile de cunoastere. Ca si in cazul oricarei insti-
tutii, de la scoald, fiind una stiintifico-istorica, asteptam
informatii atdt empirice, descriptive, cat si teoretice. Ea,
scoala, trebuie sd furnizeze cunostinte, insa ce anume con-
cret se asteapta de la scoala, din acest punct de vedere, este
in functie de presupozitiile fundamentale relationate de
esenta realitdtii umane si de desfasurarea ei in timp. Astfel,
anumite categorii de cunoastere sunt, de regula, asociate cu
practica socio-istorica a scolii vizualizate in temporalitatea
lor stadiala, si anume:

« contributia fundamentald in constituirea intelege-
rii stiintifice a omului si a societatii: natura umana
este universala si constantd, manifestata in fapte, in
comportamente si in organizarea societatii, aces-
tea fiind un ,,muzeu” natural al celor mai variate
ipostaze ori stadii ale omului. Or, cunoasterea tre-
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cutului prilejuieste cunoasterea in general a omului
si a naturii sale facilitindu-ne astfel sd cunoastem
viitorul;

o analiza stadiala in forma de instrument de cunoas-
tere a realitatii prezente si a tendintelor viitoare:
pentru a intelege semnificatia unor evenimente
actuale, este necesar a se porni de la anumite pre-
mise ipostadice ale acestora;

o scoala ca izvor de cunostinte si de intelepciune.

Experientele si practicile socio-istorice si culturale ale
scolii au un rol formativ individual si colectiv: istoria este
filosofia ce se invata prin exemple; ea prilejuieste un con-
tact intuitiv cu o experienta umana mult mai larga decat cea
la care avem acces in mod direct. Temporalitatea stadiala
are un rol esential in formarea a ceea ce se numeste ,,cultura
generald”, cunoasterea comuna a fiecaruia.

I1. Functiile practice, ideologice si culturale. Scoala, in
temporalitatea sa stadiald, semnifica una dintre cele mai
constante si importante forme ale constiintei unei colec-
tivitdti. Or, scoala reprezinta institutia ce aplicd stiinta in
educarea si formarea constiintei de sine a unei comunitati.
Printre functiile ideologice ale scolii identificaim urmatoa-
rele:

o formarea constiintei de sine a unei comunitati:
ori de cate ori o comunitate a dorit sa-si sporeasca
constiinta de sine a recurs la scoala, la educatie. Nu
este o intamplare ca in faza de constituire a natiu-
nilor scoala s-a dezvoltat si a fost considerata ca un
instrument ideologic si cultural esential al realiza-
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rii acestui obiectiv. Popoarele iau cunostinta de ele
insele prin scolarizare, prin educare;

functia integratoare:

scoala si educatia reprezintd instrumental cel mai
eficace de a cultiva sentimental patriotismului.
Scoala, educatia sporesc si viabilizeaza procesul
de identificare a individului in colectivitatea din
care face parte: constiinta apartenentei nationale
sau etnice este fundata in mare masura de scoala si
educatie;

scoala ca sursd de exemplaritate: scoala a slujit si
slujeste pentru a sublima responsabilitatea actiuni-
lor in comportamentul uman. Practicarea educatiei
este o formd de sanctiune morald si este profund
evaluativd. Se acrediteazd ideea cd educatia judeca
si cd ea nu uitd: mentinerea in amintirea urmasi-
lor a faptelor bune reprezintd un stimulent moral
important; faptele umane nu se pierd fara urme,
ele influenteaza cursul viitor al evenimentelor. Res-
ponsabilitatea fata de viitor este marele sentiment
pe care scoala il educa si il cultiva. De aceea scoala
este evaluatd ca sursd principala de exemplaritate
morald, ea oferind fapta pozitivd, normativitatea,
educatia pozitiva;

scoala ca ideologie a unui grup, a unei clase a unei
colectivitati. Scoala/educatia semnificd un instru-
ment ideologic foarte eficient si rezultativ al socie-
tatii; ea se defineste in spiritul propriilor valori,
atat in stadiul prezentului, cét si in cel al trecutului.
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Astfel, lunga lista de valori culturale, sociale, spi-
rituale, economice, politice acrediteaza ideea scolii
in care figura centrald, daca nu singura importanta,
este aceea a omului. Desi, in temporalitatea stadiala
a sa scoala a parcurs varia maniere de activitate si
timpuri si multitudini de cerinte functionale for-
mulate de catre sistemele sociale respective, ea a
trebuit de multe ori sd se diferentieze intern pen-
tru a putea realiza functiile distincte ce semnificau
exemplaritate morald, integrare sociala si nationala,
deci functii ideologice.

In contextul celor mentionate, scoala reprezinti un
instrument de riguroasa angajare sociald, culturala, cognos-
cibila si ideologica. Astfel scoala in temporalitatea sa stadi-
ala a ajuns sd indeplineasca si sa faureascd un nou fenomen
in istoria umana, si anume democratizarea sa, parcurgand
strategii fundamentale prin care cunoasterea fenomenelor
umane poate fi realizata, deci strategii de explicitdti (deter-
minism obiectiv: fenomenele sociale sunt verigi ale unor
lanturi cauzale) si strategii de comprehensiune (determi-
nism subiectiv: fenomenele sociale si umane sunt actiuni
umane ori produse ale acestor actiuni, a ciror realizare este
prezidata de subiectivitate — scopirile, intentiile, efectele
actorilor umani).

Scoala in provocarile adanci ale realitatii. Dupa
cum alte stiinte ale naturii au generat si au fundamentat o
reflectie filosoficda asupra esentei lor, stiintele ce se ocupa
de scoala au tins sa produca o reflectie filosofica speciala
care si puni in evidenta specificul cunoasterii educatiei. In
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acest sens scoala, ca fiind organizatie care produce invi-
tare, isi pune o serie de probleme filosofice si epistemice
referitoare la istoria, la valorile, la directia sau la sensul si
la semnificatia sa pentru om si pentru societate, cu extin-
derea spre umanitate. Or, cunoasterea acestora si a istoriei
scolii cere un alt tip de stiintificitate, deci nu prin extin-
derea modelelor din stiintele naturii deoarece scoala - ea
reprezentdnd omul si cultura sa -, poate fi inteleasdi altfel
prin dezvoltarea unui model epistemic specific, centrat pe
ideea de culturd si de cunoastere. Deci, una dintre orienta-
rile de modelare epistemica ar putea fi desemnata prin ter-
menul de viziune evolutionistd asupra scolii (iata o sugestie
de cercetare de doctorat), aplicandu-se metoda reflectiei
pedagogice.

Cu sigurantd, scoala nu poate ,,reface” toate experien-
tele posibile ale umanitatii, iar teoriile ori starile si semni-
ficatiile adénci ale realitatii despre care se discutd in sala de
clasa/in sala de studii nu pot fi ,,personalizate”. De aceea nu
poate fi ,trditd” teoria relativitdtii, nici presupozitia Bing-
Beng-ului, nici criza economicd, nici orice boald de stomac,
dupa cum mentioneaza profesorul iesean Constantin Cu-
cos', insd semnificatiile acestor situatii, ca si rezonantele
lor in mintea si in sufletul acelora care invatd, pot fi ,reali-
zate” prin diversele pozitiondri ori valori si atitudini fata de
ele..., numai cd in curricula scolara nu sunt vizate si aceste
obiective educationale, mentioneaza cu sigurantd profeso-
rul citat.

17 Psihopedagogie. Editia a III-a (Coord.: Cucos Constantin). Iasi: Poli-
rom, 2009, p. 29.

24 Nelu VICOL



Ca sd avansam perspectiva ca scoala noastra incearcd

asa-ceva, putem concluziona ci o face cu pasi timizi,
miscdndu-se, metaforic vorbind, ,,cu sapte ani pe kilome-
tru” si de aceea ,,avem de-a face cu un invdatdmant concen-
trat pe descriere, pe acumulare, si mai putin pe pozitiona-
rea situationala si edificarea interioard™"® ce se anunta hic et
nunc. Se poate concluziona ca setul de competente stipulate
in curricula scolard semnificd un randament prea putin efi-
cient', cu valori intarziate si cu impact social precar, deoa-

rece:

a) elevul invatd multe teorii dar nu este capabil si le
incadreze valoric, sa le dea un sens si un rost;

b) sensul rodnic al cadrului didactic este vizibil la o
lumina slaba a acestei incadrdri valorice a compe-
tentelor;

c) scoala noastra cultiva concurenta si distanta inter-
subiectiva;

d) scoala il insingureazd pe individ, ii cristalizeaza
inima si il ,,inchide in castelul sdu de fildes”, il pune
in situatia de competitie cu ceilalti, il ambitioneaza
sa fie mai presus fata de ceilalti, chiar in majoritatea
situatiilor, impotriva lui;

e) dimensiunea comunitard a invdtdrii (prin comu-
niune si prin coimpdrtdsire) este din ce in ce mai
firavd, sporeste fragilitatea acesteia;

18 Op. cit., Ibidem.
' Lur¢at Liliane, Vers une école totalitaire. L’enfance massifiée a I'école et
dans la société. Paris: Francois-Xavier de Guibert, 2001.
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f) scoala a intrat intr-o erd a concursului generalizat:
»invinge cine stie sau cine este ,,mai bun”;

g) invatamantul liceal actual tinde sa devina unul de
masa, impersonal, concentrat pe profit si pe randa-
ment;

h) educatia se realizeaza ,,cu clasa”, cu un grup masiv
(acceptat la nivel de sistem, cu mai mult de 30-35
de elevi), si mai putin prin intermediul relatiei
duale dintre un maestru si un discipol;

i) schimbul uman, personal, pare a fi pus intre paran-

j) unde nu exista scoald acolo nu exista nici cultura;
k) scoala in care profesorul nu invata si el este o ab-
surditate.

Insi o constiintd sau o trdire capiti o altd lumini
dacd acestea sunt generate prin coparticipare/contricipare®
in contextul educational al scolii, in sistemul educational.

In uzajul educational de la noi se avanseazi discutii si
opindri privind deosebiri intre invatimantul rural si inva-
tamantul urban, nefiind formulate principii, reglementari
si norme privind conceptul de scoald urbana sau rurald (dar
poate fi un invidtamant rural si unul urban?!).

Daca ii intrebam pe parinti, pe cadrele didactice si
pe manageri ce semnifica entitatea notionald de scoala, cu
siguranta raspunsurile se vor sintetiza in formularea ,,locul
unde invata copiii”.

2 Fourer Gérard, Eduquer. Ecoles, étiques, sociétés. II-ieme édition.
Bruxelles: Edition de Boeck Université, 1998
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Observam, asadar, o situatie tristd, mentinandu-se
involuntar in comunitatea pedagogica si in societate.

Dar ce optiuni au elevii fatd de scoala? Acestia au un
alt mesaj: ,Instruieste-ma si voi invata. Provoacd-ma si
voi creste. Crede in mine si voi castiga!”. Asadar, astazi se
profileaza ignorarea cercetarilor de istorie a scolii, a edu-
catiei. Nu exista cunoastere fara cunoasterea istorica a
domeniului. In acest context scoala traverseazi un traseu
dificultativ/deficitar ce se rezumad la urmatoarele contra-

dictii:

1.

cererea foarte mare a calitatii educatiei pe care o
furnizeazd si incapacitatea sistemului de a oferi,
realmente, o calitate a educatiei pentru toti: aici se
intrevede reusita educatiei la toate nivelurile;

. resursele investite ale educatiei si rezultatele ce sunt

sub nivelul investitiei: somajul, incapacitatea de
integrare profesionala optima, inegalitatea sociala
produsa si prin educatie;

. cercetarea stiintificdi fundamentala in educatie

reducand cercetarea operationald in domeniu: sunt
~puse pe rol” diverse proiecte cu tenta abordare
generalizatoare ce nu pot elucida criza educatiei;

. nevoia de innoire spirituald, interioard a elevi-

lor: scleroza traditiei ce domind comportamentul
didactic al profesorilor;

metaformarea cadrelor didactice: colaborarea aces-
tora pe orizontala si pe verticala, evolutia reflectiei,
mintii si gdndirii lor pedagogice, sporirea nivelului
lor de cercetare a domeniului.

Scoala si cadrul didactic: traseul ambiantei educative prin reusita 27



In toate timpurile educatia a constituit prilejuri de
discutii si de abordari sistemice, procesuale si axiologice.
Astfel, in cadrul acestora proiectul axiologic*' in materie de
scoald/de educatie se creioneaza nu numaidecat din inte-
rior, de cétre ,,oamenii scolii”, cu competentele, dorintele,
expectantele si interesele specifice, dar si din exterior, de
catre instante ce comanda scolii/invatdmantului ce si cat
trebuie sd faca.

Exterioritatea alimenteazd si prescrie sarcini, scopuri,
obiective.

Din exterior, acestea se pot vedea clar. Din interior,
insd, lucrurile se pot infaptui mai bine si in cunostintd de
cauzad.

Interioritatea pune in acord realitatea cu finalitatea,
lucrand si functionand.

A ldsa doar cadrele didactice sda decida legdtura cu
propriul camp de probleme este tot atat de nociv cu a-i lasa
numai pe altii, din afara scolii / a sistemului de invatamant,
sa decida asupra mersului lucrurilor. $i, in aceastd situatie,
ar fi necesara o impletire si o completare a competentelor si
a nevoilor, situatie care incd se mai lasa asteptata.

Este, asadar, o necesitate si fie instituita o armonie, o
ambiantd intre ceea ce este restrictiv si ceea ce este exten-
siv, deci un bastion cultural de a da drumul si a desfasura
educatia, pe care grecii perioadei eleniste o numeau IToudeia
(Paideia) si o ridicasera aproape la rang de religie culturala —
artad si virtute, desfisuratd la ,firul vietii”. In acest context
unele dintre acestea sunt vizualizate in figura de mai jos:

1 Psihopedagogie..., p. 21-30.
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SCOALA

v

PROVOCARI SOCIETALE

/\

Solicitari institutionale Recrutarea si formarea
si comunitare cadrelor didactice

\/

CONTEXTUL

—  EVOLUTIONIST
l AL SCOLII

Atitudinea mentala a Componenta mentala

cadrelor didactice in a comportamentului

procesul de predare, cadrelor didactice in
invatare, evaluare procesul educativ

\/

EDUCATIA DE CALITATE
SI DURABILA

Figura 1. Provocari si nevoi ale scolii si educatiei

Orice demers formativ presupune o pregatire a indi-
vidului pentru a face fata solicitarilor exterioare si interi-
oare. A-1 forma pe individ pentru o profesie, ca sa se puna
la dispozitia celorlalti, pentru a se integra in comunitate,
reprezinta un prim obiectiv al educatiei. A-1 forma, in plus,
pentru a se cunoaste pe sine, pentru a-si da raspuns la pro-
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priile cautdri si interogatii culturale, pentru a lua o pozi-
tie fatd de ceea ce se afld ori fatd de ceea ce se intdmpla in
jur constituie un al doilea obiectiv nu mai putin important
decat primul. Aceasta inseamnad a cauta omul din om.

Astazi se constata ca acest al doilea ,,pachet” de obiec-
tive este de multe ori desconsiderat dacd nu cel mult consi-
derat a fi implicit.

Educatia este centratd in continuare pe acumularea
de cunostinte, are o fizionomie puternic rationalista, a de-
venit mult mai pragmaticd, vizandu-se cu prioritate apro-
piatul, competenta ceruta de piata muncii. Astfel, se verba-
lizeaza opinii si mesaje de tipul ,,de ce se mai studiaza atata
literaturd, psihologie, religie, matematica dacd acestea ,nu
ajutd” aproape la nimic?; de ce sd ne mai impodobim atat
de mult spiritul sau interioritatea, daca mai multa chemare
o au competenta vizibila, acribia profesionala, exteriorita-
tea si fatada?; nu este suficient ca individul ,,stie” sau ,,stie
sa facd”?; de ce sa ne mai intereseze ceea ce ,este” el, ce are
pe ,dedesubt”, ceea ce ,,crede”, ceea ce poate ,,sa devina”?

Intrebarea ce ar identifica aceste intrebiri printr-un
raspuns concludent, este urmaitoarea: este posibil si de
dorit ca o serie de discipline stiintifice, predate in scoala, sa
fie umanizate ori spiritualizate? Care anume si cum?

Réspunsul acestor intrebari ar trebui sa fie enuntat din
interior, din scoala, de cdtre cadrele didactice, de ,,oamenii
scolii”.

O societate sandtoasa are nevoie de oameni in stare sd
se inteleaga, sd se autoconduca, sd-si dobandeasca liberta-
tea si sd o facd/sa o respecte in mod corespunzdtor. Asadar,
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»dominatia numarului/a cantitatii (ca temei si legitimitate
a deciziei) constituie un mare pericol pentru prosperitatea
si sdndtatea unei societati dacd se pierde din vedere calitatea
indivizilor ce o compun si a relatiilor dintre ei”*%. De aici,
o scoald/o educatie ce nu se adreseazd interioritdtii ramdne
incompletd si chiar nocivd.

Finalitatea autenticd a scolii/a educatiei este autori-
zata in pregdtirea persoanei pentru a sesiza semnificatiile
adanci ale realitdtii®, ale realitdtii de langa noi dar si din noi
insine. Aceasta presupune nu numai o pozitionare exteri-
oard, contemplativa, detasata, ci si o traire pe cont propriu
a acestei realitati. Realitatea nu are nici o noima daca este
doar descrisd, stiuta dar nu si experimentata, trecuta prin
filtrul unei subiectivitati, sensibilitati sau al unui spatiu
mental. Realitatea nu este cunoscuta cu adevdrat dacd nu
este ,realizatd” semnificatia ei la nivelul unei experiente
individuale. Aceasta inseamnd sa ne ridicim deasupra ei,
sd o integram in multiplele date ale experientei altora sau
ale noastre. Realitatea nu trebuie doar stiuta, ci si ratificata
prin intermediul unei angajdri existentiale si mentale (des-
pre durere sau despre iubire poti sa afli mai multe daca le
consimti prin proiectie sau trdire afectivd). In scoald echipa,
dacd doreste sd isi atinga obiectivele, trebuie sd stie cu exac-
titate unde se afla ca angajare socioculturald si psihopeda-
gogica si ca realitate.

2 Albu Gabriel, Introducere intr-o pedagogie a libertatii. Despre libertatea
copilului si autoritatea adultului. Tasi: Polirom, 1998, p. 182.
» Giussani Luigi, Riscul educatiei. Bucuresti: Editura Corint, 2005, p. 36-39.
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Toate acestea sunt identificate in activitatea cadrelor
didactice, in prestanta lor umanisticd, interioara, mentala,
spirituald si profesionald. Asupra importantei si statutului
profesionalizarii cadrelor didactice se va reflecta mereu.
Mai putin la nivelul mentalitdtii profesionale si mai mult la
nivelul retelelor de socializare.

Profesionalizarea cadrelor didactice si manageriale
este 0 meserie ce va avansa tot timpul probleme (sd nu
uitam cd problema principala a scolii o semnifica profeso-
rul):

a) in primul rand, pentru ca profilul profesional, prin
competentele presupuse, este deosebit de compli-
cat si in permanenta prefacere;

b)in al doilea rdnd, pentru cd insusi contextul
socio-educational reclama o recalibrare perma-
nentd a conturului acestei formdri: incitdrile si pre-
siunile socio-culturale vor face ca si profilul profe-
sional sd se remodeleze de la un context sau de la o
perioada la alta;

¢) in al treilea rand, pentru ca subiectii educatiei sunt
mereu altii, elevii, studentii cunoscand metamor-
foze ale dinamicii interne psiho-personale ce tre-
buie luate in seama de cétre formatori;

d) in al patrulea rand, pentru ca, din punctul de vedere
al metodologiei si al tehnologiei formarii, mai pre-
cis, al influentei tehnologiei informationale si de
comunicare, aspectul procesual si cel de continut
se schimba radical.
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Domeniul educational semnifica un proces ce este
redimensionat si reformat in contextele provocdrilor si
schimbidrilor societale.

Trebuie s@ mentionam cd formarea profesionald a
cadrelor didactice ramane unul dintre cele mai proble-
matice paliere ale edificiului scolii si ale oricdrui sistem de
invatamant. Caracterul complex este antrenat de faptul ca
acest subsistem este generator, dar este si o rezultantd a
procesului de invatamant.

Scoala: traseul intre traditie si modernitate. Astazi,
in noile contexte de varia experimente in domeniul educa-
tional, de critici, de animozitéti, de conditionari socio-is-
torice si socio-culturale sunt necesare studii si vizualizari
stiintifico-metodologice, asertiuni si reflectii. In acest sens
textul nostru valorifica termeni prin care sunt definite
lucruri prin sensuri denotative si conotative. De aceea,
metoda reflectiei aplicata in studiul nostru suprapune
aceste sensuri pentru a jongla cu acesti termeni in asa fel
incat sa stim in orice moment despre ceea ce reflectam si
ceea ce vizualizam.

Uzitind metoda reflectiei, in textul nostru dezbatem
reflexiv ,,fata mentald” a actorilor care sunt prezenti in ate-
neul de culturd si de cunoastere ce il semnificd scoala.

Asadar, dezbatem o temd care ne pune pe ganduri: in-
terferentele trecut-prezent-viitor in scoala noastrd. Despre
invatamant, in general, fiecare isi da cu parerea, fie ca este in
cunostinta de cauza sau nu. Astazi scoala noastra trece din
nou prin anumite experimente: mai scoatem o disciplind,
introducem alta, mai taiem din numarul de ore care ni se
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par prea multe, mai addugam ceva in curriculum pentru ca
ni se pare cd nu se invatd destul si, mai trist, mai inchidem
o scoald pentru ca este prea costisitor sd lucram cu elevi
putini sau pur si simplu pentru ca nu mai sunt, au plecat cu
parintii lor in strainatate in cdutarea unei vieti mai bune.

Este usor sa ne dim cu parerea, dar este mai greu sa
facem ceva. Copiem ceva din sistemul de invatamant fran-
cez, mai adaugdm ceva din cel finlandez, vedem cd si cel
francez are plusuri si mai ludm un pic si de acolo, apoi le
pun cap la cap, asa cum scriem un eseu cu multe alineate,
avem grija sa fie asezat bine in pagina, si gata, avem noutiti
care speram ca vor prinde.

Avem asteptdri de la societate, avem asteptari de la
noi, de la cadrele didactice, avem asteptari de la elevi, de la
périnti, si sperdm sa se schimbe ceva astfel incat sa functio-
neze bine scoala.

Am putea, pe de o parte, sa ne intoarcem un pic spre
trecut si sd vedem cum era scoala in perioada interbelica,
cum se construiau scoli, cum se preda, ce se studia, cum se
implicau parintii in educatia copiilor lor, cum se implica
societatea, asta doar pentru a ne raporta la trecut pentru a
intelege prezentul. Este doar un exemplu, dar care ar putea
fi un punct de plecare. Ce a fost rdu, ce nu a functionat, ce
vrem sa schimbam, de ce, cum si ce vrem sda educam?

Pe de altd parte, multe voci ar spune cd nu vrem sa
facem de fapt nimic, doar sa ne (pre)facem cd facem, ca
nu vrem sd avem copii educati si puternici, ca este peri-
culos. Si totusi, avem cadre didactice dedicate, avem elevi
care doresc sd invete si sd devind oameni de valoare, avem
parinti implicati.
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Desigur, astdzi cu greu mai putem fi originali, in
aceasta era a copy-paste-ului*, dar poate ca ar trebui sa
aruncam o privire trecutului, sa ludm ce a fost bun si sa
lipim de prezent si sa vedem cum ne poate fi de folos in
viitor, in postmodernitate. O natiune va sta pe picioarele ei
atat timp cat va dori sd fie ea insdsi, cat isi va promova valo-
rile si cat va dori sd construiascd o scoald care sa produca
invatarea autenticd si educatia eficienta.

Reflectiile si vizualizarile studiului nostru se preteaza
la entitatea procesuala, sistemicd si functionala (culturalg,
de cunoastere si valoricd) ce se numeste scoala si la care
reflectam retrospectiv, prezential si prospectiv. Deci, scoala
situata pe traseul intre traditie si modernitate.

Pornind de la atare vocabular ce afecteaza calitatea
vietii personale si colective a actorilor scolii, acestia fiind
elevii si cadrele didactice, conceptul de ,activitate men-
tald”, de ,,profesor mentalese”, de ,didacticd mentald” acu-
muleaza cuvinte-sensuri pentru vizualizarea reflexiva ,,cum
se cuvine” a ,fetei mentale” a oamenilor scolii — cadrele
didactice si elevii.

Daca discutdm in cadrul traditiei, este necesar sd punc-
tam ca astdzi, in acord cu istoricul T.T. Cibotaru, cand se
pune problema credrii unei scoli noi, inovatoare, moderne,
»se intrevede destul de pregnant realitatea cd aceasta tre-
buie sa fie o scoala nationala, iar o scoald nationala poate fi

# Buta Gabriela, Scoala intre invitidmantul traditional si modern, acce-
sat la 29.03.2021 pe https://www.academia.edu/40828341/%c8%98coa-
la_%c3%8entre_%c3%8env%c4%82%c8%9A %c4%82M%c3%82ntul_
tradi%c8%9aional_%c8%98i_modern%20_%20Buta%20Gabriela%20
-9%20.Academia.edu.html
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infaptuita numai de o generatie de pedagogi care sa cunoasca
profund istoria culturii si a scolii nationale, sa cunoasca
eforturile predecesorilor depuse in aceasta directie, eforturi
pe care ei astdzi, in conditii noi, sunt chemati sa le conti-
nue intru prosperarea neamului. Iatd de ce investigatiile in
domeniul istoriei scolii nationale si a gandirii pedagogice
de la noi au devenit astazi un imperativ al timpului”®.

In societatea traditionali valorile promovate de scoali
erau ascultarea, disciplina, supunerea fata de profesor.
Cadrul didactic avea o pozitie privilegiata in campul scolar,
spre deosebire de elev, vazut drept obiect pasiv al procesu-
lui de invatdmant. Aceste coordonate se modifica insd in
scoala modernad, care pune accent pe alte valori, cum ar fi
cooperarea, competitia pozitiva si initiativa proprie. Oliver
Reboul precizeaza ca a invata presupune a te elibera de o
ignoranta, de o incertitudine, de o stangacie, de o incom-
petentd, de o orbire; inseamna sa ajungi sa faci mai bine,
sa intelegi mai bine, sd existi mai bine, drept pentru care
actiunea definitorie a scolii ramane educatia considerata un
proces destinat exclusiv omului si care vizeaza disciplina-
rea si civilizarea acestuia, din perspectiva unui ideal de per-
sonalitate umana, propus si dorit chiar de societate. Ioan
Cerghit* defineste educatia din mai multe perspective, ca
proces prin care fiinta umana este supusa unei transfor-
mdri indelungate, ca actiune de conducere, omul devenind
o fiintd formata si autonoma, dar si ca actiune sociala sau

» Cibotaru T.T., Istoria invatamantului si a gindirii pedagogice in Moldo-
va. Chisindu: Lumina, 1991, p. 3.
26 Cerghit Ioan, Metode de invatamant. Iasi: Polirom, 1997.
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ca relatie desfasuratd intre doi poli, educatorul si acela care
este educat — educatul.

Functiile educatiei sunt diverse si se refera la trans-
miterea valorilor pe care societatea le poseda, la pregitirea
si la formarea oamenilor sau la valorizarea creatiilor cultu-
rale”’. Educatia trebuie sa tina cont de particularitatile indi-
viduale si de varstd ale copiilor, folosind metode si strategii
optime de dezvoltare ale acestora. Ea trebuie, de asemenea,
sa stimuleze imaginatia si exprimarea elevilor, oferindu-le
un cadru favorabil cresterii, culturii si cunoasterii, fard a
le impune un cadru rigid, prestabilit sau conformist. Daca
alta datd metoda predominantd de desfasurare a lectiei era
expunerea, pentru cd oferea posibilitatea profesorului sa-si
etaleze bagajul de cunostinte, astdzi accentul se plaseaza pe
metode moderne de transformare a profesorului in mana-
ger al invatarii, iar elevului sd i se creeze cadrul unei mani-
festari proprii pentru a-si putea forma puncte de vedere si
atitudini personale.

Insusi procesul de invatimant se imbogateste cu o
noud latura, evaluarea, ce vine sa completeze predarea si
invatarea, astfel incat cadrul didactic isi sporeste atributi-
ile, dar, pe de alta parte, da posibilitatea elevului sd ia parte
la instruirea proprie, profesorul coordonand acest proces.
Aici se intrevede atitudinea mentald a lui in interactiunea
cu elevul in acest proces. Astfel, lectia, ca forma de baza a
desfasurarii instruirii si educatiei, devine o suitd de eveni-
mente ce pot fi segmentate, fiecare avand coerenta si condu-

7 Vezi mai detaliat: Vicol Nelu, Educatia corectivd. O metafora societald,
culturald si psihopedagogica. Chisinau: Totex-Lux, 2020.
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cand elevii spre realizarea obiectivelor. Acest demers se afld
sub incidenta unor principii didactice, care il orienteaza si
care vizeaza alegerea unor metode specifice, selectarea celor
mai utile strategii. Astfel, principiul caracterului educativ al
instruirii tine nu de cunostintele pe care elevul le va fi asi-
milat la sfarsitul procesului educativ, ci de modul in care
aceste cunostinte vor fi aplicate. Acelasi principiu insista
asupra formarii unor competente de munca individuala si
intelectuald, mutand centul de pe informativ pe formativ.
Un alt principiu este acela al insusirii constiente si active.
Invitimantul traditional se axa pe respectarea intervalului
de timp alocat lectiei, in dauna elevilor care nu asimilau in
mod corect informatiile transmise. Acest principiu, insd,
insista asupra unei apropieri intre elevi si continutul curri-
cular si cere ca ambii parteneri sa se implice in procesul
didactic. Efortul este dublu. Pe de o parte, profesorul trebuie
sa cedeze o parte din atributii, renuntand la pozitia centrald
care i se atribuia in invdtamantul traditional. De cealalta
parte, elevul este stimulat sa aibd incredere in posibilitatile
proprii si sa-si depaseasca pasivismul. Campul scolar edu-
cativ modern se desfisoard, asadar, intre doud elemente ce
trebuie sa participe in egald médsura. Profesorul, manager si
formator al procesului instructiv-educativ, si elevul, obiect
si subiect al acestui proces, dobandind autonomie si for-
mandu-se in spiritul responsabilititii si al culturii civice.
Invitimantul traditional promova o invitare de mentinere,
asa cum o definea J.W. Botkin?®: acest tip de invatare, carac-

* Botkin J.W., Elmandjra M. y Malitza M., Aprender, horizonte sin limite.
Informe al club de Roma. Madrid: Editorial Santillana, 1979.
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teristic unei societdti traditionale, se baza pe o simpla trans-
mitere de cunostinte necesare elevilor pentru a face fata
unui sistem de viata cunoscut, recurent, din care inovatia
lipsea cu desavarsire. Profesorul avea rolul de a facilita acest
transfer de informatii, neglijand functia formativa a invata-
rii si neacceptand interventii ale elevilor. De altfel, se dorea
cultivarea unui obedient din partea acestora din urma, care
excludea imaginatia si initiativa. In acest sens Emil Stan
precizeaza ca prejudecata profesorului de cele mai multe
ori neconstientizata ca atare, era aceea ca elevul nu trebuie
sa se miste decat in cadrele fixate si cd nu are nici un cuvant
de spus in ceea ce priveste cadrele ca atare sau activitatea
de fixare a lor. In acest context, autoritatea profesorului se
intemeia pe citeva elemente: statut, experienta, volum mai
mare de cunostinte.

Secolul al XXI-a a modificat insa pozitia pe care scoala
trebuie sd o aiba. Societdtile multiculturale, care pun accen-
tul pe diversitate si pe acceptare, se lovesc de un sistem
educativ rigid, in care predomind o viziune monoculturald
si care nu este pregitit sa se innoiascd. Strategiile didac-
tice raman invechite, promovand o culturd etnocentrista
si ignorand valori precum toleranta, egalitatea, respectul,
valori recunoscute deja de societatile democratice.

In paradigma traditionalistd, cadrul didactic era acela
care transmitea informatii, mereu aceleasi, avind o pozi-
tie ce se baza pe autoritate ce nu putea fi contestata si care
domina elevul. Profesorul avea initiativa si tot el decidea
cantitatea de informatii pe care trebuia sa o ofere elevi-
lor, fara a tine cont de particularitatile acestora. Instruirea
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era aceeasi pentru toti si aceleasi informatii erau solicitate
tuturor elevilor. Lectia, demersul educativ de baza, nu erau
altceva decat o succesiune monotona de secvente, in care
elevul isi asuma rolul pasiv de a recepta informatii, pe cafe
trebuia apoi sd le reproduca intocmai, fara a le imbogati.

Dincolo de latura informativa a educatiei, trebuie sa
se puna accent pe formativ, astfel incat elevii sa poata face
fatd unor situatii noi, care necesitd nu numai cunostinte
solide, ci si aptitudini si abilitati.

Pedagogia activa, caracteristicd invatdmantului mo-
dern, face posibila trecerea de la transmiterea de cunostinte
la formarea de competente, accentudnd astfel latura for-
mativd a educatiei. Modelul magistricentric al profesorului
aflat in centrul procesului instructiv-educativ este conside-
rat depdsit si este inlocuit de o viziune pedagogica noua, in
care elevul joaca rolul cel mai important, devenind parte
activa a instruirii sale.

Dupa 1989 scoala nostra s-a vazut in situatia ingrata
de a se confrunta cu o societate a carei dezvoltare era mult
mai rapida. Mentalitatea, incatusata si indoctrinatd de sis-
temul comunist, a fost influentata de schimbarile econo-
mice si sociale. Paradoxal, scoala a cunoscut o schimbare
mai lentd, mai ales in planul actorilor educationali, care
au gasit un refugiu in paradigma traditionalista a educa-
tiei. Astfel, pragul psihologic cel mai greu de trecut este
acceptarea autentica a elevilor ca factori reali in derularea
evenimentelor proprii campului educativ scolar. Se pare cd
indiferenta este caracteristica dominanta atét a elevilor, cat
si a profesorului: lipsa de entuziasm a primilor, dar si nepu-
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tinta cadrelor didactice de a declansa o reactie controlata si
eficientd in raport cu factorii care ii erodeaza statutul sunt
semnul crizei profunde din sistemul de invataméant.

Total diferita de pedagogia traditionald, pedagogia
modernd modifica rolul jucat de polii educationali, mutand
accentul pe elev. Abandonarea limbii de lemn, utilizarea
unui discurs nou, mobilizarea elevilor in procesul educativ
sunt doar cateva dintre caracteristicile acestei pedagogii.

Intrebarea dominantd a invdtdmantului modern este
ce rol alege scoala sd joace in societatea actuald si cdt de pre-
gadtitd este ea sd facd fatd schimbadrilor si provocdrilor socie-
tale in contextul globalizdrii.

Idealul educational este relationat de valorile culturale
ce trebuie asumate si asimilate, de tipul de personalitate im-
pus de societate, dar si de nevoile elevului, nu doar de scoa-
la pe care astdzi o traieste, ci si de scoala de care are nevoie.
Nu mai este vorba de un model educational standard, ci de
unul dinamic, in concordantd cu noile realitati si capabil sa
reziste la schimbdri. Dacd invatdmantul traditional era pri-
vit ca un proces de transmitere de informatii, in cadrul ca-
ruia profesorii reprezentau pozitia dominanta, invataman-
tul modern este ,,dotat” cu alte trasaturi. Cadrul didactic nu
mai este transmitator, ci facilitator de cunostinte, utilizand
dialogul si cooperarea in relatia cu elevii. Acest profesor va
sti sa coordoneze procesul educativ, astfel incat toti elevii
sa atinga obiectivele stabilite si va fi capabil, de asemenea,
sa-1 ajute pe elev sa-si formeze capacitati de munca indi-
viduala si sa foloseasca ceea ce a dobandit. Activitatea in-
dependentd desfdasuratd de elevi devine, astfel, concludenta
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si necesara, ea dand dovada utilitatii metodelor abordate.
Profesorul va organiza si va coordona acest demers instruc-
tiv, exercitand functii diverse, de organizare a activitatii, de
impunerea a unor metode, de dezvoltare a unor capacititi
si de personalizare a activitatii didactice.

Din perspectiva pedagogiei moderne, a preda devine
un demers educativ in cadrul cdruia sunt mobilizate resur-
sele clasei de elevi, aceasta fiind motivata permanent sa par-
curga procesul instructiv.

Alta componentd a invatarii este evaluarea, modalitate
prin care profesorul stabileste masuri in care obiectivele au
fost atinse si prin care va pune la punct o strategie didactica
mai eficientd pentru urmaitorul proces instructiv. Invata-
mantul modern nu cautd sa scoata in evidenta rolul profe-
sorului, ci vine in intdmpinarea cerintelor societatii, propu-
nand strategii didactice potrivite pentru formarea elevilor.

Experienta traditiei si capacitatea de inovare si de cre-
ativitate sunt noile repere ale scolii ce propune educatii noi,
in acord cu societatea globald: educatia pentru pace, edu-
catia ecologicd ori educatia pentru o societate multicultu-
rald. De asemenea, metoda predominanta de desfasurare a
instruirii o semnifica cea euristica, deoarece invitarea prin
descoperire asigura elevilor o dobandire constienta a con-
tinutului curricular, acesta fiind usor de reactualizat, o data
trecut prin filtrul propriu.

Scoala trebuie sa incurajeze formarea unui spirit cri-
tic, a unor atitudini pozitive si a studiului individual, antre-
nand elevii in activitati diverse si diversificate, pentru a-i
face sa renunte la rolul pasiv.
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Profesorul, ca organizator al procesului instruc-
tiv-educativ, trebuie sa dea dovada unor capacitati psiho-
pedagogice, alegand materialul didactic pe care il va pre-
zenta copiilor intr-o forma cat mai accesibila. De aseme-
nea, el trebuie sa adopte o cale eficientd de comunicare,
exercitand influente constructive asupra copiilor si sa uti-
lizeze moderat autoritatea si puterea. Stilul managerial pe
care profesorul il adoptd este demersul realizat de acesta,
constand in identificarea si valorizarea resurselor umane
si tehnice ale clasei de elevi. Se poate stabili portretul pro-
fesorului ideal? M. Sanders creioneazd cateva trasaturi ale
acestuia, insistand asupra influentei pe care acesta o are in
clasa de elevi si asupra rolului sau formativ. Astfel, un pro-
fesor modern isi coordoneaza cu atentie predarea, insistand
asupra functiei evaluative si asigurandu-se ca elevii si-au
insusit in mod corect si constient cunostintele prezentate.
El va lua cele mai bune masuri pentru optimizarea pro-
cesului instructiv si va adopta un comportament adecvat
cu reactiile copiilor. Le va intelege si le va accepta punctul
de vedere, preocupandu-se de toti in aceeasi masura: ,,Ca
personalitate eficientd sau optimald, profesorul este expo-
nentul unor calitati esentiale care contribuie la realizarea
unui proces instructiv-educativ de calitate: flexibilitate,
sociabilitate, stabilitate afectiva, capacitate empatica (de
tip cognitiv, motivational, afectiv), spirit de echipa si de
prietenie, capacitate de intelegere superioara a realitatilor
pedagogice aflate in permanentd transformare”, noteaza
Gabriela Cristea in volumul ,,Psihologia educatiei”, Bucu-
resti: Edit. C.N.I. Coresi).
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In procesul de invitimant, elevii trebuie sa pardseascd
pozitia de receptori pasivi si sa devina parte creativa, activa
si cooperantd a procesului. Ei trebuie ajutati sa-si asume nu
numai drepturi, ci si responsabilitati, intrucat acestea din
urmad ii vor ajuta sd-si formeze un spirit civic.

In invitimantul modern se promoveazi un rol nou
al elevilor, acestia fiind stimulati sa dob4dndeasca abilitati si
capacitati.

De asemenea, se pune mare accent pe studiul indi-
vidual, pentru ca ei, odata iesiti din campul scolar, sd fie
capabili sd-si continue educatia, abordénd latura informala
a acesteia.

Insa lucrurile si situatia reali reclama alta realitate.

Pe de o parte:

a) societatea actuala, aflatd in plin proces de globali-
zare, propune modele indoielnice, pe care tinerii si
le asuma netinand cont de faptul ca acestea nu sunt
decéat imagini care se vand si care nu insumeaza
trasaturi puternice de caracter;

b) coordonatele vremii - simplu, repede, facil -, influ-
enteazd si modul de a gandi si de a se comporta al
tinerilor, care viseaza cariere de succes, modalitati
cat mai rapide de a face bani, munca pierzandu-si
din importanta.

Pe de altd parte:

a) sunt oarecum contradictorii afirmatiile cu privire
la calitatea educatiei in Republica Moldova care
»s-a imbunatatii comparativ cu trei ani in urma”
(2019-2021) conform constatarilor studiului socio-
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logic ,,Satisfactia si perceptia beneficiarilor PRIM”
in cadrul Proiectului ,Reforma Invitimantului in
Moldova” (PRIM)?. Lansarea studiului s-a desfa-
surat cu participarea Ministerului Educatiei, Cul-
turii si Cercetdrii, a reprezentantilor Organelor
Locale de Specialitate in Domeniul Invitimantu-
lui, a managerilor institutiilor de invatdmant gene-
ral si a parintilor chestionati in cadrul studiului;

b) in cadrul rezultatelor chestionarii s-a mentionat ca
educatia de calitate este prioritatea ministerului,
iar comunicarea cu parintii in acest sens este foarte
importantd: ,,Este de apreciat cd in comparatie cu
3 ani in urmd (precizarea noastra — N.V: 2019-
2021), nivelul de satisfactie generald fata de calita-
tea in educatie a crescut si cd majoritatea pdrintilor
si directorilor chestionati considera comunicarea
dintre scoala si parinti drept una buna sau foarte
buna”, a punctat ministrul Lilia Pogolsa®;

c) satisfactia parintilor fata de calitatea generald a edu-
catiei a fost mdsurata prin prisma a 12 caracteris-
tici, iar a cadrelor manageriale - prin intermediul a
19 caracteristici. Ambele grupuri au evaluat calita-
tea educatiei cu un scor mediu de 4,4 (pe o scald de
5 puncte) si au remarcat imbunatatiri comparativ

» Proiectul ,,Reforma Invatimantului in Moldova” este un imprumut in-
vestitional specific, acordat de Banca Mondiala, implementat in perioa-
da aprilie 2013 - aprilie 2022, care sprijind Guvernul Republicii Moldo-
va prin finantarea activitatilor ce vor consolida calitatea educatiei si vor
duce spre un sector al educatiei mai eficient.

% Ziarul ,,Univers Pedagogic Pro”, nr. 22 (764), 3 iunie 2021, p. 4
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cu trei ani in urma, in special, in ceea ce priveste:
conditiile fizice de instruire in scoald; dotarea cabi-
netelor cu materiale si echipamente de instruire;
competentele digitale ale cadrelor didactice; meto-
dele predare/invitare s.a.

Datele studiului mai arata:

78%

88%

98%

75%

96%

dintre parinti si directori chestionati au apreciat
comunicarea dintre scoald si parinti drept buna
sau foarte bung;

dintre directori de scoald considera cd nivelul
de calitate a informatiilor oferite parintilor des-
pre activitatea scolii si procesul educational s-a
imbunatatit in ultimii 3 ani, in timp ce afirmatia
respectiva este sustinuta de 47% parinti;

dintre parinti sunt foarte sau destul de interesati
de a fi informati despre procesul educational si
activitatea scolii;

dintre directori si 78% dintre parinti sunt mul-
tumiti in foarte mare sau in mare madsura de
nivelul de implicare al parintilor in procesul
decizional privind activitatea scolii. Cel putin 8
din 10 parinti au participat la adunari de parinti
in decursul ultimului an scolar, iar fiecare al
doilea - la sondaje online;

dintre parinti si 98% dintre directori considera
drept foarte importantd (majoritatea) sau mai
curand importantd implicarea parintilor in pro-
cesul decizional privind activitatea scolii pentru
sporirea reusitei si a calitdtii studiilor;
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d) utilitatea Fisei institutiei in calitate de instrument
de informare a périntilor si comunitatii este apreci-
ata de majoritatea absoluta atat a parintilor (85%),
cét si a cadrelor didactice (87%);

74% dintre pdrinti sustin ca scoala este receptiva in
foarte mare sau in mare masura la opiniile si
sugestiile parintilor privind procesul educa-
tional si activitatea scolii, comparativ cu 98%
directori;

e) totodatd, sondajul confirma cd scolile s-au consul-
tat activ cu pdrintii despre procesul educational
in perioada pandemicd: cel putin fiecare al doilea
parinte chestionat a confirmat procesul de consul-
tare pe diferite aspecte.

Studiul a fost realizat de Centrul de Analize si Investi-
gatii Sociologice, Politologice si Psihologice CIVIS, in baza
unui sondaj reprezentativ la nivel national, acoperind toate
regiunile tarii, inclusiv localitatile urbane si rurale. Din
grupul tinta au facut parte pdrintii care au copii in clase
primare, gimnaziale si liceale, din 284 localitdti si directo-
rii de scoli primare, gimnaziale si liceale, din 92 localitati.
In total, au fost chestionati 907 parinti si 104 cadre mana-
geriale. Datele au fost colectate in perioada 8 octombrie -
7 decembrie 2020.

Si pe de altd parte:

a) discursul scolii, deseori invechit si bombastic, nu
reuseste sa-i atraga, desi elevii isi petrec o mare
parte din timp in acest spatiu. Valorile vehiculate
aici nu isi gasesc un corespondent viabil pentru

Scoala si cadrul didactic: traseul ambiantei educative prin reusita 47



tineri, acestia tot mai mult indepdrtandu-se de
educatia propusa de scoald. Cartea, altadata cel mai
important mijloc de informare si de divertisment,
este astazi abandonatd, in favoarea imaginii care nu
necesita un efort atat de mare. Televizorul, compu-
terul, iatd modalitati pentru tineri mult mai placute
de petrecere a timpului liber. Totul in detrimentul
lecturii, a cartii cu valente formative: dezvoltarea
imaginatiei, imbogatirea vocabularului;

b) discursul teribilist, atitudinea nonconformista,
toate acestea creioneaza o generatie aflatd sub sem-
nul confuziei si al nehotdrarii, o generatie care
nu-si poate gasi identitatea, pentru ca nici societa-
tea nu mai stie care ii sunt trasaturile caracteristice.
Influentele negative exercitate de televizor, in fata
caruia multi elevi isi petrec timpul liber, se reflecta
in clasd, pe strada ori in mediul familial*};

c) saracitd prin imagine, prin dotatii insuficiente,
prin strategiile didactice plictisitoare, pe care des-
tui profesori le mai utilizeazd, scoala nu poate tine
pasul cu schimbdrile societatii, de aceea elevii nu
isi vor cauta refugiul intr-un spatiu care nu le inte-
lege nevoile si care nu ii ajuta sa-si gaseasca identi-
tatea;

d) cu atat mai mult, potrivit rezultatelor calitative ale
chestionarilor efectuate de autorul acestei lucrari,
exista multd birocratie, scolilor le lipsesc dotarile,

! Vezi: Vicol Nelu, Personalitatea profesionald si demnitatea umana ale
cadrului didactic. Chisindu: Totex-Lux, 2019.

48 Nelu VICOL



mai ales celor din mediul rural, iar ceea ce se invata
in scoald este mult prea teoretic si fara corespon-
dentd pe piata muncii;

e) nemultumirile celor 130 de intervievati fac refe-
rire si la calitatea ministrilor educatiei, la caracte-
rul invechit al sistemului de invatimant (existenta
OLSDI, a altor entititi de control si de birocratie,
plafonarea unor profesori etc.), dar si la probleme
de comunicare dintre profesori si parinti. Aces-
tia din urma reclama atat materia ce suprasolicita
eforturile si timpul copiilor, cat si volumul temelor
pe care trebuie sa le rezolve copiii, astfel ca acestora
nu le mai ramane suficient timp pentru joacd sau
pentru activitati extrascolare.

f) conform sondajului, elevii sunt perceputi de catre
profesorii intervievati ca fiind dezinteresati, dez-
orientati, oportunisti, stresati, mai pragmatici
decat alte generatii, cu capacitate de concentrare
scazutd si de proactivitate. Profesorii sunt carac-
terizati de cdtre parinti ca fiind implicati, devotati,
insd unii dintre ei sunt prezentati in termeni putin
favorabili, dascilii fiind criticati pentru dezintere-
sul fatd de actul educational, iar metodele lor de
predare sunt descrise ca fiind neatractive pentru
elevi;

g) potrivit chestionarului, responsabilitatea pentru
starea actuald a invitamantului apartine instituti-
ilor, ministerului, OLSDI, mass-media, societitii,
curricula scolare, dar si profesorilor si elevilor;
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h) respondentii recomanda mentinerea unui echili-
bru intre metodele clasice si cele moderne, astfel
incat sd nu mai existe diferente majore intre scoli,
de parca ar exista doua sisteme diferite de invata-
mant: cel urban si cel rural, dat fiind faptul ca nu
toate beneficiazd de progresul tehnologic. Totodata,
se recomanda ca, inainte de a se trece la adoptarea
de noi tehnologii in scoli, sd se rezolve problemele
de structura existente, modernizarea unor scoli, a
salilor de sport, a laboratoarelor etc.

i) respondentii declard cd scoala promoveazd modele
culturale nespecifice spatiului propriu si in concor-
danta cu identitatea acestuia.

Obisnuiti cu rolul pe care scoalali-1 rezerva, si anume
acela de obiecti ai educatiei, nesolicitati sa raspundd in
clasa ori sd dea dovada de creativitate, de imaginatie, ele-
vii se vor elibera de prejudecdti intr-un spatiu care nu
este supus constrangerii si in care se simt liberi, cum ar
fi strada, un spatiu iesit de sub incidenta normelor si a
regulilor.

Limbajul elevilor este primul care trage un semnal de
alarma. Impestritat cu termeni proveniti din limba engleza,
el reflectd preocupadrile acestora.

Reforma educatiei ar trebui in primul rdnd sa rein-
venteze comunicarea intre elevi si profesori, dar si intre
elevi si elevi. Iar acest lucru nu este posibil decat prin trezi-
rea interesului, atat al elevilor, cat si al profesorilor, pentru
limbajul viu, proaspat, pentru limbajul viu si corect care ne
solicitd si ne implica in felul acesta intr-o relatie personald
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cu celalalt. Elevii si chiar studentii vorbesc in buna parte in
sabloane, in limbajul Internetului. Lipsa lecturilor este una
din cauze. O alta cauza este insa limbajul ,didacticist” pe
care il folosesc dascalii cu elevii lor: un limbaj specializat, la
fel ca cel juridic, economic, jurnalistic etc...

Scoala trebuie sa-si asume un rol activ si responsabil
in formarea si educatia copiilor, propuniandu-le acestora sa
se implice si sa participe la propriul proces de formare si
de educare, astfel incét si-si gaseascd identitatea®. Or, ele-
vii trebuie sa simtd educatia si formarea lor ca personalitati
individuale si distincte. Astfel, doua mecanisme de natura
afectivd influenteazd realizarea invétarii; unul da emotii,
sentimente nepldacute, altul da stari placute, de bine si de
bucurie. Este probat stiintific - creierul afectiv este mai
rapid si de obicei dominant, ratiunea facand apel la afec-
tiv pentru a lua decizii. Chiar daca rationam asupra unor
lucruri, motivele care determind actiunea sunt de natura
afectivd. Antonio Damasio a argumentat cu probe stiinti-
fice in ,,Eroarea lui Descartes” ca, in absenta reperelor afec-
tive, ratiunea este practic incapabila sa ia decizii corecte,
consecvente, astfel incat viata sociald a individului este rui-
nata.

In context trebuie mentionat ci termeni precum
modern, modernitate, modernism au fost penetrati excesiv

32 Vicol Nelu, Provocari societale: proiectii deschise si dinamice in profe-
sionalizarea cadrelor didactice, in: Vicol Nelu (coordonator stiintific),
Pogolsa Lilia (coordonator stiintific), Configuréri actuale ale profesio-
nalizdrii cadrelor didactice in contextul provocarilor societale. Chisindu:
Tipogr. Print-Caro, 2020, p. 12-19.
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de sensul relativismului istoric, acesta fiind o forma indi-
rectd de criticd a traditiei.

Preocuparea noastrd pentru problematica scolii si
pentru celelalte notiuni elucidate in aceastd lucrare este de
naturd functionald, culturala si de cognoscibilitate, o preo-
cupare in traditionalitate si in modernitate pentru prezen-
tul scolii si pentru timpul uman, deci despre sensul vietii
scolii traite constient si evaluate cultural de catre oamenii
scolii.

Evident, ideea de traditionalitate si de modernitate
este conceputd in parametrii constiintei temporale, a tim-
pului uman - linear si ireversibil, avandu-si cursul de cur-
gere neintrerupta tot inainte.

Ambianta educativa prin reusita: scoala si cadrul
didactic. Ambianta educativd prin reusitd se datoreaza
Pedagogiei Freinet, o alternativa pedagogicd moderna.

Pedagogia Freinet - initiatd de profesorul francez
Célestin Baptistin Freinet (1896-1966) - se bazeazd pe o
serie de principii, clar stabilite: scoala centratda pe copil,
munca scolard motivatd, activitate personalizata, expre-
sie liberd si comunicare, cooperare, invatare prin tatonare
experimentald, globalitate a actiunii educative. Alterna-
tiva pedagogicd Freinet este una ce responsabilizeaza la
maxim si ii invata pe copii respectul fatd de altii. Tehnicile
folosite in cadrul pedagogiei Freinet sunt: jurnalul scolar,
corespondenta scolard, ancheta documentara, exprimarea
plastica, exprimarea corporald, creatia manuald, exprima-

% Freinet Celestin, Les invariants pedagogiques. In: Oeuvres pedago-
giques. Tome 2. Paris: Edition du Seuil, 1994.
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rea dramatica, textul liber si iesirea scolard. Instrumentele
pedagogiei Freinet sunt: fisiere autocorective, fisiere docu-
mentare, planul de munca individual, brevetul, autoeva-
luarea, evaluarea. Formele de organizare a colectivului de
elevi sunt: clasa cooperativa, munca in echipa si ,, Traieste-ti
proiectul!”*.

Reusita scolard este dezideratul oricarui sistem edu-
cational, iar educatia este consideratd peste tot ca bazdi a
reusitei in viatd. Freinet militeza insa pentru o educatie
prin reusitd. La prima vedere ar parea usor deplasat ca sa
iti propui sd il duci pe fiecare elev dintr-o reusitd in alta.
Acest lucru ar fi posibil daca profesorul ar da fiecarui elev,
lectie dupa lectie, doar sarcini pe care acesta este capabil sa
le rezolve. Printr-o evaluare continua ca masurare a pro-
gresului de care este capabil fiecare elev, profesorul poate
evita sa ridice stacheta la un nivel pentru care elevul nu
este pregatit sa ii facd fata.

Freinet pledeazd pentru o educatie prin reusita
accentuand ca doar reusita consolideazd dinamismul per-
sonal. Orice individ vrea sa reuseascd. Esecul este inhibi-
tor, distrugdtor al motivatiei si entuziasmului. Dincolo de
popularitatea indemnului ,,N-ai reusit, continud!” nima-
nui nu ii plac esecurile. Cu exceptia unor caractere puter-
nice si mature, putini continua sa depuna efort pentru a
realiza sarcini in realizarea cdrora au suferit esecuri repe-
tate. Cu atdt mai mult, elevii care sunt personalitati in for-
mare. Profesorii lor ar trebui sa isi aminteasca ceea ce au

3* Pettini Aldo, Freinet si tehnicile sale. Bucuresti: Editura CEDC, 1992.
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invatat despre rolul motivatiei in invdtare, iar motivatie
mai puternica si fireasca decat reusita scolara este greu de
gasit.

Orisicare copil este capabil de reusitd, esential este sd
nu-l impingem spre esec prin exigente exagerate sau pre-
mature: aceasta nu presupune o educatie a facilului, ci o
dinamizare prin reusite care le vor antrena si pe celelalte.
Freinet respinge emulatia si competitia carora le substituie
efortul atat individualizat cat si comun, acceptand doar
autoemulatia. El introduce in acest sens teste, prin care
copilul poate sd-si verifice cunostintele, poate face singur
un grafic al greselilor comise, dovedindu-si lui insusi posi-
bilitatile si limitele. Existd la Freinet o preocupare constanta
pentru evitarea esecului, prin suprimarea amenintarilor,
a pedepselor, a notelor joase, a clasificdrilor umilitoare, o
permanenta grija pentru reusitd.

Aceastd preocupare pentru reusitd se opune tuturor
metodelor traditionale, pentru care orice greseald trebuie
sanctionatd adesea pand la umilire, fiind sortiti reusitei
doar elevii deosebit de dotati, care de altfel isi procura de
aici avantaje si vanitate. Pentru a ajunge la aceastd reusita,
elevul trebuie ajutat si incurajat, organizand in jurul lui
munca si viata, profesorul bazdndu-se pe posibilitatile sale,
chiar si cele mai modeste. ,,Primii” din clasd reusesc, cu
sigurantd, pentru cd au aptitudini deosebite... Dar scoala
copleseste pe ceilalti sub avalansa esecurilor: exces de rosu
pe exercitii, note joase, lectii neinvatate... : ,observatiile
nu lasa copilului decét foarte rar incurajarea unei reusite”,
afirma Freinet.
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Cu scopul generalizdrii succesului, Freinet a creat o
pedagogie pluralistd, care incearcd diverse formule pentru
a permite elevilor sa se dezvaluie si sa se califice; ,,Clasa
bund este aceea in care fiecare va fi cel dintai intr-o privinta
oarecare... Nu exista aristocratism sau rasism pedagogic.
Suntem obligati sd procedam in asa fel incat fiecare copil
sd se accepte pe sine si, acceptandu-se, sa poata fi artizanul
propriei promovari”. Deci, sd formdm oameni morali si
cinstiti, ar preciza el...

Pedagogul francez cerea fiecarui elev sa preia, la ran-
dul sau, capul plutonului. De la simpla constatare a esecu-
rilor si infractiunilor si mai ales de la reprimarea lor pentru
corectarea copilului, Freinet propune profesorului sa treacd
la conceperea ajutorului pe care trebuie sa-1acorde copiilor
atunci cand si atat cat au nevoie: ,,Sa nu va lasati niciodata
copiii sd esueze; faceti-i sa reuseasca, ajutandu-i daca tre-
buie printr-o generoasa participare a profesorului. Faceti-i
mandri de realizarile lor. {i veti duce astfel la capatul lumii”.
Adevirata disciplina nu se instituie din afara, dupd o regula
prestabilitd, cu cortegiul sau de interdictii si sanctiuni; ea
este consecinta naturald a unei bune organizdri a muncii
cooperative si a climatului moral al clasei. La Freinet liber-
tatea capdta sens atunci cand inseamna, nu posibilitatea de
a nu face nimic, nici aceea de a face orice, dar posibilitatea
de alegere intre activitati diverse.

Cu ochii permanent deschisi la optiunile elevilor,
profesorul trebuie sd intruneasca factorii situatiei educa-
tive, fard a avea nevoie sa psihanalizeze. Rezultd ca rolul
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profesorului este riguros si considerabil in faza organizarii
clasei ca sd permita fiecdrui elev sa lucreze liber.

Coborat de la catedra, profesorul este mai prezent si
mai important, caci el trebuie sa creeze neincetat. El nu mai
are alte mijloace de a se impune decat iradierea persoanei
sale, credibilitatea, valoarea sa. Freinet introduce in clasa
un climat nou, asociind profesorul si elevii in realizarea de
sarcini comme. Elevul ,,cu experientele sale proprii si cu-
nostintele sale, diverse si difuze, are si el de dat informatii
profesorului”, afirma Freinet.

Daca in invatamantul traditional rolul elevului se re-
ducea la a asculta si a memora spusele profesorului, ac-
tiunea pedagogica, in viziunea lui Freinet, trebuie sd aiba
elevul ca ax in jurul cdruia sd graviteze totul®. Profesorul
urmeazd sd se adapteze la trebuintele copilului, sa ia in
considerare interesele si inclinatiile sale. Profesorul ajuta
si nu controleaza, nu amenintd, nu atentioneaza, nu pe-
depseste.

Freinet afirma cd scoala ar vrea sd oblige toatd lumea
sd meargd la pas: profesorul tuna si fulgera egal si impotriva
scolarului lenes, intotdeauna in pana, si impotriva elevului
supradotat, care a terminat un exercitiu inainte ca ceilalti
sa-1 fi inceput si care rupe prin pretentiile lui, ritmul tihnit
al clasei.

Freinet a fost confirmat de cercetérile ulterioare ale
stiintelor educatiei care identificdi modalitati de asigu-
rare a progresului scolar si de combatere a insuccesului,

> Radulescu Mihaela, Pedagogia Freinet — un demers inovator. Iasi: Editu-
ra Potirom, 1999.
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de stimulare a motivatiei si de tratare diferentiata a inva-
tarii. Cunoasterea particularitatilor psihofizice ale elevilor
este conditia ce se impune atunci cind adoptim anumite
strategii de tratare diferentiata a elevilor, atat sub aspectul
exigentelor continutului cat si al modalitatilor de invatare.
Se impune ambianta educativa reusita scoala-profesorul
si punerea de acord a scolii cu posibilitatile de invatare ale
elevilor precum si adaptarea acestora la activitatea scolara
(succesul presupune adaptarea copilului la activitatea sco-
lara dar si a scolii, la factorii interni ai acesteia). Desigur,
esecul scolar apare ca fenomen preponderent individual,
privind, de reguld, anumiti elevi. Prevenirea si combaterea
esecului acestora presupune cunoasterea formei concrete de
manifestare si a cauzelor specifice care au generat situatia in
sine.

Un rol deosebit de important in sensul imbunatati-
rii rezultatelor scolare il constituie promovarea unei relatii
profesor — elevi, bazata pe increderea in posibilitatile aces-
tora, stimulare si cooperare. O motivare intrinsecd se poate
realiza prin:

- argumentarea utilitatii;

- solicitarea feedback-ului;

- stimularea abilitatilor si competentelor existente;

- asigurarea trecerii la actiune;

- oferirea posibilitatii alegerii;

- identificarea motivelor de satisfactie;

- personalizarea recompenselor;

- recompensarea imediatd si variatd;

- identificarea surselor de insatisfactie;
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- gratificarea progreselor;

- exprimarea increderii;

- implicarea personal;

- evitarea aprecierilor negative;

- evitarea exprimadrii scepticismului;

- impulsionarea credrii unei identitati valorizate;

- facilitarea asumarii obiectivelor;

- stimularea autonomiei;

- gratificarea activitétilor extrascolare.

Asadar, reusita scolara are un rol mobilizator, con-
duce la dorinta de a invata si de a obtine rezultate bune, pe
cand insuccesul, daca este intarit si de aprecierile profesoru-
lui, poate descuraja, ducénd la lipsa de interes fatda de actul
educativ. Un rol important in asigurarea reusitei scolare il
constituie organizarea si desfdsurarea cu profesionalism si
minutiozitate a activitatii didactice, in sensul adaptarii con-
tinutului acesteia, a metodelor utilizate, la particularitatile
individuale ale elevilor. Adept al tatondrii experimentale,
Freinet arata cd orice act reusit in cursul tatondrii ar sapa o
urmd in comportamentul subiectului si, din acest moment,
reactiile vor urma aceasta traiectorie, in final o linie de suc-
ces. Ceea ce determind subiectul sd inainteze nu este nici
speranta in recompensd, nici teama de pedeapsa, ci atractia
reusitei, ambianta educativa reusita. Freinet crede chiar ca
poate transforma reusita in tehnica de viata*.

Se pare ca, in perspectiva modernitatii, scoala - cu
sau fdrd voia sa -, etapizat si procesual ,se rupe” de tre-
cutul normativ (traditional) cu criteriile lui imuabile, iar

% La Charte de 'Ecole Moderne, accesat: www.freinet.org/icem/charte.htm
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traditia nu mai are autoritatea si-i ofere modele de imitat
sau directii de urmat. In aceasti ipostazi cadrului didactic
al scolii ,,ii rimane” posibilitatea de a-si inventa un tre-
cut (traditional) personal si esentialmente modificabil.
Aici principala lui sursa de inspiratie si de creativitate o
reprezintd constiinta prezentului asumat in nemijlocirea si
in irezistibila sa efermitate. In context, putem afirma ca, in
scoala moderna, pentru cadrul didactic modern, trecutul
(traditional) imitd prezentul dar nu prezentul imitd trecu-
tul. Se prefigureaza aici perspectiva stadiului actual al cutu-
melor, al credintelor si al tehnologiilor culturale, de cunoas-
tere si educationale.

Astfel, se produce o mutatie culturald si de cunoas-
tere majora ce s-a confirmat o data cu trecerea de la o este-
ticd a permanentei bazata pe credinta intr-un ideal cultural
neschimbadtor si transcendent (mitul mioritic), la o esteticd a
tranzitoriului si a imanentei ale cdrei valori principale sunt
schimbarea, provocdrile, noul si inovatia.

Se prefigureazd teza ca evolutia nu presupune doar
subscrierea la un program sau altul al modernitatii (ca sa
fie ,in mod&”), ci atare evolutie semnifica si un sim¢ acut al
prezentului si al nemijlocirii pe care il au cadrele didactice,
deci o noua reflectie combativa si pedagogicd, aidoma unui
trigger”’, actiondnd asupra domeniului educational, izvorat
atat din ,,mindspace” (spatiu dedicat, spatiu cel mai bun in

7 Trigger este orice (1) element sau eveniment ce stabileste un curs de
actiune sau de migcare a unui sistem sau a unui proces; (2) capacitatea
noastrd de a activiza si de a declansa in noi mecanismul ce provoaci
schimbarea stereotipurilor de cunoastere.
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care este bine si te simti fericit), cat si din ,,mindfulness”
(sandtate mentald, atentie, intelegere, grija, acceptarea gan-
durilor si emotiilor, cunoastere, integrare si coeziune soci-
ald: viata constientizata mental; arta de a trdi constient; a fi
constient de importanta indatoririlor si responsabilitatilor,
a caracterului public al functiei si a comportamentului de
o maniera prin care se mentine si se promoveazd increde-
rea publicului in autoritatea scolii)®®, deci prin invdtarea
formativi holodinamicd® (tacticd, strategicd si ego-dina-
micd) ce presupune posibilitatea organizarii procesului
de invatare astfel incat de-a lungul procesului de formare,
invatarea elevului sa inainteze dinspre ,,periferia compor-
tamentelor” spre ,,centrul trairilor intime si profunde ale
Ego-ului” (demersuri transdisciplinare):

A STI
v
pentru
— v
ASTI A FACE AFI

Reprezentarea acestei reflectii combative asupra scolii
este structurata in figura de mai jos:

*# 1. Langley Marta, Mindfulness pe intelesul tuturor. Chisinau: Litera,
2018. 2. Germer K. Christopher, Mindfulness. Calea constienta spre
compasiunea de sine. Bucuresti: Editura Curtea Veche Publushing, 2018.

¥ Cerghit I., Neacsu L., Negret-Dobridor I., Panisoard I.-O., Prelegeri pe-
dagogice. Iasi: Polirom, 2001, p. 51.
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Scoala si provocarile societale

v
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Figura 2. Scoala intre traditie si modernitate

(conform conceptiei ,,integrarea cognitiva” a lui D’Hainaut)
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O data cu abolirea autoritatii estetice traditionale,
temporalitatea, provocarile, schimbarea si constiinta de
sine a prezentului tind sd devina, din ce in ce mai mult,
surse de valoare in ceea ce Lionel Trilling a numit ,,cultura
antagonista”®’ a modernismului. Daca ne referim la scoals,
aceasta ce inseamnd? Aici intelegem cd scoala, in evolutia
sa istoricd, nu trebuie sa piardd ,,mindspace”-ul si ,,mind-
fulness”-ul si sa ajunga intr-un echilibru fragil cu ,scoala
vremelniciei”, situata pe taramul lui ,,... nu inca...”.
Atare ,vremelnicie” a lui ,,nu incd” este respinsd de
modernitate ce deschide calea ,revoltelor” avangardei si a
»vocatiei crizei”.
In sensul holistic, modernitatea, in aspectele ei explo-
ratoare, se reflectd in opozitia ireconciliabild dintre seriile
de valori*! corespunzatoare
a) timpului obiectiv, socialmente masurabil, al civi-
lizatiei capitaliste (timpul ca un bun mai mult sau
mai putin pretios, cumparat si vandut pe piatd),
si corespunzitoare

b) duratei personale, subiective, imaginare, acelei
dureé sau acelui timp personal creat de evolutia
sinelui”.

Atare ,,corespondente” reflecta ,,autoreflectarea” iden-
titatii intre timp si sine ale modernitatii burgheze si capi-
taliste, manifestatd prin declinul religiei, pierderea justifi-
carii metafizice sau morale riguroase, sinele izolat, timpul
desacralizat si dezumanizant, constiinta timpului subiectiv.

* Vezi: Célinescu Matei, Cinci fete ale modernitétii. Iasi: Polirom, 2017.
- Calinescu Matei, Op. cit., p. 15.
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Acest proces nu semnifica altceva decat o alienare a uneia
fata de cealalta.

Evolutia dintre cele doua modernitati ale culturii rein-
noita cu intensitate crescandd in ultimii 150 de ani, pare
sa fi condus aproape la epuizarea amandurora, cel putin
ca ,mituri intelectuale™. In acest context modernitate o
semnificd, respectiv, tranzitoriul, fugitivul, contintentul,
jumatatea culturii a cdrei cealalta jumatate este eternul,
imuabilul, precizeazd Baudelaire fatd de ,cultura antago-
nistd”. Aici se prefigureazd constiinta mereu schimbatoare
a modernitatii ce reuseste sa domine si sa elimine ,,cealalta
jumatate” a culturii. Astfel, modernitatea deschide per-
spectiva avangardei (ITAvant-Garde) si in aceastd ipostazd
a fost avansat conceptul epocii postmoderne de catre Arnold
Toynbee, filosof al istoriei si al culturii.

Astfel, dicotomia transanta si polemicad intre ,le beau
idéal antique” si ,le beau idéal moderne” a semnificat la
inceputul anilor 1950 avansarea conceptului unei societdti
postmoderne, cu semnificatiile respective de ,,post-cultura”,
»societate de masa”, ,societate de consum”, ,cultura de
masa”, ,culturd populard”, ,industrie culturald”, ,,societate
postindustriala”. Odata cu acest proces, idealul traditional
de viata burghezd, cu valorile lui de sobrietate si rationali-
tate, si-a pierdut sustinatorii culturali. Astfel, pe scena con-
temporana se aratd semnele unei posibile revolutii. Daniel
Bell mentioneaza in cartea sa ,,Contradictiile culturale ale
capitalismului” cd ,avem de-a face astazi cu o disjunctie

2 Ibidem, p. 16.
* Bell Daniel, The Cultural Contradiction of Capitalism. New York: Basic
Books, 1976 (citat de Matei Célinescu, p. 17)
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radicald intre cultura si structura sociald, iar atari disjunctii
au pregatit in societate calea revolutiilor sociale mai directe.
Noua revolutie a si inceput, in doud moduri fundamentale.
In primul rand, autonomia culturii, realizata in artd, incepe
acum sd patrunda in spatiul vietii. Ceea ce inainte se desfa-
sura in fantezie si imaginatie, temperamentul postmoder-
nist cere sa se intdmple in viatd. Nu mai existd diferenta
intre artd si viatd. Orice este permis in artd este permis si
in viatd. In al doilea rand, stilul de viatd practicat cAndva
de un mic ,,cénacle...” este copiat acum ,,de cei multi...” si
domina scena culturald” (p. 53-54). De aici, in plan social,
»hedonismul pop” din zilele noastre, cultul satisfactiei
instantanee a dorintelor, moralitatea distractiei si confu-
zia intre realizarea de sine si simpla autogratificare nu isi
au originea in cultura modernismului, ci in capitalism ca
sistem, care, nascut din etica protestanta a muncii, nu se
poate dezvolta in zilele noastre decét prin incurajarea con-
sumului, a mobilitatii sociale, a dorintei de prestigiu social,
negandu-si initiala justificare morald transcendenta: tre-
buie ,,sa fii moral” ziua si ,,petrecdret” noaptea, puncteaza
Daniel Bell (op. cit., p. 71-72). Or, in epoca postmodernis-
mului triumfeaza principiul nemijlocirii: acces nemijlocit,
efect nemijlocit, frumos instantaneu. Aici se prefigureaza
paradoxul postmodernismului care este acela ca, fiind pro-
dus de civilizatia foarte ocupatd de temporal, dar, cu toate
acestea, incapabila de a atribui timpului vreo valoare mai
ampla, postmodernismul pare menit deopotriva ,,sd econo-
miseasca” si ,,sd ucidda” timpul: sd-1 economiseascd, in sen-
sul ca produce o placere instantanee si lipsita de efort; sa-1
ucida, in sensul ca, precum un drog, il elibereaza temporar
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pe om de constiinta nelinistitoare a timpului, justificind
»estetic” si facand suportabil un prezent gol si lipsit de sens.
Salvarea societdtii noastre are nevoie nu numai de procrea-
rea unui numar suficient de copii, dar, de asemenea, a unor
copii de buna calitate. Natura i favorizeaza pe indivizii sta-
paniti, alerti, inteligenti si entuziasti. Mai ales pe aceia care
au indrazneala de a risca, aceia care au vointa de a avea suc-
ces. Deci, tiria de care avem nevoie o semnificd vointa de a
spera si de a actiona, solidaritatea sufletului si a corpului ce
nu admite posibilitatea infrangerii, dar bucuria care se infil-
treaza in fiinta noastrd intreaga in ipostazele temporalitatii:
in timpul vietii, cind omul intelege ca scopul vietii nu este
profitul material si insdsi viata, el acorda mai multa atentie
propriei vieti si a acelora din jur; el realizeaza ca depinde de
ceilalti si ca ceilalti depind de el. Este esential sa intelegem
cd, in timp, ritmul lent de dezvoltare al tinerilor si fragili-
tatea lor psihologica solicitd o viatd in comunitate. Evident,
aici nu este vorba despre timpul metafizic ori epistemologic
al filosofilor, nici despre acel constant stiintific al fizicie-
nilor, ci despre timpul uman si despre sensul istoriei trdite
si evaluate cultural si constient. Deci acest timp semnifica
un fenomen cultural, cu orientare filosofica, stiintifica si
educativa. De aceea, pentru a prezenta diferitele ipostaze
intelectuale privind problema modernitdtii scolii ori formele
de congtiintd ale timpului (ale mindspace-ului si ale mind-
fulness-ului) pe care le implicd aceasta notiune, este necesar
a face o incursiune in valorile si functiile scolii relationate
de filosofie, de religie, de cultura si de stiintd, deci de un
spectru cultural si cognoscibil al activitdtii cadrelor didactice
in scoala respectivd.
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CADRUL DIDACTIC - OMUL SCOLII

Cea mai bund si mai ra-
pidd modalitate de a reusi este
sd-i ajuti pe altii sd reuseascd.

Napoleon Hill

Constante si registre ale umanului si omenescului.
In acest capitol personalitatea cadrului didactic este vizu-
alizata sub aspectul extinderii statutului de persoana care
exercita influente educative, in esentd acestea semnificand
parcursul de educatie formativai si corectivd in dicotomia
scoala-cadru didactic al ambiantei educative prin reusita.
Atare ipostaza institutionald si profesionala se identifica in
contextul a ceea ce am punctat mai sus, si anume in unirea
diferitelor parti intr-un om si a diferitilor oameni in socie-
tate, identificand armonia si starea bund, dar si corectind,
cizeland verbal sau cu alte instrumente, lacune si devieri in
atitudini si in comportamente. Cum se identifica atare tra-
tament de unire prin corectare sau corectare prin unire si
cum se realizeaza ea? Raspunsul rezidd in teoria si praxi-
ologia influentelor modificatoare, ce fundamenteaza soclul
educatiei corective care inseamna ipostazele de extindere
a potentelor intelectuale si ale valorilor individuale si care
urmadresc perfectiunea naturii omenesti izvorate din coefi-
cientul ei de noutate si de actualitate, de inedit din starea
ideald a epocii respective, fie pentru cd s-au schimbat ori au
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evoluat domenii socioculturale, fie pentru cd a evoluat capa-
citatea de cunoastere si de informare a omenirii. Precizam
pentru cititori ca educatia corectivd nu semnifica altceva
decat ipostaze temporale de interventii educative in viata
omului prin provocdri transgenerationiste si prin trans-
mitere culturald, dat fiind ca viata omului nu poate evolua
inflexibil la cerintele si la nevoile de dezvoltare individuala,
psiho-socio-profesionald. In acest context deruleazi pro-
cese modificatoare si anumite corectii oportune bazate pe
modele, mecanisme, concepte si reguli ce sunt validate si
general acceptate, luandu-se in considerare de la o genera-
tie la alte, conditiile reale specifice in care evolueazd omul
si cu destinatie precisd in ceea ce priveste asigurarea reald a
calitatii vietii umane. Anume educatia corectiva prin extin-
derea acestor facultdti ale personalitatii il pune pe om sa-si
arate toate talentele sau toate viciile intr-un mod cuviincios
ori intr-un mod necuviincios.

Sa luam explicitarile si interpretdrile de la esenta
transformarii educatiei intr-un proces corectiv si modifi-
cator permanent.

Comunitatea pedagogica, deci resursele umane, con-
semneaza o contributie originala si valoroasa in dezvolta-
rea educatiei, deoarece fiecare societate simte nevoia tra-
tarii unor chestiuni privind scoala, invatatorul, profesorul,
elevul, relatia invatator-elev. Acest demers semnificd, in
fiecare etapa si epoca, interventii constructive si corective
in procesul de profesionalizare si de perfectionare, anumi-
te elemente principiale de reformad sufleteascd, de echilibru
sufletesc, interior, acestea insemnand si anumite constructii
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teoretice si practice ale iesirii din criza identitatii profesio-
nale a cadrelor didactice si de conducere scolare. Comuni-
tatea pedagogicd valoreaza pentru sistemul de invatamant
ca o fortd de constructie a scolii active, ce stimuleaza si dez-
volta pe scard nationala spiritul colectiv al invétatorilor, al
elevilor si al parintilor si nu promoveaza localismul educa-
tiv** (Anexa 1).

Speranta lumii noastre, asigurarea viitorului uma-
nitatii se intrevad in copii; astazi devine tot mai clara si
pregnanta nevoia conditiilor adecvate in favoarea si pentru
cresterea si dezvoltarea armonioasa a copiilor. Prin adec-
vare, este necesard si nevoia conditiilor adecvate in favoarea
activitdatii cadrelor didactice. Or, multi intreabd: care este
viata pedagogilor, care sunt idealurile lor? Insa foarte putini
stiu despre pedagogi cd ei reprezinta persoanele care sunt
bogate in responsabilitati si indatoriri, in iubire de neam,
de mosie si de oameni, de cultura, deoarece sunt cei mai
apropiati de sufletul oamenilor pe care il inaltd la rang de
vrednicie si de valoare suprema — cea a intelectualului, dat
fiind ca functiile pedagogului sunt in totul intelectuale, in
totul morale, iar relatiile totdeauna sociale, caci invétarea
vietii pentru un copil incepe din scoald si ceea ce il invata
cuvantul profesorului este pentru dénsul baza viitorului

v

sau.

*Vicol Nelu, Formarea profesionald continud: centrarea pe resurse si
mijloace versus centrarea pe probleme si rezolvéri, in: Univers Pedago-
gic. Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie, nr. 4, Chisinau, 2011,
p. 15-23.
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Profesia didactica® evolueaza pe fondul calitatii sco-
lii, a educatiei si a activitatii cadrelor didactice, semnificand
o constructie pe care UNESCO doreste sa o fundamenteze
in functie de cinci piloni importanti: a invdta sd stii, a inva-
ta sd faci, a invdta sd trdiesti impreund cu altii, a invdita sd
fii si a invata sd partajezi, sd distingi. Ca agent al schimbarii,
cadrul didactic devine in constientizarea acestor piloni un
mediator in procesul cunoasterii, el devine un contricipant,
atat prin contributie, cit si prin participare in acest pro-
ces. Profesionalizarea sa evolueaza intre standardizare si
creativitate. Standardizarea priveste valorile aflate la baza
curriculumului scolar si la baza formérii continue a perso-
nalului didactic. Calitatea rezulta din necesitatea adaptarii
permanente a discursului didactic la un context pedagogic
si social deschis, aflat in continua schimbare. Asadar, as-
tazi procesul profesionalizarii cadrelor didactice**parcurge
un travaliu constructiv, de sorginte reglementara, structu-
rald si functionalad/actionald; acest travaliu a semnificat si
semnifica si astdzi centrarea pe resurse umane, materiale si
pe mijloace de asigurare a procesului didactic de perfectio-
nare/de formare si centrarea pe probleme si pe rezolvarea
acestora in beneficiul scolii. Aceste centrari reprezintd pro-
cesul de constructie a identitdtii personale si profesionale a
personalului didactic de predare/de formare.

* Pogolsa Lilia, Tentatia vremurilor, in: Univers Pedagogic. Revista Stiin-
tificd de Pedagogie si Psihologie, nr. 4. Chisinau, 2011, p. 3-5.

* Vicol Nelu, Formarea profesionald continud: centrarea pe resurse si
mijloace versus centrarea pe probleme si rezolvéri, in: Univers Pedago-
gic. Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie, nr. 4. Chisinau, 2011,
p. 15-23.
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In contextul stiintelor despre profesionalizarea cadre-
lor didactice sunt avansate varia teorii, concepte, strategii
si metodologii, norme si reglementari. Insi toate acestea
nu au identificat o anumita paradigma de profesionalizare
a cadrelor didactice. Daca vom sintetiza diferitele opinii
emise asupra acestui concept de profesionalizare, putem s
formulam urmatoarele esente ale paradigmei de profesiona-
lizare a cadrelor didactice:

o viitorul profesionalizdrii va fi modelat de prezen-
tul si de trecutul ei, in asa masurd incat putem pre-
vedea rezultatele ce sunt de asteptat; de asemenea,
putem decela problemele care necesita sa fie clari-
ficate chiar dacd nu vedem inca drumul ce sa con-
duca spre solutii*’; este, astfel, aproape imposibil ca
varietatea de conceptii, orientdri si domenii exis-
tente actualmente sd nu creeze si in viitor dificultati
in privinta unificarii profesionalizarii si, deci, va
continua sa creasca diviziunea dintre observatiile
din exterior si cele din interior, dar si convingerea
unor domenii conexe;

 conceptia despre om va modela in egald madsura
viitorul profesionalizarii: constiinta, spiritul, per-
sonalitatea omului vor fi termeni frecvent utilizati
in teoretizdrile pedagogice; pedagogia trebuie sd
accepte existenta umand integrald drept obiect de
cercetare al educatiei si aplicarea acestuia in dome-
niul profesionalizarii;

7 Fraise P. (sous la direction de), Psychologie de demain. Paris: PUF, 1982,
p.- 11
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« viitorul profesionalizarii va fi influentat de viitorul
societatii si chiar de viitorul intregii lumi; umani-
tatea se confruntd cu o serie de pericole:

- suprapopulatia (in térile in curs de dezvoltare);

- lipsa resurselor naturale si distribuirea mediului
ambient in lumea industrializata;

- conflicte interetnice si aspiratii geopolitice: aces-
tea solicita implicit o imbunatatire a comunicarii
intre popoare pentru ca profesionalizarea sa nu
devind una doar ,nationald”, ci ea sd devind un
progres social si uman in dimensiuni internatio-
nale si astfel cooperarea fiind absolut necesara*.
Asadar, stiinta pedagogica si profesionalizarea
cadrelor didactice se pot dezvolta dacd profeso-
rii din intreaga lume isi vor acorda o mai mare
atentie reciproca;

« progresul realizat de alte stiinte isi va pune am-
prenta asupra viitorului profesionalizdrii cadre-
lor didactice. Pedagogia a contribuit la dezvolta-
rea, reagezarea, amplificarea unor stiinte care, la
randul lor, o data dezvoltate, isi vor aduce con-
tributia in dezvoltarea stiintelor educatiei. Astfel,
sinfluenta inversa” a acestora asupra redefinirii
profesionalizdrii cadrelor didactice va fi extrem
de frecventa, dat fiind ca provocarile socio-psiho-
pedagogice si de altd esenta vor afecta viata omu-
lui, iar pedagogia va trebui sd cerceteze aceste

* Dogan M., Pahre R., Noile stiinte sociale. Interpretarea disciplinelor.
Bucuresti: Editura Academiei Roméane, 1993.
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influente, constructiile pe care ele le genereaza
la nivelul profesionalizarii si efectele produse in
comportamentul cadrelor didactice. In acest con-
text pedagogia va trebui sd identifice solutii si sd
genereze idei novatoare;

o viitorul profesionalizarii va fi modelat de pro-
gresul economic, dat fiind ca evolutia pedagogiei
in general, si a profesionalizarii, in special, sunt
dependente de sporirea cheltuielilor de finantare
a cercetarii stiintifice. Dar pentru ca pedagogia si
profesionalizarea sd obtind suport economic, ele
trebuie sd se ocupe mai mult de problemele sociale
ale oamenilor privind cresterea si educarea/forma-
rea personalitatii generatiilor, sd se aventurizeze in
societate, in ,,laboratorul social”.

Unele dintre aceste esente si probleme incep sd prinda
contur in realitate si putem afirma, doar printr-un singur
exemplu, amplificarea si accentuarea cooperdrii internati-
onale a cadrelor didactice prin proiecte, granturi, stagii de
profesionalizare etc.

Or, actualizarea problemei de profesionalizare a ca-
drului didactic, in contextul afirmarii modelului cultural al
societatii informationale, presupune optimizarea raportu-
rilor dintre pregatirea de specialitate, pedagogica, metodica
si practica, dat fiind ca pregatirea pedagogica si psihologica
este indispensabila tuturor educatorilor, ea putand fi com-
paratd cu tehnologia oricarei meserii fard de care meseria-
sul ignorant ar bajbai, ar pierde mult timp ca sa descopere
lucruri deja stiute.
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Personalitatea educatorului este suportul actului edu-
cativ. Meseria de educator este o frumoasa profesie, ce nu
seamana cu nici o alta, o meserie care nu se paraseste seara,
o data cu hainele de lucru. Este aspra si placuta, umila si
mandrd, exigentd si liberd, o meserie in care mediocritatea
nu e permisd, o meserie ce epuizeaza si invioreaza, ingrata
si plind de farmec deopotriva. Meseria de profesor nu se
gaseste intre cele mai solicitate, dar nici intre cele evitate:
profesie intelectuala, respectata, nu distribuie detindtorului
putere, influentd sau venituri superioare, ci conferd presti-
giu si satisfactii, vocatia fiind considerata unul dintre moti-
vele de baza in alegerea acestei profesii.

Chemat prin vocatie la misiuni apostolice (cat de mult
prefer sa readuc in discutie aceasta sintagma!), pedagogul
valorificd la rang de constiintd implinirea misiunii sale
sublime, deoarece numai constiinta de sine este aceea care
inalta individul la valoarea de subiect de drept, la persoana
inzestrata cu toate atributele juridice si morale. De aceea
misiunea lui este sublima deoarece cuvantul pedagog/
profesor/invétator/educator inseamnd o vocatie aproape
cereascd, deoarece pedagogul scolii noastre nationale se
considera prezent in avanpostul si in falanga dascaleasca
angajata intr-un proces de echilibrare functionald a invéta-
mantului national, favorizand prin educatie constientiza-
rea valorilor comune culturii nationale si europene prin a
caror raspandire adultii si tinerii invatd sd traiasca impre-
una, intr-o societate democratica si multiculturala. Deci,
care este misiunea pedagogului? René Hubert considera cd
principala calitate a profesorului este vocatia pedagogicd,
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exprimata prin a te simti chemat si a te simti ales pen-
tru aceastd sarcind si a te simti apt pentru a o indeplini,
acestora corespunzandu-le trei elemente caracteristice:
(1) iubirea pedagogica, (2) credinta in valorile sociale si
culturale, (3) constiinta responsabilitatii fatd de copil. Ast-
fel, profesorii sunt ca niste poduri, pe care elevii sunt invi-
tati sd le treaca; iar dupa ce i-au ajutat sa le treacd, se dau
cu bucurie la o parte, incurajandu-i pe elevi sd isi creeze
propriile lor poduri.

In clasd se invatd mai mult decdt o materie, se invatd
lectii de viatd! Acest postulat isi are vestigiile sale in teo-
ria conditionarii operante, in teoria modelarii si invatarii
sociale, in teoria gestaltistd a invatarii, in teoria umanista
a invatarii, care, fiecare in parte, au contribuit la modelul
imperativ paideic al lui A. Maslow, acela de a invita sd fii
persoand®.

In buni masur, viata noastr, a tuturor, st sub sem-
nul anilor de formare, cdnd ne-am aflat sub pastoria inva-
tatorilor nostri. Avem certitudinea ca, fiecare dintre noi,
cei maturi deja, rascolindu-ne interiorul, in tacere, vom
gasi argumentele incontestabile ale muncii profesorului in
sensul enuntat, deoarece cheia cu care pedagogul deschide
poarta succesului in activitatea educationala este gasita
atunci cand el se regaseste in elevii sdi. De aceea, ca sa fie

* 1. Walker M., PISA 2009, Plus. Rezultate. Consiliul Australian pentru
cercetari in educatie, 2011; 2. Joita E., Educatia cognitivd. Fundamente.
Metodologie. Iasi: Polirom, 2020; 3. Hadarca Maria, Abordarea functi-
onal-pragmaticd a invatdrii versus analfabetismul functional al elevilor,
in: Univers Pedagogic. Revista Stiintifica de Pedagogie si Psihologie, ca-
tegoria B, nr. 1 (65), 2020, p. 112-119.
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pedagogi, au fost alti pedagogi, si ca sa fie alti pedagogi,
sunt astazi pedagogi!

Munca profesorilor este aceea care influenteaza des-
tine. Profesorii au puterea de a schimba mentalitati, de a
influenta modul in care elevii si studentii se vor raporta la
viatd, pe tot parcursul viitorului lor. Este munca ce pune
temelia fiecaruia dintre noi, fiindcd nicicand formarea unui
om nu va putea fi conceputa fard implicarea profesorilor,
aceia care, alaturi de pdrinti, sunt parte din viata copiilor
nostri, si ,domniile lor” inseamna ,,noi toti”.

Asadar, multe dintre expectantele si raspunsurile la
problematica lumii contemporane (PLC) se identificd in
activitatea cadrelor didactice, in valoarea si prestanta admi-
rabila a personalitatii lor, si, finalmente, in educatie si in
modalitatea in care fiecare dintre noi intelegem provocarile
si influentele ei asupra personalitatii umane. Astfel, in acest
context se prefigureaza si se inalta pe piedestalul educatiei
cadrul didactic - maret si admirabil!

Activitatea cadrului didactic, in esenta sa mareatd si
admirabild, se calificd prin demersul corectiv ce presupune
educarea elevilor in procesul de adaptare la schimbidrile
permanente din lumea noastrd umana, cea de astdzi si cea
de maine. Pentru cadrul didactic educatia corectiva nu sem-
nifica doar o anumita pregatire scolard, ci el o intelege si o
desfasoara ca un flux continuu de influente modelatoare si
transformatoare exercitate pe parcursul vietii omului, deci
reflectia cadrului didactic se preteaza la asigurarea continu-
itatii culturii si civilizatiei umane. Maretia activitatii cadru-
lui didactic rezida in modelarea si dezvoltarea personalitatii
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umane prin deschiderea actualei culturi si civilizatii umane
citre spiritual; atare sansd favorizeaza starea oamenilor
sa vietuiasca in armonie si in intelegere in situatia cand ei
detin capacitatile psihice, morale si spirituale dobandite
prin experientd si prin efort personal si concretizate in tra-
seul si in actul de invatare si de educare™.

In toate aceste orientiri si influente se intrevede pro-
blema afinitatilor, asteptarilor, perceptiilor reciproce si
imaginilor pe care le produc unul asupra altuia - elevul
si elevul, elevul si cadrul didactic, - ele incurajand, intr-o
maniera sau alta, relatiile interpersonale in actul educativ.
Or, cadrului didactic i se solicitda aplicarea in perspectiva
interrelatiilor atat a unor teorii despre invatare si despre
educare, cat si a unor practici inovative, a unor interventii
socio-educative in activitatea scolara pe care el o exercita.

Este necesar a mentiona ca, in contextul provocdrilor
socio-psiho-pedagogice si culturale contemporane, pen-
tru adulti mediul informal semnifica principalul mijloc de
raportare la fenomenul educatiei corective, iar ceea ce s-a
realizat in scoald, in acest sens, reprezintd un fundament
pentru o sporitd si continud educatie pentru valorile so-
cioculturale si profesionale. Astfel, pentru adult educatia
corectiva, deci permanentd, poate fi o oportunitate, un pri-
lej de re-activare, de fortificare, de potentare a unei bucu-
rii si fericiri existentiale, de prelungire a vietii intr-un mod
placut. Educatia corectivdi in aceste ipostaze va fi centratd
pe virtutile compensatorii si recuperatorii ale naturii sale,

%0 Cadrul didactic: atat de mult al scolii... Compendiu (coord. st. si coau-
tor Nelu Vicol). Chisindu: Tipogr. Totex-Lux, 2017.
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realizate de institutii specializate si prin asumarea autono-
miei si a responsabilitétii sporite ale aceluia care doreste sa
recepteze valorile educatiei corective.

Comparandu-i cu alte categorii de persoane, adultii se
raporteaza altfel la fenomenul educatiei corective, intere-
sele fiind mult mai nuantate si diferentiate si aici nu poate fi
acreditat demersul educational intotdeauna directionat de
o institutie sau de un alt factor decizional si nici un demers
metodic sau esalonat in timp, si nici activitati asistate in
mod obligatoriu de catre o autoritate educationala. In acest
context, subscriem la principiile enuntate de M. Knowles’’,
insd, in corpusul continutal al textului nostru, le contextu-
alizam la educatia corectiva. Astfel:

1. adultii doresc sa stie de ce trebuie sa invete un anu-
mit lucru. Persoana adulta trebuie sa considere importanta
achizitionarea competentelor noi (cunostinte, capacitati,
atitudini, valori). Palierul motivational al adultului devine
mai centrat si focusat pentru anumite tinte, scopuri, expec-
tante:

a) fie pentru o re-orientare corectiva personala si pro-

fesionala;

b) fie pentru o extindere, o ldrgire sau o completare si
o corectare a activitatilor curente;

c) fie pentru corectarea unor dorinte si nevoi care
doar la un moment dat pot fi cultivate si realizate.
Centrarea pe cunoasterea, pe receptarea sau chiar
pe practicarea unor activitati corective nu mai vine

! Knowles M., The Adult Learner: A Neglected Species. Ed. III. Huston:
Gull Publishing, 1984.
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din exterior, ci semnificd un scop autopropus venind
din interior si adultul descopera ca se poate realiza
acest scop prin re-atasarea corectivd si co-abitarea
cu un anumit produs ori fenomen profesional,

2. adultii doresc sa fie autodidacti si sa decida ei insisi
programele educatiei corective la care doresc sa participe.
Ei detin instrumente culturale suficiente pentru insusirea
valorilor educationale, sociale, profesionale. Ei invata sin-
guri, in ritmuri si contexte diferite, dispunand de o matu-
ritate a structurilor intelective si de valorizare a ideilor si a
lucrurilor. Programul de invatare il stabilesc ei, prefigurand
ritmuri de antrenament sau de formare, etape sau oportu-
nitati de a se implica intr-un anumit gen de activitate, nede-
pinzand de altii si fara sd astepte sugestii de la congeneri sau
de la alte instante de influentare;

3. adultii detin experiente mult mai numeroase si vari-
ate decat tinerii, astfel incat corectarea experientei din trecut
si corelarea noului proces de invitare pot spori semnificatia
noilor situatii de invdtare si ii poate ajuta in achizitiona-
rea noilor experiente. Adultii au un trecut cultural, detin
experiente intelectuale, procedurale, spirituale pe care le
pot actualiza si le pot utiliza in noile contexte de invitare.
Modelul invatarii experientiale, in teoria lui Kolb, devine
deosebit de relevant pentru contextul educatiei corective,
dat fiind cd nimic nu este inventat, totul se realizeazd prin
transmitere culturald, care le aduce adultilor bucuria si pla-
cerea lucrului bine facut®, concretizand valente ale viziunii

>2 Kolb D.A., Experiential Learning: Experience as the Source of Learning
and Developent. New Jersey: Prentice Hall, 1984.
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holistice despre acumularea experientei personale si profe-
sionale;

4. adultii sunt pregatiti sa invete din nou in momentul
in care se confrunta cu o situatie de viatd pentru care au
nevoie de noi demersuri de corectare si de sprijin: recursul
la interventii corective are un rol terapeutic, de mentinere
sau de recastigare a unei armonii interioare, de intremare
existentiald, de reorientare profesionala, de redescoperire a
fericirii profesionale si a gustului vietii. In astfel de situatii
atasamentul acestor persoane fata de domeniul educatiei
corective devine foarte strans, dat fiind ca esenta educatiei
corective are darul de a-i induce individului un sentiment
tonic asupra existentei, de a sparge monotonia vietii si de a
aduce o plus valoare la fiecare act intreprins. Educatia corec-
tiva conduce la o autoimplinire personala si la infrumuse-
tarea existentei, impriméandu-i noi sensuri si noi evolutii;

5. adultii se angajeaza in procesul de educatie corecti-
va urmand rezolvarea sau asumarea unor sarcini concrete.
Imbogitirea experientei personale, profesionale si de viatd
se realizeaza prin activizarea acestora si prin asumarea de
catre ei a unor roluri foarte concrete: oportunitati praxiolo-
gice, proiecte personale pe termen mediu si lung, activitati
specifice de pregatire etc. La un moment dat pot deveni ei
insisi antrenori sau actori ai formadrii pentru altii si se ajun-
ge astfel la un alt nivel de implinire, prin co-impartasirea
experientei personale si servirea semenilor cu care convie-
tuiesc. Astfel, solidaritatea sociala se fundamenteaza si se
consolideaza cu acest prilej, iar integrarea in comunitate
recupereazd noi semnificatii;
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6. adultii sunt motivati sa invete atit extrinsec, dar
si intrinsec. Trasatura cea mai evidentd a invatarii este
autodeterminarea si responsabilitatea adultilor cu care ei
cautd sa-si achizitioneze competente. Adultul se angajea-
za intr-o activitate de invatare daca exista un demers de
corectare si de corelare a proiectelor sale si dorinta de a le
realiza®.

In contextul celor precizate supra, principiile enun-
tate trebuie coroborate cu o serie de caracteristici si specifi-
citdti ale ambiantei educative prin reusita, si anume:

a) adultii au nevoie sa stie de ce trebuie sa invete ori

de ce trebuie sa realizeze o anumita activitate;

b) adultii invata mai bine ficind si experimentand
atunci cand sunt pusi in situatii;

c¢) adultii invata eficient atunci cind continutul de
invatare semnificd pentru ei o valoare cu utilitate
evidenta si proxima/imediata;

d) adultii trebuie implicati in planificarea si in evalu-
area activitatii, prin consultarea si gestionarea pro-
gramului de cdtre ei insisi;

e) adultii sunt mai interesati de topici de formare ce
se referd la profesia sau la viata lor personala.

[atd de ce aceste contexte solicita resurse umane sau
oameni devotati scolii care sd re-gandeascd si sa se impli-
ce intr-un altfel de mod, sd actioneze pe noi dimensiuni de
constientizare si de valorizare a domeniului educativ si sa

> Wilson A.L., Hayes E.R., Handbook of Adult and Continuing Educati-
on. San Francisco: Jossey-Bass, 2000.
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tie model al devenirii si al fiintdrii umane [apud Cadrul di-
dactic...]*

Re-gandirea locului si a rolului educatiei poate sa fie
abordata in perspectiva dimensiunilor interrelationale, dat
fiind ca in actul educativ sunt necesare interventii in difi-
cultdtile de invatare. Deci, se cere un raspuns la intrebarea
a cui este scoala: a profesorului?, a societatii?, a parintilor?,
a elevului?

Portretul scolii, asa cum este ea, se vizualizeazd in
prestanta si in portretul cadrului didactic, asa cum este el,
admirabil, si care isi desfasoara activitatea intr-un spatiu
de reflectie si de re-gandire, de certitudini/incertitudini,
de orientare/dezorientare, de provocari, de paradoxuri si
de contradictii. Cum reactioneaza cadrul didactic in atare
semnificatii? Astazi portretul cadrului didactic este al unuia
ocupat (sindromul ,lipsei de timp”), care simte insufici-
entd de timp si care nu are timp suficient in modul de rela-
tionare cu elevii, cu pdrintii, cu colegii si cu persoane din
afara institutiei. Lipsa cadrelor didactice in scoli conduce la
reticenta specifica, la lipsa de entuziasm, la utilizarea unui
vocabular pedagogic invechit, depasit de timp de stiintele
educatiei, la postura cadrului didactic, la strategiile peda-
gogice utilizate, la comunicarea verbala/nonverbald si la
limbajul didactic/educational insuficient de semnificative
transforménd actul educational in mixturi imprevizibile.

Totusi, atmosfera autenticd a scolii il induce pe cadrul
didactic, el fiind una dintre vocile actorilor principali ai

** Vezi si: Vicol Nelu, Personalitatea..., Op. cit., 2019.
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spatiului educational - elevi, parinti, alti decidenti -, sa
devind o sursd importantd de date din viata scolii, sa fie
un purtdtor de informatii decantate prin propriile filtre de
experienta si de competentd; aceasta semnificd o anumita
constiintd (con + scientia), un tip de memorie pedagogicd
(Tantum scimus quantum memoria tenemus, Stiinfa noas-
trd se mdsoard dupd memoria noastrd): memoria, mentiona
Immanuel Kant, nu trebuie sd fie ocupata decat de lucruri
pe care suntem interesati a le pastra si care au legaturd cu
viata reald, or scoala este o realitate a vietii. Astfel, activita-
tea didactica, la clasa, pe care o desfasoara cadrul didactic,
pare sa fie, deseori, insuficienta pentru o mai mare deschi-
dere de observare a anumitor aspecte/elemente de ,finete
pedagogica”>.

In discursurile despre scoald si in politicile educa-
tionale se vehiculeaza conceptul de ,profesorul bun sau
profesorul ideal”, deci conceptul de ,educatie de calitate”.
Indubitabil, dincolo de curriculum, de baza materiala,
de manuale si materiale auxiliare, procesul educational
depinde, in mod principial, de resursele umane pe care le
are scoala, deci de cadrele didactice.

Calitatile profesionale si umanistice ale cadrelor
didactice sunt vizualizate in cercetdri multiple si ele evi-
dentiaza portretul profesorului de succes, al profesorului
mentalese, al profesorului entuziast, al profesorului maes-
tru, al profesorului crestin, al neoprofesorului, al profeso-

%> Scoala aga cum este (coord.: Anca Nedelcu, Lucian Ciolan). Bucuresti:
Vanemonde, 2010.
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rului europaeus etc. etc.’. Or, strategia de formare a cadre-
lor didactice propusa de Consiliul Europei prin modelarea
profesorului europaeus, trebuie sd aiba o noud imagine, cea
integrald; aceastd imagine evidentiaza rolul lui in educarea
elevului atat in cadrul disciplinei predate cat si in contextul
unei formari general globale in ritmul accelerat al secolului.
De aceea profesionalizarea cadrelor didactice presupune o
activitate de formare si de aplicare eficienta a competente-
lor profesionale prin devenirea profesorului integral in baza
integralitdtii contextuale, ce se structureaza intr-o directie
noud, motivatd si determinatd de un cadru stiintific, profe-
sional si educational nou. In acest context, elementul nou
atribuit profesionalizérii il semnificd accelerarea ritmului
inovatiilor ce survin in educatie si cind cadrul didactic
nu depune efortul (sustinut) de intelegere, de re-gandire
si de directionarea valorilor general-umane in activitatea
sa, atunci el devine strain mediului educational, el raimane
rezistent la schimbare si nu corespunde ego-ului profesi-
onal, iar spiritul sdu raméne in urma in raport cu evolutia
structurilor socioculturale.

6 Vezi: 1. Callo Tatiana, Autoreferatul tezei de doctor habilitat in pedago-
gie ,Fundamentele pedagogice ale integralitatii dezvoltarii profesionale
a cadrelor didactice si a educatiei lingvistice a elevilor”. Chisinau, 2006;
2. Panis Aliona, Autoreferatul tezei de doctor in pedagogie ,,Deciziunea
manageriala ca factor al dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice”.
Chisindu, 2009; 3. Mandéacanu Virgil, Pedagogul crestin. Chisindu: Bas-
tina Radog, 2011; 4. Andritchi Viorica, Autoreferatul tezei de doctor ha-
bilitat in pedagogie ,,Fundamente teoretice si metodologice ale manage-
mentului resurselor umane in invitdmantul preuniversitar”. Chisindu,
2012.
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Perfectarea naturii umane. Un mediu educational
propice si orientat spre elev realizat de catre cadrele didac-
tice semnifica o abordare umanisticd a dezvoltarii omului
bazatd pe intelegerea fortelor pozitive si pe capacitatea lui
de autodezvoltare intr-un context suficient de permisiv si
de sprijinitor. Or, trebuie sd acordam mai multa impor-
tanta omului care merge, decat drumului pe care il urmeaza
(L.D. Hainaut). Aici este cat se poate de important pen-
tru cadrul didactic sd inteleagd teoretic aceastd abordare ce
demareaza de la psihologia individuala, conform careia fie-
care om poseda tot ceea ce ii permite sd se dezvolte, capaci-
tatea de a evolua, sa inteleaga si sa constientizeze care sunt
limitele realului si sa se angajeze in actiuni pe care le poate
realiza. La scoala copiii pot invéta unii de la altii si se pot
sprijini reciproc in programele de depasire a dificultatilor
de invatare, ei devenind subiecti transdisciplinari.

In consonanta celor expuse, o alti abordare, si anume
cea eco-sistemicd, isi are originea in combinarea a doud ori-
entari: sistemica si ecologicd. Or, ecologia dezvoltarii umane
semnificd o acomodare progresiva si reciprocd a individu-
lui la mediul sau inconjurdtor, ce se schimba permanent;
aceasta abordare pune in valoare diversitatea situatiilor de
invatare si variabilele de care trebuie sa tind seama cadrul
didactic in actul educativ®. Asadar, cadrului didactic astazi
i se solicitda un depozit de competente modulare, cu formele
reflexive de cunoastere stiintifica®, deoarece ele

- rezida in traseul/algoritmul de profesionalizare nu

stiu, dar stiu cum sd stiu,

7 Vrasmas E.A., Consiliere si educatia parintilor. Bucuresti: Aramis, 2002.
8 Drobot Loredana, Pedagogie sociald. Bucuresti: EDP, R.A., 2008.
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- includ cunoasterea metodologica (cunoasterea des-
pre procesele de dobandire, de investigare, de pre-
zentare si de comunicare a informatiei),

- includ cunoasterea reflexiva (cunoasterea modali-
tatii de a provoca, de a critica, de a justifica si de a
evalua consecintele unui concept),

- includ cunoasterea personalititii (abilitatea de a
recunoaste participarea elevului si interpretarea
consecintelor interactiunii).

Punctam cd majoritatea scolilor - institutii educatio-
nale din republica - nu au demarat incd aceasta schimbare
la nivel de structuri fundamentale ale cunoasterii stiintifice
si de aceea actul didactic (procesul de predare) se desfa-
soara predominant concret si nu in categoriile cunoaste-
rii reflexive. Cu atat mai mult ca in domeniul educational
»isi face prezenta” postmodernismul, un nou discurs care
imbind fragmente de analize diferite (sociale, culturale,
istorice, filosofice), obiectul acestora fiind trasaturile inte-
grate si interdependente, modurile transdisciplinare de
conducere si relationare®. Asadar, unitatea deschisa a
obiectului transdisciplinar si a subiectului transdiscipli-
nar se traduce prin orientarea coerentd a fluxului de infor-
matie ce traverseazd nivelurile de realitate si a fluxului de
constiintd ce traverseaza nivelurile de perceptie. Atare ori-
entare coerentd da un sens nou verticalitatii fiintei umane
in lume. In locul verticalititii statiunii bipede gratie legii
gravitatii universale, viziunea transdisciplinarda propune

* Callo Tatiana (coord.), Educatia centratd pe elev. Ghid metodologic.
Chisindu: Print-Caro SRL, 2010.
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verticalitate constienta si cosmica a strabaterii simultane
a unor niveluri de realitate diferite. Aceasta este vertica-
litatea ce constituie, in viziunea obiectului si subiectului
transdisciplinar, fundamentul oricdrui proiect social via-
bil®.

Are nevoie astazi scoala de profesor cercetitor? Ras-
punsul putem sa il identificam in definitia educatiei®, ce
semnificd un proces antropologic complex de formare a
personalitdtii umane prin activitdti de transmitere cultu-
rald. Educatia este cercetatd de o diversitate de discipline
teoretice sau aplicative. Astfel, antropologia culturii si/sau
antropologia educatiei cerceteaza procesul de transmitere
culturala ca atare, de la mecanismele acestuia la criteriile de
selectie ale continuturilor selectate, incercind sa descifreze
cum in diferite comunitati socioculturale are loc acelasi
lucru, constructia omului ca fiinta culturald®®. Or, putine
profesii solicita atata competentd, ddruire si umanism pre-
cum aceea de cadru didactic, pentru cd doar in céteva se
lucreazd cu un material atat de pretios, de complicat si de
sensibil precum omul in devenire.

Ancorat in prezent, intrezdrind viitorul, valorificAnd
trecutul si sondand dimensiunile posibile ale personalita-
tii, cadrul didactic instruieste, educd, indeamna, dirijeaza,
cultivd, corecteazd, perfectioneaza si evalueazd neincetat

5 Petrescu P., Pop V., Transdisciplnaritatea. O noud abordare a situatiilor
de invatare. Bucuresti: EDP, 2007.

¢! Antonesei Liviu (coord.), Ghid pentru cercetarea educatiei. lasi: Poli-
rom 2009.

62 Antonesei Liviu, Paideia. Fundamentele culturale ale educatiei. Tasi: Po-
lirom, 1996.
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procesul formarii si desdvarsirii calititilor necesare omului
de mdine®. Un loc deosebit in aceastd multipld misiune ii
revine dialogului. Dialogul euristic (de la grecescul ,heu-
riskein” - a afla, a descoperi), cunoscut sub denumirea
de metoda socraticd, se bazeazd pe invatarea constientd in
vederea insusirii unor cunostinte noi. Socrate a folosit dia-
logul euristic ca un proces de descoperire a noului, a ade-
varului, un proces de creatie, de ,nastere” a cunostintelor.
Metoda socratica este o tehnicd interogativa si valoarea ei
depinde de madiestria profesorului in formularea, selectio-
narea adecvata si inlantuirea diverselor tipuri de intrebari.

Metoda socratica solicita inteligentda productiva,
spontaneitatea si curiozitatea, lasand elevilor/studentilor
mai multa libertate de cautare, de descoperire a adevaru-
lui. In domeniul didacticii metoda socratici fiind metoda
de cunoastere recomandd ca materia de invdtamant sa nu
fie transmisa elevilor/studentilor intr-o forma total prelu-
crata, ci sd ofere o orientare de natura si-l situeze pe elev/
student, ca subiect cunoscétor, pe o pozitie de cautare,
investigatie si descoperire a noului, a adevarului. Conce-
perea si folosirea cu maiestrie a metodei socratice pot spori
forta capacitatilor intelectuale si eficienta actului didactic.
Punctam ca aici, in contextul acestei metode, se intrevad si
elemente ale educatiei corective.

Asadar, integrarea stiintei si educatiei este astazi unul
dintre obiectivele esentiale ale societatii bazate pe cunoas-
tere, de aceea atragerea cadrelor didactice in activitati de

5 Vicol Nelu, Personalitatea profesionald si demnitatea umana ale cadru-
lui didactic. Monografie. Chisinau: Totex-Lux, 2019.
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cercetare va conditiona progresul si calitatea educatiei, in
primul rénd, la nivelul elevului, al clasei, al institutiei de
invitimant. In acest context este cit se poate de rezonabila
crearea atelierelor stiintifice la nivel local si/sau regional cu
genericul ,,Profesorul cercetitor”, care vor aduce cerceta-
rea din planul teoretic si academic in cel al managementu-
lui scolar si al activitatii decizionale la nivelul situatiilor de
instruire, de reglare-autoreglare indispensabile demersului
didactic, devenind astfel baza solutiilor optime de rezolvare
a problemelor care apar la nivelul sistemului si al proce-
sului de invatamant®. Atelierul respectiv va reprezinta un
model constructiv de organizare a cercetarilor efective, el va
oferi un cadru de cercetare si de studiu organizat, va oferi
cadrului didactic un statut de cercetdtor care va promova
inovarea si optimizarea activititilor educative, incurajand
colaborarile inter- si transdisciplinare si transformand sco-
lile in organizatii capabile de autoperfectionare.

Or, aceia care educa trebuie sa se formeze, mai exact
sa fie formati, aici punandu-se problema personalitatii edu-
catorului profesionist (de profesie), ea nefiind noua, deoa-
rece in fiecare epocd s-au accentuat si s-au discutat calitatile
imanente ale unui bun profesor/invititor sau educator. Insa
fiecare epoca isi contureaza si isi edifica un ideal de perso-
nalitate a educatorului pe care urmareste sd il realizeze, dat
fiind cd idealul respectiv nu poate fi atins de cétre o per-
soana cu aceleasi calitati imuabile si statice, deci constante

 Vezi: Pogolsa Lilia, Cadrul didactic, asa cum este el — admirabil. Cule-
gerea Cadrul didactic - promotor al politicilor educationale. Chisindu:
Print-Caro, 2019, p. 3-8.
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in timp. Viorel Prelici mentioneaza cd, dupéd cum in fiecare
epoca educatia este alta, cei formati raspunzand anumitor
exigente, tot astfel si aceia care educa trebuie sd posede cali-
tati prin intermediul cdrora sd poatd raspunde exigentelor
pe care le incumba un tip nou de educator®. Insa anumite
calitati ale persoanei care educa raman perene, printre care
componenta afectivd a personalitatii educatorului este con-
sideratd una dintre acestea. De aceea, rolul afectivitatii, deci
al iubirii fatd de educati, semnifica un liant in atare pro-
ces; in zorii culturii educatia se sprijinea pe afectivitate si
argumentul favorabil deriva din cuvantul grecesc schola,
ce insemna initial pldcere, sentimentul de comoditate pla-
cutd ori zona de confort placut: ,le plaisire est le commen-
cement et la fin de la vie heureuse™®. Valoarea, locul si
importanta emotiilor (inteligenta emotionald, stabilitatea
emotionald, reglarea emotionald) cuprinde un contur sti-
intifico-aplicativ tot mai evident, dat fiind ca, fiind plasate
la nivel sociocultural, mentioneazd Raisa Cerlat®, ele pot
configura un rol adaptiv, energizand sau minimalizidnd,
prin disfunctionalizare, activitatea de cunoastere. In atare
conditii, stabilitatea emotionald, ca indiciu al maturitatii
afective, asigurd armonizarea personalitatii si adaptarea ei
eficienta si oportund la ambianta sociald, constituindu-se
ca factor de eficientd profesionald si de productivitate
actionald si contribuind la sustinerea energetico-stimula-
% Prelici Viorel, A educa inseamna a iubi. Bucuresti: EDP R.A., 1997.

5 Branstein Jean-Frangois, Phan Bernand, Manuel de culture generale.

Paris : Armand Colin, 1999.

67 Cerlat Raisa, Stabilitatea emotionald a cadrelor didactice: modalititi de
adaptare. Ghid metodologic. Chisinau: Lyceum, 2018, p. 4.
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toare a activitatii®. Prin aceastd ,sustinere energetico-sti-
mulatoare” personalitatea profesorului detine in acest sens
un loc, un rol si o prestantd de prim ordin, dat fiind ca,
mentiona Immanuel Kant®, nu s-ar putea astepta progrese
in educatia publica de la initiativa demnitarilor decat daca
insasi educatia lor ar fi mai buna.

In perspectiva de realizare si de organizare sistemica
si procesuala a postulatului kantian ca omul este singura
creaturd capabild de educatie, este necesar sa precizam cu
toata certitudinea (confirmata pe parcursul secolelor) ca
anume universitatea formeaza initial personalitatea educa-
torului (universitatea, din latinescul universitas, reprezinta
o totalitate, o uniune, o comunitate de profesori si studenti
intr-o institutie de invdtimant superior). Mentiondm in
acest sens, ca exemplu, Universitatea din Bologna fondata
in 1088, Universitatea Oxford, cca. 1170, Universitatea din
Paris, 1200, Universitatea Cambridge, cca. 1209, Universi-
tatea din Salamanca, 1218, si multe altele. De aceea univer-
sitatea medievala a fost deosebit de populara: universitatile
din Bologna sau Paris aveau fiecare cate 6000-7000 de stu-
denti in perioada de inflorire din secolele XII-XIII. Astfel,
de la dimensiunea educativa ,trivium” (,tri’- trei, ,via’-
cale, drum), si de la cea ,quadrivium” (,,quadri” - patru,
»via” — cale, drum), universitatea, in sens fenomenologic, a
ajuns la dimensiunea ,,universalis”, si in asemenea circum-

% Chelcea S., Psihosociologie. Teorii, cercetari, aplicatii. Iasi: Polirom,
2008, p. 13.

% Kant Immanuel, Tratat de pedagogie (trad.: C.V.Butureanu). Bucuresti:
Editura Librériei Leon Alcalay, 1912.
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stante spiritul cultural al personalitatii si cel al universitatii
sunt atat de concrete incét se poate vedea a posteriori ca
un lucru in sine, ca un lucru bine facut. Aducem doar un
singur exemplu: cand Hegel afirma ca a vazut spiritul lumii
calare pe un cal, nu folosea o figurd de stil, ci semnifica o
stare de lucruri, deoarece Napoleon a fost o personalitate
exemplard pentru ideea de ,universalis”’, pentru ideea de
universitate, de educatie integrald. Iatd de ce spiritul lumii
devine concret, incat poate fi perceput in nemijlocirea sa,
manifestat in personalitdtile universitatii (profesori si stu-
denti).

Omul are nevoie de propria sa ratiune ca sa-si facd
singur planul sau de purtare, de comportare, insa dat fiind
cd vine pe lume nefiind capabil de aceasta, el are nevoie de
ajutorul altora. Asadar, specia umand este angajatd si for-
tatd sd-si insuseascd ea insasi, putin cate putin, prin propri-
ile sale straduinte, toate calitatile esentiale ce apartin uma-
nitatii: ,I’homme, le microcosme, est I'image de I'ordre du
monde, le macrocosme, qu’il résume. Il est un parvus deus,
un petit Dieu (une double valeur, philosophique et esthé-
tique). Erasme avance que ’'homme est libre, maitre de son
destin. Son ignorance n’est que relative, il revient a lui de la
faire reculer. homme est capable d’agir audacieusement
sur le monde, en usent de sa vie ,,virti”, son talent viril, qui
lui permet d’infléchir son destin, en tentant compte des cir-
constances, et qui est le propre de '’homme””. Or, trebuie,
este timpul! sa incercdm a trdi viata ca oamenii, desi am
invatat sa zburam ca pasarile si sd inotdm ca amfibiile...

70 Branstein Jean-Francois, Phan Bernand, Op. cit.
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Valorile spirituale, culturale, sociale nu se intind
numai asupra destinului individual al omului modern, dar
in acelasi timp si asupra intregii societiti. In acest con-
text, factorul de unificare a acestor valori il semnifica spi-
ritul universitatii, al educatiei universitare integrale, care
ilumineaza si care detine puterea de a organiza, de a se
focusa pe scopuri celebre si pe fapte teleologice, acest spi-
rit semnificand principiul progresului spiritual comun si
continuu, dat fiind ca viata istoricd a omenirii inseamnad
o insumare continud de valori, iar Universitatea poate si
trebuie sd fie prezenta in edificarea armoniei sociale, a spi-
ritualizdrii complete a raporturilor dintre oameni. Aceasta
inseamnd o munca productiva cu rol pozitiv, corectiv si
cu semnificatie durabila in societate (pro bono, pentru
benele public), si in viata individuala. In acest sens Con-
ventia de la Bologna din 1999 a definit Zona Europeand
in Invitimantul Superior (European Higher Education
Area) in scopul de coordonare a educatiei universitare
in statele participante si astfel universitatea semnificd un
demers esential: accesul tinerilor la educatie universitara
nationala si europeana, demers didactic modern, cadre
universitare cu viziuni europene si exegete (E fructu arbor
cognoscitur — Arborele se cunoaste dupa fructe), deci un
»Credendo vides!” (Crezand, vei ajunge sa vezi).Este vorba
de expansiunea modelului cultural european in centrul
caruia discernem ,nucleul tare” al cadrului valoric alca-
tuit din cele opt valori fundamentale, patru prezervate
si patru propuse de modernitate, ce dovedesc incontes-
tabile virtuti universaliste. Acest sistem, puncteaza Liviu
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Antonesei’!, nu s-ar fi extins pana la dimensiunile actuale
si nu ar fi pe cale de a se universaliza daca nu ar exista un
specific anume al fiintei umane. Deosebit de toate celelalte
fiinte, care sunt naturale in sensul propriu al termenului,
omul este o fiintd-altfel, si anume o fiintd culturald, iar o
fiintd culturald este si una educabild, permeabild la contac-
tele, dialogurile, influentele si idiosincrasiile culturale.
Produsul universitatii il semnificd absolventul ei,
deci persoana care va extinde si va implementa demersu-
rile stiintifice, teoretice si profesionale ale ei in institutii,
in comunitate, in societate. Insa rolul esential al cadrului
didactic, pe care i l-a investit universitatea, este acela de
cadru didactic, acela de educare si de formare a intelec-
tualitatii unei tari, o misiune de relationare interumand ce
rezidd in tentativa de a privi educatia in mijlocul cetdtii,
dat fiind ca educatia semnificd un fenomen complex antro-
pologic si cultural. Deci, misiunea universitatii rezida in
conservarea, expansiunea §i transmiterea cunoasterii, cea
a savoir-ului: ,a neglija laboratorul universitar inseamna
a omori closca cu oudle de aur; universitatea slujeste cul-
tura si da stralucire cetitii; ea este, cu deosebire, factorul
intr-adevar indispensabil al dezvoltarii. Fara universitate
nu exista nici potential, nici bunastare, nici grandoare””2.
Activitatea fascinanta a cadrului didactic este deter-
minatd de dominantele sociale si educationale (de Polis si
de Paideia: Societate si Educatie), de modul in care domina

! Antonesei Liviu, Polis si Paideia. Sapte studii despre educatie, cultura si
politici educationale. Iasi: Polirom, 2005, p. 21.
> Berger Gaston, Omul modern si educatia sa. Bucuresti: EDP, 1976.
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accentul pe structuri si institutii ori pe politicile aferente.
Omul are nevoie de ingrijiri si de culturd; aceasta din urma
cuprinde educatia si instruirea, deci omul trebuie sd invete
ceva din experientele anterioare ale generatiilor. Cei 7 ani
de acasa si instructia primitd pand in gimnaziu inclusiv,
formeazd o etapa pregititoare pentru asimilarea culturii.
Cultura nu este o disciplind de ,,curriculum ministerial”.
Cultura se absoarbe, cite o datd inainte chiar de a invata
gramatica, dat fiind ca se produce procesul de transfer cul-
tural in fiecare societate.

Cadrul didactic este format initial in comunitatea
elitelor universitare, iar prestanta sa o putem identifica in
functia de iradieri culturale si care poate exercita un rol
fundamental in difuzarea competenta a valorilor moder-
nitdtii in educatia tinerei generatii. Insd presiunea tot mai
mare si mai apasdtoare, ritmul de viata tot mai alert semni-
fica surse de stres si consecintele acestuia asupra activitatii
profesionale sunt, deseori, nefaste: suprasolicitare zilnicd,
dezacord dintre consumul energetico-intelectual si recom-
pense morale si materiale, responsabilitate sporitd pentru
elevi, conflicte de rol, schimbari frecvente ale standardelor
educationale. In context se prefigureaza si dimensiunea ce
rezida in continuarea formarii acelora care educa, a ace-
lora care sunt incadrati in procesul de educatie a tinerei
generatii. Deci, acestia trebuie sd urmeze cursuri, module
si programe ce le vor furniza instrumente, modele, deme-
rsuri psihopedagogice si metodologice necesare in deru-
larea carierei lor didactice. Este adevarat ca multi dintre
acestia isi formeaza convingerea ca ceea ce li se cere este sd
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cunoascd si sd fie cat mai stapani pe meserie. Indubitabil
cd acesta este un principiu primar; insa a sti si a face si pe
altii sa stie si sa facd nu este totuna, dat fiind cd profesorul
nu este si nu poate fi doar un simplu si ordinar manipulator
de teorii, formule, numiri si nume seci; el este un forma-
tor de caractere, iar aceasta semnifica un model cultural ce
dd prestanta ansamblului/setului de valori fundamentale
ale omenirii. Or, cadrul didactic este prezential si esentia-
lizat prin ,altfelitatea” sa in pedagogia culturii, promovata
de scoald si care deruleaza pe axa valorilor si pe axa mode-
lelor culturale. Astfel, cadrul didactic parcurge un traseu
de pedagogie a recuperdrii si a reintegrdrii, deci una corec-
tivd, iar acest traseu ar trebui abordat pe un generic generos
»educatia ieri-azi-mdine”. Activitatea cadrului didactic este
determinatd de dominantele institutionale si sociale, de
modul in care domina accentul pe structuri si pe institutii
ori pe politicile aferente si in contextul acestora omul are
nevoie de ingrijiri si de culturd; aceasta din urma cuprinde
educatia si instruirea. Acestea semnificd o larga deschidere
cultural-umanistica, sensibilizarea elevilor pentru recepta-
rea, asimilarea si producerea valorilor. In ordinea de idei
expuse, Vasile Pavelcu” puncteazd ca noi nu suntem doar
inteligenta pura iar valoarea omului nu rezidd numai in
gandirea logica si adevarata, in a fi savant (,.frunti pline de
ganduri”, dupa cum scria Eminescu™), ci, mai ales, in a fi
7 Pavelcu Vasile, Reflectii pedagogice, in Buletinul Seminarului Pedago-
gic, nr. 7. Iasi: Universitatea ,,A.I.Cuza” din Iasi, 1930
74 Tar colo batranul dascal, cu-a lui haina roasa-n coate,

Intr-un calcul fira capit tot socoate si socoate
Si de frig la piept si-ncheie tremurand halatul vechi,
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om, in a fi in unison cu idealul nostru national. Aici trebuie
sa intelegem indemnul la ,,umanizarea stiintei”, la arta de
a face sa se inteleagd realitatea, ca fundament al dezvolta-
rii tendintelor superioare, ne-egoiste, in sufletul elevului.
Asadar, in activitatea sa educationald cadrul didactic tre-
buie sd inteleagd un adevar notoriu cd in scoald stiinta nu
este un scop in sine, ci un mijloc de a pune elevii in contact
cu valorile umane, stiinta avind o functie sociala, directd,
deoarece:

« prin explicitare se desfiinteazd ura;

o prin intelegere se provoaca iubirea;

e prin comunicare se creeaza solidaritatea;

o prin implicare se intemeiazd personalitatea umana

a elevului.

Asadar, se rezuma ideea ca educatia corectiva poate
sd ajunga mereu mai benefica, mai buna, mai calitativa, iar
fiecare dintre generatiile ce se vor succeda va face un pas
mai mult cdtre perfectionarea omenirii, cdci in problema
educatiei corective sdldsluieste marele secret al perfectiunii
esentei omenesti, luminile umanitdtii, si de aceea educatia
depinde de aceste lumini civilizatoare si culturalizatoare.
Dar mai avem inca nevoie de un cadru didactic inzestrat
cu harul comunicdrii din inimd, pentru minte si suflet, cu
puterea cuvantului, format sub semnul focului si al lumi-

Isi infundi gatu-n guler si bumbacul in urechi;

Uscativ asa cum este, garbovit si de nimic,

Universul fara margini e in degetul lui mic,

Cici sub frunte-i viitorul si trecutul se incheags,

Noaptea-adanc-a veciniciei el in siruri o dezleaga...” (Mihai Eminescu,
Scrisoarea 1., in volumul Poezii. Iasi: Junimea, 1990, p. 118)
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nii, avand ca principala calitate dorinta de a produce si de a
re-produce valori si iubind cu incdapdtanare oamenii, anga-
jat plenar in faurirea destinului frumos al pedagogiei care sd
se dezvolte cu nebdnuit folos.

In viata sa, omul isi construieste traseul dezvolti-
rii personale, culturale si profesionale. In acest proiect al
sau, circumstantele se identifica in anumite constante ale
relatiilor ce au fost si sunt fundamentate de scoala a carei
evolutie, fie traditionald, fie moderna, este reprezentatd de
cadrul didactic ca om al acesteia.

O anumitd urare mai veche, insa plind de semnificatii
expectative si de un mesaj Pateric stipuleaza: ,,Dumnezeu
sd-ti scoatd in cale oameni buni”. Astfel, parcursul anilor
de scoala si de activitate profesionala 1i harazeste si ii scoate
in cale si acest dar — profesori si oameni buni, personalitéti
care isi exercita activitatea bine si frumos, care au ceva de
spus si de transmis mesaje de viata si care, fiind si ei oameni
cu experientd, pentru a spune ceva bine si frumos in viata
discipolilor, studiaza si exploreazd strategii, concepte,
valori si comportamente. De cele mai multe ori gesturile
de marinimie din partea lor, care ne copleseaza, ne fac sa
constientizim ca destinul lucreazda cu unititi de masura
diferite, iar traseul personal, cultural si profesional al nos-
tru depinde, in mare mdsurd, de profesorii cu ,fereastra
mintii si a sufletului” larg deschisa.

Atunci cand avem privilegiul de a fi cuceriti de per-
sonalitatea si inalta pregatire a profesorilor, care exceleaza
prin arta comunicarii, prin cultura filosofica si vocatia
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pedagogicd, avem sentimentul cd nici cele mai alese cuvinte
de apreciere nu sunt indeajuns.

In viata scolii profesorii trebuie si aiba increderea
elevilor, si dacd o au, atunci sunt oameni de incredere. De
aceea elevii au increderea neconditionata pe care profeso-
rii le-o acorda pe parcursul devenirii lor si oferirea unor
»mijloace de zbor” pretioase.

Inzestrati cu stiinta de a face educatie si cu limbaj
profesional, profesorii isi au un loc tot atat de pretios in
inima si in memoria elevilor. Memoria afectiva a acestora
péstreaza imaginea inconfundabila a profesorului din sala
de lectii prin modul degajat in care reusita sa transforme
achizitiile stiintifice in instrumente personalizate. Atentia
pe care o acorda, zdmbetul cald si privirea incurajatoare
ilustreaza disponibilitatea si entuziasmul de a le impartasi
elevilor adevarate lectii de viata, orientandu-i si oferindu-le
treptat un repertoriu vast de tehnici si metodologii speci-
fice comunicarii interpersonale. Aici se remarca disponi-
bilitatea profesorului de parca ar trdi pentru elevi si prin ei,
fara urma de egoism, orgoliu, superioritate, ci cu placerea
de a-i provoca, de a-i antrena in dialog, de a-i determina
sd reflecteze la mesajele directe sau indirecte, intentionate
sau neintentionate. Astfel, lectiile in cadrul scolii si lecti-
ile de viata ale profesorului raman pentru elevi motiv de
admiratie si de uimire pentru caracterul sdu formativ, ino-
vativ si imprevizibil, in sens pozitiv, prin capacitatea, prin
competentele extraordinare de a corela reflectii personale,
experiente educative terapeutice cu argumente si teme sti-
intifice si culturale. Asa profesorul reuseste sa construiasca
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o relatie de parteneriat cu elevii, care faciliteazd, in primul
rand, invdtarea.

In contextul celor mentionate, este necesar sa identi-
ficam constantele profesorului in arta de a darui anumite
registre ale omenescului pe care le simt si le sesizeaza ele-
vul. Unele dintre acestea sunt:

sincronizarea culturald, de cunoastere, afectiva si
actionala;

interactiunea gandita cu intelepciune;

dialogul constructivist care da prilejul invatdrii
constructiviste,

incurajarea si mobilizarea receptivitatii, constiinci-
ozitatii si pasiunii de a invita fundamentate prin
atitudinea sa mentald;

selectarea si aplicarea strategiilor si metodologiilor
de a elibera simturile si mintea elevilor in a tatona
procesul invatarii si viata din afara scolii;
contributia si participarea (contriciparea) in atenu-
area sentimentului de teama si de insecuritate ale
elevului prin siguranta si curaj in trdirea vietii sco-
lare si extrascolare;

educarea prudentei si autocontrolului;

atitudinea de sustinere si empatie;

disponibilitatea de indrumare stiintifica, suportive
sl umanistice;

armonia atmosferei intretinute cu elevii prin virtu-
tile relationarii;

dovada pasiunii infinite pentru scoald, pentru edu-
catie si pentru stiinta deschiderii mintii umane;
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o simtul unic in a finaliza caracterul complet al ele-
vului si in a-1 forma cu gandirea logica si limpede,
cu atitudinea pozitivd si comportamentul uman
ireprosabil;

« finetea spiritului, forta sensibilitatii si energia crea-
toare de valori.

Asadar, exista profesori — oameni ai scolilor - ,,bine-
cuvantati de Dumnezeu”, dispusi sa se implice in viata
comunitatii si intereselor ei, pentru ca viitorul si fie mai
bun. Astfel, sunt multi profesorii optimisti, cu dar critic si
dezvoltat stiintific, dar cu argumente profesionist pregatite,
care stiu sd gestioneze cu atentie misiunile de profesor si de
manager, de coleg si de bun prieten. In acest mod elevii au
ocazii permanente in viata trditd in scoald sd se bucure de
capitalul intelectual, cultural si relational pe care il ofera
cu generozitate de-a lungul colabordrii intradisciplinare si
interdisciplinare. Profesorul, ordonat si riguros, metodic si
precis, are o vorba buna si un sfat competent pentru fie-
care elev, coleg sau prieten. Prin tot ce face profesorul aratd
cd ,,omul sfinteste locul”, indiferent de fraiméantarile si vre-
murile educatiei. El este omul care implicd scoala in viata
comunitatii creAnd noi punti de comunicare. Un mare
invatat al Renasterii scria cd in timp ce ,viata o datoram
mamelor noastre, intelepciunea si harul de a trece dincolo
de hotarele empirismului le datoram scolilor pe care le-am
frecventat deprinzand nobila artd de a invata de la altii”,
acesti ,altii” fiind profesorii...
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Nevoia de compensatie personala si profesionala
a cadrului didactic. Emotiile au un rol important pentru
modul cum gandim si cum ne comportam. Emotiile noastre
sunt alcdtuite dintr-o componentd subiectivi (cum experi-
mentdm un sentiment, o senzatie), o componentd fiziologicd
(modul cum reactioneaza corpurile noastre la sentimente,
la senzatii) si o componentd expresivi (modul cum ne com-
portam ca raspuns la un sentiment, la o senzatie). Fiecare
dintre aceste componente isi are rolul specific in functia si
scopul raspunsurilor noastre emotionale. Emotiile servesc
un rol adaptativ in vietile noastre motivandu-ne sa actio-
nam rapid si sa luam decizii care vor maximaliza sansele de
succes. Dar cum experimenteazd cadrele didactice emoti-
ile ca nevoie de compensatie in dezvoltarea lor personald si
profesionald? Ridspunsurile le explicitdim mai jos.

Astazi societatea avanseaza fata de scoalad construirea
unui mediu educational realizat si desfasurat in baza prac-
ticdrii unui management al clasei care sd ii ajute pe copii sa
creascd sanatosi fizic si mental, impacati cu ei insisi si cu
cei din jurul lor, copii care se simt bine si care stiu cine sunt
si ce sunt, copii care pot sa-si gaseasca echilibrul dupa un
seism emotional intr-un alt mod decat prin a se deda acti-
unilor tragice, ca singura modalitate de rezolvare a proble-
melor lor. Atare context a facut tema dezbaterilor initiate in
2007 de Comisia Europeana privind imbunatatirea calitatii
formarii cadrelor didactice in tara respectiva, in particular,
si in Uniunea Europeana, in general. S-a mentionat cd in
activitatea sa profesorul este implicat sa constientizeze rela-
tia dintre educatie (Paideia) si provocarile lumii si vibratiile
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vietii (Polis). Astazi, insd, profesorul simte ca aceste relatii
sunt firave, legatura lor ,se subtiaza” si educatia riscd, in
aceasta perspectiva, a ramane si a fi o piesd ori ca exponat
de muzeu, privit ca o valoare in sine, deci pretios, minunat,
tentant si conservat intr-un spatiu ,,confortabil”, unificat si
ferit de problemele si de interesele lumii. In atare circum-
stante profesorul se afld in situatia de abandonare a activi-
tatii, fie ca ,,se rupe” de realitatea educationala viabila de-
oarece realitatea nu poate fi pe deplin descifrata si cd ea nu
il ajuta sa inteleagd exact si limpede/raspicat care este ade-
varatul rost si sens al vietii scolare in cultura contemporana
si in lumea copiilor pe care ii formeaza. O astfel de imagine
a profesorului persistd in constiinta sa pedagogica. Aici se
prefigureaza intrebarile: cum poate sau cum ar putea pro-
fesorul sa depdseasca aceastd imagine vetustd a omului si a
societatii?; cum ar putea profesorul sa participe si sa contri-
buie in procesul de formare a oamenilor instruiti, impliniti
si utili vremii lor, societatii?

In identificarea raspunsurilor credem ci atat profeso-
rul, cat si societatea, trebuie sd mizeze pe construirea mediu-
lui scolar liber” in centrul céruia se afla elevul, vazand in el
un real si valoros partener in comunicarea didactica si soci-
ala. Astfel, profesorul se va manifesta in ,,stare de revarsare”,
in ,stare de flux”, devenind mai bine pregitit psihopeda-
gogic, mai inteligent emotional si cultural pentru dezvol-
tarea proxima a fiecarui elev, printr-o tratare diferentiatd’™.

7> Albu G., Introducerea intr-o pedagogie a libertatii. Despre libertatea co-
pilului si autoritatea adultului. Iasi: Polirom, 1998.

76 Popa Carmen Maria, O scoald orientatd spre elev. Bucuresti: Aramis Po-
int, 2009, p. 4-5, 28-34.

102 Nelu VICOL



In acest context, atat societatea, dar si sistemul educatio-
nal, trebuie sd-1 ajute pe profesor sa dezvolte o intelegere
a responsabilititii si libertatii profesionale pe care o are
pentru a angaja fiecare elev intr-un proces de invatare cu
semnificatie personala Aceste ganduri si reflectii converg
in aspectele paradigmei psihologiei umanistice si a princi-
piilor educatiei umanistice. Aici un rol esential il are si par-
tea afectivd a educatiei care este tot atat de importanta ca
si partea cognitivd. Asadar, profesorul trebuie sd abordeze
un management eficient al clasei construit pe limbaj peda-
gogic/educational si pe experiente de viatd si gandire liberd
care sd le aduca elevilor satisfactie, el, profesorul, devenind
astfel un profesor umanist. Insd care ar fi algoritmul dez-
voltarii profesionale a cadrului didactic pentru a deveni un
profesor umanist? Dar care ar fi limbajul sau? Drept ras-
puns la aceste intrebari mentionam ca limbajul este actiune
si este coroborat cu afectivitatea, este incadrat in prezentul
afectiv ca fiind perimetru al comportamentului personal si
profesional, si aceastd actiune se desfasoara in prezent, pre-
luand mostenirea trecutului si proiectia viitorului; limbajul
se manifesta ca un act constient in analiza si in proiectarea
dezvoltdrii personale si profesionale, iar aceasta insemna cd
el este contaminat de trdire psihicd, deci si de afectivitate.
Gh. Schwartz mentioneaza ca afectivitatea este remarcata
nu doar prin limbajul verbal, dat fiind ca pe cét creste adap-
tabilitatea la mediul social si profesional, omul cauta sa isi
mascheze sentimentele cu ajutorul cuvintelor prin auto-
cenzura la conventiile exprimirii publice”. In activitatea

77 Schwartz Gheorghe, Limbajul individului om, liber si sdnétos. Deva:
EMIA, 2005, p. 142.
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profesionald este sesizabila si asa-numita ,,spirald vicioasa”
identificata in legea transferului afectiv si contagiune, dat
tiind ca afectivitatea influenteaza puternic limbajul profesi-
onal; insusirea curentd de a influenta starea de afectivitate
prin limbaj o au si cutumele diurne, care pot sd se consume
pe un ton de exaltare, pe un ton optimist, de incantare, de
jelanii sau pe un ton neutru. Aceastd stare de afectivitate
este conditionata de cuvintele care aduc in atentie necazuri
reale sau imaginare in dezvoltarea personala si profesionald
si dispozitia nu are cum s nu fie influentata. Noi am incer-
cat sa identificim in contextul celor doud intrebdri retorice
doua dimensiuni: una care se caracterizeaza prin anumite
carente, depasiri, ,,inchideri”, si alta care oferd deschideri,
libertati, valori si oportunitati’®.

Din componentele acestor dimensiuni se desprinde
inteligenta personala a profesorului ancorata pe inteligenta
emotionald si inteligenta culturala cu afinitate electivd a
unor variabile/amprente, dat fiind ca partea afectivi a edu-
catiei se sprijind pe relatia profesor-elev”, aceasta avand un
rol decisiv in eficienta invatdrii. Anume emotia implica o
relationare creativa cu starile de teama, durere, dorintd,
succes. Emotia depinde de modul in care profesorul anali-
zeaza si evalueaza o anumita situatie si cat de inteligent ne
gestiondm emotiile determind nivelul inteligentei emotio-
nale si pe acela al realizarii personale si profesionale.

78 Vicol Nelu, O perspectiva a educatiei umanistice: implicatiile inteligen-
tei emotionale in activitatea profesionald a cadrelor didactice, in Cule-
gerea ,Eficientizarea invatamantului - vector al politicilor educationale
moderne”. Partea II (coord. st.: L. Pogolsa, N. Bucun). Chisindu: Tipo-
grafia ,,Cavaioli”, 2014, p. 341-347.

7 Popa Carmen Maria, Op. cit.
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Inteligenta comporta un rol decisiv in procesele adap-
tive ale personalitatii, iar actul inteligentei rezida in grupa-
rea acestora identificindu-se ca o forma de echilibru spre
care tind procesele de cunoastere, de perceptie, de motri-
citate, de dezvoltare, de socializare si de competenta sau
de performantd, de solidaritate, de fidelitate profesionald
fata de valorile permanente. In interpretare teoreticd, inte-
ligenta (lat. intelligentia ,,agerime la minte, desteptaciune,
patrundere a gandirii”), semnifica facultatea de a intelege,
aptitudinea de a sesiza raporturi, capacitatea individului de
a se adapta la imprejurari noi, de a sesiza relatiile esentiale
si de a gdsi o iesire dintr-o anumita situatie, de a rezolva
probleme noi; nivelul mental global, al gandirii, atins
intr-un anumit stadiu al dezvoltarii sau in acelasi stadiu,
variatiile interindividuale ale nivelului mintal. Inteligenta
se opune adaptarii instinctive si comportamentului invatat,
mai mult sau mai putin automatizat. Se pot distinge varii
tipuri de inteligenta:

a) abstractd sau conceptuald, ea fiind caracterizata prin
capacitateadeaintelegesidearestructuramaterialul
verbal-logic si simbolic, de a rezolva probleme abs-
tracte;

b) practica, ea fiind capacitatea de a face fata unor
situatii concrete si de a gasi solutii in manipularea
obiectelor;

c) sociald, ea fiind capacitatea de a intelege esenta
relatiilor sociale dintre oameni si de a rezolva pro-
bleme de origine sociala.

Scoala si cadrul didactic: traseul ambiantei educative prin reusita 105



Nu existd ,,0” inteligenta, ci diverse forme de inteli-
gentd; scopul ,orientarii profesionale” este descoperirea
inteligentei proprii fiecaruia, spre a-i permite ,,sa reuseascd”
intr-o specialitate, iar ,reusita” este o dovadd generala a
inteligentei. Dezvoltarea inteligentei la copil este legatd de
dezvoltarea limbajului. Oricine isi poate dezvolta inteli-
genta, cultivindu-se si invatand sd judece si sd rationeze®.

Adaptabilitatea sau readaptabilitatea persoanei se
identifica in orice conduitd, fie ca este vorba de un proces
ori de un act desfasurat in conditii si in circumstante exte-
rioare, fie cd este vorba de unul care este interiorizat in gan-
direa individului, care, dupa cum mentioneaza Jean Piaget,
actioneaza atunci cand echilibrul dintre mediu si organism
este rupt pentru moment, iar actiunea tinde sa restabileasca
acest echilibru, adica tocmai sd readapteze organismul.
Astfel se intrevede conduita persoanei care semnificd un
caz particular/o esentd particulard de schimb intre lumea
exterioard si subiectul insusi. Trebuie sd intelegem, asadar,
conduita in termeni de schimburi functionale ce presupune
doud aspecte interdependente, si anume unul de ordin afec-
tiv si altul de ordin cognitiv (de cunoastere).

Aceste schimburi functionale dintre afectivitate si
cunoastere sunt polarizate afectiv intre

 actiuneaprimard” ce semnifica relatia dintre subiect

(persoand) si obiect (inteligenta, perceptia etc.) si
 actiunea secundara” ce semnificd reactia subiec-
tului (a persoanei) fata de actiunea sa proprie;

% Didier Julia, Dictionar de filosofie. - Bucuresti, Univers enciclopedic
gold, 2009, p. 157.
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aceastd reactie declanseazd sentimentele elemen-
tare si rezidd in reglari ale actiunii primare interi-
oare disponibile (atitudinea). Reglérile respective
determind efectiv energetica ori economia interna
a conduitei.

Insa un loc aparte il ocupi si reglirile ce dirijeaza fina-
litatea sau valorile conduitei si ele caracterizeaza schimbul
energetic sau economic cu mediul exterior. Astfel, senti-
mentele conferd conduitei un anumit scop, iar inteligenta
ii ofera conduitei mijloacele sau tehnica. De aceea, fiecare
conduitd a individului presupune un anume aspect energe-
tic sau afectiv si un anume aspect structural sau cognitiv. In
acest context toate sentimentele individului reprezinta fie
reglari ale energiilor interioare [numite si sentimente fun-
damentale (P. Janet), si ,interese” (Claparede)], fie reglari
ale schimburilor de energie cu exteriorul [valori diverse
reale sau fiduciare (E.S. Russel), valori interindividuale ori
sociale (vointa, morala)].

Viata afectiva si viata cognitiva sunt inseparabile, insa
avand trasaturi distinctive; aceasta inseamna cd nu putem
rationa sau nu putem gandi fard a incerca sau a sesiza anu-
mite sentimente si nu poate exista afectivitate fara un mini-
mum de cognitie/de intelegere sau discriminare. De aici,
actul de inteligentd presupune o anumita reglare energeticd
interna (vointa, efort, interes, tehnicd, pricepere etc.) si o
anumita reglare energetica externa (valoarea solutiilor iden-
tificate si obiectele la care se aplica aceastd identificare). Or,
inteligenta nu este altceva decat un termen generic desem-
nand formele superioare de organizare sau de echilibru ale
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structurarilor cognitive®, procesul agregirii, al configurarii
structurilor integratoare in dezvoltarea cognitiv-evolutiva
si a profilului cognitiv-personologic® prin afinitate elec-
tivd a anumitor variabile. Astfel, in literatura de specialitate
unele dintre cele mai frecvente abordari teoretice ale inteli-
gentei se refera la modelul psihomotric, modelul factorial,
modelul genetic, modelul ecologic, modelul triarhic. Insd
inceputul anilor 80 a generat o noud adoptare denumita
teoria inteligentilor multiple, fiind un model alternativ de
o alta orientare si vizualizare asupra dezvoltarii si masu-
rarii inteligentei®, care este ,,0 capacitate computationala”,
o capacitate de a procesa un anumit tip de informatie sau
aptitudinea de a rezolva un anumit tip de probleme pe baza
unor operatii sau a unui set de operatii identificabile si
care descrie mai bine competenta cognitivd (de cunoastere
umana) in termenii unui set de capacititi, talente sau apti-
tudini meritate..., si toti indivizii normasi poseda fiecare
dintre aceste aptitudini intr-o oarecare masura, iar dife-
renta dintre acestia este datd de proportia aptitudinilor si
natura combinarii lor*’.

8! Piaget Jean, Psihologia inteligentei. Chisinau: Cartier polivalent, 2008,
p. 8, 11.

82 Malaiasi Nicolae Ghita, Preliminarii metodologice la abordarea unui
profil cognitiv-personologic // Revista de Psihologie, nr. 1, vol. 60, p.
69-78, Bucuresti: Editura Academiei Roméne, 2014.

8 Andries A., Testarea psihologica. Aptitudini si inteligenta. Bucuresti:
Editura Fundatia, ,Romania de maine”, 2007, p. 27-33.

8 Gardner Howard, Inteligente multiple. Bucuresti: Editura Sigma, 2006,
p. 14.
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Inteligenta are mai multe fatete specifice®, responsa-
bile pentru atingerea unor performante in activitatea pro-
fesionald. Unele dintre acestea sunt:

« fatete ale inteligentei verbale (insusirea notiunilor

teoretice si practice),

o fatete ale inteligentei spatiale (elaborarea unor stra-
tegii de actiune),

o fatete ale inteligentei numerice (calcularea unui
necesar de materiale si utilizarea judicioasa a resur-
selor),

o fatete ale inteligentei generale de invatare (acumu-
larea cunostintelor,

o fatete ale informatiei si operarea cu acestea),

o fatete ale inteligentei manageriale sau organizato-
rice (surprinderea detaliilor, acuratetea in com-
pararea, evaluarea si aprecierea unor produse,
programe, planuri, organizarea, planificarea si des-
fasurarea activitatilor).

Ele constituie si anumite ,,grupari” operatorii (coor-
donate, algoritmizatoare) ale inteligentei emotionale in
activitatea profesionala a cadrelor didactice pe care le
descriem mai jos:

I. Societatea: ansamblul raporturilor/interactiunilor
indivizilor (un tot coerent).

I1. Actiunea vietii sociale: fiinta umana este obiect al

unor presiuni sociale. Viata sociala transformatoare prin:
% Prisacaru Adrian et alii, Evaluarea fatetelor inteligentei si caracteristicile
psihometrice ale instrumentelor specifice de evaluare// Revista de Psi-

hologie, nr. 3, vol. 59, p. 187-198, Bucuresti: Editura Academiei Romé-
ne, 2013.
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limbaj (semne lingvistice si non-lingvistice);
continut al schimbarilor (valori intelectuale);
reguli impuse gandirii (norme colective pre-logice
sau logice).

1. Fiinta umand: unitatea de referintd - individul
modificat prin:

raporturile sociale sau gestalt — sistem static de ra-
porturi;

relatii intre indivizi - tesdtura continud a actiunii
generatiilor;

tipuri de relatii in actiune;

sistem sincron de echilibru.

IV. Factori sociali ai dezvoltdrii personale/intelectuale

prin:

transformarea structurii individuale;
sistemul de semne construit, aceasta semnificind:
a) modificarea gandirii;

b) oportunitatea valorilor;

c) imperativul obligatiilor.

V. Ordinea evolutivi a fiintei umane in baza

tipurilor de relatii in actiune,
tipurilor de interactiune,
legilor de succesiune,

acestea semnificand, conditionand si facilitind achizitiile
dobandite de inteligenta in functie de experienta prin varii
modalitati de asimilare si de acomodare/de confirmare si
de conformitate ce regleaza aceste achizitii.

10
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VI. Socializarea inteligentei emotionale personale si
profesionale:

1. Influente sociale multiple: semne, valori si reguli ale
vietii sociale (semne-semnale, valori-bunuri, reguli obliga-
torii ale constiintei);

2. Influente intelectuale circumstantiale, acestea fiind
asimilate in anumit mod si reduse la punctul de vedere per-
sonal si profesional;

3. Limbajul: nivel operatoriu al inteligentei:

- centrare intuitivd — decentrare operatorie; primat

constient/inconstient;

- ,centrare” a gandirii in functie de activitatea pro-
prie: gandirea este deci fenomenista fiind la dispo-
zitia influentelor experientei proprii, ea este reactia
inteligentei la acest nivel (nivelul cognitiv al inteli-
gentei);

- centrism intelectual: afect de coordonare, raporturi
sociale de cooperare sau logica profesionala fiind
un ansamblu de stari de constiintd profesionald,
sentimente intelectuale, conduitd profesionald ce
sunt caracterizate prin obligativitate ca morala a
gandirii (reguli, norme comune);

4. Gandirea/Reflectia pedagogica: imperative ipote-

tice si imperative morale/categorice semnificand:

- schimbul intelectual si de cooperare;

- gruparea operatorie: coordonare de operatii, de
actiuni accesibile prin cooperare (coordonare intre
actiuni, idei, gandire). Exista grupari operatorii
concrete si formale (intuitia profesionald se gru-
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peaza in mod operatorial si presupune o recipro-
citate interindividuala);

- prezenta ,grupdrii’ raportului cu altii si cu alte
lucruri (ego si alter/altri): expunerea fata de suges-
tiile si constrangerile exercitate de cei din jur carora
individul se acomodeaza deseori fird critica din
cauza ca nu este constient de caracterul personal al
punctului sdu de vedere (imitd un model crezdnd
cd initiativa 1i apartine (o acomodare imperativa),
atribuie altora ideile ce ii sunt proprii. Toate aces-
tea ar trebui sa identifice ,,starea de revarsare”, ,,sta-
rea de flux”, nevoia de compensatie a profesorului
in construirea mediului scolar liber in baza coor-
donatelor afective si cognitive. Asadar, profesorul
trebuie sd abordeze un management eficient al cla-
sei construit pe experiente de viatd si gandire liberd
care sa le aduci elevilor satisfactie, el, profesorul,
devenind astfel un profesor umanist.

VIL. Imaginea profesionald a cadrului didactic in con-

stiinta sa pedagogica:

1. In activitatea sa profesorul este implicat si consti-
entizeze relatia dintre educatie (pedagogie) si provocarile si
vibratiile vietii / ale lumii. Din componentele algoritmului
se desprinde inteligenta personald a profesorului ancoratd
pe inteligenta emotionala si inteligenta culturala cu afini-
tate electivd a unor variabile/amprente, dat fiind cd par-
tea afectivd a educatiei se sprijind pe relatia profesor-elev.
Anume emotia implica o relationare creativa cu starile de
teama, durere, dorinta, succes.
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2.

Emotia depinde de modul in care profesorul ana-

lizeaza si evalueaza o anumitd situatie si cat de inteligent
ne gestionam emotiile determina nivelul inteligentei emo-

tionale
Astfel,

si pe acela al realizarii personale si profesionale.

a) emotiile ne motiveaza sa actiondm: stdrile de anxi-

etate provocate de luarea unor decizii importante
sau de rezolvarea unor situatii dificile ne motiveaza
de a initia actiuni pentru a obtine rezultate pozitive
sau de a minimaliza probabilitatea de a simti emotii
negative. De asemenea, am putea sa cdutam acti-
vitati sociale sau hobby-uri care ne oferd un senti-
ment de fericire, multumire si entuziasm. Pe de altd
parte, am putea evita situatii care ar putea duce la
plictiseald, tristete, sau anxietate;

b) emotiile ne ajuta se supravietuim, sa evitam peri-

cole: ele sunt adaptdri care permit oamenilor sa se
orienteze in contextul surselor iritatii, fobiei, eschi-
varii, pericolului, anxietdtii etc.; emotiile servesc
un rol adaptativ in vietile noastre motivandu-ne sa
actionam rapid;

emotiile ne ajutd sa decidem: emotiile noastre au o
influenta majora asupra deciziilor pe care le facem,
de la lucrurile simple (de ex., ceea ce ne vom hotari
sd servim la micul dejun) la altele mai complexe
(de ex., ce candidati sustinem la alegerile poli-
tice); chiar si in situatiile in care credem ca decizi-
ile noastre sunt ghidate doar de logica si coerenta,
emotiile joacd un rol cheie; inteligenta emotionala,
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sau capacitatea noastra de a intelege si de a gesti-
ona emotiile, s-a dovedit a juca un rol important in
luarea deciziilor;

d) emotiile permit altor oameni sd ne inteleaga si sa-i
intelegem si noi pe ceilalti: atunci cand interacti-
ondm cu alte persoane este important sa le dam
indicii pentru a-i ajuta sa inteleaga cum ne simtim.
Aceste indicii ar putea implica exprimarea emo-
tionala prin limbajul corpului, de exemplu, prin
diverse expresii faciale asociate cu emotiile spe-
cifice pe care le simtim; in alte cazuri, am putea
spune direct cum ne simtim; cand le spunem prie-
tenilor sau membrilor familiei ca ne simtim fericiti,
tristi, entuziasmati sau speriati le oferim informa-
tii importante pentru ca ei sa stie ce atitudine vor
aborda; la fel cum propriile noastre emotii ofera
informatii valoroase celorlalti, expresiile emotio-
nale ale acelora din jurul nostru ne ofera o multitu-
dine de informatii sociale.

3. Inteligenta comportd un rol decisiv in procesele
adaptive ale personalitatii, iar actul inteligentei rezida in
gruparea acestora identificindu-se ca o forma de echili-
bru spre care tind procesele de cunoastere, de perceptie, de
motricitate, de dezvoltare, de socializare si de competenta
sau de performanta, de solidaritate, de fidelitate profesio-
nala fatd de valorile permanente. Astfel se intrevede condu-
ita persoanei care semnifica un caz particular/o esentd par-
ticulard de schimb intre lumea exterioard si subiectul insusi.
Trebuie sa intelegem, asadar, conduita in termeni de schim-

14 Nelu VICOL



buri functionale ce presupune doud aspecte interdependente,
si anume unul de ordin afectiv si altul de ordin cognitiv (de
cunoastere).

4. Referitor la inteligenta culturald sau inteligenta
culturii profesionale®, mentiondm ca este un construct
multidimensional pentru care se pot propune diferite
pozitionari ale componentelor acesteia in organizarea fiin-
tei umane. Inteligenta culturalda recunoaste problemele
~lumii reale” si realitdtile globalizdrii si se centreaza pe un
domeniu specific si anume pe circumstantele intercultu-
rale¥, ea fiind astfel o forma specifica de inteligenta fiind
conceptualizatd sub forma unui model cvadridimensional:

- inteligenta culturala motivationala prezice adapta-
rea la locul de munca;

- inteligenta culturald metacognitiva reflecta proce-
sele mentale pe care indivizii le utilizeaza in doban-
direa si intelegerea informatiilor, inclusiv cele cul-
turale, in baza capacitatilor relevante (planificarea,
monitorizarea si revizuirea modelelor mentale ela-
borate privind normele culturale ale celorlalti);

- inteligenta culturald cognitiva reflecta cunoasterea
normelor, practicilor si conventiilor specifice dife-
ritelor culturi si achizitionate prin educatie si expe-
rientd personald si cunoasterea cadrului de baza al
valorilor culturale si profesionale;

8 Cojocaru-Borozan Maia, Teoria culturii emotionale. Chisinau: Tipogra-
fia UPS ,,Ion Creanga”, 2010, p. 137-171.
% Ghizdareanu Elena, Inteligenta culturala si inteligenta emotionald: im-

plicatii in performanta profesionala // Revista de psihologie, nr. 2, vol.
60, p. 141-150, Bucuresti: Editura Academiei Romane, 2014.
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- inteligenta culturala comportamentald se refera la
manifestarile concrete ori la actiunile exterioare:
ceea ce fac oamenii mai degraba decat ceea ce gan-
desc; aceastd inteligenta reflecta capacitatea de a
manifesta comportamente verbale si nonverbale
adecvate in contextul interactiunii cu persoane din
culturi diferite.

Asadar, sunt sesizabile relatiile ce se identificd intre
activitatea profesionald si inteligenta emotionala: cadrele
didactice care isi folosesc in mod constructiv emotiile
indeplinesc mai eficient sarcinile profesionale si au relatii
mai satisficitoare cu partenerii de activitate. In acest cadru
si inteligenta culturala coreleazd cu inteligenta emotionala.
Inteligenta emotionald semnifica axa directoare a dinamicii
factorilor explicativi si determinativi in configurarea unor
structuri integratoare in dezvoltarea profesionala a cadre-
lor didactice.

Identitatea personald si profesionald a cadrului
didactic: arta de a dirui si ecoul gesturilor. Inci la 1803
Immanuel Kant in ,Tratatul de pedagogie” mentiona cd
educatia este posibild pentru om si numai pentru om si
ea semnifica o artd; necesitatea ei se impune a fi realizata
rational, dat fiind cd omul este singura creatura capabila de
educatie, el devenind inca in mediul sau intrauterin homo
educandus, deci personalitate in dezvoltare individuala.
Insa in dezvoltarea personalitatii sale individuale omul are
nevoie de ajutorul altora si de aceea specia umand este silita
sd 1si insuseascd ea insdsi, putin cate putin, prin propriile
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straduinte, toate calitatile naturale ce apartin umanitdtii: o
generatie face educatie alteia. Astfel deruleaza constructia
identitatii personale si a identitatii profesionale.

In contextul mileniului in care am intrat cu totii, sis-
temul de educatie scolard este conditionat de un travaliu al
schimbarilor sociale, culturale, interumane. In atare cadru
este sesizabild, printr-o vizualizare socioculturald, criza
identitatii educative a elevilor si criza identitatii profesio-
nale a cadrelor didactice, date fiind circumstantele culturale
si inclindrile pentru libertdti, dat fiind ca s-a ajuns la situ-
atii de exacerbare a nevoii de libertate si intelegerii gresite
a drepturilor omului si a democratiei®®. Si la unii, si la cei-
lalti se prefigureaza inteligenta emotionald, care semnifica
abilitatea de a percepe si de a exprima emotie, de a asimila
emotie, de a intelege si de a rationa cu emotie in varii situ-
atii, circumstante, contexte socioculturale, educationale si
profesionale si, finalmente, de a regla emotia in sine insusi
si in altii®.

In randurile ce urmeaza intervenim cu anumite expli-
citri si vizualizdri asupra identitdtii personale si profe-
sionale, asupra crizei si schimbdrilor ce survin in aceasta
identitate, asupra procesului de constructie a identitatii
profesionale a personalului didactic, dat fiind ca toate con-
verg in politicile statului privind educatia adultilor.

% Jinga Ioan, Educatia si viata cotidiand. — Bucuresti, EDP R.A., Ed. II,
2008, p. 252.

8 Mayer J.D., Salovey P. si Caruso D.R., Models of emotional inteligence.
- New York, Cambridge University Press, 2000, p. 396, citat de Sau-
can D.-St., Micle MLL,, Un subiect neglijat in psihologie organizationala:

emotia.//Revista de Psihologie. Serie noud. Vol. 57, nr. 3, Bucuresti EA,
2011, p. 237.
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Daca vom pune intrebdrile in ce masura inteligenta
emotionald este importantd pentru mai multe profesii si
contexte de muncd in care oamenii sunt implicati la un
moment dat, care este legatura dintre inteligenta emotio-
nala, eficienta profesionala si eficienta organizatiei si cum
se face aceasta legatura, vom putea sd raspundem ca iden-
titatea profesionald progresiva, calitativa, eficienta, perfor-
mantd si emotiva se concretizeaza in relatiile interumate,
interpersonale si manageriale, adicd in intervalul sau inter-
valurile de timp pe care il petrece fiecare angajat la locul
de munca®. Intreaga conduitd a omului este sustinutd de
afectivitate. Ea poate sprijini dezvoltarea intelectuald pre-
cum si s-o contrarieze. Fiinta umana, in special copilul, are
nevoie sa fie protejatd si iubitd pentru a se dezvolta armo-
nios. Experientele sale in perioada copildriei sunt cruciale.
Daca copilul gaseste in anturajul sdau dragoste si securitate
are toate sansele sa devind o persoana echilibrata. Afectivi-
tatea se constituie, metaforic vorbind, ca un personaj care
intrd primul in scena. Cu ea incepe viata psihica. In cazul
copilului intalnim un sincretism psihic, o unitate nedife-
rentiata, o fuziune in care predomind aspectele afectivi-
tatii traite preponderent sub forma de emotii. La intreba-
rea ,ce a fost intai, afectivul sau intelectul, relationalul?”
nu trebuie si insistim asupra unui raspuns exclusivist. In
viata omului - avand in vedere conturarea personalitdtii —
se prefigureaza preponderenta trdirii afective. Din sin-
cretismul nediferentiat se precizeaza intelesurile ale caror
culmi sunt reprezentate de cuceririle stiintei, de tot ceea ce

% Méandécanu V., Profesorul-maestru. — Chisinau, Pontos, 2009, p. 14.
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numim culturd si intelepciune. Intr-un anumit sens, inte-
lepciunea include si afectivitatea. De aceea, relatia cogniti-
vitate-afectivitate rimane valabild. Viata afectiva participa
la construirea intregului edificiu al personalitatii in efor-
tul acestuia de socializare, de integrare in sistemul valori-
lor sociale. Personalitatea reprezinta o unitate bio-psiho-
socio-culturald, o structurare unica si irepetabild in orice
situatie vitala datorita afectivitatii.

In conceptualizarea scolii exegetii puncteazi ci
aceasta semnifica urcarea spirituald a individului om. Asa-
dar, scoala, mentioneaza prof. Virgil Mandacanu®, il ajutd
pe elev sa se miste spre spiritualitate dar nu pur si simplu
spre suma cunostintelor, scoala semnificand astfel scara
spirituala.

Cum il ajutd profesorul pe elev ,sd urce” si sd se
mentind pe aceastd scara spirituala? Cum isi construieste
profesorul identitatea sa profesionald ca sa edifice temei-
nica legdturd intre viatd si scoald? In cadrul identitatii sale
profesionale, cum sunt definite rosturile scolii in evolutia
umanitatii? Acestea sunt intrebari la care putini, sau poate
mai multi profesori, au curajul sd identifice raspunsuri
constructive. De unde atare incertitudine? Sa parcurgem in
continuare explicitarile de rigoare (vezi Anexa 3).

Activitatea cadrelor didactice, in special a celor din
invdtdimantul secundar obligatoriu, este abordata in proce-
sul de reforma curricularad si in acela privind descentraliza-
rea sistemului educativ. Insi, credem, ci demersul de a face
fatd unei schimbari in domeniu implica, in mod prioritar,
°! Ibidem.
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capacitatea de a percepe si de a intelege impactul emotional
al schimbadrii asupra noastrd si asupra altora. Inteligenta
emotionald influenteaza eficienta domeniului in mai multe
directii®: recrutarea si pastrarea angajatilor, dezvoltarea
talentelor, munca in echipe, implicarea angajatilor, simtul
moral si sanatatea, inovatia, eficienta, calitatea serviciilor,
produsele stiintifico-didactice, loialitatea clientului etc. In
demersurile de reforme ale educatiei trairile contradictorii
ale ,,actorilor educatiei” sunt mai putin abordate; este sti-
uta de toata comunitatea pedagogica realitatea ca tuturor
cadrelor didactice le este cerut, in acelasi timp, sa fie auto-
nome dar si sa colaboreze respectand ,,soclul de compe-
tente” bine definit. Finalitatea activitatii cadrului didactic
nu este doar instruirea (actiunea de a comunica un ansam-
blu de cunostinte teoretice sau practice legate de invatare
si de evaluare)®, ci si comunicarea, aceasta semnificaind
arta de a forma o persoand, in mod special un copil sau un
adolescent, dezvoltandu-i calitétile sale psihice, intelectuale
si morale pentru a-i permite sa infrunte viata personald si
sociala®™.

Profesorii au un rol cheie in procesul de educare a
tinerilor si a adultilor. Ei trebuie sa fie capabili a folosi efi-
cace informatiile, tehnologiile si cunostintele impreunad cu
elevii, cu colegii si cu alti parteneri din domeniul educatiei,

%2 Saucan D.-St., Micle MLI., Un subiect neglijat in psihologie organizati-
onald: emotia. // Revista de Psihologie. Serie noua. Vol. 57, nr. 3, Bucu-
resti EA, 2011, p. 238.

% Drobot L., Pedagogie sociald. - Bucuresti, EDP, R.A., 2008, p. 96, 97-98.

% Jinga Ioan, Op. cit.
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impreund sau in cadrul societitii — la nivel local, regional,
european si mondial. Or, reformele educative influenteaza
constructia identitdtii profesionale a cadrelor didactice si
relatiile lor cu ceilalti factori pedagogici si sociali. Insa in
ce mod se produce atare influenta? Pornind de la evoluti-
ile recente ale reformelor convergente si ale competente-
lor asteptate de politica educativa, este necesar sa punctaim
si anumite dificultati de adaptare la schimbare, la mediul
social, cultural si politic, la raportul cu cunostintele ce tre-
buie asimilate si la gestiunea clasei. Adevarata transmitere
a cunostintelor de la disciplinele scolare la elevi ricoseaza
de la contexte in care cadrul didactic este nevoit s schimbe
postura, competentele si reprezentarile. Activitatea cadru-
lui didactic se afla in permanentd tensiune datoritd necesi-
tatii de a regla si de a rationaliza reusita elevilor intr-o soci-
etate in care scoala nu mai este un ,,sanctuar al cunoasterii”,
dar care cere mult mai mult de la cadrele didactice®.
Procesul de constructie a identitatii profesionale,
care semnificd evolutia profesionala a cadrelor didactice,
se fundeaza pe schimbarile ce se datoreazd acumuldrii de
reforme si de transformari sociale si culturale. In lucrarea
lor, autorii ei M. Tardif si C. Lessard®® au evocat unele com-
ponente principiale ale acestei evolutii si anume: degra-
darea calitativd (complicarea si intensificarea activitatii)
fard o adaptare cantitativa (organizarea timpului si remu-
neratia), descentralizarea sistemelor prin implementare a

% Tardif M., Lessard C., La formation des enseignantes et des enseignants.
Aspects comparatives. - Quebec, CRIFPE, 2005.
% Drobot L., Op. cit.
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indicatorilor de performantd, privatizarea spatiului scolar,
aparitia contrazicerilor legate de profesionalizarea cadru-
lui didactic, perceptia eronata a eticii profesionale in fata
inegalititii sociale si a rezultatelor aparute in acest sens. In
conditiile sistemului educational de la noi, la aceste com-
ponente mai adaugam imperfectiunea cadrului normativ/
legislativ privind metodologia de elaborare a normei didac-
tice si mecanismele de remunerare a activitatilor de norma
si a celor de extranorma realizate de cadrele didactice. Este
oare posibild situatia cand inteligenta emotionala are un rol
hotédrator in demersul de ajutorare a cadrelor didactice sa
ia decizii bune privind elaborarea de produse stiintifico-
didactice noi si aliante strategice? Inca in anul 2004 in Bel-
gia, Congresul Cercetdrii in Educatie si GIRSEF (Groupe
Interfacultaire de Recherche sur Ies Systemes de Education
et de Formation) prezintd interogdri asupra meseriei de
cadru didactic. Un exercitiu in acest sens este un Atelier al
Educatiei din 2004 al Congresului respectiv denumit ,,Pro-
fesia de cadru didactic: ce ne face sa alegem aceasta profe-
sie, sd renuntam la ea, sa o pdstram ori sd o schimbam?”
ce descrie amploarea intrebarilor asupra acestei profesii.
Cele 12 referate prezentate la acest atelier descriu forma-
rea initiald, sentimentele noilor cadre didactice, detasarea
fatd de profesie si conditiile de muncd precum si proble-
mele de identificare cu profesia de cadru didactic. In cadrul
GIRSEF, Maroy” a propus o sinteza a literaturii anglo-sa-
xone si francofone, aratind paradoxurile meseriei, intre
starile permanente (forma scolard) si repunerile in cauza

7 Drobot L., Op. cit.
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(conditii de lucru, identificare, gestiunea clasei). Asa cum
discutam despre inteligenta emotionala la nivel individual,
putem sa o facem si la nivelul grupului. Echipele inteligente
emotional se caracterizeazd prin cooperare, implicare si
creativitate, ceea ce este extrem de important pentru efici-
enta organizatiei. Inteligenta emotionala a membrilor echi-
pei contribuie la nivelul inteligentei emotionale a echipei,
dar si fenomenul invers este valabil, in sensul cd persoanele
care sunt membri ai unor grupuri inteligente devin si ele
mai inteligente emotional.

Doina-Stefan Saucan si Mihai Ioan Micle®® menti-
oneaza ca psihologii care au studiat aspectele inteligen-
tei emotionale in organizatii recunosc cd mai sunt multe
lucruri de clarificat in aceasta directie: modul in care acest
tip de inteligenta poate fi masurat, impactul ei asupra per-
formantei individuale si asupra eficientei organizatiei; in
unele cazuri, aceasta lipsad de claritate a condus la conflict
si controverse intre psihologi si practicieni. Una dintre
acestea se refera la definitia conceptului insusi, inteligenta
tiind cotient emotional, cotient de inteligenta, respectiv
abilitate cognitiva si ca inteligenta emotionala reprezinta
un set de abilitdti sociale si emotionale care ajutd indi-
vidul sa faca fatd cerintelor vietii cotidiene sau cd inte-
ligenta emotionala este legata de modul in care un indi-
vid proceseaza informatia despre emotie si raspunsurile
emotionale. Dar aceste conflicte au condus in clarifica-
rea progresiva a conceptului de inteligenta emotionala®,
% Saucan D.-St., Micle M.I,, Op. cit.

% Vezi mai detaliat: 9xman o, Ilcuxonorua smonuit. 2-e usg. Mocksa:
CII6 Iutep, 2011.
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elaborandu-se o distinctie intre inteligenta emotionala si
competentele emotionale, dat fiind cd inteligenta emotio-
nala asigura o baza solidd pentru dezvoltarea unui numar
mare de competente care i-ar putea ajuta pe oameni sd fie
mai eficienti, mai performanti.

Astfel, inteligenta emotionald'® se bazeaza pe abilitati
precum sunt constiinta de sine, controlul de sine, constiinta
sociala, managementul relatiilor si competentele inteligen-
tei emotionale care se identifica in succes la locul de munca
pentru a identifica performeri remarcabili. Competentele
emotionale sunt abilitati specifice postului care pot si chiar
trebuie sa fie invatate, precum: contributia la dezvoltarea
altor persoane, capacitate de influentare, comunicare efici-
entd, managerizarea conflictului, lider vizionar, cataliza-
rea schimbarii, construirea de legaturi, munca in echipd si
colaborarea; managerizarea relatiilor, empatie, orientarea
profesionald, constiintd organizationala, constiinta soci-
ald - controlul de sine emotional, credibilitate, constiin-
ciozitate, adaptabilitate, realizare, initiativa, constiinta de
sine emotionald, evaluare de sine acuratd/corecta, incredere
in sine, recunoastere, reglare, competenta personala.

Dar cum se recunosc aceste competente in actul edu-
cational? Prin gradarea impactului reformelor in domeniu?
Credem ca atare demers ar conduce spre o paradigma a
starilor motivationale'® al caror prim impact ar fi marcat
de privatizarea sectorului scolar, de criteriile economice de

100

1% Sducan D.-St., Micle M., Op. cit.
101 Maslow A.H., Motivatie si personalitate. Bucuresti: Editura Trei, 2007,
p. 63-81.
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eficacitate sau de parentocratie. Din contra, la nivel local,
cadrele didactice adoptd o strategie de filtrare a injoncti-
unilor, pe care unii o compara cu o rezistentd sau o forta
de inertie. Alt impact il reprezintd modul de filtrare al
injonctiunilor la nivel local, ce are loc in cadrul echipei
pedagogice. Reformele in educatie semnificd si reformele
sufletesti ale profesorului si ale elevului, deoarece in cadrul
acestora se face echilibrul interior in insusi profesorul si in
insusi elevul; reformele reprezinta o anumita originalitate
specifica, in primul rand, a activitdtii personalului didac-
tic, dat fiind cd orice tip de scoala vitalizeaza datoritd con-
structiilor teoretice si practice ale identitatii profesionale a
profesorului.

In randurile de mai sus am mentionat ci inteligenta
emotionald conditioneazd evolutia activitatii cadrului
didactic. Insi evolutia activitatii cadrelor didactice si cea a
politicilor educative sunt interdependente de dezvoltarea
societatii. Dar societatea se afla intr-o tensiune constienta:
intre global si local, intre traditie si modern, intre perspec-
tive pe termen lung si termen scurt, intre spiritual si mate-
rial, intre competitie si egalitate de sanse, intre dezvoltarea
cunostintelor si capacitatea de asimilare a oamenilor. Misi-
unea declarata a scolii publice (soclu comun, al competen-
telor, egalitate de sanse), mentioneazd Loredana Drobot'?,
este de a oferi tuturor copiilor un mediu cultural cat mai
exigent posibil, pentru a le permite mai apoi sd gaseasca
rolul lor in societatea democratica concurentiald. Adultii (si
cadrele didactice) observa cum sarcinile lor educative devin

2 Drobot L., Op. cit.
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mai complexe, existind o educatie de tip comunicativ/
comunicational ce se sprijind pe reguli si limite, o educatie
centratd pe copil (personalizare) si pe societate (socializare),
deci o educatie ce incita elevul la autonomie, dar respec-
tand dependenta afectiva si materiald. Mai concret, cadrele
didactice trebuie si achizitioneze cunostinte, cultura, con-
cepte, procese si in acelasi timp, scoala nu raméne singurul
loc al cunoasterii; tehnologia de informare si comunicare
bulverseaza accesul la cunostinte, cadrul didactic nu mai
este cel care transmite ceva unei persoane ce nu stie nimic,
ci el devine ghid, tutore ce acompaniazd elevul si colegul
spre cunoastere, deci el isi construieste identitatea sa profe-
sionald si desfasoara si activitatea de consiliere a colegului,
a grupului in atare proces de constructie.

Unul dintre demersurile de constructie a identitatii
profesionale il reprezinta concursul ,,Pedagogul anului”
(editie anuala), organizat si coordonat de Ministerul Edu-
catiei. Prin organizarea si desfasurarea acestui concurs se
urmareste aplicarea politicii educationale active adaptate la
noile continuturi si tehnologii didactice moderne si inova-
tive, care sunt axate pe formarea competentelor functionale
ale elevului si pe dezvoltarea competentelor profesionale
individuale ale personalului didactic de predare/ale educa-
torului.

Insi dimensiunile axiologiei si praxiologiei educatiei
sunt afectate de implementarile la nivel european si impac-
tul acestora se identificd pe traseul individual, pe influenta
societatii/pe politica educationala si pe continutul teoriei
educationale/pe modernizarea reflexivd a educatiei.
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Cadrele didactice care participa la acest concurs tre-
buie sd isi justifice traseele expuse mai sus prin argumente
socialmente acceptabile (scoala este o institutie sociald) si
prin dispute in mediul educational, in comunitatea pedago-
gicd, acestea fiind conduse asupra experientelor si a dove-
zilor cu privire la crearea mediului educational centrat pe
elev, pe nevoile si disponibilitdtile lui, armonizate la nevoile
si cerintele mediului, bazat pe tolerantd, pe intelegere, pe
sprijin, pe responsabilitate.

Argumentele si disputele respective conduc si asu-
pra managementului de clasa care il ajuta pe profesor sa
creasca copii sdandtosi fizic si mental, impacati cu ei insisi
si cu cei din jur, copii care se simt bine unii cu altii, copii
care stiu cine sunt $i ce sunt, copii care pot sa-si gaseasca
echilibrul dupa un seism emotional intr-un alt mod decat
prin a-si curma zilele ori a se droga, ori a abandona scoala,
ca singurele modalitati de rezolvare a problemelor lor.

Aceste argumentdri si dispute fac apel la principii fun-
damentale (,grandeurs”, in expresia lui L. Thévenot), care
sunt:

- ,principiul inspirat”: valoarea actiunii este asigu-

rata de intensitatea experientei personale;

- ,principiul casnic” (intern): in cdutarea a ceea ce
este just accentul se pune pe relatiile interpersonale;
intr-o lume casnica (scoala este ,,a doua casd” a ele-
vului), domestica, importanta oamenilor depinde
de pozitia lor ierarhica pe o scard a dependentelor
personale;
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- ,principiul opiniei”: intr-o lume a opiniei impor-
tanta unei persoane depinde exclusiv de parerea
celorlalti, de notorietatea pe care a acumulat-o;

- ,principiul comercial”: in aceasta lume grandoarea
(importanta) persoanelor este relationata direct de
bogatia lor; reusita personald se exprima in terme-
nii competitiei — a fi invingétor;

- ,principiul industrial”: lumea industriala se
bazeaza pe eficacitatea indivizilor, pe productivi-
tatea lor, pe capacitatea acestora de a-si satisface
nevoile; este lumea scopurilor tehnice si a metode-
lor stiintifice; expertii sunt adevdratii judecdtori;

- ,principiul moral-civic”: in numele unui princi-
piu oamenii isi sacrifica interesele personale pen-
tru a servi cauzele generale; actiunea este accepta-
bila cand este integratd unui demers colectiv care
da sens si justifica conduitele indivizilor; normele
sunt expresia vointei generale, iar moralitatea pre-
supune solidaritate umana si capacitate de a repre-
zenta interesul general

In acest context, concursul trebuie si se desfisoa-

re altfel decat in forma si modul actual. Cadrele didactice
care au promovat faza locala si participa la faza republicana
sustin lectii in fata Comisiei republicane si alte probe iden-
tificate de regulament. Atare modalitate se pare cd ar in-
dreptiti atestarea cadrului didactic si decizia Directiilor de
invatamant, tineret si sport din raioanele/municipiile care
au delegat aceste cadre didactice.
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Titlul de ,,pedagog al anului” presupune cd persoana
detindtoare este cunoscuta ca profesionist exceptional, ca
expert al scolii care semnifica o randuire spirituala superi-
oara, ca expert al vietii elevului si al sistemului educational.

Credem ca participantii la faza republicana ar trebui
sa tina conferinte in toate raioanele pe aria curriculard in
care este incadrat cu activitatea didactica. Astfel, intreaga
comunitate pedagogicd din republica ar evalua prestanta
profesionala/didacticd, teoretica, sociala, moral-civica,
culturald si se va convinge cd pretendentul titlului de
~pedagog al anului” depaseste practicile instructiv-educa-
tive curente prin crearea unui stil si a unei filosofii proprii
in domeniul educativ, ceea ce teoretizeaza si profesionali-
zeazd perspectiva umanista a educatiei. Doar in atare ipos-
taze cadrul didactic poate pretinde la titlui de ,,pedagog al
anului”.

Scoala: prima experientd de viata a copilului
(»Acasa la scoald”). Sd construiesti o scoald care sa educe
spre credinta, spre cultura, spre reusita si spre cunoas-
tere semnificd orizontul acesteia, care, in sensul sau ple-
nar, inseamnd orizontul total al realititii. Or, educatia
pe care o realizeaza scoala semnificd introducerea in rea-
litatea totald, in contextul conduitelor rationale, iar daca
scoala este un loc de educatie, atunci trebuie sa fie un loc
de introducere in realitatea totald, locul in care experienta
vietii tinde spre o constientizare totald'®®. De aceea rezul-
tatul educatiei ca introducere in realitatea totald poate fi

19 Giussani Luigi, Riscul educativ. Creatie de personalitate si de istorie.
Bucuresti: Corint, 2005, p. 146.
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numit culturd si cunoastere. Infuziile acestei ,,introduceri”
sunt vizualizate in contextul unei semanticitati variate si
vaste, dar si antinomice'™, si anume: cooperare, colaborare,
toleranta, dragoste, grijd, securitate, drept, diferentd, obsta-
cole, dificultdti, abuz, discriminare, extremism, intoleranta,
prejudecatd, stereotip, xenofobie, marginalizare, violentd,
tensiuni conflictuale.

Cand vine copilul la scoald si incepe prima sa experi-
enta in mediul socio-educativ, el traieste emotii si senzatii
polarizate de starea, realitatea si conduita colectivului de
elevi si de pedagogi, dat fiind cd acestia sunt diferiti. Or,
iesind din cadrul familiei, unde toti membrii sunt ,ai tai”,
copilul intra intr-o altd atmosfera, una de indivizi diferiti
care provin din familii neomogene din punct de vedere al
originii etnice, al apartenentei confesionale, al convingeri-
lor, al educatiei, al intereselor, al situatiei materiale etc.

In acest context cadrelor didactice si de conducere nu
le este suficient doar ca sa vorbeasca despre cét e de bine la
scoald, cat de frumoasa este si cat de buni sunt profesorii.
Copilul poate cd simte aceasta, insd doar verbal, iar scoala
ar trebui sa fie simtitd si in sens de acceptare a realitatii in
care se ridica si se afirmad individualitatea ca nu existd altul
decat eu si cd nu existd altd umanitate in afara de mine in
arealul realitdtii si ca eu sunt intreaga omenire.

Acestlucru, daca il privim cu adevdrat, necesitd o inte-
legere de o mare sensibilitate pe care o putem esentializa cu
mintea noastra, cu inima noastra, cu intreaga fiintd a noas-

104 Vezi in context: Carrel Alexis, Reflectii asupra conduitei de viata. Arad:
Editura SENS, 2018.
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tra: fiind total constienti de acest fapt, intelegem cd el nu
este acceptat verbal pentru ca este placut, dar cd este ceva
care este real, si creierul, mintea, sunt dispuse sa invete rea-
litatea pentru ca ,nu au nimic de pierdut”, sustine filosoful
indian Jiddu Krichnamurti'®. Este adevarat, sustine Carrel
Alexis, ca pentru fiecare dintre noi este important si chiar
principial sa se puna in praxisul nostru regulile propriei
conduite in existenta cotidiand, deci sd ne supunem unei
discipline acceptate in mod liber, insa dura si strictd. Avem
noi curajul si inteligenta, si energia, sa abandondm obice-
iurile ce ne sunt agreabile si comode? Un raspuns plauzibil
ar fi ca pentru noi, care ne numim fiinte moderne, in toate
dezbaterile noastre se identifica ideea de educatie si insasi
educatia, deci: cum sd ne educam, in ce constd si cum se
desfasoard educatia, o educatie care sa fie adevarata, adica
sa fie corespunzéitoare umanului, omenescului, o ,,educatie,
deci, a umanului, a ceea ce este original in noi, care in fie-
care se mladiaza in mod divers, chiar daci, in mod substan-
tial si fundamental, inima este mereu aceeasi’, puncteaza
Giussani Luigi (p. 5). Iatd de ce noi manifestdim un anumit
dispret fata de disciplina si fatd de regulile naturii noastre;
sa precizam dispretul nostru fata de regulile privind pande-
mia coronavirusului care ne-a adus nenorocirea si neferici-
rea, si de aici reiese ca nu am avut si nu avem intelepciunea,
nici curajul sa ne supunem legilor..., si, atunci ce facem?
Un singur raspuns: numai rationalitatea conduitei ne poate
salva, insd, puncteaza cu tirie Carrol Alexis, a ne purta

105 Krishnamurti Jiddu, Nu sunt o persoand, in: https://www.youtube.com/
watch?v=XAArVyIlGsYo, accesat pe 02.06.2021.
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rational in mediul material si mintal creat de societatea
noastrda moderna solicitd un eroism veritabil (p. 179).

Ce ar trebui sa reprezinte scoala pentru copil care vine
la ea, care vine ca la el acasd, si cum ar trebui sd actioneze
cadrele didactice ca sa o reprezinte in societate? Sunt vari-
ate pozitii si dezbateri, insd o stare de existenta adevdratd si
reald a scolii in societate este agreabila si acceptatd. Aceastd
stare (existenta) poate fi explicitata astfel:

1. Scoala trebuie sa gaseascd discipline concrete si
utile care sd inlocuiascd pe acelea pe care le impune omului
natura. Acele discipline trebuie sa reziste conditiilor fizice
ale existentei si ale climatului mintal, aduse de progresele
stiintei si ale tehnologiei;

2. In interiorul nostru se ivesc cele mai dure obstacole
impotriva punerii in practicd a regulilor de conduita si una
dintre cele mai grave deregldri ale spiritului este aceea de a
cauta exclusiv in noi insine si in lucruri aspectele ce ne plac.
Nu vrem sa ne vedem asa cum suntem - vanitatea si auto-
satisfactia ne orbesc: noi confunddm nevoile artificiale cre-
ate de mediu cu nevoile fundamentale ale naturii noastre,
urmarim avantajul imediat si iluzoriu in locul unui avantaj
mai indepartat, insad real. Asadar, se pare ca nu avem nici
o nevoia de a ne disciplina si de a ne modifica felul, natura
noastra de a actiona. Deci, conduita noastra se afld in inte-
legerea noastrd, in inteligenta noastra, in conduita rationala
a omului;

3.Obstacolelefatadereguliledeconduitdalevietiiseafla
nunumaiininteligenta, cisiin caracter: cea mai mare partea
oamenilornuaufortamoraldsdseinclineinfataregiloraspre
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ale societatii. Nu au fost (poate nici nu sunt) invatati ce este
stapanirea de sine. Ei isi urmeaza toate impulsurile din cea
mai frageda copildrie: in familie si la scoald s-au (se obis-
nuiesc) cu indisciplina, cu deldsarea, cu tinuta neglijenta.
Morala placerii care a inlocuit disciplina, ne-a sldbit defi-
nitiv: am pierdut notiune de binelui si a raului, nu putem
concepe necesitatea unei reguli interioare, urmam impul-
surile capriciului. Mai pe scurt, obstacolele pe care le intal-
neste rationalitatea conduitei in noi insine, constau, pe de
o parte, in deficienta intelectuald ce ne impiedica sa vedem
realitatea, si, pe de alta parte, in slabiciunea epocii noastre.
Insi disciplina d4, ofera acelora care ii urmeazi regulile cu
strictete, stapanirea de sine si forta de a trdi fericit;

4. Rationalitatea conduitei este, de asemenea, impie-
dicatd si de fortele adverse ale mediului in care traim; caci
renovarea noastra trebuie s se realizeze chiar in conditiile
care ne-au dus la decadere. Climatul moral al comunitatii si
spiritul institutiilor nu s-au schimbat, si nu se vor schimba
inainte sa ne fi schimbat noi insine. Trebuie, deci, sa practi-
cam in scoald, in familie, in societate, aceste reguli ale con-
duitei intr-un mediu social sdnatos pe care il construim (il
vom construi);

5. Societatea nu intirzie niciodata sd ridice contra-
non-conformistilor zidul opozitiei sale. Ei sunt considerati
dusmani de multimea de mediocri: in fata contemporanilor
nostri este ridicol daca spui adevarul, daci esti fidel cuvan-
tului dat, dacd muncesti cinstit si nu 1i tradezi pe ceilalti.
Scoala, educatorii, invatatorii si profesorii nu realizeaza
cd sensul onoarei si sensul moral sunt cu mult mai mult
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importante decat succesul la examene si concursuri si, evi-
dent, copiii, elevii si studentii lor manifesta aceeasi lipsa de
intelegere. Deci, in privinta acelora suficient de indrazneti
pentru a gandi cd tinerii trebuie sa fie, nu dezordonati si
lipsiti de vlaga, ci disciplinati si eroici, acestia sunt consi-
derati dusmani ai democratiei; astfel, societatea moderna
a celor multi se opune din toate puterile sale ascensiunii
spiritului; civilizatia construita de stiinta si tehnologie se
dezintegreaza, asa cum s-au dezintegrat civilizatiile trecu-
tului.

In toate aceste stadii ale stirii de existenti a scolii, ce
poate face si cu ce mijloace poate depdsi aceste obstacole?
Réspunsul se rezuma in aceea ca atunci cand este identi-
ficatd o idee rationald ea reuseste sd transforme conduita
oamenilor deoarece ea contine si elemente reale alaturi de
elemente logice. Deci, credinta, si nu ratiunea, impinge
omul spre actiune si nici inteligenta nu este aceea care da
forta de a trdi in conformitate cu ordinea lucrurilor - inte-
ligenta lumineazd calea, dar nu ne impinge inainte.

Nu vom invinge dificultitile ce se ridica in fata
non-conformismului decit dacd, din profunzimile sufle-
tului nostru urca, precum mareea, impulsul sentimentului.
Mobilurile actiunilor sunt de ordin afectiv. Pentru a acti-
ona cu intelepciune, avem nevoie de sentiment si de rati-
une, cdci fara ratiune sentimentul ne poate conduce la fun-
dul oceanului sau la catastrofa. Astfel, suntem indemnati sa
actionam in virtutea nevoilor elementare: nevoia de apa si
de alimente, de addpost, de imbrdcaminte, de sigurantd, de
libertate, de aventura, de acele elanuri simultane ale spiri-
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tului... Nevoia de cunoastere ne-a scos din ignorantd. Deci,
prin conduitd rationald primim toatd fericirea compatibild
cu conduita umand. Insa aici este foarte important ca scoala
sa invete copilul tehnica de a conduce viata: a invata cum sa
fii puternic, inteligent si echilibrat, sa rezisti la oboseald, sa
eviti sa fii odios cu ceilalti, sa distingi binele si rdul pe care
ti le faci tie si le faci altora si, mai ales, cantitatea de bucurie
sau durere, neliniste sau pace, urd sau dragoste. Prin aplica-
rea acestor tehnici se va realiza, putin céte putin, transfor-
marea spiritului si a corpului nostru.

Incepand cu al cincilea sau al saselea an, educatorii,
invatatorii si profesorii impart cu parintii responsabilitatea
pentru a forma copiii si tinerii in practicarea regulilor de
conduita. Pand in prezent ei nu au reusit, deoarece au sepa-
rat partea intelectuald de cea fiziologicd si morald. Totusi,
este usor pentru ei ca constate ca enormul efort intelectual
cerut copiilor timp de 30-40 de ani nu a folosit aproape la
nimic. Decadenta morald si fiziologica a tinerilor este evi-
dentd ti in nici o tara civilizata nu existd, in raport cu numa-
rul de locuitori, o asemenea penurie de mari savanti, filan-
tropi si atleti. Odata cu intrarea in scoald, in acelasi timp cu
invatarea literelor alfabetului, copilul trebuie sa fie educat
sa se supuna legilor existente ale vietii sociale. Impolitetea,
murdaria, invidia, duplicitatea, denuntul, sunt greseli mai
grave decat necunoasterea gramaticii sau a matematicii. A
venit timpul ca scoala sa sparga vechile tipare si ea nu poate
contribui la salvarea civilizatiei noastre decat largindu-si
cadrul: ea trebuie si abandoneze punctul sau de vedere
pur intelectual; examenele trebuie sd inceteze sd faca un
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clasament al copiilor si al tinerilor tinand cont exclusiv de
memoria lor si nu tin cont de valoarea reala a candidatilor,
caci aceasta valoare este atat psihologica si morala, cat si
intelectuald: or, in viitor diplomele trebuie sa confirme nu
numai cunostintele de ordin intelectual, ci, de asemenea,
rezultatele morale si psihologice ale conduitei rationale.
Obiectivul vietii nu ne poate fi relevat decat prin studiul
sistematic al fiintelor vii, in omul insusi trebuie sa citim
destinul sau.
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METAFORMAREA CADRULUI DIDACTIC

A explica noua orientare in educa-
tie, aceea de a nu mai examina diferitele
domenii ale cunoasterii in mod separat,
ci a extrage din fiecare dintre acestea
instrumentele si datele explicative capa-
bile sd rezolve o problemd globald pusd
elevului. Astfel, in centru nu se mai pla-
seazad disciplinele, ci problemele ce pot fi
solutionate cu ajutorul acestora.

M. Minder

Incursiuni in schimbarea comportamentala profe-
sionald a cadrului didactic. Problematica lumii contem-
porane in contextul careia se intrevad provocari diverse si,
deseori, succesive, impun actualizarea viziunii si a concep-
tiilor privind scoala si, respectiv, domeniul educational.
Or, aceste provocdri societale se desprind si din postulatele
ca:

o educatia este consideratd prioritate nationala in

politica sociala si economica a statului;

o calitatea educatiei semnificd factorul determinant

al calitatii vietii;

o educatiarealizeazaidealulvaloricnationalsigeneral-

uman.

Din continutul acestora se vizualizeazd simbiotic vre-
rea supremd, nationald, a educatiei ce rezidd in atingerea
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idealului educational privind formarea integrala a perso-
nalitatii in perspectiva exigentelor culturale, sociale, econo-
mice, politice ale societdtii libere si democratice'®. Astfel
idealul educational este argumentat prin mobilitatea dez-
voltarii social-economice si spirituale a societatii si a inte-
grarii in sistemul civilizatiei umane.

In spiritul provocirilor contemporaneititii se intre-
vede si umanizarea invatamantului ce se identifica in:

« sprijinul de autocunoastere, de autodezvoltarea si

de autoperfectionare a personalitatii;

o orientarea catre valori si catre stima de sine;

o individualizarea si diferentierea instruirii;

« consolidarea relatiilor profesor-elev prin cooperare

si colaborare;

» crearea climatului psihologic favorabil in colectivul

de elevi;

« promovarea pedagogiei non-violente si a educatiei

libere si democratice;

e promovarea principiului pozitiv al educatiei;

o respectarea drepturilor copilului;

o promovarea modului sandtos de viatd si de odihna

al copiilor.

De aici se desprinde si valoarea educatiei ce semnifica
actiunea ce permite fiintei umane sa-si dezvolte aptitudi-
nile sale fizice si intelectuale, sentimentele sale sociale, este-
tice si morale in scopul de a persevera in cit mai posibila

1% Codul Educatiei, in Monitorul Oficial al Republicii Moldova, nr. 319-
324 din 24.10.2014.
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obligatie a sa de om'”". In atingerea acestei misiuni, educa-
tia este perceputa din perspectiva'®:

o tipului de activitate: ansamblu de actiuni desfasu-
rate intr-o societate in vederea transmiterii catre
generatiile noi a experientei de munca si de viata,
a cunostintelor, a priceperilor, a deprinderilor acu-
mulate de umanitate;

o produsului proiectat in mod constiincios: rezultat
si efect al activitatilor desfasurate in vederea forma-
rii individului conform modelului propus de socie-
tate;

o procesului: act de ,,devenire a omului” prin altii si
prin sine (actul autoeducatiei);

« mijlocului: instrument, mecanism de dezvoltare,
forma de interactiune.

Din cele mentionate supra, se vehiculeaza teza [3; 4]
ca educatia este o activitate specific umana de natura psiho-
logica si sociald si se defineste ca:

o actiune ce are loc prin intermediul anumitor
metode si tehnici de transmitere a mesajului peda-
gogic orientat in realizarea anumitor obiective

« ansamblu de influente ale mediului, ale oamenilor,
ale lucrurilor ce duc la transformarea educatului;

o influentd a unei generatii asupra copiilor, tinerilor
sau adultilor pentru a-i integra in societate,

7 Nicola Ioan, Tratat de pedagogie scolara. Bucuresti: Aramis, 2003,
p. 22-23.

1% Mialaret Gaston, Sciences de ITéducation. Aspects historiques. Pro-
blémes métodologiques. Paris: PUF, 2007.
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 fenomen social fundamental de transmitere a expe-
rientei de viatd si a cunostintelor de la o generatie
la alta si care se realizeaza in cadrul familiei si al
institutiei de invatamant;

« continut ce urmareste formarea/dezvoltarea perso-
nalitatii umane complexe in functie de scopul con-
cret si de mijloacele realizarii;

 cunoastere a lumii inconjuratoare in scopul for-
marii conceptiei despre lume semnificind cultura
generald a omului.

Toate cele punctate mai sus dezvaluie in cadrul edu-
catiei anumite provocdri-cheie ce pot fi sintetizate in trei
categorii: provocdri-comportamente; provocdri-identitate;
provocdri-valori.

Aceste provocari-cheie se manifestd in mare masura
in modalitatea in care este vizualizata profesionalizarea ca-
drelor didactice in corpusul pedagogiei si in acela al psiho-
logiei, concepute si reglementate legal si organizatoric ca
stiinte, ca obiecte de invatamant, ca activitati de cercetare
sau ca activitati practice la nivel national si european. Sta-
tutul profesiei de pedagog, pentru ca pedagogul sa capete o
definitie legala ca actor socio-profesional distinct, identi-
ficat prin competentele sale, deriva din insusi statutul pe-
dagogiei si al psihologiei luate in ansamblul teoretic si pra-
xiologic. In contextul celor trei tipuri de provociri-cheie
se desprinde una dintre caracteristicile educatiei si anume
functia acesteia, care semnifica pentru cadrele didactice un
anumit modus operandi si un anumit modus faciendi, apli-
cate asupra unui argument ce ii conferd acestuia o valoa-
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re corespunzitoare si defineste consecintele fenomenului
educational. Astfel, functia fundamentald a educatiei rezidd
in vehicularea, selectarea, actualizarea si valorificarea ex-
perientei sociale privind asigurarea integrdrii eficiente si in
termen proxim a individului in societate'®”. Asadar, functiile
de bazd ale educatiei reprezintd consecintele generale ale
activitatii psihosociale specifice omului, realizatd intr-un
mediu social complex si diversificat.

La nivelul provocarilor-cheie mentionate functiile
educatiei''’ asigura realizarea eficace si efectiva a persona-
litatii prin intermediul provocdrilor-comportamente, atitu-
dini si valori identificate in:

o formarea si dezvoltarea omului prin intermediul

cognitieli, al cunoasterii;

o educarea identitatii culturale nationale;

« adaptarea omuluila mediu prin activitéti utile, pro-
ductive de calitate si integrarea sa in plan social;

o realizarea personalitatii prin intermediul valori-
lor ce ii garanteaza omului saltul spre o autentica
»ordine umana si culturala™"'.

Aceste functii sunt valabile pentru pedagogul teore-
tician si practician, deoarece, ca orice alt domeniu, si edu-
catia interfereazd cu varia discipline la nivel epistemic,
intelectual, cognitiv, comportamental, afectiv, axiologic,
praxiologic desprinse din realitatea pedagogica, pe care o

1% Todoran Dimitrie (coord.), Probleme fundamentale ale pedagogiei. Bu-
curesti: EDP, 1982.

19 Nicola Ioan, Op. cit.

" Marin C. Cilin, Filosofia educatiei. Antologie. Bucuresti: Aramis, 2003.
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satisfac, si din experienta de cunoastere a domeniilor, cu
care acestea, la randul lor, se intersecteaza. Astfel, provoca-
rile-cheie mentionate genereaza functii de relatii ale educa-
tiei construite in urmatoarele socluri:

a) antropologice de umanizare a omului;

b) axiologice de invatare a valorilor culturii si civiliza-

tiel umanitatii;

c) sociale de adaptare si de integrare sociald a omului;

d) instrumentale de profesionalizare umana.

Provocdrile mentionate se refera la functiile multiple
ale pedagogilor cercetitori si ale pedagogilor practicieni
care studiaza si implementeaza concepte, teorii si idei pri-
vind comportamentul elevilor si operand observatii, ana-
lizand efectele de conduitd si ale mediului sau altor factori
asupra comportamentului. Astfel acestia doi apar ca fiind
consilieri ai elevilor si ai parintilor, experti, realizatori de
instrumente, investigatori si agenti ai schimbarii.

Cadrul didactic are o sarcind profesionald complexa
privind antrenarea si participarea in discutiile interesate de
comportamentul uman ce sunt alimentate atat la nivel pro-
fesional, cat si la nivel personal. Existd multe intrebari utili-
zate in sondaje de masa si specifice, pe domenii, referitor la
conceperea anumitor masuri relationate de imbunatatire a
comportamentului si de consiliere a guvernelor in legatura
cu modul in care acestea ar putea influenta comportamen-
tul oamenilor si ar putea creste si nivelul fericirii lor, dat
fiind ca oamenii cautd raspunsuri la intrebarile conexe a
ceea ce doresc sd obtina (mai multa fericire) si modului in
care pot atinge acest scop comportandu-se altfel.
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In context se identificd problema gestionirii astepta-
rilor pe care le au ceilalti de la noi, care este o aptitudine
importanta ce schimbd viata noastra. Satisfactia resimtita
in legaturd cu diferitele aspecte ale vietii, cum ar fi munca,
sandtatea si relatiile interumane, este adesea un predictor
al ceea ce vom face si al ceea cum ne vom comporta, cum
ne vom schimba atitudinile aducdndu-le in concordanta cu
comportamentul si cum ne vom rezolva disonanta cogni-
tiva.

Deciziile si atitudinile oamenilor sunt influentate
de mai multi factori ce au loc in decursul anilor, de la o
secundd inaintea deciziei, pand la sute de ani in urma,
cand deciziile straimosilor le-au modificat modelul com-
portamental si atitudinal'>. Stiintele comportamentale
invatd cd prea putin conteaza ceea ce ni se spune, dar con-
teazd foarte mult cine ne transmite mesajul: astfel, ascul-
tam mai mult de sau de la unii oameni decét de sau de la
altii. In mod ideal mesagerii buni au trei atribute: putem
avea incredere in ei, sunt experti, seamana cu noi. Asadar,
schimbarea de comportament inseamnd atat distragerea
sau reorientarea atentiei de la lucruri negative, cat si cau-
tarea lucrurilor pozitive. Astfel, lucrurile la care partici-
pam ne determind comportamentul dat fiind ca atentia
este liantul vietii.

Catalizatorul profesional al concentrarii asupra aten-
tiei elevilor provine din profesionalizarea cadrului didactic,
ceea ce il face sd trateze orice problema ca pe una de alocare,
de orientare. In procesul educational cadrul didactic vede,

12 Callo Tatiana, Pedagogia practicd a atitudinilor. Chisindu: Litera, 214.
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identifica deficitul pretutindeni si astfel alocarea resurse-
lor de atentie este esentiald pentru producerea rezultate-
lor scontate si asteptate in interventiile educative. Atentia
acordata unui stimul este, prin definitie, atentia pe care nu
o dedicd altui lucru sau altei persoane si de aceea nu este
nici o coincidentd faptul cd in activitatea sa cadrul didactic
utilizeazad termenul ,fii atent!”. Stiintele comportamentale
recomanda expertilor in politici publice sa schimbe com-
portamentul oamenilor printr-un imbold contextual, dar
nu printr-un ,branci cognitiv’. Ideea cu adevarat funda-
mentald aici este: dacd dorim ca oamenii sd reactioneze
intr-un anumit fel, trebuie sa le facilitam acest lucru. Or,
schimbarea comportamentelor trebuie desfasuratd prin
schimbarea contextelor societale si profesionale, pentru ca
expertii in politici publice sd poata prelucra elementele fac-
torilor situationali si pe care trebuie s le observe iminent
in orice domeniu. Aceste elemente sunt'"’:

Tabelul 1. Factori de influenta asupra comportamentului

(apud Paul Dolan)
Elemente Factori situationali
Mesager (Messenger) Suntem puternic influentati de persoa-
na cere ne transmite informatia

1 Dolan Paul, Reteta fericirii. Schimba ceea ce faci, nu felul in care gandesti,
in: https://books.google.md/books?id=ofmuDwAAQBA]J&pg=PT219¢pg=P-
T219¢dq=Schimbarea+comportamentului+umanersource=bleérots=CQG-
vZSsttdersig=ACfU3UISA 1dZU4rele5XriMb50D17kr57gehl=roersa=Xe>-
ved=2ahUKEwiPz]-PsYzqAhWNjqQKHb9zAMwQ6AEwCX0ECA0QAQ#-
v=ONEPAGE&Q=SCHIMBAREA%20COMPORTAMENTULUI%20
UMANe&F=FALSE, accesat la 16 iunie 2020
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Stimulente (Incentives) Reactiile noastre la sentimente sunt
modelate de scurtaturi mentale

Norme (Norms) Suntem puternic influentati de ceea ce
fac ceilalti

Prestabiliri (Defaults) »Mergem cu valuloptiunilor implicite

Caracter precutant (Salience) | Atentia ne este atrasa de ceea ce este
nou si ni se pare relevant

Pregitire (Priming) Actiunile noastre sunt adesea influenta-
te de indicii inconstiente

Afect (Affect) Asocierile noastre emotionale ne pot
afecta puternic actiunile

Comentarii (Commitments) |Cdutam sa ne respectdm promisiunile
publice

Un comportament al unei persoane este considerat ca
tiind un comportament prosocial cand el are urmari pozi-
tive asupra sa ori asupra celorlalti indivizi din comunita-
tea unde comportamentul are loc, intarind astfel legaturile
sociale din interiorul acestei comunitati, aici fiind vorba si
de comunitatea elevilor si comunitatea cadrelor didactice
din scoala.

Prin contrast un comportament al unei persoane este
considerat ca fiind un comportament antisocial cand el
are urmari negative asupra sa sau asupra celorlalti indivizi
din comunitatea unde comportamentul are loc, intarind
astfel legaturile sociale din interiorul acestei comunitati.

Din perspectiva psihologiei sociale comportamen-
tul pro-activ si pro-social se refera la a actiona in virtutea
valorilor promovate si acceptate de societate, acele valori
pozitive care actioneaza implicit sau explicit la nivelul
unui, grup, societate etc.:

Scoala si cadrul didactic: traseul ambiantei educative prin reusita 145



comportamentul altruist;
comportamentul de ajutorare;
atractia interpersonalé;
prietenia;

« respectul reciproc.

Studierea comportamentului pro-social este necesara
si trebuie invatat in timpul socializdrii primare; invatarea
sociala conduce la insusirea de conduite necesare in viata

elevilor si a maturilor

114

. Cu toate acestea comportamentul

poate fi proiectat pentru a fi completat si dozat cu anumite
activitati, dupa cum se poate vedea din tabelul de mai jos:

Tabelul 2.
Schimbarea comportamentului prin proiectare
Element al proiec- | Comportament schimbat | Comportament
tului (sa citim mai mult) schimbat
Pregdtire De pus carti in fiecare
incapere din apartament
Prestabiliri Stabilire ca pagina de pornire
de Internet a unui site web cu
recenzii de cérti
Element al proiec- Comportament schimbat (sd | Comportament
tului citim mai mult) schimbat

Angajamente

De stabilit o intalnire cu
un prieten pentru a merge
impreuna la un targ de carte

Norme sociale

Alaturarea la un grup de pe
Facebook, care citeste si re-
cenzeaza carti

"4 Radu I, Ilut P., Matei L., Psihologie sociala. Cluj-Napoca: EXE, 1994.
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Comportamentul este o activitate observabild a unui
organism, o interactiune cu mediul sau. Termenul se poate
referi la activitate in general (ex: ,,De cdnd il cunosc, X se
comporta foarte amabil cu oamenii”) sau la 0 anumita acti-
vitate, deci un caz particular (ex: ,,Astdzi X s-a comportat
neobisnuit cand l-am intélnit pe stradd”). Termenul a ince-
put sa fie folosit in psihologie de ]J.B. Watson si H. Pieron,
in paradigma psihologicd numitd behaviorism (in engleza
de la behaviour = comportament). Comportamentul, con-
siderat de Watson noul obiect de studiu al psihologiei, este
ansamblul, cuplul s(timul)-r(eactie) de raspunsuri ajustate
stimulilor ce il declanseaza'®.

Comportamentul se referd la toate actiunile oameni-
lor, inclusiv la modalitatea in care se misca, in care discuta,
in care gandesc. Acesta apare doar atunci cand existd o stare
de interactiune intre organism si mediul inconjurétor, star
ce include propriul corp. De aceea comportamentele pot fi
functionale, adecvate, dezirabile, acceptate social sau, dupa
cum se pot aparea comportamente disfunctionale, neadec-
vate, indezirabile, in cadrul cdrora atat familia, cat si scoala
se confrunta cu astfel de provocari-comportamente denu-
mite tantumuri.

In acest context sunt neapirat necesare interventii
educative la nivel comportamental ce urmareste in princi-
piu sporirea unui comportament adecvat ce este in deficit,
respectiv, diminuarea comportamentului neadecvat ce este
in exces. Atat cresterea comportamentului adecvat, cat si

15 Zlate Mielu, Introducere in psihologie. Iasi: Polirom, 2014, p. 90-103.
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diminuarea celor neadecvate se pot realiza respectand prin-
cipiile de baza ale analizei aplicate comportamentului.

Activitatea, actiunea eficientad si eficace realizata de o

persoana constituie dominanta integrativa a oricarui com-
portament uman''®. Personalitatea este un tip comporta-
mental generalizat, model integrativ si activ/pro-social de
analizd a conduitei umane. Astfel, comportamentul este
definit ca fiind:

o totalitate a reactiilor pe care o fiintd vie le da in
mod organizat factorilor de mediu, bazate pe o ale-
gere/pe o selectie dintr-o multime de reactii posi-
bile, alegerea finalizatd pentru mentinerea in con-
ditii optime a formei si functiilor organelor fiintei
respective ca un tot intreg;

» reactivitate integrald a ansamblului fiintei;

o modul concret de interactiune a sistemului uman
cu mediul;

« ansamblul reactiilor adaptive, obiectiv observabili;

« reactie totald a unui organism prin care el raspunde
la o situatie traita, in functie de stimularile mediu-
lui si de tensiunile sale interne si ale carei miscari
succesive sunt orientate intr-o directie semnifica-
tiva;

« ansamblul ordonat si logic coerent de secvente si
acte;

+ cea mai extinsa modalitate de existenta a psihicu-
lui uman.

116 Etco C., Morosanu M., Goma L., Davidescu-Creangd E., Comunicarea
pentru schimbarea comportamentald. Chisinau: CE-P Medicina, 2008.
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Asadar, comportamentul reprezintd ceea ce oamenii
fac si spun. In general, comportamentele pot fi observate,
descrise si inregistrate. Este foarte important ca, inainte de
oriceinterventie, sd se urmareasca topografia comportamen-
tului, altfel spus acesta sa fie descris si definit corect. Astfel
dacd spunem despre o persoana cd este furioasa, inseamna
cd nu am identificat comportamentul, ci doar al etichetat
persoana respectiva. Dacd identificim ce spune ori ce face
cand este furioasa, abia atunci descriem comportamentul.
De exemplu, elevul X a ridicat vocea la profesor, a iesit din
clasa si a izbit usa de la intrare. Or, comportamentele au una
sau mai multe dimensiuni fizice masurabile. Acestea sunt
frecventa (de cate ori are loc un anume comportament),
durata (timpul de cand incepe sa se manifeste un compor-
tament si pand cand se opreste), intensitatea (forta fizica
implicatd in comportament) si latenta (opusul fluentei).
Gestionarea comportamentelor-problema implicd, neapa-
rat, identificarea functiilor acestora si anume: cere atentie,
evitd/evadeaza dintr-o sarcind, obtine beneficii si autosti-
mulare (intdrire automatd). Scopul acestei gestiondri rezida
in a prevedea raspunsul cunoscand stimulul si de a prevedea
stimulul cunoscand raspunsul: ,Numai stimulul si reactia
intre care existd o relatie directa, nemijlocita si unilaterala
sunt obiective, numai acestea pot fi studiate prin metode
obiective. Tot ceea ce se interpune intre S(timul) si R(eactie)
este neavenit si trebuie deci ignorat si inlaturat™". Or, unica
modalitate si singura cale de formare a comportamentului,
o reprezintd obisnuinta, invdtarea, procese ce incep inca

17 Zlate Mielu, Op.cit., p. 92-93.
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din uter, sub influenta stimulatoare a mediului, acesta din
urma fiind totul, iar ereditatea neavand nici un rol. In rea-
litate, individul este produsul unui proces de determinare
si de conditionare lentad si, odatd format, este foarte greu de
schimbat, aceasta deoarece ar trebui mai intai sa fie de-con-
ditionat si abia apoi reconstruit. Atunci cand aparuse intre-
barea cd nu cumva de-conditionarea si apoi reconditionarea
omului ar dura mai mult decat formarea sa initiald, Watson
John B. a mentionat metaforic cd omul este funciarmente
lenes si nepasator, asa incat mai degraba si-ar schimba zebra
dungile decat el personalitatea's.

Psihologul Skinner Burrhus Frederick preciza cd ori-
ginea comportamentului trebuie cautata in mediul fizic
si social, si nu in ideile, sentimentele, starile de spirit ale
indivizilor. Singura libertate posibila a omului rezulta din
gestiunea multiplelor contingente de intarire cu care fie-
care individ este confruntat cotidian, mentiona savantul'"’.
Comportamentul omului are efecte asupra lumii sociale
inconjuratoare, efecte care, la randul lor, actioneaza asupra
organismului, modificind probabilitatea producerii ace-
luiasi raspuns de catre acesta. Dacd un tip de reactie este
intarit, el va manifesta probabilitatea de a se repeta mai
frecvent, ceea ce semnifica fenomenul de conditionare ope-
rantd. Comportamentul sugereaza cd activitdtile prosociale
sunt esentiale pentru bundstarea grupurilor sociale intr-o
gama largd de modalitati'*.

18 Zlate Mielu, Op.cit., p. 93.

19 Zlate Mielu, Op. cit., p. 96.

120 Tlut P., Valori, atitudini si comportamente sociale: teme actuale de psi-
hosociologie. Iasi: Polirom, 2004.
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Provocdrile-identitate se preteaza la teoriile identitatii
in care spiritul colectiv este la fel de real ca si spiritul indivi-
dual pentru ca, daca nu ar fi asa, o serie de produse precum
limba, miturile, religia nu ar exista, deoarece acestea sunt
creatii sociale ce pot sa apard ori sunt posibile numai intr-o
comunitate de spirit, dat fiind ca societatile sunt naturale,
unice, entitati sui generis'*'. Astfel, spiritul colectiv se dez-
valuie intr-o serie de evenimente particulare de naturd
mentald sau emotionald (fenomene psihologice) comune
tuturor indivizilor, dar la un nivel mai ridicat evolutiv in
viata psihicd a comunitdtii sau a poporului. De aceea spi-
ritul colectiv nu este o simpla suma a spiritelor indivizilor,
ci este o sinteza supraindividuala, o unitate supraindividu-
ala emergenta interactiunii acestora. Pe de o parte, acesta
existd doar datoritd indivizilor, insa, pe de altd parte, fiind
activ prin institutii si norme ce sunt intelese ca forte exte-
rioare, sufletele individuale sunt rezultat al spiritului popo-
rului din care fac parte'** [14]. Asadar, indivizii, unindu-se,
formeaza o noua specie de fiinta psihica care gandeste si
simte in manierd proprie, mentioneazi Emile Durkheim'?.

In interpretarea logici a acestor idei se intrevede con-
ceptul de ,,grup primar” al lui Charles H. Cooley, citat de
Horatiu Rusu'**. Acest ,,grup primar” este caracterizat prin
stransa asociere, cooperare si interactiune directd sau fata

12t Durkheim Emile, Regulile metodei sociologice. Iasi: Polirom, 2002.

2 Weber Max, Etica protestantd si spiritul capitalismului. Bucuresti:
Humanitas, 1993.

12 Durkheim Emile, Op. cit., p. 350.

124 Rusu Horatiu, Schimbare sociald si identitate socioculturala. Tasi: Insti-
tutul European, 2008, p. 78.
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in fata: ,drept consecintd a relatiilor ,,primare” ce au loc
intr-un grup, se dezvolta un sentiment prin care indivizii se
identifica emotional cu acesta: ,,sentimentul de noi”'*. Deci,
indivizii nu se identificd cu unul sau cu altul din membrii
componenti ai grupului, ci cu unitatea grupului, cu intregul
sau. Astfel ,,grupul primar” este vizualizat ca institutie soci-
ala, ca tip sau ca entitate sociald existenta in orice societate.
Intr-o perspectiva mai largd, dincolo de granitele ,,grupu-
lui primar”, acel ,noi” capatd semnificatia apartenentei la
o comunitate mai mare printr-o anumitd fuziune a indivi-
dualitatilor intr-un intreg comun, astfel incat sinele fieca-
ruia, in multe situatii, este dat de viata si scopurile comune
grupului, iar acest intreg devine ,,noi” care ,,implica acel tip
de simpatie si identificare mutuald pentru care ,,noi” este
expresia naturala” (Ibidem). Din punct de vedere genealo-
gic accentul este de tip subiectivist, constructivist: ,,noi” nu
este un datum, ci este in primul rind un sentiment ce se
dezvoltd si se construieste pe baza interactiunii, prin com-
paratie, prin perceptie si judecata subiectiva a similaritati-
lor si diferentelor intre societéti, nefiind concepute doar ca
tiind doar de naturd culturald, ci si fizica. Astfel, perceptia
subiectiva a similaritatilor si a diferentelor este intregita de
memoriile individuale si colective. Alte elemente ce con-
tribuie la formarea identitétii sunt ,,mandria etnica” inte-
leasd ca un sentiment de stima de sine dat de apartenenta
la 0 anumita colectivitate si prezenta actiunii politice. In
context, etnia nu constituie un grup, ci ea doar faciliteaza
formarea grupurilor de orice fel, in mod special a celor din

125 Rusu Horatiu, Op. cit., p. 79.
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sfera politica si anume comunitatea politica , indiferent cat
de artificial este organizatd, este aceea care inspird credinta
intr-o etnie comuna'?, identitatea apartinand ca o credinta
subiectiva, intretinuta de mai multi factori: fenotip, com-
paratie sociald, actiune politica, memorie colectiva, rela-
tii, prin complementaritdtile polarizante cultura-ereditate,
structurd-actiune, colectiv-personal, afectivitate-cognitie,
emic-etic etc.

In domeniul educational cadrele didactice trebuie si
identifice rezolvarea problemei individ-societate si sd con-
stientizeze in actul pedagogic cd identitatea este o realitate
obiectiva si subiectiva, are caracter preponderent afectiv si
cognitiv si se construieste prin comparatie inter-societala.
Cu atat mai mult cd in clasa de elevi sunt multi care apartin
diferitor identitati cu adancimi spirituale. Astfel, cu refe-
rire la studierea identitatii neamului nostru, este necesar a
fi desprinsa noologie, din filtrul de specificitate culturald,
politica si sociald, ceea ce semnifica provocdri societale
pentru un demers educativ esential adresat generatiilor de
maine in a se orienta corect in discursurile respective.

Provocirile-valori se identifica prin dimensiuni axio-
logice ale educatiei; valorile imprima o tusa importanta la
portretul lui ,cine sau ce este”. Ele semnifica repere abs-
tracte, absolute, ce nu pot fi observate nemijlocit, de care
fiecare colectivitate, comunitate, etnie, natiune se apropie
prin intermediul culturii proprii, in decursul istoriei.

Invitarea/studierea valorilor semnifica demersul edu-
cational prin intermediul caruia se produce procesul de

126 Weber Max, Op.cit., p. 389.
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identificare a generatiilor tinere; in acest proces valorile
apar ca elemente ale universului simbolic, latent, al reali-
tatii si ca suport sau produs al nivelului actualizarilor. Or,
abordarea axiologicului se pliaza evident pe cadre generale
de interpretare a realitatii. Aici se desprind doua clase de
teorii'*”:

1. teorii in care se considera ca izvorul si esenta valo-

rilor se afla in subiect (subiectivism);

2. teorii in care se afirma cd valorile transcend indivi-

zii si se identifica in afara constiintei lor (realism).

Este important sa fie relevant demersul educativ con-
vergent al valorilor prin care sd se transmita cd natura valo-
rilor este data de corespunderea dintre nevoile umane si
proprietatile ,,obiectelor”. Asadar, in actul educational se
investigheaza orientari valorice pe dimensiunea axiologicd,
comportamente si atitudini pe dimensiunea etno-spiritu-
ala si reprezentari sociale. Cadrele didactice au misiunea
sa declanseze in constiinta elevilor ca valorile nu sunt doar
preferinte subiective, individuale, ci preferinte socializate,
produse, re-produse, transmise si promovate prin meca-
nisme sociale..

Societatea contemporana, globalizata si multinatio-
nala'®, este atinsd de criza valorilor: generatiile nu mani-
festa spiritul de transmitere si de preluare a valorii ca fiind
o conceptie, explicita sau implicitd, distinctiva pentru un

127 Rusu Horatiu, Op.cit., p. 128-129.

128 Morandau Dorel, Rusu Horatiu, Globalizarea intre cunoastere si dis-
torsiune, in: Annales Universitatis Apulensis, seria Sociologie, 2, 2002,
p. 28-37.
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individ sau caracteristica pentru un grup, cu privire la ceea
ce este dezirabil, care influenteazd selectia modurilor, mij-
loacelor si scopurilor disponibile ale actiunii.

La nivel individual fiecare dintre actorii sociali are o
serie de orientdri valorice simultane, insa identificdrile cu
valorile se fac pe doua dimensiuni: traditionalism si deschi-
dere la schimbare'®. Sociologul Rusu Horatiu a realizat un
experiment privind identificarile cu valori de tip traditional
si de tip deschidere la schimbare (autoritate, religiozitate,
inegalitate de gen, intolerantd, modelul de societate neegali-
tard, permisivitate, modelul de familie alternativd, echitate),
la care au participat tineri. Dinamica a demonstrat ca religi-
ozitatea si preferinta pentru autoritate sunt semnificativ mai
ridicate, iar suportul pentru modelul unei societati neegali-
tare, pentru modelul familiei alternative si permisivitate sunt
semnificativ mai scazute. Deci, rezultatele au indicat cd valo-
rile traditionale se aflau in partea superioard a piramidei.

In acest context se intrevede intrebarea: care este pro-
filul identitar, in plan axiologic, al tinerilor? Raspunsul a
identificat cd valorile la care adera tinerii se grupeazd siste-
matic in doua clustere: unul ce indicd deschiderea la schim-
bare si unul ce arata traditionalismul. Valorile ce apartin
primului cluster sunt: suportul pentru modelele alternative
de familie, echitatea, permisivitatea, modelul de societate
liberal, iar cele din al doilea cluster sunt: religiozitatea, ide-
ea de autoritate, intoleranta, suportul pentru inegalitatea de
gen.

12 Naisbitt John, Megatendinte. Zece noi directii care ne transforma viata.
Bucuresti: Editura Politica, 1989.
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Asadar, concluzia generald, mentioneazd Horatiu
Rusu, ce pare sa se detaseze in urma analizelor efectuate
pe cele trei dimensiuni (identificari axiologice, identificari
etno-spirituale si reprezentadri sociale) este ca identificarea
de tip traditional nu se afld in declin, ci mai curand in resu-
rectie, fenomenul fiind mai puternic in mediul rural decat
in cel urban.

In context, scoala are un raspuns coerent la intrebarea
care este profilul identitar, in plan axiologic, al tinerilor.

Reflectia pedagogica - metoda si functii. Astazi, in
noile contexte ale varia experimente in domenii de critici,
de animozititi, de conditiondri socio-istorice si culturale
sunt necesare studii si vizualizari stiintifico-metodologice,
asertiuni si reflectii.

In acest sens textul nostru valorifici termeni in baza
carora sunt definite lucruri prin sensuri denotative si cono-
tative. De aceea metoda reflectiei'®, aplicata in interpretarile,
explicitarile, infuziile si contributiile noastre privind concep-
tiile, teoriile si metodologiile autorilor consacrati in dome-
niul pedagogiei, suprapune sensuri pentru a jongla cu acesti
termeni in asa fel incat sd stim in orice moment despre ceea
ce reflectam si despre ceea ce vizualizam si constientizdm.

Reflectia pedagogica'
dacticd/de invdtdmant ce valorifica resursele psihologice

este una dintre metodele di-

130 Reflectie — un mod de a se cunoaste pe sine, care este folosit in domenii
stiintifice precum psihologia, filosofia, pedagogia si in alte preocupari
savante. Aceastd metoda permite unei persoane sa acorde atentie gan-
durilor, sentimentelor, cunostintelor si abilitatilor, relatiilor cu alte per-
soane. In meditatie te poti cunoaste perfect.

B https//ro.divineinnerhealth.com/refleksija-ponyatie-v-pedagogike.php
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ale limbajului intern'’?, este o activitate prin intermediul
unor exercitii de meditatie si de contemplare sistematica,
posibile si necesare in cazul atingerii unor standarde per-
formante la nivelul activitatii didactice si educative, in plan
frontal, grupal si individual'*.

Reflectia pedagogica reprezinta de asemenea si o sursa
tehnologica si proceduralda ce poate fi activata la nivelul
oricarei metode didactice si educative in vederea stimularii
inteligentei generale si speciale a elevilor'**. Ea poate com-
pleta actiunea altor metode intervenind adecvat la nivelul
unui procedeu didactic euristic, integrat efectiv:

o lainceputul activititii de instruire (functia de anti-

cipare axiologicd a obiectivelor pedagogice),

 pe parcursul activititii de instruire (resursele expu-

nerii-dezbatere sau alte expuneri problematizate),

o la finalizarea activititii de instruire (valoarea si

importanta concluziilor cu functie metodologica

32 Multi teoreticieni moderni sunt de acord ca, folosind limbajul, se pot
intdri functiile executive ale creierului prin dezvoltarea unui sistem
scurt si direct (stenografic) de comunicare a omului cu sine insusi, ca
stadiu ultim si esential al procesului. Termenul ,,limbaj intern” se refe-
ra la acest dialog interior si prescurtat, folosit, spre exemplu, ca ajutor
esential in procesul de reamintire a unui lucru anume (,,acum hai sd
vedem ce mai este de facut”), in planificare (,,ca sa-1 pot intalni la pranz,
trebuie sa plec de acasd la ora anumitd) sau in rezolvarea unei probleme
ce necesita mai multi pasi (,dacd voi face acest lucru, atunci ar trebui sa
se intimple ceva si in aceste conditii nu voi putea sa...”). Fiind adulti
deja, nu mai rostim toate aceste cuvinte catre noi insine (cu voce tare
sau in gand), noi le gandim deja in mod instantaneu.

13 Vezi: https://ro.divineinnerhealth.com/refleksija-ponjatie-v-pedagogike.php

134 Kulnevich S.V., Lakocenina T.P., Analiza lectiei moderne. Ghid practic.
Rostov-pe-Don: Editura ,, YYUTEJIB”, 2003.
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deschisa ori a temelor pentru acasd orientate spre
cercetarea independenta).

Cuvantul reflectie are origine latina, din reflexio -
intoarcerea inapoi. Dictionarele de cuvinte strdine defi-
nesc cuvantul acesta ca o reflectie asupra stérii interioare, a
cunoasterii de sine, ca introspectie. In pedagogia moderns,
reflectia se referd la autoanaliza activitatii si a rezultatelor ei
(Anexa 2).

Conceptul de reflectie a fost dezvoltat in cadrul tradi-
tiei filosofiei europene si este definit ca:

1) principiul gandirii umane, ce il directioneaza pe
om, pe individ spre intelegerea si constientizarea
propriilor forme si premise;

2) examinarea substantiald a cunoasterii in sine, ana-
liza critica a continutului si metodelor de cunoas-
tere; activitatea constiintei de sine, dezvaluind
structura si specificitatea lumii interioare a omului.

Asadar, in filosofie, reflectia este gandirea individului
despre sine, observatia de sine, analiza propriilor sale acti-
uni, emotii si gdnduri, transformarea mintii in interior si
gandirea la starea sa personald interioara. Reflectia este un
produs al cunostintelor noi in constiinta umana.

In psihologie, reflectia este vdzutd ca un proces de
auto-cunoastere a starilor mentale interne ale subiectului,
iar in psihologia reflectiei sociale - nu numai cunoaste-
rea, intelegerea de sine a subiectului, ci si constientizarea
evaluarii si perceptiei sale de catre alte persoane. Aceasta
reprezinta capacitatea de a reflecta mental pozitia unei alte
persoane.
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Reflectia este o caracteristica personald reprezentand
un factor semnificativ al dezvoltarii personale si al formarii
intregii sale culturi mentale.

Conceptul de reflectie a inceput sé fie utilizat in mod
activ in cadrul pedagogiei doar in ultimele decenii. Acest
fapt dobandeste o neobisnuitd caracteristicd suplimentard,
avand in vedere cd pedagogia este in esenta un concept ce
este reflexiv in natura/esenta sa.

Cand se discuta asupra reflectiei pedagogice este
necesar sd se discute si asupra psihologiei pedagogice'*,
aceasta putand fi conceputd ca o subdomeniu al teoriei
pedagogice care se ocupd de acele variabile independente -
cum sunt aptitudinea intelectuald, structura de idei din
intelectul aceluia care invata si motivatia — a cdror natura
este nemijlocit psihologicd. Psihologia pedagogica mai stu-
diaza insa si efectul exercitat asupra actelor de comporta-
ment de anumite variabile care, pe diferite temeiuri teore-
tice, sunt postulate ca fiind in relatie directd cu variabilele
psihologice. Exemple de acest fel sunt marimea si compozi-
tia grupei de elevi, structura logicd a materiei de invatat si
»stilul” de predare al profesorului.

Sub raportul modului cum isi extrage dovezile pe care
isi fundamenteaza generalizarile, psihologia pedagogica se
deosebeste intrucatva de alte discipline inrudite, cum ar fi
stiinta conducerii invatimantului (managementul educati-
onal) si sociologia pedagogica.

135 Ausbel David P., Robinson Floyd G., Tnvé‘garea in scoald. O introducere
in psihologia pedagogica. Bucuresti: Editura Didacticd si Pedagogica,

1981.
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Datd fiind natura variabilelor de care se ocupa, psi-
hopedagogii sunt mai deseori in méasura si opereze efectiv
cu variabilele independente decat colegii lor din celelalte
ramuri ale teoriei pedagogice. Astfel, metoda experimentald
a devenit tehnica de cercetare cel mai des folosita in psiho-
logia pedagogicd, in timp ce alte domenii ale teoriei peda-
gogice trebuie adeseori sd se bazeze pe analiza corelatiilor.

Trebuie precizat ca variabilele structurii cognitive
sunt clasificate aici ca variabile independente intrucit ele
influenteazd in mod deosebit insusirea de idei noi. Trebuie
sa recunoastem insd cd, in anumite circumstante, aceste
variabile pot fi considerate dependente deoarece, luate in
ansamblu, ele reprezinta organizarea totala a cunostintelor
dintr-un anumit domeniu ale aceluia care invatd, ceea ce
constituie fard indoiald unul dintre rezultatele importante
ale instruirii, deci anumite acte de comportament ca rezol-
varea de probleme. Or, atare acte de comportament sunt
identificate si de teoria constructivismului care se afirma
preponderent in problematica invétdrii si instruirii, ca
reactie la abordarea lor behaviorista excesiva si ca o apro-
fundare a cognitivismului.

Abordarea constructivista a educatiei'® este consi-
derata ca fiind una esentiald in actualitate, aldturi de altele
trei — paradigma analiticd-empirica-pozitivista-cantitativa,
paradigma pozitiei critice-postmoderne-practice si para-
digma imbinarii necritice (eclectice) de elemente din stiluri
diferite, prin combinari de metode, dupa criterii pragmati-

¢ Joita Elena, Instruirea constructivista — o alternativa. Fundamente. Stra-
tegii. Bucuresti: Aramis, 2006.
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ce. Fatd de acestea, paradigma constructivista este una ba-
zatd pe interpretari calitative personale, reflectd un mod de
construire umand a realitdtii, o prelucrare mentald originald
a datelor realitdtii, a textelor si contextelor, ceea ce se poate
repercuta asupra modului de proiectare a unui curriculum,
a programelor de instruire si de formare profesionalad con-
tinua, a metodelor de predare-invatare prin includerea si
apelul la valorile culturale individuale, la interpretérile si
analizele subiective, date contextului si sarcinilor de inva-
tat, nu numai la aspectele obiective, stiintifice ale realitatii,
instruirii.

In primul rand insd, constructivismul aduce o noui
lumina in epistemologia actuala, prin explicatiile aduse
naturii si modului cum se realizeazd cunoasterea realita-
tii de catre individ: cum intelege (meaning-making), cum
coreleazd intelegerea anterioara cu noile orientdri, cum
introduce noua intelegere, cum coreleaza diferite interpre-
tari, cum argumenteaza aderarea la noi idei si apoi cum le
utilizeaza.

Constructivismul s-a identificat din nevoia de a ana-
liza, a intelege intelegerea (meaning of meanincf), a clari-
fica functionalitatea ,cutiei negre” a individului. Desigur
cd acest fapt poate fi explicitat din mai multe perspective,
dupa factorii determinanti ai acestei intelegeri. Toti actio-
neazad, dar in ponderi variate la un individ, in contexte dife-
rite. Astfel au si rezultat mai multe tipuri de constructivism,
pentru a explicita laturi, moduri, maniere ale intelegerii a
ceea ce se cunoaste, rolul diversitdtii si adaptabilitatii la
situatiile reale, la particularitatile individuale.

Scoala si cadrul didactic: traseul ambiantei educative prin reusita 161



Toate acestea nu au facut decét sd puna intr-o noua
lumina relatia subiect-obiect in cunoasterea realitatii,
interdependenta si dinamismul lor. In esentd, constructi-
vismul se refera la :

 natura/esenta realitdtii: reprezentarile mentale sunt
autentice, dacd sunt cunoscute direct, prin experi-
entd nemijlocitd, reald, de cautare proprie;

 natura/esenta cunoasterii: este o constructie indivi-
duala, subiectiva;

« natura/esenta interactiunilor umane in cunoastere:
permit negocierea ideilor, solutiilor, interpretdrilor
prin cooperare sau colaborare;

 natura/esenta stiintei: este o activitate de intelegere,
de reflectie si de construire a cunoasterii si a cunos-
tintelor.

In acest context interpretativ, constructivismul este
mai curdnd o maniera de interpretare, o filosofie, o reflec-
tie, o teorie a cunoasterii, decat o strategie. Dar realitatea
pedagogicd ulterioard a demonstrat ca el genereazd si so-
lutii aplicative pentru invétare, instruire, ceea ce s-a si de-
monstrat in ultimele doua decenii.

Desi accentueaza rolul subiectivului in cunoastere,
ca bazd a intelegerii, prin experienta directa si interpretare
proprie, totusi acesta este determinat de conditia autenti-
citatii contextului in care are loc cunoasterea — observam,
aici, influenta socio-logica — de ponderarea lui prin rapor-
tare si la alte opinii in tema, prin cooperare, colaborare,
negociere, dezbatere, confruntare. Toate acestea pentru ca
intelegerea sd devind cat mai obiectiva. Piaget considera ca

162 Nelu VICOL



termenul de ,constructivism” este un neologism, atribuit
matematicianului Brouwer, prin referire la caracterul con-
struit al cunostintelor abstracte, al cunoasterii: constructi-
vismul ,,s-a construit” progresiv din conflictul obiectivita-
te-subiectivitate in teoria cunoasterii.

Epistemologia constructivista actuald, care se reven-
dicd din Piaget, evidentiazd cd doud axiome stau la baza
cunostintelor constructiviste:

1. axioma fenomenologicd, fiind ca relatie stransa
intre fenomenul cunoasterii, care este obiectiv, si
modalitatea subiectiva a aceluia care cunoaste, fiind
ca relatie intre, ireversibilitatea cunoasterii in timp,
esenta dialectica a cunoasterii, recursul la diferite
moduri de reprezentare, interpretare;

2. axioma teleologica, ce exprimd intentionalitatea,
finalitatea actului cognitiv la subiectul cunosca-
tor, capacitatea de interpretare a cunostintelor
prin referire la finalitati, rationalitatea cunoasterii
si a organizdrii ei, raportari la relatia cauzalitate -
efecte, folosirea metodologiei orientate spre atinge-
rea finalitatilor.

Dar obiectivitatea cunoasterii este determinata insd
de alte conditii, pentru a fi holisticd, deci ca o generali-
zare tot mai larga a cunoasterii individuale. Realitatea este
obiectiva in sine, insa noi o cunoastem partial, prin filtrul
propriei subiectivitati, experiente si tindem catre intregirea
ei, ca un continuum. Realitatea obiectiva nu o construim,
ea existd, dar noi construim doar cunoasterea ei, incercand
sd o intelegem cu propriile forte si impreuna cu ceilalti. Din
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acest ultim aspect, este posibil sa derivam atunci probleme
aplicative de formare pentru o astfel de cunoastere, prin
modalitati specifice de constructie a ei.

Din perspectiva epistemologica, constructivismul este
teoria cunoasterii, dar si a invatarii in consecinta, cu efecte
in plan pedagogic, pentru cd deschide o solutionare teo-
reticd si practica mai eficientd a ,,cum”, a ,de ce”, a ,,ce”
se cunoaste si se invata, ,,in ce conditii”, ,,cum evolueaza”.
Cunoasterea este o constructie mentala, dar temporara,
mereu supusa dezvoltdrii, influentatd socio-cultural.

Toate aceste explicitari, esente si axiome se observa
in dorinta profesorului de a examina procesul de invatare
prin ochii elevilor/ai studentilor, de a evalua ce se intampla
din punctul lor de vedere si de a incerca sd o ia in conside-
rare si de lumea interioara a studentilor in viitor.

Scopul principal al procesului de impact pedagogic
este de a realiza dezvoltarea. Acest proces este in principal
intern si poate fi estimat in mod corect doar prin subiectul
unui astfel de impact direct. Evaluarea produsului interac-
tiunii, eficacitatea modului de dezvoltare si auto-dezvol-
tare se realizeaza de catre subiect prin imersiune in sine si
auto-analiza, cu alte cuvinte, prin reflectie.

Reflectia in pedagogie este definitd ca un proces
direct, precum si rezultatul subiectilor care stabilesc gradul
de dezvoltare, auto-dezvoltare si ceea ce le-a provocat.

Cursul reflectiei pedagogice implica respectul de sine
si reflectia reciproca a membrilor acestui proces pedago-
gic si interactiunea, constientizarea profesorului asupra
aspectelor particulare ale lumii interioare si starea de dez-
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voltare a elevului si, respectiv, invers. Interactionandu-se
cu copilul, profesorul isi evalueaza actiunile in cadrul or-
ganizarii procesului ca unul dintre participantii la aceasta
interactiune.

In timpul reflectiei pedagogice, profesorul analizea-
za ceea ce se intampla in actul didactic exercitat de el si
de elevii sai, dar si al colegilor si al altor elevi, deci el isi
analizeazd propriile activitati din punctul de vedere al unei
anumite situatii si tehnologii pedagogice si se identifica si
cu continutul interactiunii pedagogice.

Reflectia este o proprietate personald, care este un
factor important in dezvoltarea personalitatii si constru-
irea unei culturi mentale integrale a unei personalitati
umane. Activitatea pedagogica, de fapt, are un caracter
reflexiv. Se manifestd prin faptul ca, in procesul de orga-
nizare a activitétilor elevilor/studentilor, profesorul cauta
sa vada pe sine si actiunile sale prin ochii elevilor, sa ia in
considerare opiniile lor si lumea interioard in munca lor.
Organizand interactiunea cu copilul, profesorul se evalu-
eaza ca participant la aceastd interactiune si dialog. Pro-
fesorul in procesul de reflectie pedagogica se identifica cu
continutul interactiunii pedagogice, cu o anumita situatie
pedagogicd, cu un elev, cu colegii de profesori, cu diferite
modele de activitate si tehnologii pedagogice.

Procesul dominant al influentei pedagogice este dez-
voltarea. Acest proces este in primul rand intern si poate
fi judecat mai intai de subiectul dezvoltarii si al activitatii.
Evaluarea rezultatelor, eficacitatea dezvoltarii si a dezvolta-
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rii de sine este pusa in aplicare de subiect prin auto-obser-
vare si auto-analiza, adica prin reflectie.

In consecintd, reflectia in procesul pedagogic este un
proces imediat, precum si rezultatul subiectilor care fixeaza
nivelul dezvoltdrii si auto-dezvoltérii lor, motivele pentru
aceasta. Reflectia pedagogica presupune evaluarea reci-
proca si reprezentarea reciproca a participantilor la proce-
sul pedagogic si interactiune, notiunea de profesor al lumii
interioare (profesor mentalese) si starea de dezvoltare a ele-
vului.

Procesul pedagogic implica, in practica, schimbul
de activitati intre profesor si elev, prin urmare, reflectia
in procesul pedagogic cuprinde urmdtoarele componente
principale:

o reflectarea activitatilor elevilor de cdtre profesor;

o reflectia profesorului asupra propriei sale activitati

pedagogice;

o reflectarea interactiunii pedagogice de catre profe-

sor;

o reflectia elevilor/a studentilor asupra propriilor

activitati;

o reflectarea activitatii profesorului de catre elevi/de

cétre studenti;

« reflectarea interactiunii elevilor/studentilor cu pro-

fesorul.

Procesul pedagogic este pus in aplicare de cétre pro-
fesor pentru dezvoltarea elevilor/a studentilor, astfel incat
toate elementele constitutive ale reflectiei in procesul peda-
gogic se datoreazd reflectiei directe a elevului/a studentu-
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lui asupra propriilor activitdti in acest proces. Acest lucru
face necesara reflectarea interactiunii si reflectia activitatii
profesorului. Reflectia in procesul de interactiune pedago-
gicd este conditia primard pentru optimizarea dezvoltarii
si auto-dezvoltarii tuturor participantilor la acest proces.
Reflectia indeplineste urmadtoarele functii:

functia de diagnosticare, ce constd in stabilirea
nivelului de dezvoltare a participantilor la procesul
pedagogic, precum si a interactiunii si nivelului de
eficacitate al acestora;

functia de design, ce implica activitatile de proiec-
tare si modelare, interactiunea stransd a participan-
tilor in procesul pedagogic;

functia de organizare ce contribuie la organizarea
celor mai eficiente activitati, interactiunea produc-
tiva dintre profesor si elevi/studenti;

functia de comunicare, ce este una dintre cele mai
importante conditii de comunicare intre profesori
si elevi/studenti;

functia de inteles/de intelegere ce permite partici-
pantilor la proces formarea fundamentului seman-
tic al propriei activitati si al interactiunii;

functia motivationald ce stabileste directia, natura
si performanta activitdtii, precum si interactiunea
dintre profesor si elevi/studenti;

functia corectivd ce incurajeaza participantii la
proces sa-si adapteze, sd-si corecteze activitatile si
interactiunea.
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Implementarea acestor functii contribuie la cresterea
nivelului potentialului de dezvoltare al reflectiei in procesul
de interactiune pedagogica si la determinarea procedurii
activititii reflexive in sine. In baza functiilor de reflectie,
este elaboratd urmdtoarea clasificare:

o reflectarea stdrii de spirit si a starii emotionale;

o reflectarea activitatii;

o reflectarea continutului materialelor educationale.

Reflectia asupra starii de spirit si a starii emotionale
este recomandatd la inceputul lectiei pentru a stabili un
contact emotional cu grupul si la sfarsitul activitatii. Sunt
folosite carduri cu imaginea persoanelor, imagine color a
starii de spirit, decorare emotionald si artistica (imagine,
fragment muzical).

Reflectia activitdtii face posibild intelegerea cdilor si
metodelor de lucru cu materialele educationale, identifi-
carea celor mai rationale. Acest tip de activitate reflecto-
rizantd este acceptabila in etapa de verificare a temelor,
protejand munca de proiectare. Utilizarea acestui tip de
reflectie la sfarsitul lectiei face posibila evaluarea activitatii
fiecdrui elev/student in diferite stadii ale lectiei, utiliznd,
de exempluy, tehnica ,,Scara succesului”. Eficacitatea soluti-
ondrii problemei educationale stabilite (situatia problemei)
poate fi elaboratd sub forma unui organizator grafic ,,Os
de peste”.

Reflectia continutului materialelor educationale este
utilizata pentru a identifica gradul de constientizare a con-
tinutului trecut. Concentrarea asupra unei propozitii neter-
minate, a unei teze, a unui aforism, a unui reflex de atingere
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a scopului folosind ,,Arborele golurilor”, evaluarea ,incre-
mentdrii” cunoasterii si atingerii obiectivelor (declaratii pe
care nu le stiam... — acum stiu...); receptia analizei experi-
entei subiective este o tehnica destul de bine cunoscuta de
sinteza, ce ajutd la clarificarea atitudinii fata de problema
studiatd, la combinarea cunostintelor asimilate anterior si
intelegerea celor noilor.

Reflectia cooperativa este direct legata de psiholo-
gia managementului, pedagogiei, designului, sportului.
Cunoasterea psihologicd a acestui tip de reflectie ofera, in
special, proiectarea activitatilor colective si cooperarea acti-
unilor comune ale partilor interesate. In acelasi timp, reflec-
tia este considerata o ,.eliberare” a subiectului din procesul
de activitate, deoarece ,iesirea” la o pozitie externa, atit
in raport cu activitdtile anterioare, deja finalizate, cét si in
legatura cu viitoarea activitate proiectata pentru a asigura
intelegerea si coordonarea reciprocd a actiunilor, solicita
conditii de activitate comuna.

Reflectia comunicativd este luatd in considerare in
studiile socio-psihologice si in legdturd cu problemele per-
ceptiei sociale si empatiei in comunicare. Ea reprezinta cea
mai importantd componenta a comunicarii $i a perceptiei
interpersonale.

Reflectia personald exploreaza actiunile proprii ale
subiectului, imagini ale propriei sale persoane ca individ.
Se analizeaza in general si patopsihologia in legatura cu
problemele de dezvoltare, dezintegrare si corectare a con-
stiintei de sine a unei persoane si mecanisme de construire
a imaginii unui subiect.
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Reflectia social-perceptuald este re-gandirea, re-verifi-
carea propriilor idei si parerilor profesorului pe care si le-a
format despre elevi in procesul de comunicare cu ei.

Reflectia intelectuald este cunoasterea obiectului si
modul de abordare a acestuia. In prezent activitatea in acest
domeniu predomina clar in volumul total al publicatiilor
care reflectd dezvoltarea problemei de reflectie in psiholo-
gie. Reflectia intelectuala este consideratd in primul rand
in psihologia pedagogica si inginerie in legaturd cu proble-
mele de organizare a proceselor cognitive de prelucrare a
informatiei si de dezvoltare a instrumentelor de invatare
pentru rezolvarea problemelor tipice.

In conditiile socio-economice actuale pentru orice
scoald, capacitatea cadrelor didactice de a desfdsura acti-
vitati reflective a devenit unul dintre cele mai importante
criterii pentru supravietuirea, productivitatea si succesul
acesteia.

Problemele si sarcinile pe care le-a intdimpinat recent
comunitatea pedagogica sunt din ce in ce mai creative si
nu au o solutie modelati si lipsitd de ambiguitate. In acest
sens, modul cel mai constructiv este regandirea si transfor-
marea reflexiva a experientei lor de catre profesori. Dezvol-
tarea abilitatii de reflectie il ajuta pe profesorul modern sa
gaseascd un stil individual de activitate profesionala, per-
mite obtinerea unei stime de sine profesionale adecvate si
personale, prezice si analizeaza rezultatele activitatilor lui,
sporeste nivelul de auto-organizare.

Realizand reflectia, profesorul determina cat de con-
sistent a fost impactul asupra elevilor/studentilor, in ce
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maisurd rezultatul dorit anterior a fost atins. In conditiile
moderne, profesorul nu trebuie sd aleaga numai metode
de predare in conditii specifice, ci si sa isi creeze propri-
ile modificari. Acest lucru este posibil daca profesorul: a
beneficiat de formare adecvata, a stapanit mijloacele si
metodele de reflectie in legdturd cu activitatile sale, a sta-
panit mijloacele de tranzitie de la descrierea activitatilor
la critica si rationalizarea acestora, precum si compararea
metodelor pe care le-a dezvoltat cu cele deja disponibile.

Reflectia pedagogica implica o ,imagine reciproca”,
o evaluare reciproca a participantilor la procesul pedago-
gic, ,penetrarea” profesorului in mintea, in lumea interi-
oara a elevului/studentului, identificand starea de dezvol-
tare a acestora.

Reflectia in procesul pedagogic este procesul de
auto-identificare a subiectului interactiunii pedagogice cu
situatia pedagogica predominantd, cu ceea ce constituie
situatia pedagogicd: elevii, profesorul, conditiile de dezvol-
tare a participantilor la procesul pedagogic, mediul, conti-
nutul, tehnologiile pedagogice.

Procesul pedagogic este organizat si realizat de pro-
fesor pentru a crea conditii pentru dezvoltarea elevilor/
studentilor. Aceasta inseamna cd toate componentele
reflectiei in procesul pedagogic se datoreaza reflectiei ele-
vului/studentului asupra propriilor activitdti in procesul
pedagogic. Aceastd circumstantd determind oportunitatea
reflectdrii activititii profesorului, reflectarea interactiunii
realizate.
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Reflectia activitétilor proprii este consideratd in trei
forme principale, in functie de functiile pe care le indepli-
neste in timp: reflectia situationald, reflectia retrospectiva si
reflectia perspectiva.

Astfel:

o reflectia situationald actioneazd sub forma , moti-
vatiilor” si ,autoevaludrilor” si ofera subiectului
direct implicat in situatie, intelegerea elementelor
sale, analiza a ceea ce se intampla in acest moment,
deci reflectia este aici si acum. Abilitatea subiectu-
lui de a se corela cu situatia obiectivd presupune
luarea in considerare a propriile sale actiuni, coor-
donarea, controlarea elementele activitatii in func-
tie de conditiile in schimbare;

« reflectia retrospectiva este folosita pentru a analiza
si a evalua experienta acumulatd in trecut, premi-
sele, motivele, conditiile, etapele si rezultatele acti-
vitatii sau etapele individuale ce sunt afectate. Acest
formular poate servi pentru a identifica eventualele
erori, pentru a cduta activititi finalizate, eveni-
mente care au avut loc in trecut. Lucrarea reflexiva
are drept scop intelegerea si structurarea completa
a motivelor propriei esecuri si succese;

o reflectia prospectivd include gandirea activitatii vii-
toare, o idee despre progresul activitatii, planifica-
rea, alegerea celor mai eficiente metode concepute
pentru viitor.

Unul dintre principiile invatirii in dezvoltare este

principiul activitatii si al constiintei. Un copil poate fi activ
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dacd cunoaste scopul invataturii, nevoia sa, dacd fiecare
actiune este constienta si inteleasd. O conditie prealabild
pentru crearea unui mediu in curs de dezvoltare intr-o lec-
tie este stadiul de reflectie. Reflectia poate fi efectuatd nu
numai la sfarsitul lectiei, asa cum se crede de obicei, dar
si in orice etapa a ei. Reflectia are ca scop realizarea caii
caldtorite, colectarea a ceea ce a fost observat, gandit, inte-
les de toti in cadrul unui fond comun. Scopul ei nu este
doar de a lasa lectia cu un rezultat fix, ci de a construi un
lant semantic, pentru a compara metodele folosite si de alti
colegi si elevi/studenti.

De obicei, la sfarsitul lectiei, rezultatele sunt rezumate,
o discutie despre ceea ce a fost invdtat si cum a functio-
nat, adicd toatd lumea evalueaza contributia sa la realizarea
obiectivelor stabilite la inceputul lectiei, activitatea sa, efi-
cacitatea clasei, fascinatia si utilitatea formelor de munca
alese.

Cu toate acestea, procesul de reflectie trebuie sd fie
foarte complex, deoarece evaluarea trebuie efectuata nu
numai de personalitatea insdsi, ci si de oamenii din jurul
lor. Astfel, reflectia asupra lectiei este o activitate comuna
a elevilor/a studentilor si a profesorului, permitand imbu-
natatirea procesului educational si concentrandu-se asupra
personalitatii fiecdrui elev/student.

Una dintre conditiile importante pentru activitatea
creativd a unui profesor o constituie nivelul ridicat de dez-
voltare a reflectiei legate de intelegerea constiintei proprii,
actiunile proprii, cunoasterea de sine a propriului ,eu” si,
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ca rezultat, stabilirea unor relatii corecte cu elevii/studentii,
colegii, administratia.

Procesele reflexive ale activitatii pedagogice includ
constiinta de sine, autoanaliza, regandirea si re-verificarea
propriilor opinii despre sine, opiniile despre ceilalti oameni
si ce crede subiectul cd altii gandesc despre el, cum il evalu-
eazd si ce simt fatd de el.

Caracterul reflectiv al activitatii pedagogice consta in
faptul cd in controlul activitatilor elevilor/studentilor pro-
fesorul se uita la sine si actiunile sale (si le evalueazd) ca si
cum s-ar vedea in ochii elevilor/studentilor. Cu un mana-
gement atat de reflexiv, profesorul formeazi abilitatea de a
prelua punctul de vedere al elevului/al studentului, de a-si
reprezenta lumea interioara, atitudinea proprie nu numai
fatd de subiectul in discutie, ci si fata de insdsi personalita-
tea sa.

Natura/esenta reflexivd a activitatii pedagogice se
manifesta si in atitudinea profesorului fatd de el insusi.
Deci, angajandu-se in comunicarea activa cu elevii, deve-
nind unul dintre participantii la un dialog cu ei, profesorul
in acelasi timp nu isi pierde controlul asupra lui; el se eva-
lueaza pe sine in calitate de participant la dialog in ceea ce
priveste cat de bine reuseste sa organizeze acest dialog si cat
de activ se incadreaza.

Unul dintre tipurile de reflectie destul de bine studiat
care functioneaza in activitatea creativd a unui profesor
este analiza si sinteza experientei sale pedagogice. Cu toate
acestea, in general, specificitatea reflectiei, manifestata in
procesele de comunicare, inclusiv pedagogica, a fost studi-
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ata pana acum intr-o masurd mai micd decat in activitatea
creativd individuald. Studiile experimentale au relevat trei
tipuri principale de reflectie pedagogica: perceptia sociala,
perceptia comunicativa si perceptia personald.

Esenta reflectiei sociale perceptuale consta in reinter-
pretarea, re-verificarea de catre profesor a propriilor idei si
opinii pe care le-a format despre elevi/studenti in procesul
de comunicare cu ei. In acest caz, profesorul:

1) face ipoteze despre obiectivele si motivele ascunse

ale comportamentului elevilor;

2) incearcd sd prevada actiunile sale intr-o anumita

situatie;

3) dezviluie contradictiile esentiale ale personalitatii

sale si determina caile de rezolvare a acestora;

4) analizeazd schimbarile in personalitatea elevului

datoritd conditiilor de educatie;

5) depaseste contradictiile dintre opinia formatd ante-

rior despre student si noile fapte ale comportamen-
tului sdu. In acelasi timp, dorinta profesorului de a
intelege adeviratele motive pentru comportamen-
tul elevului este esentiala.

Eficacitatea reflectiei socio-perceptuale depinde in
mare masura de nivelul de dezvoltare al unui profesor de
empatie, care determind fundalul emotional al cunoaste-
rii elevilor/studentilor. Empatia se manifesta sub forma
empatiei si simpatiei fatd de elevi/studenti, iar subdez-
voltarea sa poate duce la o scddere a activitatii reflexive a
profesorului si la incélcari ulterioare in relatiile cu elevii/
studentii.
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Subiectul reflectiei pentru profesori sunt, in primul
rand, calitatile personale ale elevilor/studentilor (statutul -
pozitii de rol, orientari de valoare, motive, trasituri de
caracter etc.).

Proprietatile obiectului (abilitati) care se manifesta
direct intr-o activitate (in primul rand educationald) sunt
mai putin reflectate. In acelasi timp, ins, perceptia si eva-
luarea caracteristicilor subiectului elevului/studentului
poate influenta si perceptia caracteristicilor sale persona-
le, care este legatd de particularitatile stereotipului elevilor/
studentilor asupra opiniei acestora atunci cand opinia pro-
fesorului despre el ca subiect al activitatii educationale este
baza pentru caracterizarea lui ca persoana.

In cazul unui dezacord intre opinia profesorului
despre elev/student si faptele reale ale comportamentului
acestora, precum si ineficienta influentelor educationale
folosite de profesor, este nevoie de o abordare nestandar-
dizata a elevului/a studentului, care necesitd o reflectie
profunda a caracteristicilor sale personale (orientdri de
valoare, motive si caracteristici). In acest caz, profesorul
analizeaza scopurile si motivele comportamentului elevu-
lui/studentului, incearcd sd depaseasca stereotipurile per-
ceptiei sociale si atitudinile negative fata de acesta care a
fost format.

Intelegerea dialecticd se realizeaza utilizand diferite
metode de reflectie: constientizarea cauzele fenomenelor;
perceptia personalitatii in diferite sectiuni de timp; indo-
iala, analiza rezultatelor; promovarea noilor probleme de
educatie etc.
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In timpul exercitiului, aceste tehnici devin abilitati
reflexive.

Reflectia socio-perceptuald indeplineste functia de
reglementare a comunicdrii pedagogice in contextul stra-
tegiilor de dezacord (scopuri si mijloace fixe de educatie,
care vizeaza asigurarea urmatoarei etape de dezvoltare) si
tactici (contabilizarea informatiilor actuale despre manifes-
tarile proprietatilor si stérilor elevilor/studentilor) impact
pedagogic. Absenta unei strategii, atunci cand un profesor
actioneaza numai pe baza situatiei actuale si o evalueaza pe
baza unei actiuni specifice a unui elev/student, fara a tine
seama de totalitatea caracteristicilor personalitatii sale,
duce adesea la un conflict cu studentii. In schimb, prezi-
cerea actiunilor elevului/studentului intr-o varietate de
situatii psihologice si pedagogice ii permite profesorului sd
coordoneze strategia cu metodele tactice de influenta peda-
gogica ce vizeaza dezvoltarea personala.

Reflectia comunicativd constd in constientizarea
subiectului fatd de modul in care este perceput si este eva-
luat si de altii care se referd la el (,,Sunt prin ochii altora”).
Pentru profesor, alte lucruri importante sunt, in primul
rand, elevi/studenti, precum si colegi, administratia sco-
lii, parintii elevilor/studentilor. Acest tip de reflectie este
inclus in structura constiintei profesionale a profesorului.

In special, cadrele didactice tind si supraestimeze
opiniile percepute de elevi/de studenti cu privire la calita-
tile lor de comunicare si sd subestimeze opiniile elevilor/
studentilor cu privire la abilitétile lor didactice si calitatile
intelectuale si volitive. Odata cu cresterea duratei experien-
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tei pedagogice si a nivelului calificdrilor pedagogice, preci-
zia previziunilor creste.

In general, reflectia profesorului indeplineste o func-
tie de reglementare, deoarece informatiile inverse continu-
te despre gradul de eficacitate al activitatii proprii sunt in
mod constant comparate cu alte componente ale constiin-
tei profesionale (,,Sinele real” si ,,Sinele ideal”), care condu-
ce, in cele din urma, la restructurarea sa, ridicindu-se la un
nivel nou si mai inalt.

Adecvarea reflectiei comunicative afecteazd regle-
mentarea relatiilor cu elevii/cu studentii si stilul de activi-
tate pedagogica. Cu gradul de adecvare a reflectiei comu-
nicative la autoevaluarea si evaluarea profesorului de catre
elevii/studentii sdi, un inalt nivel de intelegere reciproca cu
acestia se realizeaza intr-un stil democratic de relatii. Cand,
la un nivel inalt de reflectie comunicativa, autoevaluarea
profesorului nu coincide cu opinia elevilor/studentilor
despre el, profesorul abordeaza un stil autoritar de relatie.
Deci, un profesor cu o stima de sine si cu o reflectie comu-
nicativa scazuta nu poate comunica cu copiii, nu comu-
nica cu copiii si duce la un stil autoritar sau situational de
relatii.

Cu o nevoie redusd a profesorului de a cunoaste opi-
niile elevilor/studentilor despre el, prezenta unor trasaturi
pozitive de comunicare (bundvointd, necomplicare, capaci-
tatea de a comunica cu elevii, democratism in comunicarea
cu ei) si o stima de sine adecvata, profesorul este inclinat
spre un stil liberal de relatii.
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Gradul de adecvare a reflectiei comunicative a cadre-
lor didactice influenteazd formarea reflectiei lor persona-
le, adicd intelegerea constiintei proprii si actiunile lor de
auto-cunoastere. La randul sau, reflectia personala, ca o
componentd a cunoasterii profesionale, bazata pe reflectie
comunicativd, are un impact semnificativ asupra reglemen-
tarii activitatii pedagogice.

Toate tipurile de procese reflexive sunt implemen-
tate la diferite niveluri: comportamental, afectiv, gnostic/
de cunoastere.

Pentru reflectia pedagogica (comunicativa si perso-
nald), nivelul comportamental este caracterizat prin reflec-
tarea si regandirea manifestarilor externe ale psihicului
uman, fapte de comportament si activitate, atat din punctul
de vedere al subiectului, cat si din punctul de vedere al per-
ceptiei sale de cdtre alti oameni.

La nivel afectiv, subiectul nu numai cd evalueaza emo-
tional comportamentul sdu, ci si prezice atitudinea emotio-
nala fatd de el a altor persoane.

Gnosticul/cunoasterea, cel mai inalt nivel de dezvol-
tare a reflectiei, se manifesta in procesul de intelegere me-
diatd a propriei persoane, bazat pe ideea subiectului des-
pre modul in care il inteleg altii. Acest proces se bazeaza pe
gandirea, interpretarea si sinteza logica a actiunilor proprii
si a motivelor comportamentului lor.

In general, dezvoltarea reflectiei comunicative si per-
sonale, conform datelor lui V.A. Krivosheev, are urmadtoa-
rele trdsdaturi:
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1) pe masura ce creste durata experientei de predare
a cadrelor didactice, nivelul logic al reflectiei creste
(datorita scaderii indicatorilor nivelului emotional);

2) volumul si semnele reflectate si manifestarile lor
cresc;

3) etapele initiale ale reflectiei sunt determinate de
relatiile status-rol in grupul pedagogic (in randul
elevilor/studentilor), etapele ulterioare ale relatii-
lor cu profesorii si elevii/studentii si alte grupuri de
referintd;

4) raportul dintre calitatile pozitive si negative reflec-
tate devine mai flexibil si dinamic.

S-a constatat cd reflectia personald si comunicativa a
profesorului este realizatda prin tehnici tipice pentru toate
tipurile de reflectie, sugerand ca au anumite calitati, moti-
ve, actiuni corecte si eronate (,,posibil”, ,poate”, ,,in opinia
mea”, ,ar trebui sd sugereze” etc.) sau ceea ce elevii/studen-
tii ar putea sd se gandeasca la ele (,indoiala”, ,incertitudi-
ne”, ,nu sunt sigur” etc.) si intrebari pentru profesor - in-
stalarea pe schimbarea comportamentului si a relatiilor cu
elevii (,,trebuie sa fiu mai exigent”) etc.

In acelasi timp, pentru reflectia comunicativa, cea
mai frecventd metodd de reflexie este o ipoteza, iar pen-
tru reflectie personald, este o manifestare a increderii, ce
se datoreaza faptului ca in timpul autoevaluarii subiectul
este mai sigur decat corect atunci cand se gandeste la o altd
persoana.

Cand se discutd despre reflectia pedagogica, se pune
accentul pe certitudinea calitativd a pedagogiei, care este
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diferita de orice altd disciplind de cunoastere. In aceeasi se-
rie se poate discuta despre reflectie sociologica, filosofica,
psihologica.

Cand se dezbate activitatea reflexivda a profesorului,
se intelege, in primul rand, o anumita pozitionare, indivi-
dualizata intr-un proces holistic si complex, adicd procesul
de interactiune pedagogica. Este clar ca activitatea reflec-
torizantd a profesorului va fi diferita de activitatea reflec-
torizantd a elevului/a studentului (pozitia scolard/studen-
teascd) sau a administratorului (pozitia organizationald si
manageriald).

Cand vorbim despre reflectie in pedagogie, intele-
gem manifestarea legii activitatii umane universale in acest
domeniu de activitate. Subiectul atentiei va fi raportul uni-
versal (reflectie) si al sferei pedagogice, iar acest raport
reprezinta intotdeauna o anumita cantitate de ,lucruri”
sau de moduri de actiune, cu privire la fiecare dintre ele,
la intrebarea interioara eterna ,,ce este aceasta?; ce este o
reflectie?”.

Deci, cand discutdm despre reflectia in pedagogie,
suntem interesati:

a) sd o interpretam ca o activitate umana universalg;

b) sd interpretam caracterul special al subiectului aces-

tei activitati ca o expresie a unei falii pedagogice
specifice a existentei umane: asa propun sa privesc
lumea pedagogica - ca o falie de cultura si de cunoas-
tere, alaturi de cele politice, economice, artistice etc.

c) sa interpretam o serie de imagini ale acestei acti-

vitdti obiective, deoarece numai pe baza prezentei
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unei astfel de serii — si a identificérii sale ca atare —
putem afirma cd fiecare profesor practic este inte-
resat de: tipurile de reflectie pedagogica, metodele
activitatii de reflectie a profesorului, tehnologii —
sau, restrangerea sarcinii — regulile pentru con-
struirea unui camp reflexiv in procesul pedagogic.

Astfel, reflectia in pedagogie este sursa cunoasterii teo-
retice pedagogice. Filosofii europeni clasici Descartes, Locke
si Kant au considerat reflectia ca o sursa de achizitionare
a cunostintelor teoretice in aceastd calitate. Fichte, filoso-
ful german si rectorul Universitatii din Berlin la inceputul
secolului al XIX-lea, autorul lucrérii fundamentale ,Sti-
intd”, in care analizeaza insdsi notiunile de stiintd, cunoas-
tere in general si cunostinte teoretice in particular, vorbeste
despre reflectie. Intrebarea privind amploarea prezentei
reflectiei in activitatea pedagogicd este una de cunoastere
teoretica.

In comunitatea pedagogica profesionali moderni
existd o discutie uneori ascunsa, alteori deschisa, asupra
problemei mdsurii, formelor si metodelor de incorporare a
cunostintelor teoretice in practica pedagogicd. Se remarca
diferite aspecte ale problemei - cerinta scizuta a teoriei pe-
dagogice in practica, dezvoltarea insuficienta a teoriei peda-
gogice in sine, abstractizarea, inertia practicii pedagogice,
inclinatia primara a educatorilor — practicienii de a percepe
cunostintele normativ-metodice, respingerea sau incapaci-
tatea lor de a percepe formele conceptuale. Acest decalaj al
stratului de activitate pedagogica teoretica si practica afec-
teazd acele parti ale sistemului educational in care sunt in-
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cluse procese inovatoare si incep sd castige fortd, dat fiind
ca cel mai adesea necesitd integritatea si completitudinea
constientizarii esentei, semnificatia ce se produce si asuma-
rea deplind a proceselor de transformare a constiintei si a
formelor de cunoastere. Problema aceasta poate fi rezolvata
prin analizarea a ceea ce constituie reflectia in pedagogie.

Reflectia faciliteaza mintea si constiinta noastrd ca
sa patrundem in straturile culturale, de cunoastere si isto-
rice si, cu atat mai mult, sa gdsim ceva in interiorul lor.
Intrebiri care apar pe compararea stratului conceptual si
lingvistic al semnificatiilor cuvantului reflectie: care este
reflectia aici? Ce si cum se reflecta? Ce se schimba? Unde
este sursa masurii schimbdarii? Sunt indoieli fara sfarsit?
Care este criteriul validititii? Intrebarile pot fi multipli-
cate. Cert este aici ca ele au aparut.

Gandirea ce produce cunostinte este reflexivd. ,Sunt
un lucru de gandire”, afirma Descartes. Ce este un lucru
de gandire? Este un lucru ce are indoieli, intelege, afirma,
neaga, nu doreste, nu reprezinta si nu se simte. Filosoful
sustine cd ,,Lucruri pe care le simt, poate cd nu existd, dar
sunt sigur cd tipurile de gandire pe care eu le numesc senti-
mente si notiuni, pentru ca ele sunt tipuri de géandire, apar
fara indoiala si locuiesc in mine. Sau altfel, simtit, prezen-
tat, lipsit de incredere, dar sentimentul, reprezentarea sunt
absolut viabile pand acum, deoarece sunt reflexive, sunt
dublate de sentimentul, reprezentarea si constiinta acelui
sentiment, acelei reprezentari”.

Mai tarziu, John Locke justifica insasi unitatea per-
soanei umane (el da formularea de ,,personalitate in om”)
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prin activitatea de reflectie. Reflectia este o activitate spe-
ciald a mintii umane, activitatea ei libera, capabila sa gene-
reze idei de forte si sa conecteze cauzal intreaga varietate de
senzatii si experiente (idei) reprezentate in constiintd. Loke
mentioneazd in aceste sens: ,,Personalitatea in om este ceea
ce omul insusi creeazd in sine printr-o activitate libera si
activa de reflectie ce asigura continuitatea constiintei”.

Descoperirea lui Locke consta in faptul cd el a aratat
cu toata claritatea: constiinta nu este ceva initial existent
ca un ,intreg” complet realizat. Continuitatea constiintei
este creatd, si acest principiu se conecteaza cu activitatea de
reflectie. Practica pedagogica nu este intotdeauna capabild
sa sustina un proces pedagogic holistic in fluxul abordari-
lor, metodelor, principiilor si tehnologiilor inovatoare.

Cea mai importantd caracteristica a activitatii reflec-
torizante o semnifica varietatea formelor posibile de re-
prezentare a rezultatului. Din acest motiv, mecanismele
reflexive se dovedesc a fi cel mai important instrument de
socializare si insusire a rezultatelor gandirii.

Rezultatul activitatii reflexive are particularitatea ca
in ea, ca intr-o saméntd, se afla germenul intregului proces
reflexiv; fiind prezentat mintii, acest rezultat poate da nas-
tere din nou unui proces reflexiv.

Aici pot exista trei strategii tipologic diferite pentru
o astfel de misiune si, in consecinta, trei abordari tipologic
diferite pentru organizarea campului reflexiv: obiectiv, psi-
hologic si moral-volitional. In limitele strategiei subiectului,
interesul principal se concentreazd pe partea de individua-
lizare a uneia sau a celeilalte pérti a subiectului activitatii
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colective (de exemplu, modul in care ar trebui sa se struc-
tureze munca experimentald la scoala in functie de poziti-
ile unuia sau altuia dintre subiectii ei). In cadrul strategiei,
interesul psihologic se concentreaza pe rezolvarea proble-
melor individualizate ale constiintei. Strategia moral-voli-
tionald necesitd introducerea unui context cultural si istoric
larg si are drept scop formarea unei modalitati prin care
constiinta sa stapidneascd formele educationale inrddaci-
nate in cultura.

Componenta mentala a comportamentului profesio-
nal. In activitatea didactica functionali a profesorilor, con-
form observatiei lui Michel Minder, componentd mentald
a comportamentului se identifica in a reflecta asupra unei
probleme, in a stabili un plan de actiune, in asumarea unei
decizii oportune in actul didactic etc. Astfel:

« componenta mentala este partea invizibila, in imer-
siune, a aisbergului. In cadrul acestei componente
se mai disting doud subcomponente: competenta si
capacitatea;

o componenta observabild este comportamentul:
individul face ceva ce este vizibil (a vorbi despre un
obiect, a manipula un obiect etc.). Aceastda compo-
nentd manifestd o semnifica performanta, ce este
partea in emersiune si vizibild a aisbergului'”’.

Este bine stiut, cu argumente riguroase, cd orice tip
de scoald incepe sa functioneze cu asigurarea de resurse
umane. In acest context sunt stabilite interactiuni umane

%7 Minder Michel, Op. cit.
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intre indivizi, grupuri si varste ce presupun atasamente pe
care le are un actor social fatda de grupul sdu de apartenenta,
deci in definirea identitatii sale, care sunt numite construc-
tii mentale. Or, scoala hic incipit, aici isi are inceputul, in
punctul de infiintare, in momentul initial, la capétul ince-
putului odata cu inceputul activitatii cadrului didactic -
Magister ludi -, incadrat si angajat.

Astfel componenta mentala a cadrului didactic iden-
tifica activitatea sa mentald in actul didactic, el construin-
du-si ,regatul mental”, mentalitatea profesionala, acel ,la
raison dTétre”, acel ,,modus vivendi et sentiendi” al carierei
profesionale, ce conduc spre inaltd disciplind personald si
profesionald, spre talent rarisim organizational, edifican-
du-si identitatea profesionala la rangul lui Homo Faber.

Referitor la , didactica mentala” sau la activitatea men-
tala a cadrelor didactice, este necesar a preciza ca in proce-
sul educativ problema conceptului de ,,profesor mentalese”
nu este incd investigata, cel putin la nivel teoretic. Profeso-
rul universitar Tatiana Callo'® mentioneaza cd dezvoltarea
gandirii pedagogice ajunge, la un anumit moment, la posi-
bilitatea de a efectua schimbarea ,,in interior”, in Menta-
lese, cand profesorii realizeazd cd nu doar buna cunoastere
a specialitdtii este un factor al educatiei, care cere un efort
constient, ce se produce prin practica activd sustinutd de
Mentalese.

%8 Callo Tatiana, O secventa experimentald a resortului de integralitate:
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si educatia lingvisticd a
elevilor, in: Didactica Pro, nr. 5-6 (33-34), Chisinau, 2005, p. 49-51.
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Pentru a contura o sinteza a acestui concept, trebuie
sa identificim anumiti factori ce contribuie la ,,deschiderea
mintii”, la ,,deschiderea spiritului profesionist” si la ,,des-
chiderea orizonturilor profesionale” in construirea ,rega-
tului mental” al carierei didactice, deci in activitatea men-
tald a cadrului didactic. Aici nu putem ignora problematica
domeniului de filosofie a mintii ce tinde sd se concentreze
asupra

- aceea ce este posibil,

- aceea ce este necesar,

- aceea ce este esential,
prin contrast cu ceea ce este pur si simplu'”.

Asadar, mentalese, minte deschisa, spirit deschis,
semnifica o constructie profesionala holistica a activitatii
mentale a cadrelor didactice. Mintea si gandul sunt aceia
care au schimbat si au transformat lumea noastra terestra si
conditiile de viata. Stim, de asemenea, ca posedarea acestei
energii spirituale construieste caracterul nostru specific, ea
ne diferentiaza in mod esential si nici o activitate mentala
nu se produce fira o activitate organica corespunzatoare,
fie intelectuald, afectivd sau intuitiva. In context se eviden-
tiazd procesul metacomunicativ prin care se cosmetizeaza
si se remodeleaza ideea proiectata pentru a fi transmisa
intr-un cadru moral si etic (autonomia, demnitatea, echita-
tea, umanitatea, acordul informat, libertatea receptorului).
Aceasta o vizualizam in figura de mai jos:

1 Gheorghiu Dumitru, Introducere in filosofia mintii. Curs universitar.

Vol. I, Bucuresti: Editura Trei, 2015, p. 12-19.
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Formarea profesionala a cadrelor
didactice si invatarea scolara

Perspectiva psihosociala: Conditii psthopedagogice:
« Invitarea comportamentului social; « invitarea interactiva;
« intensificarea de relatii sociale, « invatarea actional;
sistem de valor, norme, atitudini; | « cadre didactice competente
« reprezentari si modele care conduc invatarea la
socioculturale; formarea unui praxis

pedagogic specific si la un
praxis psthosocial particular

intensificarea relatiilor
interpersonale si de grup

v

Planurile invatarii

A/\A

relational: actional:
« Invitare « Invitare
interactionala socio-
profesionala

Interactiuni socioeducative:

« diagnosticarea starii faptice a scolii, a demersului de invatare si
de educare la un moment dat;

« formarea cadrelor didactice la nivelul constientizarii si al esentei
atitudinilor fatd de scoala/de educatie, masura mentalitatii in
orientarea lor spre traditie ori/si spre prezent, viitor;

« dialog si conflict socio-cognitiv: formele vietii sociale determina
profilul si moralul individului

'

Provocari societale/Schimbari sociale
determinate in procesul de invitare si
de formare a cadrelor didactice

Figura 3. Constructia mentala
a activitatii cadrelor didactice

Atare activitate il plaseaza pe cadrul didactic la ran-
gul de profesor expert in problematica didacticii mentale
si in procesul de construire a educatiei ca fiind pregatire
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pentru vesnicie'®. Aceasta reprezinta capacitatea sa de a
se descurca pe fondul complexitatii domeniului de studiu
(disciplinar, inter- si trans-disciplinar), care semnifica un
proces extrem de riguros de raportare a psihicului la com-
plexitatea mentionata si de recompunere in mine a elemen-
telor constitutive. In context este vorba de un spatiu mental
intr-un alt spatiu stiintific, creativ sau practic, dupa cum se
vede in figura de mai jos:

DIDACTICA | 1  PSIHOLOGIA

DIDACTICA
MENTALA

Figura 4. Spatializarea domeniilor stiintifice
in formarea cadrelor didactice

Precizam cd disciplinele academice sunt structurate
in asa masurd incat mult prea multe alunecd neobservate
printre insertiile catorva discipline sau in spatii/domenii de
nisd. Deseori cadrele didactice ajung intr-un anumit punct
al activitatii unde se intreaba daca ceea ce fac mai apartine
domeniului didacticii sau daca nu au trecut deja in spatiul/
in studiul altei (al altor) discipline. Sa ne amintim de varia
proiecte ce sunt implementate sau experimentate in mediul
educational, ocupand spatii/domenii tot atat de variate ale
altor discipline. Importante sunt ideile ce le compun, evo-

"9 Vicol Nelu, Educatia: pregatire pentru vesnicie, in ,Cadrul didactic:
atdt de mult al scolii...”, in: Compendiu stiintifico-didactic (coord.:
Nelu Vicol). Chisinau: Tipogr.: Totex-Lux, 2017, p. 8-26.
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lutia lor ca forma si continut, situatia actuald si perspec-
tivele pentru viitor, atat cele teoretice, cat si cele practice.
De aici intervenim si cu denumirea de didactica mentala
ce oferd a viziune adanca, intreagd prin imersiune si emer-
1 in inima lucrurilor de care suntem preocupati cel
mai mult si indeaproape'**. Ea cuprinde si elementul conci-

siune

1! Tn sensul acesta aducem un exemplu ce relevé dialogul lui Socrate cu
Harmide: ,,...Totusi, cind md intrebd daca stiu vreun leac pentru du-
rerea de cap, ii raspunsei nu fard greutate, cd stiu. - Ce anume?, ma
intreba Harmide. — Eu {i rdspunsei ca e o buruiang, dar ci pe langa
leacul asta, mai trebuie si un descintec; daci ia cineva leacul pe cind i
se descantd, se vindeca cu desdvarsire, insa buruiana fira descantec nu
e buna la nimic... descantecul asta nu vindecd numai durerea de cap,
ci precum poate vei fi auzit despre vracii buni, cd daca vine cineva la ei
sa-i intrebe de dureri de ochi, ei spun ca nu pot sa se apuce de vindeca-
tul ochilor, ci cé e nevoie sd caute intai capul ca sa poata vindeca ochii;
tot astfel a-ti inchipui, cd poti sa ingrijesti numai de cap, nesocotind
restultrupului, ar fi o absurditate din cele mai mari. Prin acest cuvant
ei (tracii) intrebuinteaza tratamente pentru tot corpul si incearcd sd in-
grijeascd, sa caute si sa vindece partea, odata cu intregul...; tot astfel nu
se cade sa incercam a vindeca trupul fira sd vedem de suflet si ci toc-
mai din pricina asta sunt multe boli la care nu se pricep doctorii greci,
fiindca nu cunosc intregul de care ar trebui s se ingrijeascd, caci daca
aceasta merge rdu, este peste putintd ca partea sd mearga bine. Toate
relele si bunele trupului si ale omului indeobste pornesc de la suflet,
care inrdureste asupra trupului precum capul inraureste asupra ochilor.
Prin urmare, intéi de toate, si mai presus de orice trebuie sa ingrijim de
suflet, dacd vrem sa fie in stare buna capul si trupul. Iar sufletul..., se
cautd prin anumite descintece si aceste descantece sunt cuvintele fru-
moase. Multumita lor, intelepciunea prinde radacini in suflete, si o data
ce a prins radacind si trdieste, e usor sa dam sdnatate capului si intregu-
lui trup... Astdzi oamenii fac greseala de a gandi cé pot sa fie doctori ai
unei parti, fara sa fie si a celeilalte” (Platon, Dialoguri. Bucuresti: Editu-
ra Antet Revolution, 2012, p. 112-113).

2 Prin comparare vezi: Ciobanu Cristian, Studiu de geografie mental in
municipiul Bucuresti. Lucrare de doctorat (coord.: prof. univ. dr. Ioan
Nicolae). Bucuresti: UB, Scoala Doctorala ,,Simion Mehedinti”, 2011.
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ziei si utilizeazd notiunea cel mai mult utilizatd pentru a
ne referi la intelect si la psihicul uman, si anume cuvantul
minte (mintal, mental). Conform dictionarului explicativ,
mintea este definitd ca facultatea de a gandi, de a judeca, de
a intelege, ratiune, intelect. La modul general, este vorba de
filosofia mintii'*’ ce studiaza mintea ca intreg in calitate de
facultate a fiintei umane, dar si continutul acesteia cu pro-
cesele si functiile aferente (relatia minte-corp, elucidarea
fenomenului constiintei, problema existentei altor minti,
explicitarea continutului starilor mentale, reflectarea lumii
sensibile la nivelul mintii umane). In plus, filosofia mintii
cerceteaza mintea ajutandu-se de contributiile inregistrate
in domeniul stiintelor cognitive. Prin urmare, didactica
mentala semnifica in sens extins descrierea domeniului/
spatiului didactic in mintea profesorului.

Este vorba, asadar, de o distributie didactica percep-
tiva, mentala, a profesorului, deci domeniu ce se percepe si
in ce mod se realizeaza perceptia profesorului la nivel min-
tal, ca mod de formare a acesteia si ca produse cognitive
rezultate. Perceptia este o forma superioard a cunoasterii
senzoriale ce asigura constiinta unitatii si integritdtii obiec-
tului si modul in care informatiile necesare realizarii unor
spatii mentale, sunt adunate si organizate si cd activitatile
perceptuale stau la baza tuturor comportamentelor, per-
ceptia fiind punctul de placare al oricédrei activitati men-
tale'**. Se mentioneaza adesea despre notiuni ca harta/carta
' Negru Teodor, Introducere in filosofia mintii. Iasi: Institutul European,

2008.

14 Zlate Mielu, Psihologia mecanismelor cognitive. Iasi: Polirom, 2006,
p. 85,91.
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mentald, imaginatie, perceptie asupra lumii si toate acestea
sunt construite de minte si de simturi. Astfel, in domeniul
educatiei totul se mdsoara cu mintea (Mensura mentis =
Cu masura mintii, sau Mens agitat molem = Mintea misca
masele, mentionau latinii). Deci, in aceasta ordine de idei
a didacticii mentale o caracteristica importanta a cadrului
didactic o semnifica interventionismul sau, functia de inter-
ventie educativa in viata acelora pe care ii invata.

De aici rezulta ca principalul suport al activitatii
didactice rezida in abordarea unitard, integra a didacticii
prin interferente de elemente din alte domenii ce creeaza
oportunitati de diversificare si de completare a cunoasterii
stiintifice, creative, practice a didacticii.

Asadar, s-a constatat ca reflectia personald si comuni-
cativd a profesorului este realizatd prin tehnici tipice pentru
toate tipurile de reflectie: sugerand ca au anumite calitati,
motive, actiuni corecte si eronate (,,posibil”, ,poate”, ,,in
opinia mea”, ,ar trebui sa sugereze” etc.) sau ceea ce elevii
ar putea sa se gandeasca la ele; indoieli (,indoiald”, ,nu
sigur” etc.); intrebdri (pentru dvs.); instalarea pe schimba-
rea comportamentului si a relatiilor cu elevii (,trebuie sa
fim mai exigenti”) etc.

In acelasi timp, pentru reflectia comunicativd, cea
mai frecventd metodd de reflexie este o ipoteza, iar pentru
reflectie personald, este o manifestare a increderii, care se
datoreaza faptului ca in timpul autoevaluarii subiectul este
mai sigur decat corect atunci cdnd se gandeste la o altd per-
soana.
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Profesorul mentalese: schimbarea contextelor
mentale. Schimbarile societale din ultimii ani au impact
asupra calitatii vietii si sigurantei psihosociale, dar si asupra
aspectelor de integrare socioculturald a persoanelor. Actu-
almente sunt de valoare cercetdrile ce atestd principalele
schimbari socioculturale si impactul acestora asupra dez-
voltdrii personalitatii umane. Extrem de importanta, intr-o
lume fundamental schimbatd, este modificarea situatiei de
dezvoltare si de functionare a personalititii in ansamblu.
Tendintele societale demonstreaza necesitatea extinde-
rii cercetarilor stiintifice in aspect socio-psiho-pedagogic,
orientate spre resursa umana si valorificarea abilitatilor de
personalitate.

Sistemul educational de la noi, ca orice alt sistem de
educatie din lume, nu poate evolua ca unul inchis, inflexibil
la cerintele in avansare ale beneficiarilor acestuia, la pro-
vocdrile actuale, dar si la evolutiile specifice spatiului euro-
pean, in domeniul educatiei.

In acest context este imperios necesard implementa-
rea unor procese de imbundtdtire si identificarea unor opor-
tunitdti corective, bazate pe idei, concepte, strategii, meto-
dologii, modele, mecanisme si reguli stabile, validate si
general acceptate, tinandu-se cont, in acelasi timp, de con-
ditiile reale si specifice in care evolueazd educatia si invata-
mantul, cu destinatie precisd si corectiva in ceea ce priveste
asigurarea reald a calitdtii educatiei furnizate. O asemenea
abordare va permite sistemului de educatie national sd se
poatd racorda din ,,mers” la solicitarile si provocirile socie-
tatii actuale si, in acelasi timp, fard sa piarda valorile reale
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castigate de-a lungul timpului. Nu putem ignora si nici nu
putem intdrzia implementarea recomandarilor institutiilor
europene in domeniul de asigurare a calitatii in invatamant
si in educatie.

In contextul acestor transformiri reformatoare se
identifica si oportunitati corective, data fiind realitatea ca
pe langa un patrimoniu de baza'**, mereu necesar, limba-
jul pedagogic evolueaza in raport cu dezvoltarea teoriei
si practicii educationale europene. Astazi, in vremuri de
reforma, codul verbal si mintal al pedagogiei incearcd sd
se acomodeze noilor realitati ale invataimantului, iar cla-
rificarile conceptuale se realizeaza gratie consensului intre
specialisti privind valorificarea conceptelor si a valorilor
educationale. Un efect al consensului este THESAURUS-ul
educatiei, conceput si publicat de UNESCO, lucrare in care
multi termeni derutanti isi castiga claritatea si delimitarea
coerenta'*s.

Avalansa de termeni straini este determinata de inter-
nationalizarea invatamantului'’, fiind un fenomen social
natural. Astfel, diferiti pedagogi, specialisti si teoreticieni
in pedagogie utilizeaza adesea acelasi concept aplicandu-1
unor lucruri deosebite (G. Kneller, Logica si limbajul edu-
catiei). O serie de calificative noi sunt atasate unor termeni

145 Stefan Mircea, Lexicon pedagogic. Bucuresti: Aramis Print, 2006.

146 Vezi: http://www.ibe.unesco.org/en/services/online-materials/publications/
ibe-education-thesaurus.html, accesatd si examinatd la 16 iunie 2020

7 Druta Inga, Consideratii privind terminologia actuald a stiintelor edu-
catiei, in: BDD-V4321, Editura Sitech, 2017, Provided by Diacronia.ro
for IP 185.198.45.172, p. 83-90.
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traditionali'*, cum ar fi educatie sau pedagogie: Astfel, sunt

»pasaportizati” astazi termenii:

o educatie pentru comunicare, educatie comunitara,
educatie pentru dezvoltare, educatie prospectiva,
educatie extracurriculard, educatie financiara/eco-
nomicd/fiscala/antreprenoriald, educatie functio-
nala, educatie integrald, educatie iterativa, educatie
globala, educatie holistica, educatie in spiritul tole-
rantei, educatie culturald, educatie interculturala,
educatie virtuala, educatie functionald, abordare
cognitivista;

« pedagogia actiunii, pedagogia colaborarii, peda-
gogia proiectelor, pedagogia succesului, pedagogia
valorilor, pedagogia corectiva, pedagogie transfor-
mationald, pedagogia atitudinilor, training (semi-
nar), workshop (atelier sau grup de lucru), cluster,
coaching (pregatire); scoala sanselor egale etc.;

e cognitivism opera‘gional, competente de integrare,
competente transversale, competentd de sensibi-
lizare la culturd, cunostinte dinamice, cunoastere
dinamicd, notiune-nucleu, tema transversala, cen-
tru de interes, invatamant tematic pluridisciplinar,
socluri de competente, itinerar cognitiv, parcurs
didactic, ancoraj didactic etc.

Referitor la binomul educativ-educational'®, trebuie

mentionat cd adjectivul educational este un anglicism ce
are un continut semantic mai larg decét cvas-sinonimul

148 Stefan Mircea, Op. cit.
4 Druta Inga, Op.cit.

Scoala si cadrul didactic: traseul ambiantei educative prin reusita 195



sau educativ, el referindu-se la educatie in general, la inva-
tamantul ce urmareste dezvoltarea capacitatilor si forma-
rea aptitudinilor; adjectivul educativ se refera la situatii,
actiuni, influente ce raspund cerintelor educatiei, avand
valoare formativa (caracterul educativ/functia educativa a
invatamantului). Or, aceste doud adjective au valente com-
binatorii sau colocatii specifice:

e educativ: curs educativ, program educativ, proiect
educativ, text educativ, film educativ, joc educativ,
site educativ, platforma educativa, consilier educa-
tiv, traseu educativ, actiune educativa, atelier edu-
cativ etc.;

o educational: sistem educational, plan educational,
servicii educationale, centru educational, institutii
educationale, marketing educational, model edu-
cational, ideal educational, politicd educationald,
reforma educationald, pachet educational, program
educational, modul educational, soft educational,
portofoliu educational, tehnologie educationala,
comunitate educationald, competentd educatio-
nald, platforma educationald, alternativa educatio-
nald, comunicare educationala, produse educatio-
nale, resurse educationale, cerinte educationale s.a.

Majoritatea dintre ele sunt vizibile si in Codul Edu-

catiei si in alte documente normative si legislative ale edu-
catiei. In Programul de Guvernare 2013-2016, la capitolul
~educatie”, figureazad varia concepte noi: educatie rutiera,
educatie pentru dezvoltare durabild, personalizarea educa-
tiei, invatamant digitalizat, campus scolar etc.
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In aceeasi suitd terminologica, pentru meseria dasca-
liceascd in scoald circula si urmatorii termeni precum sunt
mobilitate profesionald/academicd (stagiu de studii sau de
cercetare in alta tara), master (ciclu de invatamant inter-
mediar intre licenta si doctorat, cu familia lexicala maste-
rat, masterand (dupd modelul doctorat, doctorand);profe-
sor animator, profesor antrenor, profesor catalizator, piata
educationala de formare continud, schimburi de studenti,
schimburi de cadre didactice, sistemul creditelor profesio-
nale transferabile, stagii de practica de specialitate/intern-
ship, regiuni proactive ale cunoasterii, brokeri ai cunoaste-
rii, provocari-cheie, competente de integrare, competente
transversale, contract didactic.

Michel Minder™ mentioneazd cd la nivelul clasei
contractul didactic este un sistem de asteptari reciproce,
care descrie comportamentele scontate ale profesorului si
elevilor, in legatura cu achizitionarea cunostintelor.

Un astfel de contract este sesizat in urmatorii ter-
meni: cunoastere dinamicd (competenta inseamna cunos-
tinte dinamice), enciclopedismul scolii identificat in noile
concepte de notiune-nucleu ori curriculum-nucleu, tema
transversald, camp de actiune, centru de interese, inva-
tamant tematic pluridisciplinar, socluri de competente/
soclu de competenta (un ansamblu de referinte ce deter-
mina notiunea de nivel al studiilor si in jurul cdruia se arti-
culeaza programele elaborate de autoritdti, competente-
socluri).

1% Minder Michel, Didactica functionald. Obiective, strategii, evaluare.
Chisindu: Cartier, 2003, p. 13, 21, 22, 31.

Scoala si cadrul didactic: traseul ambiantei educative prin reusita 197



Michel Minder recurge la metafora aisbergului in
caracterizarea conceptelor de competentd, capacitate si
performantd''.

De fapt multi termeni semnifici o metafora-tradu-
cere. Metaforizarea'” este o modalitate mai putin intal-
nita in terminologia stiintelor educatiei'™. Putem incadra
in categoria de termeni-metafora si sintagmele insulite de
cunoastere, itinerar cognitiv, parcurs didactic. Asadar, o
serie de concepte didactice/pedagogie actuale sunt verba-
lizate prin termeni preluati din alte limbaje specializate, de
exemplu: acrosator (cognitiv), ancoraj, ambreaj de lega-
tura, amorsare, balizare, devolutiune (didactica), elagaj,
focar, izomorfism, relee intermediare, tabel de consacrare
etc. Termenii citati sunt integrati in metalimbajul didactic/
pedagogic prin metaforizare, fiind receptati corect doar in
contexte relevante, circumscrise domeniului. Astfel uti-
lizam de multe ori termeni pe care nu ii putem defini, in
schimb definim alte lucruri cu ajutorul lor. Mentiondm ca
natura metaforicd a termenilor este semnalata explicit prin
referiri textuale.

In acest context circula si sintagma profesor menta-
lese, derivand din cele trei curente fundamentale in peda-
gogie care s-au succedat prin decenii, si anume: educatia
functionald; curentul behaviorist; abordarea cognitivista

15 Minder Michel, Op. cit.

152 Marcu Florin, Marele dictionar de neologisme. Bucuresti: Saeculum
1.0, 2000.

'3 Hermans Adrien, Vansteelandt Andrée, Neologie traductive, in: Ter-
minologies Nouvelles (Nouveaux outils pour la neologie), nr. 20, 1999,
p. 37-43.
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contemporand, prin introducerea conceptului de cogniti-
vism operant, identificat in unirea acestor trei curente'.
De fapt, problema abordata in acest text este subsumata
incursiunii in identitatea provocata contextual de schim-
bérile societale, care, ambele, presupun perspectiva profe-
sionalizarii psiho-pedagogice a cadrelor didactice. Astfel,
identitatea si schimbarea'” sunt prezente si reliefate direct
la nivelul fiecarui membru al societatii, prin comportamen-
tele efective pe care diferiti indivizi sau categorii de indivizi
le angajeaza, atat pa plan economic, politic, cat si prin men-
talitati, sisteme de valori, atitudini si opinii. Asadar, orice
schimbare sau provocare societald este acompaniatd de o
acutizare a dezbaterilor privind amenintarile aduse identi-
tatii de orice tip (identitate rasiald, etnica, lingvisticd, pro-
fesionala, personald, culturala etc.).

15 Minder Michel, Op. cit.
195 Rusu Horatiu, schimbarea social si identitate socioculturala. Tasi: Insti-
tutul European, 2008, p. 13.
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CONCLUZII

Ideea fundamentald a educatiei adresat generatiilor in
formare si in dezvoltare este ca prin acestea se recunoaste
societatea; de aceea marea problema a societdtii este, mai
intai de toate, a le educa, insd contrar la ceea ce se intdimpla
astazi. Or, tema principald pentru noi, in toate dezbaterile
noastre stiintifice, metodologice si praxiologice, este edu-
catie: cum sa ne educam, in ce rezida si cum se desfasoara
educatie, o educatie care sa fie adevarata, deci sa fie cores-
punzitoare umanului. O educatie a umanului, a ceea ce este
in ipsitatea noastrd, a ceea ce este original in noi, care in
fiecare se mlddiaza in mod divers.

In textul nostru importante sunt urmatoarele aspecte:

a) pentru a educa trebuie sa se propund in mod adec-

vat trecutul, temporalitatea stadiala si functionala
a educatiei. Fara aceastd propunere a trecutului, a
cunoasterii trecutului, a traditiei, tanarul fie creste
fara sd aiba simtul realitatii, fie devine sceptic (sa
ne amintim ceea ce i-a recomandat Alberti Mora-
via nepotului sau - sa perceapd originile sale). Or,
traditie, accentueazd Luigi Giussani, imbratisata in
mod constient este aceea care oferd o viziune totala
asupra realitdtii, ofera o ipoteza, un stadiu de sem-
nificatie, o imagine a destinului;

b) trecutul poate fi propus tinerilor doar dacd este

prezentat in cadrul unei experiente prezente, al
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prezenteismului care sd accentueze corespondenta
acestuia cu nevoile vietii, mai exact: in cadrul unui
prezent trait care s ofere ratiunile de sine;

c) adevarata educatie trebuie sa fie una conforma si
adecvata domeniului de critica. Pe parcursul vie-
tii scolare copilul asimileazda multe lucruri care
le pune in ,,ghiozdanul” sau de inei, in cel mental.
Dar la un moment dat, in mod natural apare in
acela care era copil, instinctul de a apuca acest ghi-
ozdan de idei si de a-1 pune dinaintea vietii ca fiind
rezolvarea unei probleme (in greacd acest cuvant
derivd din pro-ballo, pro-ballein): trebuie deci sa
devind problemad ceea ce ni s-a spus. Deci, odata
pus in problematica vietii acel ghizdan, fiecare sco-
toceste inauntrul lui. Atare ,;scotocire” deriva tot
din greacd, din cuvéantul krinein, krisis, deci cri-
tica. Tanarul scotoceste in ghiozdan si prin aceasta
critica ce consta in a-si da seama de ratiunile unui
lucru, confruntd ceea ce vede induntrul ghizdanu-
lui, adica ceea ce i-a pus si »i-a spus” traditia, con-
fruntand cu propria minte si gandire si sd spuna:
este adevarat; nu este adevarat, ma indoiesc'®”.

Dar pentru a realiza o atare specificitate a educatiei
sunt necesare cadre didactice, datd fiind realitate ca soci-
etatea contemporand aflatd intr-un dinamism fara prece-
dent de globalizare solicitd de la resursele umane din edu-
catie un traseu tot atat de dinamic al profesionalizarii. Or,

15 Leopardi G., Imitatie. In: Opere. Bucuresti: Editura Fundatiei Culturale
Romane, 1999, p. 156.

Scoala si cadrul didactic: traseul ambiantei educative prin reusita 201



profesionalizarea carierei didactice este un proces de for-
mare a unui set de abilitati si de competente orientate in
contextul calitatii, eficacitatii, eficientei si axiologiei actu-
lui educativ.

Profesionalizarea pentru cariera didactica presupune:
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un amplu efort de rationalizare si asezare a intregu-
lui proces de formare initiald si continua a cadrelor
didactice pe baza unor standarde profesionale;
descrierea sau elaborarea identitdtii profesionale,
astfel incét sa se contureze un set de cunostinte si
competente structurale intr-un model profesional
(standarde profesionale, care poate fi asimilat siste-
matic);

un efort solicitat corespunzator de legitimare a pro-
fesiei didactice in campul activitatilor si profesiilor
sociale;

o redefinire radicala a naturii competentelor care
se afla la baza unor practici pedagogice eficiente,
deoarece cadrul didactic se confruntd in munca sa
cu doua tipuri de situatii pentru abordarea cdrora
sunt necesare doud categorii de competente diferite:
situatii de examinare a documentelor scolare curri-
culare, de elaborare si completare a documentelor,
de proiectare si organizare a unor situatii de inva-
tare.

situatii de predare-invatare-evaluare, relatia cu
elevii, relatia cu parintii, cu cadrele didactice si cu
conducerea din institutia scolara, perfectionarea,
valorificarea experientei profesionale.
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O pregitire de calitate superioarda a profesorilor,
bazata pe un sistem integrat de formare initiala, de for-
mare si dezvoltare profesionala continua este necesara
acum mai mult decat oricand pentru a raspunde cerintelor
actuale ale profesiilor si ritmului schimbarii aflat in cres-
tere, precum si noilor cerinte pe care acestia le vor intam-
pina pe parcursul vietii profesionale.

Un fundament continuu si dinamic este esential pen-
tru cadrele didactice sd fie pro-active si sa poatd gestiona
schimbarea cu profesionalism intr-un mediu care evalu-
eazd rapid. Astfel, se identifica nevoia de a intari traseul de
profesionalizare in cadrul formarii continue si a carierei
tuturor profesorilor incd de la debutul in educatiei, pentru
cd sa poata infrunta provocarile profesionale continue pe
care le intdmpina.
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ANEXA 1

In contextul de la pagina 14, mentiondm unele
momente evenimentiale privind istoria scolii romanesti
care a tins si a aderat la cultura educatiei occidentale
(instantanee selectate din: Iorga Nicolae, Istoria invata-
mantului roménesc, Bucuresti, 1938; Pascu Stefan, Istoria
invatamantului din Romania, Bucuresti, 1983):

Scoala inainte de 1800. Caracteristica principald a
sistemului educational din Térile Romane péana la ince-
putul epocii moderne, a fost cvasi-absenta sa de-a lungul
intregii perioade. Au existat unele incercari timide, limi-
tate ca scop si cu duratd efemerd a unor domni, principi
sau conducitori religiosi de a infiinta o serie de institutii
cu rol educational, dar acestea au fost foarte putine si fara
realizari notabile la scara societatii. Aceste ,,scoli” sau ,,aca-
demii” ofereau o educatie predominat de natura religioasa,
precum si cateva notiuni de educatie stiintifica elementara
(scrisul, cititul, operatiile aritmetice de bazd, unele limbi
strdine, elemente de geografie, etc.) Limbile de predare au
fost de reguld greaca si slavona (in Tara Roméneasca si in
Moldova) si latina in Transilvania.

Diaconul Coresi argumenta si el in Psaltirea sa, prima
in limba romana, aparuta in 1577, necesitatea invatdman-
tului si a tipariturilor in limba vorbita de majoritatea popu-
latiei:
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In Moldova, un Colegiu Latin (Schola Latina), este
fondat la Cotnari, langa Iasi, de catre Iacob Eraclide, apoi,
tot la Cotnari, a functionat in vremea lui Petru Schiopul
(1574-1578) o alta scoald latina, cu profesori iezuiti adusi
din Polonia. La 1634 este infiintatd la Iasi, de catre domni-
torul Vasile Lupu, Academia Vasiliana, cu predare in lim-
bile slavona si latind, organizatd dupa modelul Academiei
Movilene din Kiev (creatd de mitropolitul Petru Movild),
de unde i-au si fost trimisi profesori. In cele din urm4, in
1707, Antioh Cantemir fondeaza Academia Domneasca
din Iasi, cu predare in limba greaca, o institutie similara cu
Academia Domneasca de la Bucuresti.

La randul sau, Constantin Mavrocordat, nemultumit
de analfabetismul si lipsa de pregatire teologicd ce dom-
neau in randul clerului, dispunea la 1741, o serie de masuri
pentru ridicarea nivelului cultural al acestora: ,, Poruncit-au
de au adus si cdrti pe-nteles din Tara Romdneascd, cdci in
Moldova nu se aflau Evanghelii, Apostole si Liturghii, dind
poruncd mitropolitul aceste cdrti sd le citeascd pe-nteles pe la
biserici, mai poruncind domnul mitropolitului si episcopilor
sd faca tipogratfii fiestecare la eparhia lui, ca sd se tipdreascd
carti pe inteles. [...] Care, la aceasta au ldsat mare pomenire
in tdrile acestea”.

In Tara Romaneasci istoria invitimantului supe-
rior a inceput la sfarsitul secolului al XVII-lea. Constan-
tin BrAncoveanu, domnitorul Tarii Romanesti, a fondat
Academia Domneasca de la Bucuresti in 1694. Educatia a
fost disponibild numai in limba greaci. In 1776 Alexandru
Ipsilanti, domnitorul Tarii Romanesti, a introdus noi cur-
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suri in cadrul Academiei. De la acea datd, franceza si ita-
liana au inceput si fie predate de asemenea. Invitimantul
privat a fost, de asemenea disponibil.

Primele asezaminte de tip scolar au aparut pe langa
mandstiri si aveau ca scop invdtarea scrisului in limba sla-
vond, necesar intocmirii documentelor si corespondentei
oficiale. Din aceste ,,scoli de chilie”, cum le numea Nicolae
lorga, au provenit tahigrafii Atanasie si Paladie ori Mircea
caligraful, din Moldova secolului al XV-lea.

Prima scoald superioard in limba roména a fost infiin-
tata la Fagaras in anul 1657 de Loratffy Zsuzsanna.

Inceputul procesului de formare a statului roman
modern, dupd Revolutia de la 1821 conduséd de Tudor Vla-
dimirescu, a dus si la initierea procesului de constructie a
unor sisteme educationale si de invatamant nationale, pro-
ces care s-a desfasurat pe toata perioada secolului XIX-lea.
Astfel au aparut si s-au dezvoltat diferitele tipuri de institu-
tii de invatamant (scoli elementare, gimnazii, colegii, pen-
sioane, universitati, etc.). Totodata au aparut o serie de legi
de organizare si functionare a acestui sistem (Regulamen-
tul Organic, legea lui Cuza, legile lui Spiru Haret si altele).
Tnvé’géméntul in aceasta perioadd e unul destul de ,elitist”
deoarece accederea in formele sale superioare si chiar in
cele de baza presupunea o anumita stare materiald, pe care
cea mai mare parte a populatiei nu o avea.

Regulamentul scolilor din Tara Romdaneascd a fost
introdus de domnitorul Alexandru Ipsilanti, fiind prima
incercare de reglementare coerenta a sistemului educatio-
nal in anul 1776. Principalele sale prevederi se refereau la:
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o corpul profesoral: , Dascdlii sd se aseze totdeauna
in numdr de sase, invdtati fiind pentru fiecare fel de obiect,
insd: doi pentru gramaticd, unul pentru matematicd sau
aritmeticd, geometrie §i astronomie incd si istorie; unul
pentru stiintele naturale, unul pentru religie si unul pentru
limba latind veche si italiand. Stiintele naturale sd se invete
in limba elind, urmdnd pe Aristotel si pe comentatorii lui, iar
matematicele, de nu se va putea sd se invete cum se cuvine
in limba elind, sd fie predate si in limba latind sau in limba
italiand, care din ele se va socoti mai pretioasd”. Erau pre-
cizate totodata si criteriile dupa care se stabileau veniturile
acestor dascali si anume: ,,dupd predare si valoarea lui per-
sonald, dupd judecata si hotdrdrea indltimii sale”;

« sprijinirea elevilor fard posibilitati, introducandu-se
pentru prima data un sistem de burse acordate de domni-
tor, cate doudsprezece burse pentru fiecare din cei cinci ani,
deci un total de 60 de burse, ,,pentru ca lipsiti de orice altd
grija si nepreocupati de cele necesare pentru viata sd aibd
neintrerupt in vedere invdtarea lectiilor”;

« provenienta elevilor. In acest sens reglementarea
era una restrictiva, accesul in academie fiind permis ,doar
copiilor de neam bun, adicd copiii boierilor in lipsd, sau
urmasii boierilor numiti mazili, sau strdini sdraci, nu insd
si ai taranilor cari se indeletnicesc cu plugdria si pdstoria”.
In acelasi sens, copiii negustorilor sau ai mestesugarilor
erau admisi doar la cursul elementar de ,,invitare numai a
gramaticii”. Varsta minima de admitere pentru elevii bur-
sieri era de sapte ani cu conditia ,,ca sd nu fie insd niste
prosti si lenesi incdt pe altii sarguitori sd-i leneveascd™;
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o programul de desfasurare a lectiilor, timpul liber si
repausul duminical;

« masurile disciplinare, cu accent pe tactul pedagogic
si concordanta dintre greseala si pedeapsa: ,Iar dacd vre-
unul din ei pare neordnduit si tulburdtor al ordinii celor-
lalti, pe unul ca acesta sd-l indrepteze, nu insd cu injurii §i cu
biciul, ci cu mijloace atrdgatoare pe care pedagogia le aratd,
de la cele mai usoare cdtre cele mai grele inaintdnd”.

O prima perioada a fost cea medievald, incheiata
la 1821, caracterizata printr-un interes scdzut si limitat al
elitei conducdtoare, boieresti si ecleziastice, de a dezvolta
institutii de invatamant de calitate si durabile.

Scoala Ardeleana (fondata in sec. al XVIII-lea) a fost
o miscare de emancipare politico-sociala a romanilor din
Transilvania. Reprezentantii Scolii Ardelene au adus argu-
mente istorice si filologice in sprijinul tezei cd romanii tran-
silvineni sunt descendentii directi ai colonistilor romani
din Dacia. Aceasta teza este cunoscuta si sub numele de lati-
nism. Reprezentantii cei mai notabili au fost Petru Maior,
Samuil Micu, Gheorghe Sincai si Ion Budai Deleanu.
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ANEXA 2

In dictionarul filosofic existi trei tipuri de reflectie -
elementard (reflectarea actiunilor), stiintifica (reflectarea
metodelor de obtinere a cunostintelor stiintifice) si filo-
sofica (intelegerea relatiei finale dintre gandire si fiintd
si, in general, cultura umana). Dictionarul filosofic enci-
clopedic (1993) si Dictionarul de cuvinte strdine (1964)
precizeaza ca reflectia este un concept central din traditia
filosofiei europene clasice, de la inceput pana la sfarsit -
de la Socrates la Kant si Hegel. Existda o metoda ce per-
mite instrumentalizarea oricdrui concept teoretic cel mai
dezvoltat. Aceastd metodd este restaurarea genezei sale
urmand pasii in evolutia semanticii cuvantului, prin care
se exprimad conceptul. Asadar, urméind evolutia cuvén-
tului reflectie, putem observa cd aceasta este plasatd ca o
singura radacind a cuvantului ,reflex”, ce are o radacind
latina si se incadreazd ca termen din sfera picturii: lumina
reflectatd, imaginea strdlucirii, lumini pe tablou. Exista,
alte semnificatii ale acestui cuvédnt in diferite dictionare
ce il interpreteaza ca termen de carte,deci gandirea despre
starea noastrd interioard, despre introspectie. Dictionarul
de cuvinte strdine, editia din 1964, interpreteazd cuvantul
din latinescul ,reflexio” - reflectie, ca: reflectie; analiza
propriilor ganduri si experiente; meditatie; contemplare;
indoiala, incertitudine si ezitare totala. Sa vedem care este
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campul semantic al rdddcinii latine. Prima descoperire:
cuvantul este scris cu o cratimd, bineinteles, pentru ca
»re-” este un prefix: re-gandire; re-constructie etc. Deci,
»re- flecto, re- flex, re- flexum, re- flexere” avand cam-
pul semantic redus: 1) indoiti, inclinati inapoi, intoarceti,
intoarceti; 2) idiom durabil - imbunatatire, 3) retragere,
plecare. Urmatorul cuvéant din aceeasi radacind, substan-
tivul verbal ,,reflexio” este tradus ca: 1) indoire, aruncare,
intoarcere si ca: 2) stramutare gramaticald, convertire.
Si nici o reflectie! Deci ,reflexia” in sensul reflectiei este
rodul dezvoltarii ulterioare a limbii latine, cand a deve-
nit limba stiintei. Sa ne uitam la versiunea originald latina
»flex”, separand prefixul ,re-". Aici sunt deja mult mai
multe cuvinte, sunt reprezentate toate partile de vorbire,
ceea ce indicd stapanirea completd a rdddcinii in limbaj,
iar aici gasim ,flecto” (radacina primara), — ,flexie, - fle-
xere”, cu un camp destul de vast de semnificatii seman-
tice, ce pot fi subliniate astfel: pentru a schimba directia -
a orienta — pentru a se abate de la cale — pentru a ocoli,
pentru a merge in jurul — pentru a facilita (in combina-
tie cu cuvantul ,,munca”). Cuvantul corespunzator al unei
limbi vii de origine latind contine sensuri de ,intoarcere”
si »,imbunatatire”, semantica radacinii ,flecto” originale
se apropie de ideea de schimbare directionald, schimbare,
avand madsura proprie. Semantica cuvantului ,,reflexio” a
suferit o evolutie in procesul de functionare a limbii latine
ca limba a stiintei europene si astazi intelegem ca ,reflec-
tio” este un concept stiintific si o realitate in procesul de
cunoastere, un strat semantic cultural si istoric consolidat.
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ANEXA 3

Copiii vostri nu sunt proprietatea voastra!
Ei sunt fiii si fiicele
Dorului vietii, dupa sine insasi.
Ei vin prin voi, dar nu de la voi.
Voi le puteti da dragostea voastrd,
Dar nu gandurile voastre,
Pentru cd au propriile lor ganduri.
Voi puteti da trupurilor lor un camin,
Dar nu sufletele lor.

Caci sufletele lor locuiesc in casa de
Maine,

Pe care voi nu o puteti vizita, nici
Cel putin in visele voastre.
Daca vreti va puteti stradui
Sa deveniti ca ei.

Dar Nu aveti voie
Sé vreti sa-i determinati sa devind
Ca voi,

Caci viata Nu merge inapoi
Si Nu intarzie
Ca ziua de ieri (Poet persan).
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