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PREFATA

Este bine stiut ca educatia, a cdrei semnificatie etimologica
este relevanta pentru Insasi termenul ei, vizeazad cultivarea fiintei
umane, ca sa o elibereze dintr-o stare si sd o conduca spre o alta
stare, mai bund, mai pozitivd. Semantica si sfera actuald a
conceptului cuprinde, conform lui G. Mialaret, o viziune sintetica
si sistematicd identificAndu-se in urmatoarele sensuri:

e cducatia ca institutie ce vizeaza ansamblul structurilor cu
finalitate educativa ale unei tari, regiuni sau ale unei epoci, sau
chiar ale unei perioade semnificative de timp, circuland ca
echivalent pentru sistem de Invatimant sau sistem educational;

e ecducatia ca actiune ce reprezintd sensul fundamental si
cel mai vehiculat al termenului cu dimensiunile de actiune si de
influente exercitate de generatiile adulte sau de o fiintd umana
asupra altei fiinte umane, in principiu de catre un adult asupra unui
tanar;

e ecducatia semnificand un anumit continut ce vizeaza
ansamblul cunostintelor, deprinderilor, priceperilor, capacitatilor,
abilitatilor, atitudinilor, deci a competentelor, vehiculate in
procesul acesteia si circuland ca echivalent pentru educatie
stiintifica, educatie artistica, educatie umanistica etc.;

e ecducatia semnificand un anumit produs ce vizeaza
rezultatele procesului educational si circuland cel mai mult in
limbajul comun prin expresii ca persoana educatd si valorizand
calitatea intelectuald si conduita persoanelor tinere sau adulte.

In ancorajul acestor caracteristici fundamentale ale educatiei,
textul elaborat de doctorul habilitat in pedagogie, profesor
universitar Victor Tvircun, aduce 1in dezbaterile adresate
comunitatii  stiintifice, pedagogice si intelectuale procesul
educational ce vizeaza fiinta umand, aceasta semnificdnd o sinteza
originala si unica a valorilor culturale.



Textul este structurat in sapte capitole, cuprinzand sapte
domenii ale educatiei, In care autorul evocd viziuni si teoretizari
personalizate asupra ansamblului de actiuni si de influente
organizate, sistematizate, institutionalizate, constientizate si
intentionale in perspectiva unui ideal si a unor finalitati realizate
intr-un proces relational, cu efect si cu impact valoric si social.

Demersul teoretic, metodologic, praxiologic, actualitatea si
necesitatea textului sunt relevate in ,,Cuvantul inainte” al autorului.

Doctorul habilitat Victor Tvircun si-a focusat monografia pe
reflectia pedagogica intre teorie si empiricitate, pe dialogul intre
teoretizare/stiintificitate si experienta profesionald si manageriala,
efectuand analiza fenomenelor pedagogice derulate pe parcursul
anilor 2005-2008 1n sistemul educational al Republicii Moldova si
cand Domnia sa a detinut onorabila functie de ministru al educatiei
si tineretului. Or, Intre abordarile teoretice, epistemologice si cele
empirice sunt identificate afinitati §i complementaritati relevante.
De aceea, intentia autorului monografiei rezida in analiza,
interpretarea si confirmarea importantei, complexitatii si necesitatii
actiunilor intreprinse 1intr-un cadru de teoretizare specificda a
practicii educationale in perioada 2005-2008.

Textul elaborat semnificd o viziune de tip memoralistico-
interpretativ si reflectiv-analitic asupra domeniului pe care l-a
managerizat in aceasti perioadi. Insusi autorul mentioneazi ci
,lucrarea datd se Inscrie intr-o actiune de generalizare a realizarilor
ce s-au produs in sistemul educational din Republica Moldova,
corelate nemijlocit activitdtii Ministerului Educatiei si Tineretului,
intr-un termen de trei ani, fiind o ,, scurta istorie” a invatamantului,
care se afld intr-un proces continuu de reformare si care are un
impact concludent si semnificativ in sistemul educational, dar si in
cel sociocultural si economic. Este o actiune de determinare
stiintifica a politicii educationale adoptate si promovate cu multa
perseverentd de Ministerul Educatiei si Tineretului in perioada
anilor 2005-2008 si de acele implementari active pe care le-am
monitorizat pe parcurs”.



Cu certitudine, atare viziune 1n maniera pedagogiei
atitudinilor il ancoreaza pe autor in tipul de personalitate ,,compos
mentis” (stdpan pe sine) ce semnificd un demers de pionierat al
unui demnitar public, de stat, care a identificat si a formulat o serie
de concepte, episteme si valori pe care le-a clarificat cu devotiune
si cu talent si in mod operational in domeniul pentru care si-a
asumat toata responsabilitatea sa identifice raspunsul la intrebarile
,Ce probleme afecteaza educatia?, Ce schimbari sunt necesare?,
Cum sunt implementate teoriile, conceptele, metodologiile
pedagogice si valorile general-umane si nationale?, La ce raspantii
se afla educatia?, Educatia — incotro?!”.

Deci, ex-ministrul Victor Tvircun expune in text o
radiografiere sau, mai bine zis, interpreteaza rezultatele unui
,audit” mental si personalizat privind sistemul si procesul
educational 1n perioada 2005-2008.

Acest ,,audit” mental se interfereaza cu ,,dreptul de vot in
treburile publice” acordat Domniei sale si cu cerinta ratiunii
universale ca fiind samanta depusa 1n constiinta umanad si care nu
se poate dezvolta decét in ordine civila, care, prin emergenta lor, au
fost de ajuns pentru a-i impune datoria si dreptul de a cunoaste
ceea ce reprezintd educatia. Insa acest drept nu i s-a acordat ca un
datum apriori, ci s-a edificat pe temeiurile anumitor conventii,
deoarece, din moment ce nici un om nu are o autoritate naturala
asupra semenului sau si de vreme ce forta nu da nastere nici unui
drept, rezultd c@ baza oricarei autoritati legitime printre oameni nu
poate fi decat conventia, contractul sau pactul social, ce presupune
ca oamenii formeaza prin agregare o suma de forte noi in stare sa
invinga orice rezistentd si sd le pund In miscare in vederea unui
singur scop suprem, facandu-le sa actioneze intr-un deplin acord
prin libertatea conventionala in favoarea intregii comunitati
culturale si socioeconomice, caci, in primul rand, fiecare daruindu-
se in Intregime, conditia este aceeasi pentru toti, iar conditia, fiind
egald pentru toti, nimeni nu are interes sa o faca sa devind oneroasa
pentru ceilalti. In acelasi moment, actul/pactul acesta de asociere la



scopul suprem da nastere unui personal moral si colectiv, care
capatd, prin Insusi acest act, o unitate, un eu colectiv, o viata si o
vointd a sa (trebuie amintit cd aceastd persoand publica, formata
astfel prin unirea tuturor celorlalte persoane, purta odinioarad
numele de cefate, iar astdzi poartd numele de republica sau corp
politic, fiind numit de membrii sdi stat, atunci cand este pasiv,
suveran atunci cand este activ si putere atunci cand este comparat
cu alte formatiuni asemanatoare).

In contextul acestei conventii a personalului moral si colectiv
in fruntea caruia s-a aflat o perioada de trei ani (2005-2008), ex-
ministrul, savantul si profesorul Victor Tvircun a descris starea de
lucruri existentda si a relevat solutii, performante, rezultate
pertinente ale anumitor segmente de schimbare, de implementare a
elementelor inovative, secondate de elementul structural al
cuprinsului formulat In Tmbinarea ,,Argumente factologice”, insa
neavand In contextul cercetarii unica responsabilitate, si anume
aceea de a nu pretinde excesiv la solutii definitive si inatacabile,
caci ,,contraria contrariis curantur” (contrariile se vindeca prin
contrarii).

Evident, autorul monografiei relevd concepte specifice
domeniului, incercand o radiografiere a unor puncte de vedere, a
unor erori privind confundarea cauzei si consecintei, a erorii unei
false cauzalitati din domeniului faimoaselor ,realitati launtrice”, a
erorii cauzelor imaginare (manierea cauzald se declanseaza atunci
cand reprezentarile produse de o anumitd dispozitie au fost gresit
intelese ca fiind cauza acesteia) sau a erorii liberului arbitru, insa
implicand clarificari de lucru, de actiune, ce se refera la ,,rezultatul
unui tip specific de reciprocitate care se constituie intre teoria
pedagogica si experienta educativa”.

Trei aborddri esentiale privind teoretizarea interesului
cognitiv pedagogic sunt identificate in monografia domnului Victor
Tvircun, si anume: antropologia culturii — epistemologia -
axiologia educatiei. Aceste trei directii sunt vizualizate in cadrul
ontologic.



In constiinta cercetitorului Victor Tvircun si in spiritul
managerului/ministrului Victor Tvircun s-au interferat consecinte
ale cunoasterii faptelor sau ale cunoasterii situatiilor educative
obiective si ale dimensiunilor lor culturale si valorice. Or, nivelul
empiric vizeaza nivelul teoretic al faptelor si situatiilor ca rezultat
al cercetarii, deci fundamentarea teoretica a demersului aplicativ al
educatiei in contextul procesului de integrare europeand a
Republicii Moldova. Preocuparea autorului este directionatd spre
elucidarea unei teorii a practicii sau a situatiilor educative. Domnul
profesor a sesizat imanenta acestei dualitati careia 1i corespund
cunoasterea teoretica si intelepciunea practica.

In semnificatia celor expuse, domnul ex-ministru trateaza in
mod exemplar sensul de teoretizare ca mod sau ca actiune de
explicitare a faptelor educative. Aplicarea acestui demers isi are
sorgintea in cercetarea educatiei intre observational si managerial,
intre multidimensional si social, ,care caracterizeaza ,Jlumea
educatiei” la momentul anilor 2005-2008”.

In reflectiile sale domnul ex-ministru Victor Tvircun releva
disproportii nu doar inter-individuale, intre personalul angajat in
educatie, ci si intra-individuale. Atare modalitate de observare si de
analiza i-au alimentat soclul pentru teoretizarea interesului cognitiv
pedagogic.

Asadar, perioada pe care o investigheaza autorul releva un
nivel acceptabil de cercetare stiintifica a educatiei, dar, desi multi
dintre angajatii personalului didactic in educatie aveau o mare
deschidere cétre cercetare, acestia nu detineau abc-ul domeniului.
Or, intre teoretic si empiric subzistd un anumit feedback pozitiv:
constatdrile empirice conduc la formularea de noi ipoteze,
interpretari, teorit, iar teoriile, in general, potenteaza practica.

In acest context, domnul profesor si-a asumat corelarea
interpretativa a decalajului intre

(a) practica scolard realizatd in temei pe fundamentele
modernitatii si



(b) dezvoltarile teoretice dominate de paradigma
postmodernismului.

Anume aceastd corelare a fost sesizata si simtitd de autor ca
nefiind explorata suficient de necesar in cvadri-constructia

(a) practica initiaza teoria;

(b) practica formuleaza teoria;

(c) practica orienteaza interesul teoretic;

(d) practica faciliteaza clarificarea conceptelor.

In functia sa publici de ex-ministru al educatiei, domnul
profesor Victor Tvircun nu ar fi omis din activitatea sa manageriala
chintesenta mentalitatii §i strategia spiritual-ideologica a
entitatilor subordonate ministerului, deci rolul structurilor de stat
in dezvoltarea mentalititii si a culturii spirituale a statului si a
societdtii, dar si chintesenta mentalitatii reusitei si a spiritului
creativ al managerilor responsabili de activitatea institutiilor de
invatdmant general, profesional tehnic si superior, intelegdnd aici
ca mentalitatea semnifica si atitudinea fatd de munca, orientarea
stabila a mintii, grila de constientizare a fenomenelor sociale, filtru,
cod de decodare ce se interpune intre individ, grupul social si
societate si care edifica performanta, care, In orice domeniu, se
bazeaza pe mii de esecuri marunte, iar magnitudinea succesului
este direct proportionald cu numarul acestora (daca cineva este mai
bun ca tine la ceva, probabil cd este din cauza ca a avut parte de
mai multe esecuri in acel ceva; daca cineva este mai slab decat tine,
este din cauzd ca nu a trecut prin experientele dureroase de Invatare
prin care ai trecut tu).

Astfel, in constiinta sa de manager creativ §i democrat,
domnul profesor Victor Tvircun vizualizeaza potentialul de reusita
in contextul anumitor criterii, printre care desprindem capacitatea
de adaptare si de rezistentd la schimbare, motivatia, dorinta de a
intreprinde si a progresa, capacitatea de organizare, identificare,
definire si structurarea a obiectivelor pe termen lung, perseverenta
exprimatd in capacitatea de a conduce progresiv un proiect, energia
exprimatd in termeni de rezistentd fizicd si mentald, capacitati
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relationale si aptitudinea de a percepe sentimentele altora, placerea
competitiei In implementarea inovatiilor.

Aceasta ordine de precizari identifica ideea cd reusita
reprezinti un criteriu de apreciere a valorii individului. In acest
context, din initiativa si In supervizarea personald, domnul ex-
ministru a dispus desfasurarea concursului republican ,,Pedagogu!
anului” care continua si astazi.

Astfel, domnia sa a exercitat simbioza intre Paideia si Polis,
intre educatie si social, deci impactul social al educatiei, dar
confirmand prestigiul si valoarea profesiei pedagogice, si, mai ales,
mentalitatea cadrelor didactice ca fiind un ansamblu de atitudini,
idei, valori, convingeri si credinte, expectante si reprezentari, mod
de a gandi si de a actiona, reunind si semnificand sinteza intre
viziunea colectivitatii pedagogice s§i aceea a fiecarui cadru
didactic.

Totodatd, domnia sa a initiat si elaborarea noilor manuale
scolare fiind convins de realitatea exprimatd de psihologul
american Mc Clelland ca, pentru masurarea postulatului de reusita
in diverse perioade istorice, atunci cand manualele scolare ale unei
tari prezinta copiilor exemple ce manifestd o puternica dorintd de
reusitd, Tn mod normal se poate astepta n anii urmatori o puternica
generalizare a dorintei de reusitd in randul populatiei; aceasta
crestere a dorintei de reusita va antrena la rdndul ei consecinte
observabile 1n istoria tarii respective.

O problema esentiald a educatiei autorul monografiei o
vizualizeaza prin prisma calitatii acesteia, a integrarii educatiei in
spatiul educational european prin prestigiul universitatii, si anume
ca ,,importanta sociala a universitatii este reprezentata de faptul ca
invatamantul universitar inceteaza sa fie un invatamant de elita,
avand ca obiectiv prioritar intelegerea si investigarea specifica
fiecarei discipline si orientandu-se spre o educatie generala
echilibrata, care urmdreste nu numai obiective cognitive, dar si
dezvoltarea afectivd si morald a persoanei, angajeaza noi tendinte si
sfidari pentru viitor, specializarea larga favorabila pregétirii intr-un
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numar sporit de profesii, adaptarea continuturilor la conditii de
schimbare rapidd, specifice societdtii informatizate, care solicitd
generatii cu o bund pregatire si culturd.

O orientare foarte importantd este aceea a profesionalizarii
prin cercetare, care va domina atat productia cat si viata in general
si afirmarea unei noi filosofii a educatiei universitare, care acorda
prioritate  cunostintelor  fundamentale  pentru  pregatirea
specialistilor intr-o perspectiva larga si pe termen lung”.

Cresterea si consolidarea prestigiului universitatii constituie
un avantaj competitiv foarte important in contextul educatiei
europene, internationalizarii si globalizarii invatamantului superior.
Acest prestigiu este dat de calitatea educatiei de a fi o valoare si de
a genera valori pentru societate. Este vorba aici de valoarea
postmoderna a educatiei, dat fiind ca educatia postmodernd se
fundamenteaza pe caracterul retrodictiv al teoriei, in felul acesta
capitalul teoretic ,,intampind” experienta educationald si o face mai
relevanta, mai pertinentd, mai concludentd; practica initiaza teoria,
rezolvand probleme de urgentd, iar teoria rezolva problemele de
criza.

Or, doctorul habilitat, profesor universitar Victor Tvircun a
fost in fruntea ministerului educatiei si tineretului nu doar ministru-
manager, ci, in plindtatea activititii sale manageriale, a fost un
adevarat lider, care a stiut sa ghideze, sa orienteze si sd influenteze,
deci care a stiut ceea ce s-a facut in interior si ceea ce trebuia de
facut in exterior, ca sd traducd viziunea, atitudinea, increderea si
adeziunea in realitate, combatind somnolenta institutiilor si,
precizdm noi, a ceea ce este actualmente in uzajul sociocultural si
profesional, arta subtila a nepasarii, pentru a se adapta la evolutia
imprejurarilor, deci un schimb intre sefii institutiilor subordonate si
executanti ca sa existe inima care sda batd in interiorul fiecarei
organizatii, pe verticald si pe orizontala, la firul vietii.

Astfel, Domnia sa a valorificat managementul stiintific,
rational, pentru a amplifica ponderea in practicd, in baza formarii
initiale si continue a unei culturi manageriale sau chiar a unei
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profesionalizari, a identificarii modalitatilor de aplicare stiintifica a
teoriei insusite, dar nu intr-un mod simplu, mecanicist, dogmatic, ci
prin contributie creativd de adaptare, de dezvoltare, conform
parametrilor concreti, cunoscuti, analizati si diagnosticati.

Demersului acesta de management stiintific, subsemnatul
prefetei, care eram prezent fiecare zi de luni Tn postura de director
adjunct al Institutului de Stiinte ale Educatiei la sedintele operative
ale Domnului ministru, i-am acordat increderea totald cd educatia
si-a castigat, si-a recuperat omul scolii, adevaratul misionar al
constructiei spiritului cultural activ al ei.

Trebuie mentionat, lasdnd deocamdatd modestia, ca in a doua
zi de investire In functia de ministru al educatiei si tineretului,
Domnia sa a vizitat Institutul de Stiinte ale Educatiei si a convocat
intreg personalul stiintific, stiintifico-didactic, echipa manageriala
intr-un dialog consecvent si provocator privind colaborarea cu
ministerul respectiv, iar la finalizarea acestui dialog, Domnia sa a
concluzionat: ,,Eu si intreg ministerul avem nevoie de acest
Institut!”.

In contextul cercetdrii si argumentelor factologice expuse,
domnul ex-ministru Victor Tvircun puncteaza ca ,,putem constata
cd educatia din R. Moldova in perioada de referintd a fost una
reformatoare, se bazeazd, in primul rand, pe o paradigma
interpretativa, ca o educatie care poate fi realizatd”. Subscriem la
aceastd concluzie dat fiind ca si subsemnatul, Tmpreund cu multi
dintre colegii Institutului de Stiinte ale Educatiei, am fost martori
si participanti directi si activi In acest proces paradigmatic al
educatiei 1n perioada respectiva.

Monografia este importantd prin reala implicare a autorului
in perceperea integratd a realitatii educatiei 1n perioada
interpretatd, care este axata pe perspectivele sociale ale educatiei
identificandu-se anumite nise strategice In arhitectura socio-
economicd europeand, acestea vizadnd valorile umaniste ale
integrarii national-europene.
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Monografia semnifica un document teoretico-pragmatic
esential in intelegerea ampld a ,,scurtei istorii” a educatiei si a
politicii  educationale adoptate si promovate ,cu multd
perseverentd de Ministerul Educatiei si Tineretului” in perioada
anilor 2005-2008 si a acelor implementari active pe care le-a
monitorizat ex-ministrul si liderul Victor Tvircun.

In concluzie, monografia reprezinta si o pledoarie, dar si un
prolegomenum consemnativ, autorul fiind tentat sa elucideze
prioritatile, obiectivele strategice, calitatea educatiet,
sistematizarea teoretizarii educatiei in perspectiva abordarilor
conceptuale si praxiologice, a reglementarilor internationale si
nationale 1n contextul provocarilor societale.

Toate cele mentionate ne conduc la ideea cd monografia
semnificd un set de valori teoretice, praxiologice, manageriale,
axiologice, profesionale si umanistice de care au stringenta nevoie
angajatii in sistemul educational, Tncepand cu elevii si finalizand
cu managerii si actorii care iau decizii asupra educatiei.

Textul monografiei se preteaza drept o elaborare onorabila
si merituoasa a proiectului de cercetare ,Fundamentarea
paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul
provocarilor societaale. Cifrul 20.80009.0807.45A”, incadrandu-se
in obiectivele pentru semestrul al doilea al anului 2023 privind
valorificarea istoricd a conceptelor pedagogice in Invatamantul
general din Republica Moldova.

Nelu VICOL, dr., conf.univ.,

cercet. st. coordonator, conducator de proiect,
Institutul de Cercetare, Inovare si Transfer Tehnologic
al UPS ,,Ion Creanga”
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CUVANT INAINTE

Aceastd monografie propune una din multiplele modalitati
de reflectie asupra raportului dintre teoretic si empiric si totodata
o apreciere a gradului de conformitate a practicii fata de teorie si
invers. De asemenea, lucrarea este si o incercare de a judeca
pertinenta tentativei de a vedea in empiric substitutul potential al
teoreticului.

Principala idee pe care se axeaza monografia este, pe de o
parte — de a prezenta realizarile practicii educationale ca fapt
stabilit; pe de altd parte — de a efectua o analizd a acestor
fenomene pedagogice, manifeste pe parcursul anilor 2005-2008
in practica educationald din Republica Moldova, perioada in
care am avut onoarea de a fi in fruntea Ministerului Educatiei si
Tineretului al republicii noastre.

Organizarea in capitole cu titluri sintetice este una liniara,
avand avantajul de a structura continutul in functie de teoriile
pedagogice actuale si de a scoate in evidenta faptul ca intre
abordarile teoretice, epistemologice si cele empirice exista
afinitati si complementaritati relevante. Diversele reflectii,
intrebari, analize intercoreleaza si se aliniazd abordarii unei
problematici comune: cea a invatdmantului in perioada unui
termen de trei ani (2005-2008). Intentia este ca aceste analize sa
ilustreze si sd confirme importanta, complexitatea si necesitatea
actiunilor intreprinse intr-un cadru de teoretizare specifica a
practicii.

Textul monografiei se adreseaza comunitatii pedagogice
stiintifice si celei angajate nemijlocit in realizarea dezideratelor
invatamantului si, in egald masura, tuturor celor care
congtientizeazad  importanta  problemelor educatiei  din
perspectiva unui raspuns la necesitatile societatii cunoasterii.
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Totodata, in lucrare este pusa in lumind o experientd
manageriald de cativa ani in cadrul Ministerului, avansata de o
experientd pedagogica in domeniul invatdmantului universitar,
propunand un studiu analitic prin continut si conceptualizare,
care se obiectiveaza sd demonstreze faptul ca practica reclama
intrinsec teoria pentru confirmarea unui succes educational. Este
reliefatd importanta pe care o au diverse teorii educationale in
elucidarea realizarilor practice, precum si elementele de
implementare strategica a noului, prin exemplificari concrete si
relevante din practica educationala a Republicii Moldova.

Se pun accente deosebite pe noile atributii manageriale, de
conducere, pe resursele umane ca factor al inovatiei, pe
invatarea tehnologicd si cea constructivistid, pe -calitate si
umanism. Cu ajutorul lor se poate vedea mai bine care sunt
avantajele unei analize a practicii educationale din perspectiva
noilor orientari teoretice.

In dialogul dintre teorie si experientd cuvantul apartine
atat faptelor cat si gandirii asupra lor. O astfel de convingere
este temeinicd, deoarece experienta nu poate fi probatd, nu poate
dobandi semnificatie decat in functie de teorie, care aduce o
viziune mai complexa asupra fenomenelor. Distanta dintre teorie
si practica este reductibild permanent, prefigurand o noua
aliantd, Tnsd o datd cu aceastd benefica apropiere, se modifica
implicit distanta de la care se priveste fenomenul implinit,
pentru a putea fi incadrat coerent Tn modelul teoretic ca atare.
Aceasta situatie se creeazd pentru a nu se indeparta de real, de a
determina adecvat obiectul analizei si de a fi cat mai aproape de
fenomenul pedagogic implinit. Prin urmare, lucrarea este o
incercare de a cuprinde intr-o viziune sinteticdi momentele cele
mai importante din spatiul si timpul fenomenului educational
din Republica Moldova in perioada desemnata, plecand de la o
inteleaptd poveste filosofica, expusd de Dimitrie Cantemir in
scrisoarea sa catre Imparatul rus Petru I:

Un intelept arab a fost Intrebat de un rege:
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— De la cine inveti a trdi in lumea aceasta?

— De la orbi, a raspuns filosoful.

— Cum se poate aceasta?, s-a uimit monarhul.

— De aceea ca, inainte de a pasi, orbul incearcd drumul cu
toiagul, a raspuns inteleptul.

Tot timpul in activitatea profesionala m-am condus dupa
acest principiu. Inainte de a lua o decizie, de a porni un proiect,
mai ales o actiune majord in domeniul Tnvatamantului, incerc cu
»tolagul” cunostintelor si experientei sa tatonez terenul si sa
analizez riscurile asumate. Consider cd respectarea acestui
principiul este absolut necesara si utila in promovarea politicilor
educationale, 1n special, in adoptarea documentelor legislative si
implementarea reformelor in acest domeniu.

Monografia se inscrie intr-o actiune de generalizare a
realizarilor ce s-au produs in sistemul educational din Republica
Moldova, corelate nemijlocit activitdtii Ministerului Educatiei si
Tineretului, intr-un termen de trei ani, fiind o ,, scurta istorie” a
invatamantului, care se afld Intr-un proces continuu de reformare
s1 care are un impact concludent si semnificativ in sistemul
educational, dar si in cel sociocultural si economic.

Este o actiune de determinare stiintifica a politicii
educationale adoptate si promovate cu multd perseverentd de
Ministerul Educatiei si Tineretului in perioada anilor 2005-2008
si de acele implementdri active pe care le-am monitorizat pe
parcurs.

Intr-un context clar definit, este o lucrare de fundamentare
teoreticd a demersului aplicativ, furnizat ca idee de practica
nemijlocitd din sistemul educational cu scopul de a elucida baza
metodologica a reusitei produse in schimbarea, modernizarea si
asigurarea progresului si calitdfii in Tnvatamant. Plus la aceasta,
este un exemplu util de structurare a unui demers complex de
strategie educationald, de o mare amploare s$i rezonantd
nationald si, Tn multe dintre aspecte, internationala.

In lucrare se propune o conceptualizare a invatamantului,
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ca primordialitate absoluta, racordata la noile orientari in
educatie si necesitatilor de integrare europeana, spre care aderd
Republica Moldova.

Ideea monografiei constd in faptul de a ,.expertiza"
stiintific un demers metodologic nu pe o cale traditionala:
conceptualizare teoreticd - aplicare-evaluare, ci invers:
depistarea segmentului de necesitate - proiectarea si realizarea
actiunilor de implementare - evaluare teoretica - conceptualizare
stiintifica la nivel de sistem, care ,s-a deschis" plenar
schimbarilor si a reusit sa-si demonstreze eficienta.

Fiecare capitol al textului oferd o privire generald la zi
asupra cate unui domeniu al educatiei in baza unor teorii actuale cu
scopul de a spori intelegerea si aprecierea educatiei, a uluitoarelor
sale configuratii §i a provocatoarelor intrebdri care sunt
inepuizabile, dar la care se pot gasi raspunsuri, pentru a face mai
clara valoarea actului educational, pe care se sprijind, pana la urma,
intreaga umanitate.

Se 1incearcd o reflectie asupra reusitelor de politica
educationala in invatamdnt $1 o sintetizare a unui parcurs
reprezentativ in aria teoreticd a wumanismului in educatie, a
constructivismului actional, a teoriei postmoderniste si a celei a
calitatii, a modelului retelei in invatamant etc. si, din aceasta
perspectiva, este o lucrare in stiintele educatiei, ca stiintda-pilot, cu
reverberatii 1n filosofia si sociologia educatiei.

Intr-o tentativa de esentializare, este prezentata o viziune
educationala actuald, fundamentatd pe cercetarea stiintifica, care
se structureazd in 7 capitole de continut, dupa formula: 7
domenii pentru multiplele obiective strategice ale educatiei.

In general, lucrarea este gandita astfel ca, pornind de la
raspunsuri, sd se ajungd la intrebdri, adica la orientdrile de baza,
care caracterizeaza ,,lumea educatiei" la momentul anilor 2005-
2008 si sa se ilustreze cu toatd convingerea cd acest demers
educational nu a fost infructuos, ci, din contra, cu multe si
diverse rezultate. Sau, altfel spus: De la practicd la teorie. In felul
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acesta, lucrarea vine sa acopere un gol informational prin
fundamentarea teoretica si metodologica a ,,activitatii" sistemului
educational.

Aceste lucruri pun in valoare ideea ca Republica Moldova
are o buna sansa de supravietuire intr-o lume care se afla intr-o
»intrecere” acceleratd, deoarece realizeaza un invatamant stabil
si la un nivel destul de bun in ceea ce priveste raspunsurile la
nevoile socioculturale si economice.

Raspunsul la o serie de intrebari privind oportunitatea unor
sau altor actiuni de schimbare, perfectionare, reinnoire permit a
cunoaste In ce masurd au fost ele necesare, dar nu o actiune
»~impusd", mai mult sau mai putin arbitrard. Ne propunem deci
de a analiza principalele unghiuri de vedere teoretice din care pot
fi diagnosticate si analizate modernizarile din sistemul
educational, insistand Tn mod special asupra aspectelor care au
avut un impact special.

Prin urmare, analiza situatiei dorite va cuprinde analiza de
sarcini (tasks analysis) pe care se organizeaza procesul de
invatdmant, care sunt niste sarcini sintetizate teoretic si analizate
de facto, In baza unor investigatii concrete asupra unor activitai
concrete. Nota definitorie a acestei analize urmeaza a fi eficienta si
aplicabilitatea. Aceasta este o eficienta tratatd pedagogic, pe
fundamente stiintifice si o aplicabilitate cu adresd precisd, verificata
si verificabild. Faptul cd o anumitd actiune educationald este
ghidatd de scopuri explicit formulate nu inseamna cd aceasta
actiune este si necesard, deoarece necesitatea rezulta nu din relatia
cu scopurile, ci din relatia cu nevoile reale de educatie.

Constatam ca studiul teoretic a fost absolut necesar, deoarece
este nevoie de a clucida vointa si intentiille de autorizare a
destinatiei si scopurilor educatiei pentru a fixa punctul de echilibru
intre idealul educativ §i constrangerile realitatii. Dupa cum
spunea J.Naisbitt, modalitatea cea mai sigura de a anticipa viitorul
este intelegerea prezentului [101, p.27]. in educatie aceastd
intelegere a prezentului trebuie sa fie activa si constructiva, care
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sd ,,implineasca" prezentul educational si sa nu-1 sacrifice pentru
un viitor mereu amanat. /n domeniul educatiei nevoia de a
intelege prezentul este la fel de importantd ca nevoia de a
proiecta viitorul Prin urmare, este nevoie de a examina ce si cat a
fost realizat in prezentul educational din Republica Moldova si care
este distanta cantitativa si calitativd intre realizarile propuse prin
scopuri si realizarile de facto din perspectiva garantarii unui
minimum de convergenta si continuitate:

* intre ceea ce este si ceea ce trebuie sa fie;
 intre ceea ce realmente trebuie si ceea ce credem ca trebuie
realizat;
* Intre ceea ce trebuie i ceea ce este posibil sa se realizeze.
Este, de asemenea, necesar sa se determine care este

substanta reala a realizarilor in sistemul educational si care sunt
orientarile pe care aceste realizari le imprima sistemului si
procesului de invatamant.

Monografia se adreseaza unui public larg de beneficiari, aici
inscriindu-se cadrele didactice scolare si universitare, cercetatorii
stiintifici In domeniul pedagogiei, managerii de la toate treptele de
invatamant, diversi specialisti in stiintele educatiei, publicului
larg (parinti, factori sociali, parteneri etc), care, intr-un fel sau
altul, este implicat in activitatea de educatie etc.

Valoarea ,,instrumentala” a monografiei va fi data, evident,
de cititori, ea vine, pur si simplu, cu un sir de explicatii stiintifice
acelor solutii practice pe care sistemul educational le-a
implementat pe parcursul anilor 2005-2008, prezentand o
generalizare teoretica, izvorata atdt din studiul stiintific al
problemelor educationale cat si dintr-o experientd acumulata intr-o
functie de conducere in invatamant. Se propun un sir de repere
stiintifice pentru actiunile de modernizare a invatamantului care s-
au produs 1n aceasta perioada. De fapt, se formuleaza un raspuns
stiintific la intrebarea: S-au incadrat oare actiunile intreprinse
in procesul permanent de inventie, care este in general educatia?
[76, p.141]. Or, pe cat a fost posibil, s-au inventariat mai multe

20



intrebari i raspunsuri, care lasa la indemana cititorului un spatiu
larg pentru propriul sau travaliu al meditatiei si imaginatiei, cat si
pentru exigenta lui, pe capacitatea de a vedea mai profund lucrurile
si de a gasi propriile raspunsuri acolo unde cartea nu a putut sa-i
raspunda.

Cateva decenii ne despart de perioada anilor 2005-2008.
Multe lucruri s-au schimbat in sistemul educational din Republica
Moldova. Insd sunt convins cd experienta si cunostintele acumulate
in domeniul invatdmantului national in perioada aceasta pot servi si
ca o sursa in studierea istoriei sistemului educational al Republicii
Moldova, si ca o sursa de inspiratie pentru noi cadre manageriale.
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Capitolul I. EDUCATIA CA FENOMEN PEDACOGIC

Platon si o posibila intrebare a lui:
Care este rolul adevarului ca valoare in educatie,
raportatd la ideea ca e bine sa stii ce stii si ce nu §tii?

1.1. Teoretizarea — actiune de explicare a faptelor

In prezent, cu cat cresterea si transformarea societatii sunt
determinate din ce in ce mai mult de rationalitatea externa a
proceselor de cercetare, cu atat mai putin este dependenta de
civilizatia scientizata de stiinta i constiinta persoanelor. Solutia
se contine, dupa cum afirma J.Habermas, in schimbarea situatiei
congstiintei insesi, prin actiunea practicd a unei teorii care nu
manipuleazd mai bine lucruri si reificari, ci promoveaza, mai
curand, prin reprezentarile penetrante ale unei analize, interesul
ratiunii pentru maturitate, pentru autonomia actiunii si eliberarea
de dogmatism [Apud 93, p. 125].

Cunoastem faptul cd, etimologic, cuvantul teorie provine din
grecescul theora, care inseamna a vedea laolalta. O teorie este, de
fapt, un ansamblu de principii generale care explica o categorie
de fenomene observate. Se mai considera, deocamdata, ca
observatia trebuie sa fie intotdeauna pe primul loc, dupa care si pe
baza cireia pot fi dezvoltate teoriile. Insd, in general, anume o
teorie orienteaza cu exactitate, ,,indicand" care observatie merita
sa fie facuta. Evenimentele practice au o infinitate de proprietati
observabile si anume teoria este cea care determina care dintre
aceste multiple proprietati sunt relevante pentru un anumit domeniu,
in cazul nostru cel al educatiei. Teoria este atat predictibila,
adica permite sa se faca predictii, dar si retrodictiva, reconstituind
ceea ce s-a produs deja in baza unor orientari la zi pentru a putea
face predictii, fapt care este scopul principal al unei teorii
stiintifice. Predictivitatea si retrodictivitatea sunt, astfel, proprietati
surveniente, deoarece o proprietate o determind pe cealalta. Teoria
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nu descrie pur si simplu experientele noastre, ea le si explica.

O teorie este, in esentd, un sistem coerent si specific de
concepte, iar conceptualizarea este demersul cognitiv esential si
definitoriu pentru cunoasterea teoretica. Conceptele stiintifice sunt
elementele constitutive fundamentale ale oricarei teorii stiintifice.
Conceptele empirice se formeaza si se folosesc in activitatea
cognitiva curentd, din nevoia de abordare si intelegere logico-
rationala a realitatii. Ele nu sunt insa rezultatul unor demersuri
explicite si sistematice, de aceea cuprind atat elemente generale cat
si elemente particulare, concrete si, uneori, Intdmplatoare.
Conceptele empirice sunt puternic personalizate, semnificatia lor
este instabild, diferd de la o persoand la alta, uneori sunt labile,
alteori rigide. nsa aceasta nu Inseamna ca sunt lipsite de valoare
cognitiva.

Pedagogia, ca orice altd stiintd, construieste si opereaza cu
concepte stiintifice, elaborate in mod sistematic si explicit, prin
demersuri logice si metodologice, care le imprimd un caracter
obiectiv si riguros, o semnificatic stabild si impersonala.
Conceptele stiintifice au independentd fatd de persoanele care le
utilizeaza, alcatuind instrumentarul cognitiv comun al comunitatii
stiintifice respective. Distinctia dintre empiric si stiintific nu este
insd absolutd si exclusiva, ci relativd si inclusiva. Conceptele
empirice surprind notele caracteristice si confin explicatii corecte si
virtutile practic-aplicative, printr-o sesizare nemijlocita a
concretului semnificativ, a normei de actiune eficienta, care
devanseaza in unele cazuri pedagogia din manuale.

Conceptele empirice sunt o sursd a cunoasterii stiintifice si,
deseori, punctul de plecare in elaborarea conceptelor stiintifice.
Aceasta dinamica a stiintificului §1 empiricului este proprie
pedagogiei, care este prin excelentd o stiintd explicativ-aplicativa, ce
se adreseazd unui numar mare de practicieni ai educatiei si, prin
urmare, conceptele stiintifice se ,,imbraca" cu experienta celor care
le folosesc, se adapteaza mprejurdrilor concrete, redobandind o
anumitd dimensiune empiricd, conjuncturald, care nu poate fi
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tratata ca o ,,degradare" a conceptului, ci, mai curand, ca rezultatul
unui tip specific de relatie de reciprocitate, care se constituie intre
teoria pedagogica si experienta educativa

Prin urmare, pedagogia are sarcina de a asimila informatia
empiricd §i experienta concretd, fara a renunta la demersul
generalizator si explicativ sistematic. Trebuie sd precizam ca in
stiintele educatiei, dincolo de observatiile empirice si
comentariile individuale, accentul se pune pe teorii,
considerandu-se ca o teorie este o incercare de a rezolva o
problema stiintificd $i nu una empiricd si cd o teorie este
criticabild rational prin consecintele sale si deci orice Incercare
de a rezolva ceva in practica educatiei se supune criticii.
Interesul cognitiv pedagogic este valoros dacd deschide
cercetarea spre ontologia (gr. ontos - fiintd; logos -stiintd,
studiul naturii existentei sau a lui ceva este); epistemologia (gt.
episteme — cunoastere, logos - studiu, idee, ratiune, preocupata
de teoria cunoasterii); axiologia educatiei. Este vorba de
cunoasterea faptelor sau a situatiilor educative obiective si a
dimensiunilor lor culturale. Prin urmare, nivelul empiric al
cunoasterii educatiei vizeaza faptele de naturd pedagogica
existente; nivelul teoretic - al faptelor si situatiilor ca rezultat al
cercetarii.

Intrebarea este dacd practica sau actiunea educationald
poate fi abordatd cu mijloace teoretice. Cum poate fi elaborata o
teorie a practicii care sa fie adecvata? Posibilitatea aceasta, daca
ne orientdm dupa Aristotel, isi are temeiul in partile rationale ale
spiritului. Printre aceste parti existd cate una speciald pentru
teorie si cate una speciald pentru practica: pentru teorie cea
cunoscatoare, iar pentru practica cea iterativa sau deliberativa.
Acestor doud dispozitii spirituale le corespund cunoasterea
teoretica si, respectiv, intelepciunea practica. Ultima este
pentru Aristotel un scop al actiunii, nu este stiintd ca atare, nu
poate fi demonstrata; insa poate fi inteleasa in mod concret prin
intelepciune, determindnd actiunea. Aristotel atribuie actiunii
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practice o capacitate spiritualda deosebita -intelepciunea. Prin
aceastd capacitate actiunea este inteligibila si isi indreptateste
orientarea. Aceastd filosofie practica aristotelica este nu doar o
analiza, ci si o orientare a actului spre scopul potrivit. Analiza si
orientarea reprezintd impreund ceea ce putem numi feoria
practicii sau teoria praxisului. Asadar, pentru intrebarea cu
privire la posibilitatea unei teorii a practicii este fundamental
ceea ce se intelege prin orientarea justa a actiunii practice
[Apud 129, p 174]. In cazul nostru, orientarea actiunii a fost
data, in primul rand, de necesitatile practice si, in al doilea rand,
de orientarile la scara europeana a sistemului educational.

In spatiul educational s-au acumulat in anii din urma mai
multe probleme, care, fie ca au fost rezolvate pe parcurs, fie ca
asteapta actiuni de rezolvare, fundamentate pe o baza teoretica
solidd, deoarece  imbunatatirea  registrului  practicilor
educationale s-a produs uneori intuitiv, adica fard o siguranta a
fundamentarii din partea stiintelor educatiei. Toate acestea
solicitd o explicatie axatd pe rigorile explicatiei stiintifice,
largind, in felul acesta, cadrul reflexiv asupra educatiei in relatia
pedagogie -educatie, ca stiintd si obiectul sdu de studiu.

Un aspect foarte problematic este acela cd se atestd un
decalaj intre practica scolara realizatd in temei pe fundamentele
modernitdtii §i dezvoltdrile teoretice dominate de paradigma
postmodernitatii. Corelarea interpretativa a acestora este sarcina
pe care ne-am asumat-o.

Teoria educatiei este o stiintd a complexitatii
componentelor in devenirea proceselor pedagogice si comporta
o analizd de largd cuprindere: analiza de sens, analiza de
structurd si  functionare a proceselor pedagogice, analiza
geneticd, de evolutie a ideilor pedagogice, analiza de context, a
situatiilor pedagogice, analiza de orientare, a directionarii
educatiei, analiza institutionald, de organizare a educatiei, afirma
M.Cilin [Apud 112, p.52].

Teoria este o constructie inductiva care pleaca de la datele
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practicii pentru a se intoarce tot la aceste date, prin intermediul
analizei si reconsiderarilor. Practica desemneaza aici nu atat
dimensiunea utilitard sau instrumentald cat aspectele sociale:
este practicat ceea ce ajutd unei cauze sau inspird o actiune in
favoarea societatii. De asemenea, teoria este interpretatd ca un
grup de concepte bine elaborate, legate prin afirmarea relatiilor
care, impreuna, constituie un cadru integrat si care poate fi
folosit pentru a explica fenomene sau a le prezice [2, p.177],

Ipoteza de la care plecam este ca teoria este conditia sine
qua non a activitdtii educationale, reprezentdnd capacitatea
acesteia de a concepe, a crea si a explica o realitate educationala
in termeni stiintifici. Opozitia teorie-practica, prin conflict
pozitiv, lasa intotdeauna loc de ,,iesire", punand dialogul dintre
ele fata in fata cu o varietate mare de interpretari. Ideile rezultate
sunt evenimente ,,in direct" si cer a fi intelese.

Explicarea unei fapte, pand la urma, nu este o
demonstratie, ci o cautare a solutiei celei mai adecvate, prin
proceduri, instrumente §i metode probatorii care nu asigurd
intotdeauna certitudinea.

Practica educationala, in acest caz, a fost izvorul, criteriul
si scopul teoriei, deoarece teoria porneste de la o activitate
practicd si se intoarce, ca scop, la ea, iar valoarea ei std in
relevanta si utilitatea cu care se integreaza practicii. Dar, in acest
sens, K. Lewin afirmd ca nimic nu e mai practic ca o buna
teorie [Apud 110, p.11]. Spiritul neteoretic este prins in vartejul
practicii, el este apasat de participare, spiritul teoretic vede de
sus si de departe, el are o detasare ce i-o dd constiinta dominarii
obiectului, prin care 1si castigd libertatea. Spiritul teoretic este
mai liber, mai puternic si mai eficient, el stie ce face si face ce
stie. Pentru activitatea practicd controlul vine din afard, iar
pentru gandirea teoreticd controlul este interior, fiind o
provocare.  Capitalul  teoretic , intdmpina"  experienta
educationala §i o face mai relevanta, mai pertinentd, mai
concludenta si mai utila. Practica solutioneazd problemele de
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urgenta, iar teoria solutioneaza problemele de criza.

Este necesar sd subliniem faptul cd principala ratiune
epistemica a teoretizarii este extrema diversitate fenomenologica
a obiectului examinat, diversitate care poate fi dedusa pe cale
deductiva, prin elaborarea de teoretizari susceptibile de a revela
o ordine profundd sub aparenta diversitate a fenomenelor.
Principala sarcina consta in a nu ipostazia atat de mult teoretic
incat sd ne Indepdrtam de realitate. Cu suisuri si coborasuri,
realmente necesare §i explicabile, teoretizarea reprezintd in
educatie un viguros model de gandire. Insd teoretizarea poate
juca festa" cercetatorului, deoarece, cautand relatii intre
fenomenele practicii §i teorie, acesta poate porni chiar de la
inceput pe calea convingerii ci aceste relatii exista. In acest caz,
teoria ia, practic, locul fenomenului ca atare. Acesta este
pericolul: daca cercetatorul nu este prudent, expunerea aluneca
intr-o maniera incontrolabila de la ,,ca si cum" la ,,daca" si de la
,.dacd" la ,deci". Insd este nonsens ca cercetitorul si initieze o
actiune fara sa creada in alegerea pe care a facut-o. Verificarea
teoretica a practicii urmeaza calea identificarii elementelor care
se raporteaza la premisele sale.

Teoria, de obicei, nu porneste de la zero, ci lucreaza
asupra unui set de cunostinte, propunand o reconstructie logica a
unui domeniu de realitate, fiind un proces de producere de idei.
Orientarile  gnoseologico-epistemologice,  empirismul  si
rationalismul teoretic constituie puncte de referintd directd si
mediata, polemica si constructiva, atat in raportul problemelor
cat si al solutiilor. Epistemologia este preocupatd, actualmente,
de explicarea anumitor idei pritr-o reorientare spre rationalism.
Teoria cautd sda explice anumite regularitati, sa ofere o
cunoastere mai adancad a acestora §i sd prezica noi regularitati,
de acelasi fel. Explicatia teoreticd trebuie sd fie pertinenta, sa
convingd in faptul cd fenomenul pedagogic respectiv a fost
posibil sa se produca in conditiile date si sa fie testabila empiric,
adica sa se confirme prin fapte concrete. Explicatia teoreticd a
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faptelor reale consta in deducerea a ceea ce trebuie explicat din
anumite premise, care contin unele regularitifi teoretice si
cunostinte empirice asupra conditiilor reale in care se manifesta
fenomenul. Teoria urmareste transformarea constantelor din
succesiunea reald in raporturi de cauza si efect.

In stiintele educatiei de azi se instaleazi o metodologie
hermeneutica, abordand o dimensiune profundd a educatiei,
realizatd la nivelul orientarilor valorice subiective, exprimate,
dupa cum afirma S .Cristea, in termeni de finalitati [38, p. 17].
Intelegerea esentei interne a educatiei este sarcina metodologica
primordiald. Este nevoie nu doar de a fi constatate faptele, ci si
de interpretarea lor, intelegerea mecanismelor lor de
manifestare, interpretate teleologic in raport de finalitati,
stabilirea conexiunilor interne ale fenomenului studiat intr-un
larg si deschis context in continud raportare la ceea ce Incercam
s aflam, ca noutate, despre realitatea nemijlocitd. Metodologia
hermeneutica ofera largi posibilitdti de a cerceta fenomenele:
cunoagsterea complexitatii fenomenului prin interpretarea lui;
intelegerea evolutiei lui continue prin intermediul judecatilor de
valoare, raportate la contextul real; analiza realitatii prin
interpretarea de recuperare, adica reconstituirea holistica a
obiectului cercetat, cu multiple posibilitati de aplicare. Cunoasterea
esentel realitatii permite anticiparea criticd a rezultatelor in termeni
de prospectare pedagogica si sociala. Fenomenele educatiei sunt
analizate §i interpretate prin implicarea unor teorii specifice
educatiei, cu un grad sporit de generalitate, de o valoare metodica
evidentd, atat implicitd cat si explicita, ca premisa a validarii
teoriilor date 1n domeniul de referintd. In felul acesta,
teoretizarea implica cercetarea constantelor din care sa se poata
extrage justificari ale consecintelor atestate in realitatea
nemijlocitd, supuse verificarii, o fundamentare a contextului real
al educatiei. O teorie poate fi dezvoltata pe baza unei practici care
contribuie la extinderea obiectului de studiu si, evident, practica
consemneaza actiuni de aplicare, evolutie, dezvoltare a teoriei.
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Asadar, orice constructie teoreticd are o baza factuala
minimd sau empiricd, dupd cum orice investigatie empiricd
presupune un minim de teorie. Trebuie sd mentiondm ca intre
teoretic si empiric subzistd un fel de feedback pozitiv: constatarile
empirice conduc la formularea de noi ipoteze, interpretari, teorii,
iar teoriile, in general, potenteaza practica. Practica inifiaza teoria
prin descoperirea unor fapte neasteptate si capitale, deoarece
poate aparea intr-o cercetare care nu urmareste anume acest lucru
si filndca aceasta descoperire poate avea consecinte asupra teoriei.
Practica reformuleaza teoria in sensul ca cercetarea unor fragmente
de realitate conduc la elaborarea unor noi scheme explicative, iar,
prin aceasta, la modificarea teoriei. De asemenea, practica
orienteaza interesul teoretic, deoarece modelele noi de cercetare
empirica pot duce la noi directii de preocupari teoretice si, de
asemenea, practica ajuta la clarificarea conceptelor. Teoria se
poate afla in trei situatii: a) anterioritate, cercetarea empirica
urmand sa verifice teoria; b) emergenta, cand teoria, conceptele,
schemele descriptiv-explicative, ipotezele se ,,nasc" pe parcursul
cercetdrii, fapt promovat activ de calitativisti; ¢) posterioritate,
teorii ad-hoc si post factum, adica incercari de a gasi explicatii
dupa ce datele concrete au fost culese si prelucrate sau dupa ce
anumite fapte si evenimente s-au consumat. Prezenta teoreticului in
empiric este de multe ori implicitd, sub forma de presupozitii
netransparente. Dar este necesar ca aceste presupozitii sd fie
constientizate §i explicitate, deoarece teoreticul ghideaza demersul
empiric. Nu trebuie uitat nici faptul cd fara incadrarea
rezultatelor practice in spatiul teoretic mai larg, acestea pot
pierde mult din relevanta. E nevoie de interpretare, de o turnura
interpretativista a empiricului.

Prin urmare, problema esentiald a metodologiei
pedagogice este integralitatea dintre teorie §i practica, care au ca
element comun activitatea si bazarea pe realitatea pedagogica.
In acest caz, practica educationald nu se examineazi doar ca
proces, iar teoria doar ca un sistem de cunoastere. A trece de la
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practica la teorie este un lucru destul de dificil. Descrierea realitatii
educationale este un pas determinant in interpretarea ei teoretica,
insd nu unicul. Este nevoie de a fi gasite fundamentele de
adancime ale activitatii educationale, in forma de teorii, ca notiuni
centrale si generalizate. Deducerea ideilor din experientd sau
racordarea lor la rezultatele teoretice deja existente este posibila
datoritd caracterului generalizator al teoriei. Teoria este o
concentrare de idei, iar practica reprezintd niste constructii care
contin real sau potential aceste idei.

Perspectiva actuald a educatiei confirma importanta abordarii
ei la un nivel epistemologic superior in baza unor analize teoretice
si depistarea esentei acestei activitdti psihosociale de o
complexitate sporitd. Complexitatea este valoarea care poate face
gandirea despre educatie sd evolueze si sd se remarce ca o prezenta
culturala a timpului. Astfel, atat Tnaintea cat si dupa demararea
unor actiuni de formare dezvoltare a personalitatii, pentru a le
valida, este nevoie de aplicarea unei teorii ,,bune" de analiza si
interpretare. Acest lucru va permite intelegerea educatiei la nivel
intern, functional si extern, contextual si clarificarea practicii
care sustine structura de functionale a educatiei [125, p. 15].

Dupa cum am mentionat deja, practica educationald
concentreaza un numar de influente semnificative venite din
afara, problema teoretizdrii fiind aceea a modalitdtilor prin care
se poate asigura un echilibru dinamic eficient intre implicarea
scolii 1n realitatea imediata a societatii si relativa distantare de
aceasta, care sd-1 permita o raportare critica, inovatoare.

NOTIUNI DE REFERINTA

Observarea faptelor, retrodictie teoreticd, concepte
empirice, concepte stiintifice, cunoastere teoretica, intelepciune
practica, teorie predictibild, spirit teoretic, spirit neteoretic,
capital teoretic, metodologie hermeneutica, emanciparea faptelor
educationale, interpretarea empiricului.
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IDEI DE REFERINTA

» Teoria orienteaza cu exactitate spre faptele pedagogice care
trebuie sa fie observate (examinate, explicate, interpretate).

» Teoria este predictibila, dar si retrodictiva, acestea fiind
proprietati surveniente — una o determina pe cealalta.

» Conceptele empirice sunt personalizate, deseori au o
semnificatie instabild, dar avand o reald valoare cognitivd. Ele
sunt o sursa a cunoasterii stiintifice.

» Conceptele stiintifice sunt independente, alcatuind un
instrumentar cognitiv. comun pentru comunitatea stiintifica
respectivd. Ele se ,imbracd" cu experienta utilizatorilor,
redobandind, pe aceasta cale, o anumita dimensiune empirica

»  Teoria este o constructie inductiva care pleaca de la datele
practicii pentru a se Intoarce tot la aceste date prin intermediul
reconsiderarilor. Nimic nu e mai practic ca o buna teorie.

»  Spiritul neteoretic este prins in vartejul practicii, el este
apasat de participare, spiritul teoretic este detasat prin constiinta
domindrii obiectului, prin care 1si castiga libertatea: el stie ce
face si face ce stie.

»  Teoria ,,intampind" practica si o face mai relevanta, mai
concludentd, mai utild. Practica solutioneaza probleme de
urgentd, iar teoria solutioneaza problemele de criza.

»  Teoretizarea reprezintd in stiintele educatiei un model
viguros de gandire, sarcina ei fiind de a Intelege esenta interna a
educatiei.

»  Intre teorie §i practica subzista un feedback pozitiv: teoria
potenteazd practica, iar practica initiazd teoria, reformuleaza
teoria, orienteaza interesul teoretic.

»  Fara incadrarea rezultatelor practice in spatiul teoretic,
acestea pot pierde mult din relevantad. Este absolutd nevoie de
interpretare, de o turnurd interpretativa a empiricului.
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1.2. Educatia — garantare a identitatii fiintei umane

In intreaga lume educatia este considerata una dintre cele
mai importante activitdti ale unei societdti, iar o educatie de
bazd general valabild constituie scopul oricirei natiuni.
Mijloacele sunt diferite, de la o societate la alta, insa exista un
consens aproape generalizat ca in absenfa educatiei indivizii
nu vor activa adecvat In lumea contemporana si, in special, in
cea viitoare. In lumea de azi, H.Gardner vede scoala angajata
sa-1 ajute pe elev sa deprinda cateva practici mentale: sa-i
invete a invata intr-o locatie non-naturald; sa invete a descifra
ce-1 scris pe o coala de hartie sau pe monitorul computerului;
sd-1 Invete sa gandeasca in spiritul unor discipline cheie. Astazi
se modifica sarcina de a produce modificari mentale in mintea
elevului: cine urmareste sa penetreze mintea altcuiva, trebuie
sd stie ce gen de minte acceseaza. intelegerea specificd a unei
discipline scolare, sustine cercetatorul, are cele mai mari sanse
sa se produca daca sunt respectate urmatoarele conditii: trebuie
recunoscute si remediate rezistentele elevilor prin confruntari
regulate si sistematice ale modurilor si concluziilor inadecvate
de gandire; elevii trebuie ,,imbibati" profund cu exemple,
putandu-se institui o Intreaga programa in jurul unui set minim
de exemple definitorii; abordarea oricarui subiect din mai
multe puncte de vedere. Educatia prin intermediul disciplinelor
ramane a fi o provocare formidabild, deoarece modificarile
mentale generate de Tnvatamantul pe discipline sunt profunde
[60, p. 149].

Sistemul educational realizeaza urmatoarele functii
principale:

* Functia cognitiv-educativd si culturald, care-1 formeaza
pe elevul / studentul cogitans;

* Functia praxiologicd, de aplicare a cunostintelor in
practica si il formeaza pe elevul / studentul faber;

* Functia etico-axiologica, de valorificare, de evaluare, de
comportament civilizat, care 1l formeaza pe elevul /studentul
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estimans [Apud 16, p.279].

* Functia integralizatoare, care 1l formeazd pe elevul
/studentul europenius, ca o personalitate integrala, libera,
multidimensionald, autonoma, demna si creativa.

Scopul practic al educatiei de azi este formarea sau

dezvoltarea permanentd a personalitatii in vederea integrarii
optime in societatea prezentd, dar mai ales 1n cea viitoare, fiind
si o resursd de dezvoltare globala durabilda a culturii,
comunitatii, economiei, politicii.

Actualmente, aspectele asupra carora se pun cele mai
multe intrebari in educatie vizeazad finalitatile educatiei §i
raportul acestora cu societatea §i cultura. De asemenea, se
discutd mult asupra faptului daca educatia trebuie sa conserve
cultura sau sa o imbogateasca, ce reprezinta educatia ca atare —
instruire, socializare sau culturalizare, cum va arata educatia in
perspectiva informatizarii, globalizarii si internationalizarii.

Actiunea  educativa, la oricare din nivelurile
invatamantului, este pastratoarea si transmitatoarea valorilor
ce garanteaza identitatea culturald a fiintei; educatia este relatia
mijlocita de valoare. In ultimii ani in stiintele educatiei s-a
produs o revizuire investigationald in rezultatul careia s-au
introdus 1n practica invatdmantului valoroase schimbari pentru
cresterea eficientei, dar procesul a devenit reductibil, practica,
la randul ei, a furnizat 1 furnizeazd permanent noi §i noi
solutii, care fie ca isi gasesc locul, fie cad urmeaza si se
integreze in exigentele stiintelor educationale. Se observa o
crestere considerabild a interesului practicienilor pentru
problematica educationald, creativitatea si rationalitatea fiind
constante de varf. Aducerea intelesului filosofic in spatiul
functional al educatiei contureazd o  problematica
epistemologicd, fenomenologica, pragmatica, referitoare la
intelegerea si dezvoltarea educatiei ca valoare creatoare de
valori, in care accentul se va pune pe munca, aptitudini,
vocatie, pe competentd i spirit critic prin intermediul
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cunoasterii si realizarii valorii. In relatie cu sistemul de valori
se afla  formele, continuturile, scopurile educatiei, masurarea
si evaluarea comportamentelor umane in contextul educatiei.
Pe acest fundal, afirma M. Cilin, a educa inseamna, din punct
de vedere axiologic, a-1 instrui §i invata pe elev pentru a
prefera, prin a lua atitudine, a manifesta gusturi, predilectii,
simpatii, dorinte, interese 1n spiritul umanitatii [27, p. 1 11].

Educatia este o conditie sine-qua-non a depasirii
conditiei biologice a omului, omul devine om prin educatie, iar
ca fiintd umana el este obligat sa se educe, deoarece acest lucru
este o conditie a convietuiri lui In comunitatea umana. Ea se
desfagoara de-a lungul intregii vieti, avand chiar un caracter
etern, deoarece a aparut o datd cu omul si nu va dispare decat
odatda cu el. Educatia, actualmente, este procesul prin care
omul 1si depaseste natura, interiorizdnd cultura si 1si asigura
posteritatea spirituala in memoria colectiva a umanitatii prin
imbogétirea ei cu noi valori [Apud 76, p. 161].

Rolul educatiei este clar definit ca valoare esentiald a
acestei activitdti umane complexe, care este educatia si
comporta evidente calitdfi de relatie si de actiune a omului
asupra omului:

* ca relatie, educatia reflectd o realitate paideutica
esentiala: tendinta sistemului educational de a se adapta
permanent la macrosistemul socio-uman in care functioneaza
ca o componenta sub-sistemica,

* ca actiune, educatia reflectd un ansamblu de operatii
umane orientate in mod constient de oameni asupra oamenilor,
cu scopul esential de facilitare a invatarii.

Acest rol al educatiei asigura formarea omului ca om
(physiopiesis) si progresul societatii umane.

Profesia paideutica este astdzi un sacrificiu uman
suprem, supus tot mai mult ,,patricidului spiritual", deoarece
orice actiune educationala a profesorilor poate fi asemanata
unei ,.coborari" in caverna platonicd a ,prizonierilor
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ignorantei", care nu au cheful sa schimbe fericirea si placerea
ne/facerii pe chinul travaliului cognitiv.

Nu existd civilizatie fard educatie, deoarece lipsit de
educatie individul devine asocial, inadaptabil social sau chiar
antisocial si gradul de civilizatie a unei comunititi este
proportional cu gradul de educatie. Educatia tezaurizeaza
traditia, dar este si prospectiva, ,,construind" in oameni realitati
virtuale si un viitor social dezirabil.

Rolul principal al reformei educationale din Republica
Moldova este acela de a sintetiza un nou cadru valoric pentru
educatie, schimbarea producandu-se nu prin disolutia completa
a vechiului cadru, ci prin largirea, completarea, precizarea
acestuia. Elevul, ca fiinta culturald, este, evident, educabil,
permeabil la  contactele, influentele si  schimbarile
educationale, care, antropologic, vizeazd formarea
cetateanului, adica a unei fiinte umane libere si responsabile,
deschisd cunoasterii §i intercunoasterii, capabild sa-si asume
riscuri §i initiative in toate domeniile de activitate
socioculturala [5, p.22].

Educatia are o sumedenie de operatiuni de dus la bun
sfarsit in sensul de a facilita procesul de modernizare. Astfel,
la nivelul idealului educativ, constata L.Antonesei, este nevoie
de trecerea de la adoptarea formald a idealului educativ al
modernitatii, care este cetdteanul, la implementarea reald a
acestuia in marile scopuri si finalitdti ale educatiei. Cele opt
valori ale modernitatii: Adevarul, Binele, Frumosul, Dreptatea,
Libertatea, Egalitatea, Solidaritatea, Legalitatea, trebuie sa
devind la fel de indispensabile procesului educativ ca aerul.
Este nevoie de regandire [Ibidem, p.40]. Educatia nu poate
rezolva toate problemele, dar fara o educatie de buna calitate,
centratd pe valorile europene ale modernitatii si
postmodernitatii, toate celelalte probleme sunt mult mai dificil,
poate chiar imposibil de rezolvat. Trebuie sa intelegem ca
educatia, intotdeauna si inflexibil, lucreazd pentru viitor, nu
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mai putin pentru prezent si, cu atat mai putin, pentru trecut.

In abordarea educatiei si a evolutiilor ei, ar trebuie sa fie
mentinute in centrul atentiei urmatorii factori:

* efectul de sistem, care indica faptul ca orice interventie la
nivelul elementelor de proces sau sistem determind interventii
corespunzatoare la nivelul tuturor celorlalte elemente.

* efectul de viitor, care indica ca orice reforma a educatiei
trebuie sa vizeze scopuri viitoare, deci sa se fundamenteze pe
studii de prognoza serioase si aprofundate in ceea ce priveste
nu doar educatia ca atare, ci si evolutiile probabile din
domeniile cunoasterii, tehnologiei, economiei, societdtii in
ansamblul ei [Apud 5, p. 89].

* efectul viitorului imprevizibil, care semnaleaza ca
educatia are o misiunedificila de a transmite o cultura
acumulata de secole, dar si o pregatire pentruun viitor in buna
masura imprevizibil [47, p. 159].

Educatia nu ,se odihneste" niciodatd intr-un anumit
hotar, iar definirea ei se afla intotdeauna inainte. Luandu-se pe
ea Insdsi in sarcind, educatia evolueaza catre o zona in care
apar noi repere §i in care suntem solicitati sa raspundem 1n fata
societatii despre felul realizarii educatiei. Aceasta zond, care
da sens existentei educatiei, este zona cea mai importanta.
Prioritatile educatiei sunt urmatoarele: lumea; omul; ecologia;
colaborarea etc.

Tendintele pedagogiei contemporane pot fi sintetizate in
felul urmator:

* colaborarea creativa a pedagogilor lumii;

» studierea si generalizarea experientei contemporane de
dezvoltare a scolii in lume;

« fortificarea tendintelor democratice si umanitare;

* trecerea de la invatamantul de elita la educatia inalt
calitativa pentru toti;

 elaborarea unei strategii globale a educatiei omului,
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indiferent de spatiul in care traieste si de nivelul de educatie;
 amplificarea componentei umanitare si introducerea unor
noi discipline bazate pe uman: politologia, psihologia,
sociologia, culturologia, ecologia, ergonomia, economia;
+ difuzarea substantiald a noului, pastrand, in acelasi timp,
traditiile si identitatea nationala a tarilor si regiunilor.

Dar, de fapt, educatia este educatie, adica are efect
paideutic nu in functie de cantitatea de informatie care circula
in relatia profesor-elev, ci de relatia insdsi, de calitatea
acesteia.

De asemenea, orientarea prioritard spre mental a
invatarii, de apropiere de stilul cunoasterii stiintifice este
vazuta actualmente ca o politica educationala bazata pe
intelegere si ,,diplomatie” cognitiva, formularea de alternative,
luarea de decizii optime, oportune. Alfabetizarea elevilor in
cunoasterea stiintificd este una de initiere in actiunea de tip
stiintific, in exersarea abilitatilor, capacitatilor mentale care
devin progresiv tehnici de cunoastere si invatare constructivista.
Educatia este o parghie esentiald in transformarea mingii omenesti
si In crearea unei noi culturi, elevului oferindu-i-se posibilitatea
sd devind congtient de procesul propriei gandiri. Fiecare fiinta
omeneasca dispune de doud instrumente disponibile:
instrumentul cunoasterii si inteligenta nascutd din observare si
cunoastere de sine. A descoperi domeniile in care cunoasterea si
aptitudinile sunt necesare §i in care acestea sunt fard valoare sau
chiar daunatoare este una dintre sarcinile fundamentale ale
educatiei, deoarece numai atunci cdnd mintea intelege
semnificatia domeniilor in care cunoasterea este necesard, se
realizeazd o dimensiune noud, ce genereaza energii noi i devin
active potentialitatile nefolosite ale mintii.

Individul este alcatuit din entitati diferite, iar a accentua
deosebirile lor si a incuraja dezvoltarea unui tip definit, conduce
la multe contradictii. Educatia trebuie sd produca integrarea
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acestor entitafi separate, caci in lipsa acestei integrari viata
devine o succesiune de conflicte si de dureri. Desi stiinta si
competenta sunt necesare, a le acorda intdietate nu duce decét la
confuzie, deoarece fara iubirea care aduce o infelegere integrata,
completa a vietii, eficienta conduce la brutalitate. Pentru a
introna o educatie adevarata, trebuie sa infelegem semnificatia
vietii in Intregul ei, iar pentru aceasta trebuie sa fim capabili sa
gandim nu doar cu o consecventa logica, ci direct in spiritul
adevarului. A intelege viata inseamna a ne intelege pe noi insine
si acest lucru este atat inceputul cat si scopul final al educatiei.
Functia educatiei este, asadar, de a forma fiinfe umane unitare
sl integrate.

Educatia actuald (modernd si postmodernd) se bazeaza
tot mai mult pe valorile culturale, iar finalitatile educatiei
incumba urmatoarele aspecte: a dezvolta, a susfine
transformarea elevului, a asigura conditiile necesare cultivarii,
dezvoltarii calitative 1n spiritul valorilor, a unor modele
comportamentale fundamentate cultural, formarea pentru
construirea, crearea de noi valori, experiente, trasaturi umane in
diferite domenii ale realitatii [77, p. 122]. Continutul educatiei
este cultura, deoarece ceea ce se invata este chiar culturd, este
valoare (lat. valeo, -ere - a putea, a fi puternic).

Cel mai periculos lucru pentru educatia contemporand este
tendinta de a reduce rostul acesteia la aspectul tehnic si
dogmatic. Sensul conceptului de educatie a suferit de-a lungul
activitatii de formare umana, prin influentarea omului asupra lui
insusi, modificari numeroase. Aceste metamorfoze sunt
semnificative, intrucét reflectd transformari ale viziunii despre
rostul educatiei in societate si in viata omului. Insi, oricum,
esenta tuturor idealurilor educationale a ramas a fi perfectiunea i
moralitatea. Explicit sau implicit, secolul XXI se alimenteaza
din ideea cd omul insusi trebuie sa fie propriul siu ideal
educational, deoarece rostul educatiei trebuie sa fie acela de a
valorifica integral uriasul potential de formare umana [74, p. 171].
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Prin urmare, sensul cel mai elevat al educatiei este faptul
formarii personalitdtii umane prin interiorizarea culturii de-a
lungul intregii vieti. Or, acest lucru caracterizeaza Paideia prin
cirrcularitate si rigoare, iar principiul suprem al educatiei este,
dupa cum stim, principiul optimismului. El are in educatie
aceeasi valoare pe care il are in medicind principiul non-
daunarii: inainte de orice sa nu faci nimic rau. Acest principiul,
formulat de LA Comenius, il obligd pe pedagog sa intreprinda
numai cele mai bune influente educative. Prin urmare, acest
principiu ne obligd sa nu facem decat cele mai bune lucruri cu
putintd si nu doar ,,sa carpim" (imbunatatim) sau doar ,,sa spoim"
(amelioram) ceea ce era initial bun.

Educatia, din punct de vedere ontologic, are doua
componente esentiale: individualul si socialul, prin care sunt
desemnate, in acceptiunea lui M. Calin, conditiile devenirii
omului, ale umanitatii si chiar viitorul educatiei [27, p.83].
Devenirea, la randul ei, este o schimbare si, daca este posibil un
progres in om, atunci prin el este posibil si un progres in
educatie. Dar aceasta este posibil doar daca conditiile de
existentd ale omului nu sunt distructive.

Educatia are o fenomenalitate aparte, o procesualitate cu
totul diferita si o metodologie 1a fel de diferita. Ea se impune ca
una dintre principalele resurse ale culturii, ocupand o pozitie-cheie
in ansamblul celorlalte componente ale sistemului. Astdzi pe larg
este folosit in educatie termenul de formare. Formarea indica
devenirea omului ca fiinta sociala sub influenta unui ansamblu
de factori (sociali, psihologici, economici, ideologici etc).
Formarea implica o anumita finalitate a modelarii personalitatii si
include succesiv si concentric: Invatarea, instruirea, educarea,
dezvoltarea elevului.

Educatia se inscrie in gstiintele noologice (umane) si, din
aceastd perspectiva, are viitor valoric din mai multe
considerente. In primul rand, omul devine element de referinta
ca simbol si valoare, cu caracter sintetic, antropologia
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propunand mai multe domenii de ,,tematizare" a omului. Prin
antropologia filosoficd, omul 1si redobandeste valoarea
universald, revenind in centrul lumii, de unde a fost indepartat de
catre stiintele pozitive. Omul de azi va fi Inlocuit cu omul de
maine, schimbarea care se datoreaza, in primul rand, schimbarii
sistemului de valori. Asimilarea noilor cunostinte stiintifice si
utilizarea lor practicd va constitui noi modele sociale, care, la
randul lor, vor actiona asupra omului, formandu-l pentru acest
maine. Stiintele despre om si despre formarea lui vor continua
s se amplifice si sd se nuanteze. La aceste schimbari lucreaza si
educatia de azi.

Formarea unei persoane trece in mod inevitabil printr-o
dimensiune noud. Azi tot mai mult se vorbeste despre o
interrelatie specifica intre urmatoarele dimensiuni ale sistemului
de educatie: Cum sa invatam sa facem invatand sa cunoastem?
st Cum sa invatam sa fim invatand sa traim impreuna? Anume
in aceste dimensiuni se afld izvorul de modelare a fiintelor
umane. O educatie viabild nu poate fi decat o educatie integrala a
omului, o educatie ce se adreseaza totalitatii deschise a fiintei
umane si nu doar uneia din partile sale [Apud 106, p. 160].

Educatia este cea mai umana si umanizatoare dintre toate
activitatile umane si una dintre cele mai optimiste, deoarece cui i
repugnd optimismul trebuie sd lase invatdmantul. A educa
inseamna a crede in om, in perfectibilitatea sa, in capacitatea si
dorinta sa de a invata, a crede 1n faptul ca omul il face mai bun
pe alt om prin cunoastere. Educatia transmite, pentru ca vrea sa
pastreze si vrea sd pastreze, deoarece pune in valoare in mod
pozitiv anumite cunostinfe, comportamente, abilitati, idealuri.
Educatia nu este niciodata neutra: ea alege, verifica, presupune,
convinge, elogiaza, elimind. Ea favorizeaza un anumit tip de om,
un model de cetatean, de pregatire profesionald, de maturitate
psihologica, de sanatate, care nu sunt singura posibilitate, dar care
se considera preferabile celorlalte.

Educatia in general si invatdmantul in special au o functie
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bine definitd de transmitere a traditiei. A lega prezentul de trecut si
generatiile succesive intre ele, a transmite celor tineri ceea ce au
gandit si au simtit predecesorii nu numai pentru ei, ci dintr-o
perspectiva universald, a mentine legatura cu marile creatii ale
spiritului i geniului uman, a asigura continuitatea tezaurului de
intelepciune si de civilizatie sunt actiuni de mare valoare
educationala.

Un criteriu fundamental al definirii educatiei este cel al
rezolvarii conflictului dintre tendinta de abordare psihologica
si cea de abordare sociologica a educatiei, conflict care este de
ordin epistemologic, generand diferite viziuni. Abordarea
psihologica concepe educatia preponderent ca proces
psihologic de formare a personalitatii prin valorificarea resurselor
sale interne, iar a doua concepe educatia preponderent ca produs
social determinat de conditiile externe: culturale, economice,
nationale etc. Solutia vine din abordarea postmodernd a
educatiei, care vizeaza unitatea dintre abordarea educatiei ca
proces §i ca produs, realizatd la nivelul unei activitati
psihosociale cu functie centrala de formare /dezvoltare a
personalitatii in vederea integrarii sale optime In societatea
prezenta. Educatia reprezintd, in acceptiunea lui S. Cristea, o
activitate psihosociald cu functie generala de formare /dezvoltare
permanentd a personalitafii umane pentru integrarea sociald
optimd, angajatd conform finalitatilor asumate, la nivel de sistem
si de proces, proiectate, realizate si dezvoltate prin actiuni
specifice, avand ca structurd de baza corelatia educator si educat
intr-un context deschis, autoperfectibil [38, p. 78].

Scopurile si finalitatile educatiei au semnificatia unor
repere pragmatice in vederea mobilizarii energiilor interne si
valorificarea resurselor externe ale actiunilor specifice
domeniului educational. Ele ofera posibilitatea de a explica
specificul unei activitati educationale, in baza unei interpretari
teleologice, angajatd in intelegea globala a activitatii
respective. Educatia are mereu un caracter prospectiv si se
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raporteazd permanent la o situatie viitoare, vizand sesizarea
tendintelor esentiale de evolutie si identificarea acelor actiuni
care contribuie la transformari curente pe termen scurt sau
mediu, corectii, ajustari sau inovatii, chiar reforme, care sunt
prioritar importante in viitor. Astfel, educatia este un fenomen
socio-uman specific, care marcheaza capacitatea de a vedea
mai departe si de a analiza profund pentru a vedea aceste
departe. Valorile implicate in acest proces anticipeaza reusita
in termeni de eficienta si de eficacitate. Informatiile selectate
sunt transformate permanent in valori formative pozitive,
optime pentru dezvoltarea la maximum a personalitatii intr-un
context determinat. Astfel, la un moment, .elevul 1si va depasi
propria conditie de educat prin competenta de autoproiectare
pedagogica eficienta a activitatii sale de (auto)educare [Ibidem,
p.96].

Un rol aparte in identificarea educatiei il are caracterul ei
sistemic, care reflectd interdependentele intre elementele
componente implicate in mod direct si indirect in realizarea
activitatii de formare /dezvoltare permanentd a personalitatii
umane. Organizarea sistemica a educatiei este reflectatd in
raport cu accentele care se pun pe aspectele cantitative
(resursele materiale si financiare) sau calitative (resursele
informationale si umane), pe corelarea functionald a
structurilor educationale. In acest context, trebuic si
mentionam legatura dintre caracterul sistemic al educatiei si
organizarea matriciald a ei. Acest lucru presupune ca fiecare
casetd a acestei matrice este legata cu celelalte casete ,,vecine":
fiecare casetd contine potential elementele aldturate, deoarece
in baza unei casete cunoscute pot fi reconstituite toate
componentele sistemului. Continutul casetelor unei matrice pot
fi clasificate in baza simetricitatii. Educatia capatd caracter
sistemic din momentul in care corelationeaza cel putin patru
componente.

La nivel de politica a educatiei, trebuie s mentionam
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raportul de complementaritate dintre finalitatile si principiile
educatiei, in care finalitatile au o situatie aparte, de normare
valorica a oricarei activitati sau actiuni de educatie, care este
proiectata, realizata, dezvoltata la nivel de sistem si de proces.
Finalitatile rezulta din specificul realitatii pedagogice, care
solicita angajarea unor orientari valorice explicite. Ca
finalitate de sistem, idealul educatiei are o implicare in
macrostructura globala si marcheaza constiinta pedagogica a
institutiei de invagamant sau societdtii, care angajeaza toate
resursele formative existente sau potentiale intr-un cadru
specific, iar ca model al devenirii superioare, el defineste tipul
de personalitate la care aspira societatea pe parcursul unei
perioade (cel putin in limitele a doud decenii). Acesta este
idealul unei personalitati deschise, creative, adaptabila la
conditii de schimbare inovatoare continua [38, p.l 15].

Liniile de politica a educatiei care orienteaza evolutia
sistemelor actuale de Invatamant sunt urmatoarele:

* democratizarea educatiei prin generalizarea accesului la
un invatamant de calitate si prin asigurarea conducerii
manageriale a sistemului de invatamant;

* modernizarea permanenta a educatiei prin deschiderea
fatd de valorile sale specifice, dependente de identitatea sa
culturala;

* valorificarea educatiei in sensul progresului social prin
promovarea produselor sale superioare la toate nivelurile de
varf ale vietii culturale, politice, economice etc. [Ibidem, p.
117].

Sistemul de Tnvatamant astazi delimiteaza net raporturile
existente intre educatie si societate, evidentiind functia ei
centrala: socializarea personalitatii elevului sau studentului
printr-un amplu proiect de culturalizare, realizabil prin diverse
activitati specifice, organizate la nivelul procesului de
invatamant i bazat pe strategii de interiorizare a normelor
sociale existente, care implica mecanismul de integrare sociala
subiectiva si obiectivd. Dupa cum mentioneaza F. Dubet si D.
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Matrucceli, institutia de invatamant are o finalitate multipla, de
socializare si culturalizare la nivelul unui model social deschis,
cu functie de integrare, distributie etc.; are finalitati prioritare,
adica socializarea si culturalizarea personalitdtii la nivelul unui
model paideia, care asociazd adaptarea persoanei la
dezvoltarea umanitatii, reclamand armonizarea dintre formarea
scolara si structura sociala; de asemenea cu finalitati proiectate
in termeni de piatd a educatiei, la nivelul unui model al
resurselor. Ponderea cea mai mare trebuie sa o aiba functia
culturald, determinand realizarea calitativa a tuturor celorlalte
functii [55, p.530]. Prin urmare, putem vorbi despre o
deschidere sociala a scolii, prin noi structuri institutionale
(proiecte, scoli alternative, diverse centre etc.) si prin relatiile
stranse cu mediile educationale deschise, agenti sau actori
sociali, care stabilesc diverse forme de colaborare cu scoala.

In educatie s-a manifestat, pe parcursul anilor anteriori,
criza de neincredere in educatia insdasi, care a reclamat actiuni
energice 1n vederea remanierilor. Astdzi putem afirma ca
aceastd criza este in plin proces de depasire. Sistemul de
invatamant este influentat puternic de necesitatea de a
raspunde transformarilor radicale economice, sociale,
culturale, geopolitice, trecand de la expansiunea cantitativa la
solutiile calitative s1 la diversificarea Invatamantului
postobligatoriu, oferind sanse egale de acces la invatamant si a
posibilitatilor de integrare socioprofesionald a absolventilor.
Problematica schimbarii vizeaza finalitatile, structurile,
managementul pedagogic, managementul curriculumului,
formarea cadrelor didactice. Linia generala prevede
transformarea sistemului de invatamant, bazandu-se, in special,
pe flexibilitate si adaptabilitatea structurilor in raport cu
mutatiile inregistrate in plan mondial. In felul acesta, se
confirmd importanta invatdmantului general si obligatoriu a
carei calitate constituie un indicator al calitatii vietii pe fondul
unei dezvoltari sociale durabile. Educatia de baza pentru tofi
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devine un deziderat al timpului si, de asemenea, reproiectarea
educatiei In perspectiva educatiei permanente [38, p. 201].
Este o cerintd a vremii de a realiza o educatie recunoscutd,
care trebuie sa raspunda real cerintelor societatii. Sau, dupa
cum mentioneazd P. Moeglin, este nevoie de o repunere in
discutie a valorilor serviciului public de educatie, nevoie
dictata de contestarea institutiei scolare, a actorilor sai, a
valorii diplomelor si, mai mult, a functiei sale de ,,ascensor
social” [98, p. 17]. Apare intrebarea: ce produce educatia?
(aici produce in sens metaforic). Raspunsul poate fi urmatorul:
filiatie culturala de la o generatie la alta si ordine sociala.

Democratizarea scolii moderne include mai multi
indicatori, printre care se 1inscriu §i urmatorii: cresterea
responsabilitatii comunitatii in procesele de descentralizare
administrativd;  extinderea  formelor, modalitatilor si
procedeelor de masurare si apreciere a elevilor si cadrelor
didactice, 1n conditiile specifice evaludrii formative;
perfectionarea pregatirii initiale si continue a cadrelor didactice
etc. Concordanta dintre functiile educatiei si structurile
institutionale confera sistemului de 1Invataimant coerenta
necesard pentru realizarea finalitatilor scolii, determinate la
nivel social, fapt din care rezultd autonomia si adaptabilitatea
sistemului de Tnvatdmant in realizarea obiectivelor preconizate.
Aceste obiective, la nivel de invatamant obligatoriu, dupa cum
am mentionat, presupun: egalizarea sanselor la invatatura;
asigurarea unui invatdmant de bazd, cu un nucleu comun de
culturd generald; transmiterea cunostintelor si modelarea
respectului pentru patrimoniul cultural, istoric national si
universal; sustinerea interesului pentru scoala din perspectiva
viitorului; pregatirea elevului pentru viata reald, pentru o
realitate in permanenta schimbare si destul de dura si incerta
etc.

Astazi, educatia tot mai insistent isi reclama dreptul de a
se constitui intr-o techne, ratiunea principald a acestei tendinte
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fiind faptul ca ea are drept obiect domeniul umanului bine
»tehnologizat", care, de fapt, domina printr-o noblete fina
atunci cand utilizeaza toate posibilitatile de umanizare a fiintei
umane.

Educatia ca socializare este un proces progresiv si
cumulativ, prin care individul asimileaza comportamentele,
valorile, normele, rolurile, conventiile si modul de a gandi
propriu ambientului sociocultural. In acceptiuneca sa de
socializare, educatia se identifica cu procesul de interiorizare a
culturii. Cultura este indispensabila pentru ca viata in societate
sa fie posibild. Cultura protejeaza oamenii de la experiente care
pot fi dezagreabile. Esenta culturii constd in aceea cd ea
reprezinta specificul unei societati, deoarece ea ofera raspunsuri
deja elaborate la anumite probleme existentiale, astfel incét
individul nu trebuie sa reia de fiecare datd experientele
inaintasilor sdi, ci merge pe un drum deja construit [Apud 26,
p.7]. Insd nu intotdeauna socializarea presupune conformarea
totala la normele reclamate de societate. Se pot intalni si factori ce
incurajeaza individualitatea si unicitatea. Dar si nonconformitatea
poate fi o valoare in sine §i transmisa, ca si alte valori, prin
socializare. In centrul evolutiilor din educatie se afld intrebarea
cruciala, care vizeaza mandatul social cu care este investita.
Educatia si formarea au o valoare simbolica: ele sunt bunuri de
viitor. Se pune problema de a sti daca educatia poate sd il
reinscrie pe subiect 1n cadrul unor raporturi sociale
structurante.

Educatia este un fenomen existential, o forma de
manifestare a realitdfii socio-umane. Inerentd vietii sociale,
educatia este o realitate actionala direct perceptibild, este
cognoscibild 1n abordarea sistemica a evolutiei societafii.

Discutiile despre informatizarea societatii si a educatiei si
punerea 1n practica a autostrazilor informationale conduc tot mai
mult spre o noua conceptie despre scoald, aceea ca educatia se
considera din ce In ce mai mult un cost economic si financiar
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asemanator altor costuri, adicd un sector care trebuie sa isi
imbunatateascd productivitatea prin informatizare, la fel ca
celelalte sectoare socioeconomice.

Managementul in educatie reprezintd, in opinia lui S.
Cristea, activitatea de conducere superioard a sistemului de
invatamant, care este aplicatd la toate nivelurile in baza
functiilor manageriale determinante: functia de planificare-
organizare; orientare-indrumare; reglare-autoreglare. El apare ca
un model de conducere deschis, de rationalizare sociala a
activitatii de educatie, adaptabil la cerintele culturii societatii
informatizate. Conducerea manageriala vizeaza conducerea
globala, optima i strategica a activitatilor din cadrul sistemului
de invatamant [38, p. 182].

Managementul desemneaza stiinta conducerii
organizatiilor si conducerea lor stiintificd. Potrivit opiniei lui
W .Bennis, conducdtorii sunt oamenii care fac ceea ce trebuie sa
faca, iar managerii fac ceea ce fac asa cum trebuie. Cu alte
cuvinte, arta conducerii este inlocuitd cu stiinta conducerii,
calitdfile personale ale conducdtorului fiind amplificate de un
sistem de principii, metode si tehnici care asigurd succesul
activitatii conduse si diminueaza la minimum riscurile posibile.
Conducerea stiintifica apare astfel ca un proces de orientare,
dirijare si control al sistemului condus, prin clarificarea scopurilor
si a obiectivelor, corelarea acestora cu resursele disponibile, un
inalt grad de organizare, armonizarea intereselor membrilor
institutiei cu scopurile si obiectivele acesteia, realizarea unui
sistem informational adecvat. Fundamentarea stiintifica a
proceselor de conducere le asigura acestora rationalitate si
rigoare, o mare capacitate de adaptare la realitatea obiectiva si
posibilitatea de a decide cu posibilitati cat mai reduse de eroare si
cu sanse cat mai mari de reusitd. Managementul reclama
necesitatea de a elabora o stiinta pentru fiecare loc de invatare
si munca [Apud 76, p. 11]. Activitatea manageriala ca atare
cuprinde urmdtoarele categorii: prevederea, planificarea,
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organizarea, coordonarea, controlul, corectarea. Managerul
educational este persoana care-si asuma si exercitd atributii de
conducere in domeniul educatiei institutionalizate.

Conducerea manageriald in cadrul societatii informatizate
inainteaza in prim plan functia de concepere, angajata la niveluri
de maxima generalitate prin actiuni de cercetare si dezvoltare a
planificarii, orientarii, reglarii sistemului de referinta. Prin
urmare, prioritare sunt activitatile inovatoare, de conceptie §i
solutiile strategice. Aplicarea managementului educational
cuprinde toate nivelurile de conducere ale sistemului de
invagdmant, fiind un principiu de politicd a educatiei, afirmat in
contextul societatii informatizate. Cel mai important lucru este
faptul ca sunt considerati manageri profesorii, cadrele didactice
prin rolul pedagogic asumat, dar in special in cadrul procesului
de invatdmant ca factori de decizie.

Din perspectiva managementului educatiei, orice
conducere in invatdmant, de la cea de varf pand la conducerea
clasei de elevi, reclama abordarea problemelor:

* la nivel global, adica in integralitatea lor;

* la nivel optim, prin valorificarea la maximum a resurselor
si a conditiilor existente;

+ la nivel strategic, prin asigurarea orientarii de perspectiva
in baza unei proiectari inovatoare.

Prin urmare, conducerea devine manageriald doar in
cazul in care acest lucru se intdmpld, in mod adecvat, la toate
nivelurile ierarhice: de varf, intermediar, de baza. Conducerea
globala este o maniera manageriald perceputa din perspectiva
tuturor componentelor si a interactiunii lor, angajate la nivel de
sistem si de proces: resurse, trepte, cicluri, discipline scolare
/universitare, actiunile didactice, proiectarea curriculara,
contextul de formare. Aceastd manierd de conducere
manageriald se mai numeste sistemica. Conducerea optima
implica perspectiva cunoasterii $i a valorificarii depline a
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conditiilor concrete de realizare si dezvoltare a activitatilor
educationale, aflate intr-o continud schimbare. Aceasta
manierd de conducere manageriald se mai numeste pilotaj.
Conducerea strategica vizeaza evolutia ascendenta a educatiei,
a dezvoltarii ei sociale si pedagogice, pe termen mediu si lung.
Aceasta maniera de conducere se numeste inovatoare. Ea
prevede depasirea calitativd a nivelului atins la momentul
proiectarii unei activitdfi si se axeazd pe finalitatile
macrostructurale ale sistemului, idealul si scopurile educatiei
[Apud 38, p.189].

De asemenea, bazarea pe management este, dupd cum
afirma J. Naisbit, una din tendintele actuale 1n activitatea
umana:

» saltul de la societatea industrializatd la societatea
informationala;

* trecerea de la economia nationald la economia globalg;

* trecerea de la perspectiva pe termen scurt la perspectiva
pe termen lung;

* trecerea de la centralizare spre descentralizare;

» trecerea de la democratia reprezentativd la democratia
participativa;

+ trecerea de la optiunea exclusivad la optiunea multipla [
101, p.280]. Dupa cum observa Umberto Bertini,
managementul a fost asociat fie cu administratia, fie cu
conducerea, fie cu organizarea institutiei, Insd el nu poate fi
relevant doar pentru una din aceste functii, ci doar pentru toate
acestea impreuna.

Evident, raspunsul la schimbari solicitd un efort colectiv,
global, care sa-i implice pe toti actorii sistemului educational.
Problemele educatiei nu vor putea fi depasite doar prin
favorizarea introducerii, indispensabila, de noi tehnici sau
proceduri sofisticate de programare elaborate. Este nevoie de
un efort mult mai sustinut, de tip cultural: e necesar ca toate
persoanele implicate in gestionarea concretd a institutiilor de
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invatdmant sa se convingd, depasind definitiv vechile opozitii,
ca ei trebuie sd actioneze in mod unitar si coordonat pentru a
garanta realizarea obiectivelor pe care le-a incredintat
colectivitatea acelor institutii. Este indispensabil sd se
cunoasca importanta valoare economicd i socialda a
activitatilor intreprinse; nu se poate spera ca folosirea
mecanica a celor mai recente inovatii manageriale sa preceada
intelegerea complexelor relatii cauza-efect, care se manifesta
in acele organizatii sau sa poata servi la raspandirea in interior
a unor finalitdti care pare sa fi disparut si care nu mai pot fi
obtinute dacd adoptam modele birocratice. Difuzarea unui
cadru de valori si concepte noi, in comparatie cu cele
traditionale, este prima sfidare pe care managementul
educational trebuie sa o infrunte. Daca acest lucru nu este
realizat, nici o tehnicd, oricat de testatd ar fi, nu va avea
garantia unei gestiuni educationale.

Aici trebuie sa subliniem ca managementul nu este doar
un proces executiv separat de policy-making: un management
eficace solicitd legdturi puternice intre policy-making si
implementare. in lumea reald, nu existd o clara distinctie intre
management si politicd. Managementul nu este doar un proces
organizatoric. Managementul inseamna asumarea
responsabilitatii performantei unui sistem [94, p.216-217].

Pe de altd parte, o conducere manageriala a institutiilor
de invatamant nu tinde cétre o rasturnare a valorilor pe care, in
mod traditional, aceste institutii le reprezintd, ci spre o
respectare efectivd a lor. Acestea sunt spatii complexe ce
ascund in masura egald elemente pozitive si surprize neplacute;
ele sunt compuse din oameni, iar abilitatea de a Intelege si
previziona comportamentul uman este limitata; ele reunesc o
combinatie complicatd de indivizi, tehnologie, grupuri,
structuri, scopuri etc. In acest spatiu colectiv orice componenta
poate influenta ansamblul si modifica evolutia lucrurilor.
Constientizarea caracteristicilor de baza ale institutiei de
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invdatdmant este capabild sa furnizeze managerilor date
necesare unei actiuni eficiente.

Devine mai clar, in felul acesta, faptul cd adaptarea
institutiei de invatamant la schimbare este direct legatd de
abilitatea managerilor de a da sens unor contexte institutionale
complexe; atunci cand o activitate este clara si lipsitda de
ambiguitate, este relativ simplu de identificat si constientizat
ceea ce se intampla. Dezvoltarea unei baze teoretice poate
ajuta la identificarea situatiilor dorite, de succes, deoarece ele
sunt capabile sa furnizeze baza de selectare a prioritatilor si sa
concentreze componente disparate in modele sau concepte.
Asimilarea unor modele de actiune manageriald in functie de
situatii specifice necesitd timp si efort. Dezvoltarea unor
strategii efective semnificA o componenta extrem de
importantd a oricdrei institutii de invatdmant modern si se
refera la determinarea scopurilor si obiectivelor pe termen
lung, precum si adoptarea unor cursuri de actiune si alocarea
resurselor necesare pentru realizarea acestor scopuri. Prin
urmare, calitatea definitorie a managementului educational se
referda la alegerile strategice — elaborarea scopurilor si
clarificarea mijloacelor prin care pot fi atinse.

Dimensiunile multiple ale procesului managerial ne
conduc inspre perceperea managementului ca sistem; partile
sunt interdependente, iar coerenta intregului este definitd de
scopurile originare. Nu existd principii universale care sa poata
fi aplicate indiferent de situatie; abordarile manageriale trebuie
sa reflecte condifille §i scopurile institutionale, 1ar
managementul trebuie inteles in contextul sau, context ce
permite perceperea naturii acestuia si stabilirea criteriilor de
evaluare.

Insa se cere multi atentie la faptul ca in paradigma scolii
de tip managerial apare riscul de a reduce elevul la un simplu
»cumpardtor" de servicii educationale. Iar In cazul unui produs
cu deficiente, cand comportamentul elevului nu corespunde
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unor rigori, poate aparea problema ,,rebutului”’. Mai mult chiar,
in numele unor ratiuni de tip economic, publicitatea poate
deveni un criteriu in fundamentarea deciziilor de politica
scolard. In felul acesta, se promoveaza in constiinta comuna
opinia unor nespecialisti in stiintele educatiei, dominand
dezbaterile publice si influentdnd in mod pregnant perceptia
omului simplu asupra scolii [130, p.27]. '

Institutiile educationale 1si bazeaza legitimarea pe
valorile traditiei cumulate pe parcurs. Caracteristica lor de baza
o constituie medierea dintre asteptarile celor implicati in procesul
educational si scopul propus. lar proiectarea eficienta a activitagii
incepe pentru orice institutie de Invatamant cu determinarea
sistemului de prioritati, sub forma unei ierarhii preferentiale.
Pentru a putea evalua activitatea unei institutii de invatdmant sunt
relevante atat aspectele functionale, care confera institutiei
identitate, cat si aspectele de actiune, care includ: posibilitatile de
actiune; instrumentele materiale existente; resursele disponibile,
care conferd realism actiunilor, legate de costurile pe care si le
poate permite institutia de invatdmant si de mijloacele de care
dispune la momentul respectiv; competentele decizionale si de
executie; diagnoza cererii unor standarde pe care urmeaza sa le
realizeze institutia respectivd; aria de cuprindere si natura
necesitatilor socio-umane si tehnologice; selectarea personalului
didactic.

Cultura institutiei de invatimant se modeleaza in baza
provocdrilor la care aceasta a trebuit sa raspunda de-a lungul
functionarii. Avem deci de a face cu o realitate profunda ce nu
poate fi neutralizatd fara riscuri, modificatd fara probleme; ea
reprezintd un proces de continua dezvoltare si regandire. Experienta
demonstreaza necesitatea concentrarii asupra culturii proprii
pentru a o face sa evolueze. De fapt, putem considera ca nu exista
culturi institutionale "bune" sau "rele" In-mod absolut, ci doar
aspecte multiple care, la un moment dat, constituie puncte forte
sau puncte slabe. Conducatorii performanti sunt cei care, in
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permanentd, stiu sa se foloseasca de punctele forte ale culturii
institutiei proprii si sd o faca sa evolueze, deceland aspectele care
constituie atuuri.

In cadrul noii filosofii educationale, obtinerca
rezultatelor se plaseaza 1n centrul atentiei institugiilor de
invatdmant, iar preocuparea pentru stabilirea strategiilor pe
termen lung este inevitabild. Dimensiunea strategica analizeaza
institutia de invatdmant in mediul sau, specificd obiective si
scopuri distincte. Putem considera cd managementul strategic
desemneaza acea componentd a activitatii unui manager care
constd in a largi orizontul imediat pentru a gadndi in
perspectiva actiunea institutiei pe care o conduce. El contine
doua aspecte majore: definirea obiectivelor, a strategiei, a
structurii si principiilor de functionare; masurarea impactului,
in spatiu si timp, a unei actiuni importante.. Un punct de
plecare foarte bun in intelegerea demersului strategic este
oferit de definifia datd de A. Chandler: Strategia este
determinarea scopurilor §i obiectivelor organizatiei pe termen
lung, adoptarea politicilor determinate si alocarea resurselor
pentru atingerea acestor scopuri [30, p.5]. Adoptarea
managementului strategic in cadrul sectorului educational
semnificd mult mai mult decat simpla producere de documente
ce listeaza o serie de obiective, misiuni sau scopuri strategice;
ea presupune un efort rational de integrare a perspectivei
strategice la toate nivelele manageriale in vederea unei
functionari coerente.

Ratiunile unei schimbari privind perceptia si atitudinea

conducdtorilor institutiilor de Tnvatdmant fatd de documentare
sunt legate de complexitatea sporitd a problemelor zilnice
privind mondializarea si globalizarea unei economii care
conduce la nevoia de percepere a unui mediu largit, la evolutia
meseriilor, la evolutia intreprinderilor, la evolutia spre o
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dezvoltare a societatii informatiei, in care rolul Internetului
ramane incontestabil. Astfel spus, este nevoie in institutii de un
adevarat management al informarii §i documentarii. Aceasta
apropiere, mai voluntar structuratd pe o gestiune eficientd a
documentarii, se traduce prin investifii necesare in materie de
instrumente avansate (sisteme de gestionare a bazelor de date
si a gestiunii electronice a documentelor), recurgand la
competentele specifice noi, prin dezvoltarea unor noi activitati
(supraveghere  informationald, inteligentd  economica).
Exploatarea actuald a utilizarii Internetului face mai mult ca
niciodatd nevoia recurgerii la medieri info-documentare
specializate pentru selectarea unei informatii pertinente,
sintetizand-o, determinand modalitatile eficiente de acces la
resursele necesare diferitelor grupe de actori educationali.

NOTIUNI DE REFERINTA

Elev /student cogitans, elev /student estimans, elev /student
europenius, profesie paideutica, efectul de viitor, diplomatie
cognitivd, a Intelege viata, stiintd noologica, constiinta
institutiei de invatamant, constiinta pedagogicd a societatii,
educatie recunoscuta, cultura institutionala

IDEI DE REFERINTA

» Educatia bazata pe disciplinele scolare ramane a fi si in
continuare o provocare, deoarece ofera posibilitati de
modificari mentale profunde.

» Actualmente in educatie factorul determinant sunt
finalitatile educatiei si raportul lor cu societatea si cultura.

» Educatia trebuie abordata ca valoare ce creeaza valori.

» Azi fiecare fiintda umana este obligata sa se educe, acest
lucru fiind o conditie a convietuirii lui In comunitatea umana.

» Educatia de azi ,construieste” in oameni realitati
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virtuale si un viitor social dezirabil.

> In abordarea educatiei contemporane un rol esential
revine efectului de viitor.

» Educatia nu ,,se odihneste” niciodata intr-un anumit
hotar, iar definirea ei se afli intotdeauna inainte.

» Educatia trebuie sa se axeze pe formarea elevului ce are
o intelegere integratd a vietii, ca inceput si scop final al
educatiei.

» Ideea secolului XXI in educatie este aceea ca omul insusi
trebuie sa fie propriul sau ideal educational.

» Numai daca este posibil un progres in fiinfa umana,
atunci prin el este posibil si un progres in educatie.

» Educatia de azi lucreaza pentru schimbarile de maine, in
care stiintele despre om se vor amplifica si se vor nuanta, fiinta
umand devenind element de referinta si simbol de valoare.

» Educatia nu este niciodata neutrd: ea alege, verifica,
presupune, convinge, elogiaza, elimina.

» Educatia este §i proces, §i produs. Viitorul educatiei este
cel al reformelor, in care informatiile vor fi transformate
permanent in valori formative pozitive.

» Finalitatile educatiei sunt dependente de constiinta
fiecarei institutii de invatamdnt si de constiinfa pedagogicd a
societatii in ansamblu.

» Azi se constatd o deschidere sociala a scolii si este tot
mai mult nevoie de a realiza o educatie recunoscutd, care sa
raspunda real cerintelor societaii.

» Managementul 1n educatie presupune o rationalizare
sociala a activittii educationale si o stiinta pentru fiecare loc
de invatare si de munca.
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Cum sa invitdm sd
facem, invatind sa
cunoastem

Cum sd Invatam sa fim,

Educatia - valoarea ce
creaazd valori

invatind sa traim
impreuna

Institutiile de invatdmint sint organizatii care
AU O CULTURA SI SINT O CULTURA

I

'

'

'

v v

elevul /
studentul:

- cogitans

- faber

- estimans

- europenius

CETATEANUL

LUCREAZA

pentru viitor,
dar un viitor

imprevezibil

ORIENTEAZA

spre faptul ca
omul insusi
trebuie sa fie
propriul sdu
ideal
educational

PROMOVEAZA

ideea ca educatia
trebuie abordata
ca cea mai
umanizatoare
dintre toate
activitatile umane

FUNDAMENTEAZA | | ABORDEAZA

socializarea managementul
studentului/elevului educational ca
prin interiorizarea pe o stiinta
culturii. Educatia pentru fiecare

abordaté ca uun loc de
,ascensor” social invatamint si

de munca
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1.3. Argumente factologice

EXTRAS

din Raportul cu privire la activitatea Ministerului Educatiei si

Tineretului in anul 2007

In anul 2007 activitatea Ministerului educatiei si Tineretului s-a

axat pe urmatoarele obiective:

e Ajustarea sistemului educational din Republica Moldova la
standardele europene;

¢ Asigurarea accesului la o educatie de calitate pentru toti cetatenii
Republicii Moldova;

¢ Implementarea tehnologiilor informationale in educatie;

¢ Reformarea sistemului rezidential de ingrijire a copilului;

e Dezvoltarea parteneriatului cu societatea civild in solutionarea
sistemului educational de toate nivelele;

¢ Dezvoltarea programelor de tineret.

In contextul realizirii Strategiei ,,Educatie pentru toti" —
componenta ,,Educatie timpurile" si a Hotararii Guvernului nr.
1075 din 12.10.2005 ,,Cu privire la imbunatatirea activitatii
institutiilor prescolare", au fost elaborate si aprobate Conceptia si
Curriculumul privind educatia si instruirea copiilor de 1-7 ani. Cu
ajutorul autoritatilor administratiei publice locale s-a majorat
semnificativ (pana la 85%) numarul copiilor de 5-7 ani, incadrati
in pregatirea obligatorie pentru scoald, comparativ cu 42 % in
2000. Intru solutionarea multiplelor probleme cu care se
confruntd invdtdmantul din mediul rural, a demarat Proiectul
sustinut de Banca Mondiala ,,Educatie de calitate in mediul rural
din Republica Moldova”, care are drept obiective:

e Modernizarea curricula de liceu, instruirea cadrelor didactice din
liceu si stabilirea unui sistem valid de evaluare a performantelor
scolare;

e Dotarea cu echipamente scolare si materiale didactice a circa
1175 de institutii de Tnvatamant din mediul rural la disciplinele
scolare fizica, chimie, biologie, educatie fizica si sport;
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e Formarea personalului didactic din directiile de Invatimant,
tineret si sport, a managerilor institutiilor de Tnvatamant;

e Pilotarea autonomiei scolare, a sistemului de finantare in baza de
formuld, a optimizarii retelei institutiilor de Tnvatdmant secundar
general etc.

In contextul promovarii si stimularii calitatii in educatie, a
sporit nivelul participarii elevilor la concursurile si olimpiadele
raionale, nationale/si internationale. Pe parcursul ultimilor ani
Moldova a obtinut circa 2000 de medalii in cadrul concursurilor
si olimpiadelor internationale.

Pentru reorganizarea sistemului de instruire si pregatire a
cadrelor de muncitori calificati §i racordarea acestuia la
necesitatile flexibile ale agentilor economici, prin Hotarirea
Guvernului nr. 922 din 13 august 2007 ,,Cu privire la aprobarea
modificarilor si completarilor ce se operecazd in Conceptia
dezvoltarii invatdmantului secundar profesional”, au fost operate
unele modificari si  completdri, axate pe implementarea
sistemului dual.

In vederea realizarii obiectivelor Procesului Bologna, in
Republica Moldova au fost realizate urmatoarele actiuni:
a) elaborarea Raportului de Tard, prezentat Comisiei Europene
(Eurydice);
b) abordarea cadrului normativ pentru organizarea studiilor
superioare de masterat la ciclul II;
c) initierea activitdfilor pentru elaborarea Cadrului National al
Calificarilor:  elaborarea primelor proiecte, expertizarea
proiectelor, definitivarea acestora, organizarea seminarelor
metodice etc;
d) instituirea sistemelor de management al calitdtii in institutiile
de invatdmant superior;
e) efectuarea Studiului analitic cu privire la implementarea
Sistemului national de Credite de Studiu (SNCS), cu prezentare
in sedinta Colegiului MET;
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f) perfectarea, conform rigorilor europene, a recomandarilor
pentru obtinerea de catre institutii a calificativelor ,,Labei ECTS"
si ,,Labei Diploma Suppliment";

g) organizarea conferintelor nationale si institutionale, a seriilor
de seminare cu tematica respectiva.

Ministerul, pe parcursul anului 2007, a organizat si/sau a participat la
35 de seminare /conferinte internationale nationale i
institutionale, care au vizat organizarea §i functionarea
invatamantului superior; implementarea obiectivelor Procesului
Bologna in sistemul national al invagdmantului superior §.a.

Directii strategice de activitate pe termen mediu si lung

1) Axarea activitatii Ministerului Educatiei si Tineretului pe
elaborarea, monitorizarea si evaluarea politicilor in domeniu.

2) Realizarea 1n continuare a Programului Guvernului
,Modernizarea tarii - bunastarea poporului".

3) Implementarea Strategiei Nationale de Dezvoltare a Republicii
Moldova si a altor documente strategice ce vizeaza sistemul de
invatamant.

4) Promovarea activa in sistemul educational de toate treptele si
nivelurile a principiului excelentei (al calitatii fara compromis); a
principiului invatdrii integrate, bazat pe dezvoltarea ca totalitate
si pe elaborarea fundamentelor teoretico-aplicative ale lectiei
globaliste, ale lectiei pluri- §i transdisciplinare.

5) Promovarea activd in scoald a tehnologiei epistemice, a ideii
culturii formarii competentelor.

Fortificarea domeniilor de psihosociologie a educatiei,
economia si logica educatiei, pedagogia industriald, pedagogia
adultilor si pedagogia organizatiilor.

Cercetarea fundamentala a domeniului finalitatilor
educationale in contextul pedagogiei postmoderne si al
pedagogiei umaniste, fapt care ar furniza idei de valoare pentru
standardizare, evaluare, performanta scolara, integrarea sociald a
absolventilor etc.
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Crearea sistemului educatiei permanente - conditie de valorizare
permanenta a potentialului uman.

Implementarea tehnologiilor informationale in educatie.
Modernizarea sistemului de evaluare a rezultatelor scolare in
invatamantul preuniversitar prin integralizarea in sistemul
mondial de evaluare scolara.

Dezvoltarea mecanismelor functionale de implicare a
tinerilor in procesul de consultare, luare a deciziilor, implicare in
dezvoltarea programelor, strategiilor si planurilor de actiuni
nationale si sectoriale.

EXTRAS
din Informatia referitor la Proiectul Educatie pentru Toti -
Initiativa de Actiune Rapida

Ministerul Educatiei si Tineretului a inceput lucrarile de
renovare a gradinitelor in cadrul proiectului ,, Educatie pentru
Toti - Initiativa de Actiune Rapida". Lucrarile de renovare a
institutiilor educationale prescolare au fost initiate deja in 25 de
localitati. In alte 23 orase si sate urmeaza si inceapa in perioada
imediat urmatoare. Termenul limitd de renovare a institutiilor
educationale prescolare este stabilit pentru luna decembrie, 2008.
Aceste 48 de institutii prescolare (gradinite si centre educationale
de alternativa) vor fi si dotate cu mobila, materiale didactice,
jucarii. 150 gradinite vor primi, selectiv, jucarii, jocuri, carti. in
prima etapd a proiectului vor fi dotate cu titluri de carte toate cele
1328 de gradinite din tara frecventate de 120 mii de copii.
In cadrul proiectului ,,Educatie pentru Toti - Initiativa de Actiune
Rapidd", pentru prima datd in Republica Moldova in jurul
copilului mic s-a creat o lume absolut nouda, un mediu nou:
gradinite si centre comunitare cu Incdperi renovate, dotate cu
mobild, jucdrii si carti noi, educatorii instruiti vor lucra dupa un
curriculum prescolar nou, elaborat in conformitate cu cele mai
bune practici internationale. Noua a fost si abordarea educatiei
copilului, rolul de prim educator fiind atribuit parintilor care vor
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fi ajutati de educatorii din gradinite sa creasca copii sanatosi,
educati si destepti. In urma realizarii primei faze a proiectului, in
urmatorii doi ani Ministerul Educatiei si Tineretului a obtinut noi
fonduri pentru a produce schimbari in alte localitati din
Republica Moldova. Tocmai din acest motiv, deosebit de
importanta este colaborarea dintre Administratia Publica Locala,
personalul din sectorul educational, cetateni, pentru a valorifica
aceasta oportunitate unica prin implicarea activa la fiecare etapa
de implementare a proiectului. In perioada respectiva, cu scopul
de a spori eficacitatea cooperarii dintre Ministerul Educatiei si
Tineretului si Ministerul Administratiei Publice locale au fost
organizate sedinte comune a Colegiilor acestor doua institutii, in
cadrul carora au fost discutate probleme de interes comun,
formate grupuri de lucru, in responsabilitatea cdrora se punea
sarcina de a executa deciziile luate. Anume MET al Republicii
Moldova revine initiativa de a organiza si de a efectua cu
regularitate sedintele comune ale Colegiilor ale altor Ministere —
precum a Ministerul Sanatatii, MAI, Ministerul Ecologiei,
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare etc. in cooperarea
colectiva comuna au fost discutate diferite chestiuni ce tineau de
sporirea calitdtii de mentinerea si protectia sandtdtii copiilor si
tineretului; reducerea numadarului copiilor lipsiti de ingrijirea
parintilor. De exemplu, in perioada anilor 2005-2008, cu sprijinul
MET si MAPL au fost create si au activat cu succes 54 case de
copii de tip familie, In care sub tutela parintilor adoptivi se aflau
peste 200 de minori.
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Capitolul IL. TEORIA PAIDEUTICA A EDUCATIEI

Karl Jasper si o posibila intrebare a lui:

Este oare umanismul esentialmente o problemad de educatie,
raportatd la ideea ca omul trebuie sa devina constient de ceea ce
nu poate fi distrus in el?

2.1. Schimbarea si nevoia de educatie

In ultimul timp tot mai insistent se afirmd faptul cd este
necesara o schimbare radicala a statutului institutiei de invatdmant
si a conceptiei privind functiile sistemului educativ in cadrul
societatii reale, adica 1n raport cu persoane concrete, cu grupuri si
comunitati sociale concrete, care se manifesta atat ca purtatori reali
ai propriilor nevoi de educatie, cat si ca sustinatori si beneficiari ai
institutiei educative. Prin urmare, sarcina consta in a pune institutia
educativa in interactiune directa cu mediul social si, pe plan mai
larg, a pune sistemul de invatamant in interactiune directa cu
societatea reala, cu intelesul de societate civila. Acest lucru este
posibil prin procesul general al democratizarii vietii sociale,
proces care conduce la cresterea presiunii sociale exercitate
asupra institutiei scolare si, prin urmare, asupra sistemului de
invatdmant in ansamblul sau.

Tendintele actuale sunt destul de bine conturate pentru a
permite ipoteza cd In viitor realizarea programelor educative in
conditiile unei relatii dintre nevoi mereu crescande si resurse mereu
limitate, vor constitui demersuri decisive pentru calitatea si
eficienta proceselor educative i pentru capacitatea sistemului si
institutiilor educationale de a se adapta la dinamica vietii sociale,
de a deveni un factor si nu doar o consecinta a dezvoltarii sociale.
Evolutia in sistem a condus la dezvoltarea Invatdmantului
particular si diversificarea structural-institutionala in 1nsusi
interiorul Invatdimantului de stat, ceea ce a condus la declansarea
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competifiei sau concurentei deschise Iintre institutiile de
invatamant.

A organiza un proces sau un sistem educational fard a-1
orienta in mod explicit spre satisfacerea unor nevoi determinate
inseamnd a-1 plasa in sfera voluntarismului si a-1 lipsi de
rationalitate si de utilitate sociald. Faptul cd o anumita actiune
educationald este ghidatd de scopuri precise nu inseamna ca
aceasta actiune este si necesara. Daca scopul este o imagine, o
proiectie sau o prefigurare ce implica intotdeauna o parte de
constructie subiectiva, inclusiv riscul erorii, afirma F.Voiculescu,
nevoia de educatie este o realitate ce actioneaza ca un fapt, ca o
situatie datd ce se impune cu o anumitd intensitate si o anumita
urgentd, indiferent de proiectiile noastre subiective [144, p.14].
Prin urmare, nevoia de educatiec nu poate fi nici anulata, nici
inventatd, ea poate fi determinatd, analizata si satisfacutd prin
actiuni organizate de la Inceput 1n acest sens. Orientarea explicita
spre satisfacerea unor nevoi si rezolvarea unor probleme este un
atribut al actiunii educationale eficiente, care imprima acesteia
rationalitate, utilitate sociald si justificd alocarea resurselor
necesare realizarii ei. Principalele elemente ce alcatuiesc un
proces sau sistem educational (obiective, structura, continut,
metodologie, extindere, duratd, costuri etc.) nu se stabilesc
intamplator si nici pe baza unor modele abstracte gata facute, ci
in functie de volumul, structura, intensitatea si urgenta nevoilor
de educatie pentru satisfacerea carora procesul sau sistemul
respectiv este organizat.

S-a mentionat in nenumarate randuri cd evolutiile majore
din secolul XXI vor fi determinate de doi factori: educatia si
inovatia, materializata in noile tehnologii, intre care are prioritate
Internetul. Schimbarile ce caracterizeazd inceputul secolului se
sprijind, in temei, pe cuvantul nou. Se lucreaza cu tehnologii noi,
se creeazd produse noi, care sa raspundad gustului fiecaruia i sa
indeplineasca functii noi, se promoveazd conceptii noi. Acest
cuvant a dobandit valori de amploare. Dar cum se poate promova
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noul, farda de care educatia ramane in urma? Numai folosind
permanent schimbarea si inovarea. Inovarea presupune deci a
produce altceva sau a produce altfel. Activitatea inovativa aduce
ceva nou In procesul de invatdmant si 1l transforma in ceva
profitabil in formarea elevului.

In procesul de schimbare si inovare in educatie o sarcind
de prima marime este formarea elevului inovant, competenta care
poate fi apreciata in baza urmatoarelor criterii:

- asurinta de a rezolva problemele care apar;
- capacitatea de a-si asuma riscurile si capacitatea de a se opri
cand trebuie sa faca acest lucru;
- capacitatea de a conduce;
- usurinta de comunicare cu ceilalti;
- dorinta de a se realiza intr-un domeniu;
- optimism;
- acumularea de experiente in mai multe domenii, care implica
capacitatea de a face legatura dintre elemente, aparent fara nici o
legatura intre ele;
- multa fantezie etc.

In plan existential, nevoile de formare sunt niste stari de
necesitate obiectivd, independente de opiniile §i  vointa
proiectantului, stari care actioneaza ca factori actuali si potential
de declangare a unei actiuni educationale si care justifica alocarea
resurselor necesare pentru satisfacerea programelor, institugiilor
etc.

Modernizarea metodologiei didactice, restructurarea
continuturilor, reconsiderarea relatiilor, reasezarea retelei scolare
si a treptelor de invatdmant si multe alte proiecte sau feorii ale
schimbarii sunt generalizate de necesitati obiective. Astfel, este
la zi si discutia privind nevoile de schimbare asociate integrarii
europene, care exprima necesitatea alinierii §i compatibilizarii
structurale a sistemului de invdtdmant cu sistemele europene.

Sistemul educativ se transformd doar atunci cand se
produce o schimbare fundamentald in noi, cand individul are
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prima importanta, nu sistemul. Poate educatia are sarcina nu atat
sa transforme individul, ci sa-1 ajute sd se inteleagd pe sine insusi.
Iar pentru a fi constient de ceea ce este, elevul trebuie sd nu se
straduiasca s ajunga ceea ce nu este. Si orice forma de educatie
care se ocupa doar de o parte a omului si nicidecum de omul intreg
duce inevitabil la conflicte. A fi o fiintd umana integrald inseamna
a intelege Intregul proces al constiintei, in regiunile sale ascunse si
in cele vizibile. Elevul trebuie sa invete cultul succesului, caci
educatia inseamna nu numai a invata din carti, a memoriza unele
fapte, ci, de asemenea, a Invata cum sa privesti cele ce spun cartile,
adica sa aiba dezvoltata o minte cu adevarat stiintifica.
Actualmente exista o tendinta prea evidentd de a afirma ca
anume educatia este ,,vinovatd" de toatele relele societitii. Insa tot
atat de evident este si faptul ca educatia cauta in mod constant sa se
perfectioneze ea insasi, fara presiuni din partea societatii careia i
apartine. Daca este nevoie de a construi o societate buna, este clar
ca educatia urmeaza sa joace un rol mare, Insa la fel de clar este si
faptul ca trebuie sa se munceasca destul de mult la perfectionarea si
a altor institutii sociale. Dacad existd aceastd neconcordantd dintre
societate si scoala, care din ele trebuie sd se schimbe? Raspunsul
trebuie sa-1 cautam in precizarea faptului ca nu orice problema
sociald este i o problema de educatie, ci doar acelea care se
raporteaza direct la sistemul educativ si care pot fi rezolvate prin
mijloace educative. Dacd considerdm ca intreaga societate este
produsul educatiei, atunci putem afirma ca orice problema sociala
este cauzatd si trebuie solutionatd prin educatie, societatea fiind un
efect al educatiei, iar educatia devenind un efect al fenomenelor
sociale. In felul acesta, se intrd intr-un cerc vicios. Insi, scoala,
sistemul educativ, afirma F.Voiculescu, nu-si poate asuma nevoile
de educatie, care nu-i sunt adresate in mod direct sau de a caror
satisfacere nimeni nu este interesat [145, p.221]. Dacd anumite
probleme sociale, cu un anumit continut educativ, pot fi realizate de
sistemul educational, dar societatea nu este dispusa sau nu este
capabila sd aloce resursele necesare satisfacerii lor, atunci acestea nu
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mai pot fi considerate ca probleme educative, deoarece nu pot fi
acoperite cu mijloacele educatiei. Nevoile si resursele disponibile
sunt entitati corelative, interdependente si, desi de regula nevoile
depasesc resursele, ele nu actioneaza independent de acestea.
Problemele ,,forteaza" dezvoltarea si utilizarea eficienta a resurselor,
iar resursele delimiteaza sfera necesitatilor care pot fi asumate ca
nevoi de educatie. De aici rezulta faptul ca, dacd o anumitd
necesitate nu este luata in calcul la distribuirea resurselor, ea nu mai
actioneaza ca o nevoie propriu-zisa, fie cd ne este resimtitd ca
nevoie, fie ci existd alte nevoi mai urgente. Intotdeauna exista
riscul de a promova ideea educatiei ca prioritate nationald, insa cand
se face distributia resurselor financiare si materiale, ideea este
uitata.

Schimbarea in educatie marcheaza ,,drumul" parcurs sau
distanta dintre o situatie doritd si situatia actuald. Aceasta
discrepantd dintre ceea ce exista si ceea ce este necesar genereaza
nevoia unui sistem educational reproiectat, remodelat [Ibidem,
p.24]. Sistemul de Invatamant functioneaza in baza unor scopuri
institutionalizate, care depind de cadrul social si pe care le
difuzeaza cu titlu de obligatoriu in structura acestui sistem, in
organizarea si realizarea procesului de nvatdmant.

Trebuie sd mentiondm si faptul cd un capital uman
educational dobandit prin educatie ramane, ca mod de existenta,
un bun privat, deoarece apartine persoanelor cale 1-au dobandit,
desi contine si o importantd componentd publica, ce rezultd din
beneficiile generale pe care o bund educatie le aduce in functionarea
societatii. F.Voiculescu considera, in acest sens, ca evident costurile
sociale ale lipsei de educatie sunt mai mari decat costurile de
sustinere a educatiei si ca veniturile sociale generate de capitalul
uman sunt mai mari ca veniturile private. Bunurile educationale la
nivelul educatiei de baza pot fi tratate, In general, ca bunuri publice
sau predominant publice [145, p. 147]. Conditiile in care se
desfagoara procesul de Invatamant si activitatea educationala sunt
asemanatoare activitatilor sociale, iar aceste conditii pot fi redate
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pe scurt prin caracterul permanent limitat al resurselor in raport cu
nevoile social-umane in continud crestere si diversificare. Si
indiferent de o schimbare de optica asupra invatamantului, resursele
raman mereu limitate, in raport cu nevoile si, prin urmare, tot mai
mare este imperativul eficientei si rationalitatii. De aici si actiunea
pedagogica trebuie sa fie una care, prin resurse limitate, sa ajunga
totusi la rezultate maxime, care sa asigure satisfacerea cat mai
deplind a nevoilor sociale si individuale de educatie. Prin urmare,
problema asigurarii unui raport optim dintre resurse §i nevoi in
conditiile concrete ale procesului de invitamant este una dintre
problemele centrale. Actiunea pedagogica implicad studierea
nevoilor educationale sub aspectul volumului, urgentei, importantei
lor, analiza resurselor disponibile, existente sau potentiale si
preconizarea unui astfel de raport in care nevoile, pe de o parte, se
prezinta ca o ierarhie de prioritizare, iar resursele, pe de alta parte,
ca o configuratie de disponibilitati.

In contextul ideilor expuse mai sus, a examina nevoia de
educatie nu Inseamna numai de a cunoaste comanda sociala privind
continutul pregatirii socialmente necesare, dar si a cunoaste
reflectarea subiectiva a acestei comenzi, modul In care este
transferatd in interese scolare si profesionale si in optiuni privind
scoala. Factorul uman, ca resursd educationald, permite sesizarea
pozitiei speciale a componentei umane in structura si desfasurarea
actiunii educationale. Se produce si o schimbare de optica a
factorului uman in educatie, ce este privit nu numai ca agent si
mijloc al actiunii, dar si ca element primar primordial, ca punct de
plecare in proiectarea actiunii, ca potentialitate ce poate si trebuie sa
fie pusd in valoare.

Educatia inseamna schimbarea omului lduntric, iar aceasta
schimbare presupune, inainte de toate, a fi constient de ceea ce
»este" in actual si a trdi cu aceasta In producerea schimbarii. in
sistemul de Invatdmant se produc permanent schimbari,
reflectind multiplele transformari ce au loc in societate si in
gandirea pedagogica. Schimbarile reprezintd o necesitate obiectiva,
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determinatd de mutatiile sociale semnificative in plan cultural,
economic, comunitar. Schimbarea se produce la limita inovatiei in
masura In care include transformari specifice: manuale noi,
programe noi, noi tehnologii de predare /invatare etc., proiectate in
mod deliberat la nivelul intregului proces educational si urmarind
imbunatatirea si modernizarea practicii educationale. Schimbarile
intensive vizeaza profunzimea inovatiilor, iar cele extensive
amploarea acestora. Schimbarea este reclamata de contradictiile
evidente care apar la nivelul sistemului de Invatdmant, care vin in
disonantd cu anumite tendinte si exigente innoitoare, angajate deja
in plan global, cultural, economic, politic, cum este, de exemplu,
informatizarea societatii si a sistemelor educationale.

Directia generala de evolutie a sistemului educational
vizeaza stabilirea unor noi relatii structurale externe, adica cu
societatea, si interne, Intre diverse niveluri si trepte de Invatamant
angajate in cadrul unei practici educationale adecvate. Strategiile
de inovare a sistemului de Tnvatdmant se bazeaza, in primul rand, pe
cercetare-dezvoltare, rezolvarea de probleme si interactiunea
sociald, implicand procese de schimbare complexa, angajate la nivel
global. Cercetarea furnizeaza inovatii necesare pentru dezvoltarea
sistemului prin solufii optime, aplicarea lor la nivelul unui public
larg: actorii si beneficiarii educatiei. Demersul strategic angajeaza
plenar decizia stiintifica, stabilitd la nivelul comunitatii stiintifice
prin elaborarea conceptelor fundamentale si operationale necesare
schimbarii. Iar demersul administrativ angajeazd implementarea
demersului strategic ajustat si perfectionat prin dezbateri publice.

O importanta colosala in educatie o are ritmul schimbarilor.
Ritmul, ca dimensiune naturald si  imanentd a miscarilor,
reprezintd pentru  educatie un element esential, deoarece
componenta ritmicd a schimbarilor, inovatiilor, transformarilor,
contribuie In cea mai mare masurd la edificarea arhitecturii sale
formative. Aspect a unui contract direct Intre persoand si educatia
sa, constanta ritmicd este un element structural important al
actiunii educationale, elementul care-i organizeaza si 1i sustine in
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profunzime configuratia formativa specificd. Omul este modelat
de catre educatie aproape in aceeasi masurd in care el Insusi o
modeleaza. El re-joaca de la Inceputuri, in orice circumstanta
educativa, spectacolul lumii. Iar acest joc perpetuu este o
manifestare a ritmului schimbarii, care reproduce, de fapt,
universalul schimbarii. El constituie un tipar intraeducational fara
de care practic formarea n-ar putea exista, caci lipsa ritmului
normal ar impieta serios semnificatia educatiei.

Administrarea schimbarii este destul de dificila, deoarece
se bazeaza pe asocierea strategiilor si a cunostintelor derivate din
cercetare cu realitdtile educationale in mod pragmatic, sistematic
si necesar. Studiul schimbarii este intr-adevar o necesitate in
vederea producerii schimbarilor si cele mai bune performante in
domeniul administrarii  schimbarii se atestd din partea
persoanelor care studiaza si implementeaza schimbarea prin
actiuni concrete. Schimbarea este productivd in cazul cand
manifestd un impact direct asupra proceselor educationale
nemijlocite, la nivel de elevi si de profesori. Prin urmare,
realitatea schimbadrilor nu {ine atat de strategii, desi ele ofera
cadrul necesar de actiune, ci de implementarea strategiilor, fiind,
de fapt, o realizare individuala. Implementarea schimbarii este o
dimensiune multifunctionald si implicd diverse niveluri:
schimbari ale structurii de organizare, schimbarea manualelor sau
a tehnologiilor de predare-invétare, schimbarea
comportamentului de cétre profesori in termenii stilului de
predare, schimbari in convingerile si valorile educationale etc.
Schimbarea educationala este deci un fenomen complex,
implicand un set intreg de evenimente care pornesc de la strategii
si se deruleazd in timp in cadrul unor anumite contexte, sub
forma de actiuni concrete. Insa trebuie si avem in vedere faptul
ca nu orice schimbare poate fi pozitiva, iar nereusita inregistrata
in cazul multor eforturi de schimbare si progres inca Inainte de
schimbare se explicd prin faptul ca lipseste constientizarea din
partea persoanelor care nu sunt implicate nemijlocit in proces.
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Impactul si rezultatul introducerii schimbarii depind de natura
deciziilor de initiere, de factorii ce afecteazd implementarea, de
strategia adoptatd si de gradul 1n care s-a reusit sd se obtind
institutionalizarea, toate acestea fiind cuprinse in cadrul culturii
scolii si depinzand de aceasta. Trebuie sa Intelegem faptul ca
schimbarea este un proces prin care persoanele isi modifica
modul de a gandi si a lucra / a invata si ca schimbarea se produce
in timp, este necesarda o asistentd tehnica iar conditiile
organizatorice favorizeazd sau defavorizeaza parcurgerea
schimbarii.

Schimbarea poate aparea sub forma unui proces evolutiv,
care trece de cele mai multe ori prin variatie, selectie si
mentinere, osciland intre cei doi poli ai haosului si ordinii. in
general, haosul este consemnat de o multime de céi posibile, dar
in practica aceasta mulfime trebuie restransa pentru a putea fi
aleasd Tn mod eficient calea care permite obtinerea de avantaj
competitiv. Pe termen lung nu pot fi facute precizari cu referire la
procesul schimbarii, deoarece condifiile initiale nu sunt
intotdeauna determinate cu exactitate, iar, pe de altd parte, nu
poate fi apreciata reactia sistemului de Invatamant la factorii
perturbatori. Un concept care permite solutionarea situatiilor de
invatamdnt. Durabilitatea presupune faptul ca institutia de
invatdmant trebuie sa cunoasca si sa evalueze avantajele propriei
activitati, adica efectele sale asupra comunitatii, societdtii si
responsabilitatile in relatia sa cu grupurile de interese. O institutie
de invatamant durabild informeazad activ opinia publicd despre
eforturile si rezultatele sale in obtinerea acestei durabilitati,
avand o viziune, un set de obiective §i strategii educationale, care
asigura ,,supravietuirea" institutiei.

Viziunea se refera la oportunitati care pot fi valorificate in
viitor §i se cautd o noud posibilitate de rezolvare a problemelor.
Ea este un important instrument de conducere care adauga noi
valori strategiei educationale. Se stie ca marile realizari si
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descoperiri au fost intotdeauna vizionare. Astfel, viziunea este
congtientizarea unei dorinte dintr-un vis, este o corelare a visului
cu realitatea. Prin viziune strategica se intelegere reprezentarea a
ceea ce vrea sd fie un domeniu pe viitor. Ea indica directia spre
care trebuie s se orienteze. In lipsa viziunii, energia asociatd
schimbarii se poate difuza in toate directiile. Printre
caracteristicile viziunii se numara si urmatoarcle: orientarea
spre viitor mai indepartat si de aceea ea nu trebuie sa fie
restrictivd, ci conceputd pentru a forma un mediu care sa
functioneze in diverse situatii; claritatea, adica viziunea trebuie
sa fie inteligibila si inteligenta.

Una din capcanele frecvente ale implementarii schimbarii
in Tnvatamant este faptul cd, o datd luatd si comunicata, decizia
privind ceea ce trebuie sa fie implementat, nu mai este necesara
implicarea ulterioara a grupului de initiatori. Managerii au
tendinta sd ignore importanta celorlalte roluri cheie, bazdndu-se
pe executarea de catre angajati a ordinelor venite de sus. De fapt,
in cazul schimbarilor majore, implicarea si angajamentul
initiatorilor prezintd o importanta vitala. Pentru ca schimbarea sa
fie reusitd, este necesar ca agentul schimbarii sd prezinte
aptitudini speciale legate de capacitatea de a stabili modul in care
trebuie Intreprinsd schimbarea, de rezolvarea problemelor legate
de schimbare si chiar capacitatea de a influenta oamenii. El nu
are puterea de a-1 motiva pe oameni sd se schimbe, dar rdspunde
de realizarea schimbarii.

Evident, in invatdmant au existat schimbari dintotdeauna,
doar ca in prezent conceptul managementul schimbarii impune
acordarea unei valori superioare derularii eficiente a schimbarii i
analizei  consecintelor asociate acesteia. Managementul
schimbarii intentioneaza sda remodeleze gandirea managerilor
educationali la noi valori de tip social. Prin managementul
schimbarii se intelege elaborarea, administrarea si evaluarea
sistematica a schimbarilor intr-un sistem sau institutie. Aceste
schimbari pot lua forma unor noutati, adaptari, Tmbunatatiri si
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eliminari a greselilor din trecut. Premisele managementului
schimbarii sunt urmatoarele: mentinerea controlului asupra
situatiei existente, prin anticiparea schimbarii §i pregdtirea unui
set de reactii; implicarea in luarea deciziilor a celor care sunt
afectati de schimbare; acceptarea ideii cd unele aspecte ale
schimbarii pot fi neplacute si incercarea de a reduce efectele
acestora. Motivarea schimbarii trebuie sa porneascd de la
considerentul ca reusita unei schimbari in invatamant depinde de
nevoia pe care o simt actorii educationali pentru schimbare.
Aceasta presupune cd ei simt un disconfort in situatia prezenta,
cu actualele ei rezultate, care sa-i determine sd incerce noi
modele de comportament profesional.

NOTIUNI DE REFERINTA

Nevoia de educatie, elev inovant, cultul succesului,
raportul resurse-nevoie, strategii de inovare, administrarea
schimbarii, institutionalizare, teoria haosului / sistemelor
neliniare, relatia ordine-haos, avantaj competitiv, viziune
strategicd, managementul schimbarii.

Sarcina educatiei este de a pune sistemul de invdtdmant in
interactiune directa cu societatea reala, cu intelesul de societate
civila prin democratizarea vietii sociale;

In viitor sistemele educationale trebuie si devind un
factor si nu doar o consecinta a dezvoltarii sociale. Se contureaza
destul de bine faptul ca in viitor programele educationale se vor
realiza in conditiile unor nevoi mereu crescande si resurse mereu
limitate;

Actualmente nevoia de educatie este o realitate ce
actioneaza ca un fapt care nu poate fi nici anulat, nici inventat, ci
determinat, analizat si satisfacut prin actiuni concrete: nevoia de
educatie ca realitate prin interactiunea sistem de invatamant —
societatea civila, nevoia de inovatie in educatie; nevoia unei
ordini a prioritatilor; nevoia unui cult al succesului: elevul trebuie
sa fie congtient de ceea ce ,,este" in actual pentru a se putea schimba.
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Evolutiile secolului XXI sunt determinate de doi factori:
educatia §i inovatia, materializate in noile tehnologii.
Activitatea inovativa presupune a aduce ceva nou in procesul de
invatdmant si transformarea acestuia in ceva profitabil pentru
elev,
pe care il formeaza ca elev inovant, ca una din competentele
secolului.

Managementul schimbarii in invatamant remodeleaza
gandirea pedagogica la noi valori de tip social.
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2.2. Umanismul in modelul cultural al educatiei

Astazi este foarte actuala teoria umanistd a invatarii,
liniile de fortd ale careia sunt reclamate cu necesitate de
schimbdrile care se produc cu regularitate in sistemul
educational. Pornind de la Carl Rogers, care a declansat
srevolutia umanistd", se fundamenteazd surprinzatoarea
conceptie a iInvatarii centrate pe elev: deoarece elevul este
constient de ceea ce-i trebuie, este necesar ca experientele sale
sd fie cele care conduc, adicd invdatarea trebuie sa fie o
experienta care sa aiba inteles. Prin urmare, educatia trebuie sa
structureze procesul educativ pe 1invatarea experientiald
semnificativa si sa se bazeze pe o anumita libertate de a invata
si pe conditii ce faciliteaza invatarea. Scopul invagarii umaniste
este personalitatea complet performanta [Apud 103, p.118].

Invitarea semnificativa (empirica, experientiala):

(a) are calitatea implicarii personale, adica in procesul de
cunoastere se implicd atat aspectul rational cat si cel
sentimental;

(b) are putere de rezistenta si are o semnificare aparte pentru
comportamentul, atitudinile si personalitatea celui care invata;

(c) esenta ei o constituie intelegerea, care trebuie sd cuprinda
intreaga experientd a elevului.

Invitarea semnificativi se produce atunci cind materia
respectiva este perceputd de elev sau student ca avand o anumita
relevantd pentru scopul sdu si o mare parte din invdtare se
dobandeste prin actiune, participand efectiv la proces. Atunci
cand elevul singur alege directiile, cand isi formuleaza propriile
probleme, cand alege singur demersul sdu de actiune si traieste
consecinfele acestor alegeri, atunci invatarea semnificativa
atinge un nivel maxim. Un element esential al invatarii
semnificative este si Tnvatarea constientizata, cand elevul este
congtient de propria sa invdtare si o poate dirija, mentine sau
poate renunta la ea, substituind-o cu o altd invatare, mai
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profunda si mai utila.

Una dintre principalele orientari ale umanizarii educatiei

implica facilitarea invatarii ca factor determinant al reusitei. in

acest caz, profesorul nu preda ca-atare, ci faciliteaza invatarea

elevului. Facilitarea presupune cd profesorul implicd dorinta

fiecarui elev de a realiza obiectivele trasate, tine cont de

preferintele sale personale, fiind o fortd mobilizatoare

a

invatarii. Facilitatorul accepta atat actiuni rationale, intelectuale,
cat si pe cele atitudinale si afective, urmarindu-le expres in
procesul activitatii de invatare. Facilitatorul oferd libertate
elevilor sai, participa impreuna cu ei la invatare, se ,,daruie" lor

si face acest lucru sincer, pe picior de egalitate cu elevii sai.

Paideia din limba greaca inseamnd a forma umanul.
Aceasta orientare in educatic este fundamentald, deoarece
singura sansd a omului pentru a putea supravietui este
compensarea si implinirea naturii sale. Prin educatie omul este
obligat sa se Tmplineasca uman. Paideia nu este doar crestere si
educatie, ci este o creatie de sine, deoarece daca nu se creeaza
pe sine, omul nu devine nimic [76, p. 176]. Prin
,condamnarea" la Paideia, fiinfa umana cautd permanent
Adevirul, a cirui esentd este Libertatea. Insa doar educatia i
poate aduce omului libertatea adevarata.

In ultimul timp s-a pierdut din atentie rolul modelelor
culturale n educatie. Desi functionarea lor scapa controlului
rational, fiind mai mult afectiva si atitudinal-comportamentala,
modelul este esential pentru o educatie ce trebuie sd-gi
regaseasca sensul formativ autentic, adica sa fie centratd in
acelasi timp pe valori §i pe modele. Profesorul trebuie sa-si re
castige functia de model cultural pe care a detinut-o, el nu
poate fi un simplu functionar, ci un om care stie ca are o
vocatie §i o misiune. Referitor la profesorii care nu stiu acest
lucru, afirma L.Antonesei, vom putea spune, in cel mai bun
caz, despre instructie, dar si aceea viciatd, dar nicidecum
despre educatie [5, p.154]. Pentru a fi un model cultural
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veritabil, el trebuie sa se identifice cu idealul cultural-educativ
al comunitatii si sa traiascd autentic in valorile acestuia. Pentru
el valorile re-modernizarii chiar trebuie sa existe. Daca el nu
este in stare sd se identifice 1n felul acesta ori aceste
identificari raiman a fi doar un castig propriu, atunci € mai bine
ca sa plece din scoald. Ca model cultural, profesorul transmite
un mesaj formativ, nu doar informativ, ca un calculator. De
fapt, schimbarea de viziune in ceea ce priveste educatia,
centrarea pe valori si modele culturale este in realitate
dependentd de schimbarile din procesul de formare a
formatorilor.

Studii recente din domeniul stiintelor educatiei
vehiculeaza idei de tipul valoare utilitard, criza actului
pedagogic etc. Mediul creat de societatea moderna
industrializata, rapiditatea existentei, impusa de aceasta
societate, afecteaza si maniera de a simti si de a actiona, fapt
care conduce la deficiente in intelegerea culturii. Dar cultura
este factorul fundamental al judecatii umane, cea mai Inalta
valoare a educatiei din perspectiva umanista. Cultura fondeaza o
lume, lumea noastra cea de toate zilele, care ar fi
incomprehensibila dacd nu ar fi luminatd de instrumentele
culturii, ea conditioneaza originalitatea personalitatii.
Activitatea de mediere culturald realizatd de pedagog permite
conferirea unui sens dublu actului pedagogic: cel de accelerare a
evolutiei personalitatii si de securizare, de echilibrare a acesteia.
Din perspectiva umanista, judecata este cea mai Inaltd valoarea a
educatiei si se formeaza pornind de la cele mai mari modele ale
culturii. Dar dacd pedagogul nu Iincurajeazd, nu acorda
incredere celui ce se educd, atunci demersul cultural poate fi
sortit esecului in loc sa fie unul al marilor intelesuri, al
iluminarilor si elucidarilor, al compensarilor [Apud 112, p. 29].

In variantd umanisti, educatia se construieste in
consonantd cu abordarea existentiala a personalitatii,
accentuarea subiectivitatii permitand fiecaruia sd-si ia In sarcind
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personalitatea in totalitatea si unicitatea ei sd se accepte ca sine,
fiind constient ca va gasi un punct de vedere original asupra
lumii.

In educatia postmoderna individualul, originalul nu vin
impotriva generalului, ci pentru precizarea si confirmarea lui.
Postmodernismul opteaza pentru un sistem de invatamant
deschis, dupa cum am afirmat deja, si pentru o scoald care
favorizeaza participarea activa a educatului la crearea
mesajului, a sensului, a valorii. Elevul trebuie sa se bucure de
maximizarea experientei individuale prin cultivarea capacitatii
lui de a comunica, de a se raporta la realitate si de a da
credintelor personale finalitatea cea mai potrivita: infelegerea
sinelui, a culturii, a lumii si judecarea acestora. Elevul isi ia n
sarcind propria sa evolutie. Integralitatea, totalitatea fiintei
elevului, subiectul care se construieste pe sine sunt coordonatele
postmodernismului in educatie, care a acordat umanismului in
educatie un pronuntat caracter antropocentrist §i insistd pe
cultivarea capacitatii creatoare, pe modelarea competentei
judecatii, stimularea intelepciunii, de care este atit de mare
nevoie in lumea in care subiectul trebuie sd trdiasca, pe
valorizarea comportamentelor explorarii. Cunoasterea nu mai
este privitd ca posesiune, ca achizitie, ci ca intelegere si
implicare in viata, este o cunoastere subiectiva [Apud 112, p.
34].

Valabilitatea valorii si vointa de valoare sunt doua
puncte de plecare in educatie, de aceea demersul umanist se
bazeaza si pe ideea de efort, sacrificiu, de asemenea ca valori
educationale importante. Elevul trebuie sd-si trdiascd propriile
valori, sa le actualizeze in existenta sa, sa se manifeste autentic
in evolutia sa, acceptindu-se pe sine in acest demers.
Constructia progresiva este o masurd a accesului fiintei la sine,
in dependentd de apartenenta sa la o lume, la o cultura. in
familie copilul este supus unei culturi singulare, unor valori
particulare, iar scoala realizeaza conditiile umanizarii fiintei, ale
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gasirii unui loc in cultura oamenilor si conviefuirii cu altul in
spatiul public. Scoala oferd elevului accesul la universalitate si
accesul fiintei la propria umanitate. Or, universalitatea este acea
capacitate a subiectului de a face legatura dintre sine si cultura
prin care invata lucruri despre lume, despre sine, Invata sa caute
solutii la probleme, invata sa se inscrie in cultura oamenilor si,
totodata, pastreaza si ceva pentru sine — un sens sau o valoare.

Faptul ca ii instruim pe semenii nostri si ca invatam de la
el este mai important pentru stabilirea umanitatii noastre decat
oricare dintre cunostintele concrete care se transmit. De la
lucruri invatam efecte de functionare, iar din relatiile umane
invatam semnificatii. Viata omului consta in a trai intr-o lume in
care lucrurile semnificd ceva. Si daca realitatea nu depinde de
noi, ceea ce semnifica aceasta realitate tine de competenta
noastra, este problema si optiunea noastra. Principala materie pe
care si-o predau oamenii este aceea de om. $i orice pedagogie
care ar proveni din altd sursd ne-ar priva de lectia esentiala,
aceea de a vedea viata si lucrurile cu ,,ochi omenesti".

NOTIUNI DE REFERINTA

Personalitate performanta, centrare pe elev, invatare
experientiald, Paideia, ,,condamnare" la Paideia, crearea de sine,
model cultural, originalitatea personalitatii, vointa de valoare

IDEI DE REFERINTA
» Demersul umanist al educatiei implica vointa de valoare,

elevul fiind implicat in trdirea propriilor valori, accentudndu-se
pe sine in acest demers.

» Scoala ofera elevului accesul la universalitate si accesul
fiintei la propria umanitate

» Orientarea paideutici in educatie este fundamentala,
deoarece omul este obligat sa se implineasca uman, sa se creeze
pe sine.

> Invitarea in scoala trebuie sa fie pentru elev o experienta
care are Inteles, adica o invétare experientiala semnificativa.
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» Actualmente creste din ce in ce mai mult rolul modelelor
culturale in educatie, aceasta fiind in cautarca sensului formativ
autentic, centrata simultan pe valori si pe modele.

» Cultura este cea mai inalta valoare a educatiei din
perspectiva umanistd, deoarece conditioneaza originalitatea
personalitatii.

81



Teorigrama 4

Implinirea umana a
elevului prin
educatie. Elevul iti
ia ,,in sarcina”
propria sa evolutie

Paideutica

. . Cunoasterea subiectiva,

educa;tlel bazatd pe intelegerea si
implicarea in viata.
Cultura si vointa de

valoare
Y
Y
»Condamnarea” .
elevului la PAIDEIA Invéitarea
prin cunoasterea experientiald/semnificativd/constientizata
heiologica Maximizarea experientei individuale
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2.3. Argumente factologice

EXTRAS

din mesajul Ministrului Educatiei si Tineretului

cu ocazia inaugurarii conferintelor pedagogice din august,
2006

Stimati colegi!

Devenind o prioritate nationald, educatia are misiunea sa
realizeze procesul de integrare a cetdtenilor intr-un sistem viabil
de instruire, formare initiald si continud ce trebuie, iIn mod
obligatoriu, sd corespunda principiilor edificarii unei societati
democratice, care sd aiba ca oportunitate promovarea idealurilor
nationale de consolidare a statalitatii si suveranitatii Republicii
Moldova, de integrare, cu aceste valori, in comunitatea tarilor
europene, in spatiul educational, unde, prioritar, este omul cu
valorile general acceptate de catre umanitate.

Invataimantul din Republica Moldova parcurge o perioada de
reforme complexe, menite sa sporeasca eficienta sistemului §i sa
imprime trasdturi calitative noi, vizand functionarea cadrului
legislativ-normativ al domeniului, motivarea intrinseca a
resurselor umane calificate, promovarea experientelor de
valoare, modernizarea instrumentarului metodico-didactic si
revitalizarea bazei tehnico-materiale - toate acestea constituind
dominante prioritare in activitatea Ministerului Educatiei si
Tineretului.

O conditie de reusita a reformelor educationale este necesitatea
stabilirii unui dialog continuu cu Intreaga societate civila.
Angajarea acesteia in procesul de discutie, dezbatere a
subiectelor de inifiativd menite sda amplifice interesul 1in
promovarea ideilor d¢ ECHITATE, CALITATE, BUNASTARE
si EFICIENTA in invitimant a devenit, la ora actuald, un
imperativ similar cu esenta verbelor ,,a fi” pentru ,,a edifica” si
,,a promova" cu insistenta profesionista un invatamant atractiv.
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In contextul noilor mutatii de viziune, gandire si comportament
profesional, pe langa traditionala si mereu innoitoarea intentie
de a cultiva elevilor dragostea de carte, preferinta pentru
extinderea orizontului lor cultural-estetic, profesorul mai are o
misiune de prima importantd, aceea de a educa tandra generatie
in spiritul unui civism sanatos, axat pe cetateanul in formare, in
raport cu sentimentul demnitatii de om, al dragostei de tara,
pornind de la interesele si idealurile Republicii Moldova.

Stimati profesori!

Conferintele pedagogice actuale inaugureaza un nou an scolar,
2006-2007, pe dimensiunea caruia se va produce evenimentul de
anvergurd ce va conditiona eficientizarea mecanismului de
functionare ritmicd si cu randamentul necesar a sistemului
educational din tara: discutarea si aprobarea in Parlamentul
Republicii Moldova a Legilor in domeniul invatdmantului.
Aceasta va permite deschiderea de noi perspective in realizarea
problemelor existente, dar si in edificarea unui nou statut social
si moral al cadrului didactic.

Iata de ce, In preajma noului an scolar, ce bate insistent la usa
preocuparilor noastre, doresc sa exprim, in numele Ministerului
Educatiei si Tineretului al Republicii Moldova, urari de succes
tuturor cadrelor didactice si de conducere din institutiile de
invatdmant 1n activitatea nobild de formare a personalitatilor, de
crestere, devenire a lor in consens cu valorile nationale si
universale.

Daca, pe drept cuvant, scolile sunt atelierele in care se face
Lumina, Dumneavoastra, cu sigurantd, stimati colegi, sunteti
generatorii acestei lumini spirituale in vesnica izvorare de BINE,
FRUMOS, ADEVAR spre implinirea omului si realizarea lui
valorica in viata.

Doresc tuturor start reusit anului scolar 2006-2007 si succese in
realizarea performantelor ce Va identificd In plan uman si
profesional cu LUMINA SALVATOARE.
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EXTRAS
din mesajul Ministrului Educatiei si Tineretului
cu prilejul inaugurarii noului an de studii 2006-2007

Dragi elevi, studenti si profesori,

Sarbatoarea de 1 septembrie - ZIUA CUNOSTINTELOR -
este, pentru toatd populatia scolara din fara noastra, un prilej de
a reconsidera importanta cartii in destinul umanitatii, valoarea
formativa a cunostintelor pentru evolutia omenirii si impactul
modelului comportamental, vizionar al profesorului la educarea
si formarea profesionald a generatiilor. Parcurgem cu totii o
dimensiune importantd din istoria contemporand a statului
nostru Republica Moldova, in care invatamantul, educatia in
ansamblu este componenta ce realizeaza, in mod direct,
edificarea viitorului tarii prin orientarea, formarea axiologica a
cetateanului de azi si de maiine, apt sd inteleaga si sa dea
apreciere tuturor proceselor sociale ce trebuie sa conduca,
inevitabil, la sporirea calitatii vietii. Acest cetatean trebuie sa
distingd adevarul de minciund, punandu-se 1n serviciul
promovarii principiilor morale; sa-si formeze un elevat stil de
viatd, un comportament adecvat pentru omul secolului XXI si,
fireste, sa-si dezvolte continuu orizontul cultural, care sd-i puna
in lumind virtutile etice ale personalititii si abilititile de
integrare in societate.

Dincolo de semnificatiile initiatice ale primei zile de scoala, de
studii, anul scolar si universitar 2006-2007 va aduce, cred,
pentru toti elevii, studentii si cadrele didactice, un surplus de
energie creatoare, o intensificare a dorintelor de sondare a
esentelor omului, naturii, cosmosului in raport cu intentia de
manifestare a propriului eu, printr-o documentare pertinenta si
convingatoare.

In acest scop, conducerea de varf a tarii, Guvernul, in colaborare
cu sindicatele si patronatul, au realizat actiuni concrete de
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eficientizare a procesului educational, de consolidare a bazei
tehnico-materiale si de creare a unui cadru competitiv adecvat
unui invatdmant modern.

Or, astdzi este imperios necesar sa valorificdm potentialul uman
si material din domeniul Invatdmantului, care sa lucreze in
favoarea dezvoltarii pozitive a sistemului, ca sa ajungem,
inaintemergatorii  tuturor domeniilor vietii  sociale, 1in
comunitatea educationald europeani. Cu prilejul SARBATORII
DE INCEPUT al noului an de invatdmant, doresc sd adresez, in
numele Ministerului Educatiei si Tineretului al Republicii
Moldova, felicitari si urari de succes tuturor elevilor, liceenilor
si studentilor, iar cadrelor didactice, universitare si manageriale
- sanatate intru realizarea intentiilor personale, elan si
persuasiune Intru motivarea valorica a activitatii prestatoare de
servicii  inestimabile: EDIFICAREA  SPIRITUALA A
SOCIETATIL.

EXTRAS

din cuvantul de salut al Ministrului Educatiei si Tineretului,
adresat elevilor, studentilor si profesorilor cu ocazia Zilei
Cunostintelor,

2007-2008

Dragi elevi si studenti!

Pentru oricine a pasit candva, oricat de demult, pragul scolii,
ziua de 1 septembrie se asociaza cu un clinchet de clopotel, cu
raulete de flori ce curg grabit spre portile larg deschise ale
scolilor, cu sclipirea geamurilor, mirosul de var si vopsea al
sdlilor de clasa. Pe oriunde ne-ar purta calea sau potecile
vacantei mari, catre 1 septembrie ele, negresit, ne readuc la
scoald - Templul Cunoasterii, de unde atatea zboruri spre culmi
isi au inceputul.

Pentru fiecare elev sau student, 1 septembrie marcheazd un nou
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inceput de drum, o noua treaptd in urcusul spre Adevar si
Frumos, Bine si Sacru. Si acest inceput se vrea a fi un eveniment
deosebit, o deschidere ineditda intru dobandire de cunostinte,
competente si atitudini.

Tindnd cont de faptul ca, existential, omul se formeaza, se
exprima si se realizeaza in diferite medii, dintre care familia este
si ramane sa fie nucleul social permanent, constant si durabil in
timp, anul scolar 2007-2008 isi va lua startul cu prima ora care
va avea genericul: O familie armonioasd - o societate
sinatoasa si prospera. Astfel, ne propunem, pe parcursul unui
an educational complet, si promovam o imagine pozitiva a
familiei ca institutie sociald, prin constientizarea reciprocitatii
intre durabilitatea familiei si nivelul de dezvoltare a societatii.
Un alt Tnsemn al noului an scolar il constituie ideea de
transformare a institutiilor de invatdmant in temple spirituale
axate pe promovarea ideii de calitate a studiilor, conform
Programului de modernizare a sistemului educational 1n
Republica Moldova.

In acest sens, este foarte 1mportantd coparticiparea
Dumneavoastra - elevi, studenti, parinti, profesori - la realizarea
demersului de calitate a educatiei.

Dragi elevi si studenti, cuceriti cu indrdzneald culmile
cunoasterii, acumulati lumina intelepciunii, perseverati in
promovarea valorilor nationale si general-umane.

Stimati profesori!

In numele Ministerului Educatiei si Tineretului, Va adresez urari
de sanatate si prosperitate, ani de viata rodnica, ani frumosi in
performante.

Doresc tuturor celor care slujesc invatdmantului un an de studii
laborioase, putere de munca si un simt de responsabilitate pe
masura cerintelor actuale intru binele tarii si prosperarea
fiecaruia dintre noi.
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Capitolul III. VIZIUNEA PRAGMATICA A EDUCATIEI

3.1. Perspectivitatea actionala in invitamant

Se stie ca realitatea care ne inconjoard depinde, In mare
masurd, de perspectiva de observare a ei, observarea fiind
desfasurata dintr-un anumit punct de vedere, care depinde de un
sir de factori. Perspectivitatea poate fi definitd ca un obiectiv
educational fundamental al pedagogiei: ca invatare sociala, ca
invatare transdisciplinara, ca invatare transversald, ca invatare
actionala.

Sistemele actuale ale formarii se bazeazd pe douad
dimensiuni distincte:

* dimensiunea actionala, care se fundamenteaza pe ideile
operationale ale 1invatarii ca sistem procesual-euristic
(creativitatea), procesual-operational (dezvoltarea), praxiologic
(prin obiective), tehnologic (procesarea informativa).

* dimensiunea interactionald vizeaza structurarea situatiilor de
invatare, a experientelor de invatare in interactiunea invatare-
mediu (Apud 74, p.143].

Se trece de la didactica transmiterii $i comunicarii la asa-
zisele pedagogii active, participative, care pun actiunea, nu
cuvintele la baza construirii cunoasterii individuale; actul
invatarii trece inaintea celui al predarii, elevul se situeaza in
centrul procesului de invatdmant, unde activitatea lui - invatarea -
este privilegiata in raport cu prestatia profesorului. Invatarea prin
actiune vine din psihopedagogiile cognitive (J.Piaget), care au
condus la mai multe modele didactice de factura actionala:
actioniste, activiste, practice, euristice, procesuale, operationale,
integrativ-teoretice §i practice etc. Si toate acestea cu scopul
obtinerii unei eficiente maxime a performantei cat mai nalte -
paradigma performantei, a pregatirii elevilor in concordanta cu
cerintele unui mediu social-tehnic si industrial. Se cauta a se face
activ elevul, oferindu-i a priori un decupaj de cunostinte care
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modeleaza constructia cunoasterii sale atat din afara lui, cat si din
interior, din propria initiativa. in special, acest lucru se observa in
cadrul sistemelor actionale, procesuale, fondate pe teoriile
cognitivista, interactionista si constructivistd. La baza invatarii se
pune interactiunea elevului cu mediul inconjurdtor. Orice
achizitie noua este privitd ca un construct, ca un produs al
activismului si constructivismului, specifice invatarii active. In
acest caz, conceptia despre invatare este aceea a unui proces de
apropriere personalda a cunostintelor. Elevul care invatd este
elevul care 1si aproprie prin el Tnsusi cunostintele, invatamantul
constituind astfel o punere in situatie de Invatare a elevilor.
Pornindu-se de la ideea ca stiinta 1nsdsi este un proces, inainte de
a fi un produs, ea trebuie invatata si predata, in primul rand, ca
proces §i ca metoda, prin efortul propriu, prin experimente sau
trdiri proprii, organizate si gestionate de elevi. Faptul cd se
pledeaza in favoarea cunoasterii cucerite, in locul cunoasterii
capatate, introduce ideea de plasare a elevului intr-o situatie de a
face ucenicia descoperiri stiintei, adica sa invete sd puna
intrebari, sa identifice problemele, sa enunte ipoteze, sd
imagineze strategii, sa culeaga si sa interpreteze date etc.

De asemenea, trebuie sa subliniem si faptul ca invatarea
este intotdeauna contextuald, deoarece invatarea si mediul
constituie un tot indisolubil, iar interactiunea invatare - mediu
este conceputd ca un proces care duce la interstructurarea
cunoasterii. Aceasta este o restructurare in doud faze: de
asimilare de structuri cognitive si operative sub influenta
stimulilor ce vin din mediu si de acomodare, de adaptare a
structurilor la solicitdrile mediului. Procesul de invdtdmant se
transforma intr-un flux continuu de situatii de instruire, iar teoria
instruirii devine un studiu stiintific al organizarii situatiilor de
invatare [112, p. 159].

Din punctul de vedere al modelului interactiv, intr-o
definitie lapidara, Invatarea este o schimbare de comportament al
elevului ca urmare a trairii unei experiente proprii. Procesul de
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invdtdmant vine sa provoace schimbarea prin pozitionarea
elevului intr-o situatie de viatd cu conotatii educationale
accentuate. Prin urmare, menirea procesului de invatamant este
de a angaja elevul in trdirea unor experiente de invatare noi si
impune o dualitate analitica: forte care inlesnesc, provoaca
schimbarea si forte aflate in dezvoltare, care suporta schimbarea.

Educatia este o forma de actiune umana efectiva, care este
structurata in felul urmator:

Praxisul = agentul+ obiectul actiunii.+ situatia + realizarea.
Altfel spus, educatia este o desfasurare practica sau praxisul, ea
rezultd din interactiunea unui subiect cu alt subiect, intr-un
context organizat, obtinandu-se rezultate. Anticiparea rezultatelor
confera caracter constient acestei actiuni si  orienteaza
organizarea si desfasurarea actiunilor prin care rezultatele pot fi
produse. Educatia este o actiune constienta specific umana prin
faptul ca are un motiv voluntar, intentia de a induce o modificare
la nivelul sistemului de personalitate a celui educat si urmareste
un scop bine definit, adicd precizeaza continutul sporului de
cunoastere teoreticd si practicd a eficientei actionale si
modificarea atitudinald ce urmeaza a fi indusa. Partenerii actiunii
educative co /participa la realizarea scopului pe masura
capacitatilor proprii de constientizare si Intelegere a finalitatilor
urmarite.

Teoria holistica a educatiei este elaborata de R.Titone si
are la bazd o conceptie umanista proprie a invatarii, ce poate fi
numitd ca o hermeneutici holodinamica, care sintetizeaza
rezultatele cercetarilor genetice si psihologice ale scolii de la
Geneva si teoria ierarhicd a invatarii a lui R.Gagne si vizeaza
destinul sociouman al individului prin socializarea lui activa si
asumarea responsabilitatilor pentru actiunea pusda in curs. De
asemenea, orientarea este spre formarea unei viziuni asupra lumii
ca un tot unitar, ca o comunitate, in care starea unuia depinde de
starea celorlalti. Acest tip de educatie nu este doar un ideal, ci
una din variantele posibile de pregitire a elevilor pentru viatd in
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conditiile actuale. Ea este o completare obiectiva si necesard a
oricarei perspective in educatie.

Educatia holistica se orienteaza la:
> actualizarea omului, a drepturilor sale, libertatii, a normelor
interrelatiilor 1n societate;
> crearea unui sistem eficient al educatiei permanente ca o
conditie de utilizare valoroasa a potentialului uman;
> invatarea integratd, bazatd pe problemele principale ale
supravietuirii omului si dezvoltarea civilizatiei ca totalitate a
culturilor;

> industrializarea scolilor, adica crearea scolilor cu un numar
mare de elevi, in caz contrar se considera nerentabile;

> elaborarea unor modele noi ale pedagogului si elevului;

> promovarea interdisciplinaritatii,  transdisciplinaritatii,
pluridisciplinaritatii;

> invatarea regulilor vietii, nu doar ale stiintei, oferind libertate
intelectuala;

> predarea in scoald 1n baza unei tehnologii epistemice;

> Invatarea manifestdrii de sine prin intermediul fiecarei
discipline scolare;

> corelarea cunoasterii stiintifice cu o cunoastere existentiala;
> Participarea elevului la procesualizarea valorii umane in
propria persoana;

> promovarea universaliilor ca baza a Tnvatarii;

> Formarea competentelor universale.

Principiile educatiei globale sunt urmatoarele:

orientarea spre dezvoltarea personalitatii elevului;

caracterul neintrerupt (educatia permanenta);

activizarea procesului de cunoastere;

caracterul integrator: entitatile sunt integrate intr-o retea de
ramificatii §i orice testare a unei singure entititi este si o testare a
intregii retele;

> caracterul veridic (veridicitatea in utilizare);

> coerenta organizarii.

In mediul rural tendinta actuala este aceea de a reduce afluxul de
elevi spre treptele de invatamant postobligator. La originea acestei
tendinte se afld cauze economice si sociale cu caracter general, dar

VVVY
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si cauze care tin de functionarea sistemului de invatdmant. Una din
explicatiile acestui fenomen este faptul ca elevii, pentru a trece in alta
treaptd de invatamant, trebuie sd schimbe locul de trai, fapt ce
implica cheltuieli suplimentare, pe care familiile din mediul rural nu
pot, de multe ori, sd le sustind. Plus la aceasta, alt factor este si
calitatea slaba a procesului de invatamant. De asemenea, se
adauga si situatia cd eventualele beneficii ale absolvirii liceului
sau facultitii nu se manifestd prin revenirea in mediul rural. insa
dezvoltarea invatdmantului in mediul rural este o sansd majord in
dezvoltarea generald a invitimantului. In acest sens, resursele
educationale au ca atribute de bazd conditia de eficienta, de
rationalitate si de utilitate. Conditia de eficientd presupune calitatea
de a produce rezultate sporite cu aceleasi resurse sau cu resurse mai
putine, rationalitatea este o caracteristica sau o calitate de a
incorpora in procesualitatea realizarii criteriile de eficienta impuse
de satisfacerea cat mai buna a unor nevoi crescande cu resurse
limitate sau convertirea criteriilor de eficienta in principii de
organizare a activitatii. Rationalitatea este expresia caracterului
necesar al activitatii si este dependentd de ,,cantitatea” de stiinta si
de experienta Incorporata in structura si desfasurarea activitatii. De
asemenea, rafionalitatea consemneazd functiile structurilor
educationale si o calitate a mentalului si actiunii subiectilor,
implicand intelegerea, asumarea, transpunerea in comportamente
adecvate a cerintelor obiective ce decurg din conditia de
rationalitate.
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NOTIUNI DE REFERINTA

Paradigma performantei, apropriere a cunostintelor, cunoastere
»cuceritd", descoperirea stiintei, interstructurarea cunoasterii, a
provoca /a suporta schimbarea, praxis, educatia holistica,
tehnologie epistemica, resurse educationale.

IDEI DE REFERINTA

»  Pedagogia activi pune actiunea la baza construirii
cunoasterii  individuale, avand ca reper invatarea prin
interactiunea elevului cu mediul inconjurétor.

> In educatie se promoveaza ideea ca stiinta este un proces,
inainte de a fi un produs si de aceea ea trebuie invatata in proces,
prin efort propriu

» Educatia este o actiune constienta, avand un motiv voluntar
si urmdrind o modificare a personalitatii printr-un efort de
cunoastere teoreticd si actiune practica

»  Educatia holisticd nu este doar un ideal, ci o variantd de
pregatire a elevilor pentru viata actuala, fiind si o completare
obiectiva a oricarei perspective in educatie.
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3.2. Emergenta pragmaticii

Utilizarea termenului de pragmatica se afirma tot mai
activ 1n literatura pedagogica, astfel incat apare oportunitatea de a
aborda pragmatica educationald din perspectiva noilor orientari
in spatiul educational actual. Desi istoria pragmaticii este redusa
in timp, aproximativ 30-35 de ani, ea 1si are originea in studiul
filosofic al limbajului, ca treptat sa se extinda asupra diverselor
stiinte care vizeazad activitatea umana. Pragmatica ca atare nu
rastoarna studiile fundamentale despre educatie, ci ridica niste
intrebari care au repercusiuni adanci in ansamblul educatiei.
Initiatorul pragmatismului, Ch. Peirce, a legat cunoasterea de
actiune, acesta fiind meritul sau esential, Insa a limitat actiunile
doar la actiuni instrumentale, monologice. J.Habermas dezvolta
aceasta idee si propune un pragmatism nou, raportat nu la nivelul
individului, ci al speciei, care apare ca subiect al actiunilor si
desfdsoara atatea actiuni cate sunt necesare pentru emanciparea ei
[93, p.144].

Aceasta teorie este in curs de dezvoltare, fiind un salt
spectaculos 1n stiintele educatiei, derivatd direct din pragmatica,
ca disciplina lingvistico-semiotica. Pragma din greaca inseamna
actiune folositoare. De aici a derivat denumirea curentului
filosofic american al pragmatismului, avandu-i ca teoreticieni pe
J.Dewey si W. James. Aceastd mentalitate a cucerit Europa si
chiar lumea intreaga si pragmatismul devine o formuld de succes
in supravietuirea In aceastd lume. Pentru pragmatism este
specificd  precizia, claritatea, rigoarea, persuasiunea  §i
imperativitatea, care se axeaza pe o activitate de dirijare optima a
proceselor de invatare. Proiectarea rationala este definitorie in
teoria pragmaticd a instruirii. Caracterul precis §i rigoarea
actiunilor educationale nu exclud, ci implica activ caracterul
afectiv, placut al activitatii prin efortul de a analiza, de a gandi
pedagogic lucrurile.

In felul acesta, se fac evidente cateva teze fundamentale
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ale pragmatici, care din studiul limbajului au fot transferate in
studiul educatiei: (a) feza ascriptivista asupra actiunii educative,
dupa care aceste actiuni sunt acte de formare a personalitatii
elevului; (b) teza autoreferintei, dupa care sensul unei actiuni
educationale este imaginea realizarii sale, care indica faptul ca a
intelege actiunea formativd inseamnd a 1intelege ratiunile
existentei sale. Prin urmare, pragmatica se ocupa de relatia
dintre semnificatiile educatiei §i beneficiarii ei.

Sarcina principala a pragmaticii este de a interpreta actul
educational pornind de la raportarea lui la actiunea elevului.
Aceasta implica atribuirea diferitor referenti subiectilor educatiei din
perspectiva raportarii la realitatea care ii inconjoard. Una din
contributiile importante ale teoriei pragmaticii in educatie este
intelegerea fenomenelor pedagogice din perspectiva ideii ca
comportamentul elevului in actul educational este dirijat de reguli si
principii universale de naturd rational-actionara.

Elevul trebuie sa aiba formata competenta, dar sa nu devina
robul ei, ci sa aibd mintea mereu treaza, vie, in cautare. Si inca
ceva. Preocuparea permanentd a educatiei trebuie sa fie intr-adevar
mintea elevului, deoarece, de exemplu, sdmanta unui stejar nu
poate nicicand sa devind un molid. Prin urmare, nestiind ce
samantd am in fata, eu, ca pedagog, vreau sa cresc un molid, un
frasin, un stejar. Dar cum? Nestiind starea mintii elevului, nu ma
pot preocupa de ceea ce ar trebui sa fie. Oare cunoaste elevul
modul 1n care lucreaza gandirea lui? El trebuie s inteleaga gandirea
proprie, sa cerceteze fiecare gand, sa nu-1 lase sd fuga fara a-1 fi
inteles pe deplin.

J.Dewey, ca pedagog pragmatist, pledeazd pentru
reinterpretarea permanentd a propriilor experiente cu ajutorul ideilor
eficiente pe termen lung si reconstructia prudenta a propriei realitati.
El renunta la fixarea regulilor definitive si sustine supravegherea
permanenta a directiei gandirii §i actiunii umane. Cercetatorul
preferd o logica a devenirii in schimbul celei a fiintarii, In care nu
sunt importante scopurile si finalitatile sau adevarurile definitive, ci

95



miscarile de cautare activa, reversibild. Pedagogia nu trebuie sa
transmita adevaruri, ci sd descopere potentele. Punctul de referinta
il constituie realitatea cotidiana, care este observata din unghiuri
diferite pentru a oferi diferite cdi de acces la ea. Meritele
constructivismului consta in distantarea fatd de modurile de gandire
inradacinate si in descoperirea starilor omenesti. Constructivismul
vine sa confirme ceea ce ni se intampla in cotidian i anume faptul
ca universul nostru este format din constructe.

Emergenta cunoagterii, ca un concept al pragmatismului,
nu stimuleaza in primul rand o crestere a volumului de cunostinte,
ci, mai ales, o diferentiere a schemelor cognitive. Cu cat elevii se
ocupd mai mult de o anumita tema, cu atat mai mult ei patrund in
tema respectiva si cu atat mai mult sunt intelese contextele mai
complexe. Aceastd asimilare este legatd de atribuirea sensurilor si
semnificatiilor. Anume formarea acestor retele conceptuale,
informationale §i comportamentale inseamna in acelasi timp
dezvoltarea competentei cognitive. In acest sens, putem vorbi si
despre conceptul de cunoastere provizorie. Fiinta umana trece de
la statutul de nestiutor la cel de expert prin diferite stadii de crestere
a complexitatii. De exemplu, cine se ocupa de calculatoare are mai
intai in minte modele si explicatiile simpliste despre hardware si
software, care nu sunt gresite, dar temporare. Aceastd cunoastere
este extinsd si diferentiatd pas cu pas, iar etapele intermediare sunt
numite cunoastere provizorie. in general, aceastd cunoastere
ramane provizorie, contine greseli si este revizuitd in permanenta
prin cercetare stiintifica.

Una din intrebarile centrale ale pragmaticii constructiviste
este cum pot invata unii de la altii profesorii si participantii la
invatare, cu toate cd ceea ce se petrece in mintile lor este doar
conditionat comunicabil. Raspunsul este: prin stabilirea de
simbioze structurale intre sistem si lume. De exemplu, florile si
albina se afla intr-o simbioza structurala: nu doar albina s-a adaptat
florii, ci si floarea depinde de albina. Simbioza structurald este vitala
pentru ambele si ele se dezvoltd impreund, au o evolutie comuna
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[130, p. 119]. Cunoasterea este deci o realizare constructivista, care
fabricd lumi viabile in care sunt posibile actiuni eficiente. Co-
evolutia este sansa de a ne dezvolta intr-o comunitate a intelegerii si
acordului cu ceilalti. Premisele esentiale ale acestei simbioze
structurale este, in primul rand, limbajul comun, in ciuda riscurilor
neintelegerilor si, in al doilea rand, dispozifia si capacitatea
partenerilor de a adopta, cel putin temporar, o perspectiva de
observare comuna.

IDEI DE REFERINTA

In teoria pragmaticd a invatdrii este definitorie proiectarea si
actiunea rationald, pentru care sunt specifice precizia, rigoarea,
imperativitatea.
» Pragmatica se ocupa de relatia dintre semnificatiile educatiei
si beneficiarii ei.
» ldeea de baza a pragmaticii educationale este urmatoarea: a
invata pe masurd ce ,faptuiesc", deoarece acest lucru nu
plictiseste. invatarea este faptuirea.
» Pragmatica implicd supravegherea permanentd a directiei
gandirii si actiunii elevului.
» Prin pragmatici cunoasterea devine emergentd, prin
atribuire de sensuri si semnificatii elevul trece de la statutul de
nestiutor la cel se expert prin diferite stadii de crestere a
complexitafii.
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Perspectiva actionald

INVATAREA
prin ,faptul faprurii”

Emergenta pragmaticii

CUNOASTERE
ACTIUNE

un proces de
apropriere a
cunostintelor

o schimbare de
comportament ca
urmare a trairii unei
experiente proprii
prin manifestarea de
sine

o aplicare a
tehnologiei
epistemice

actiune
folositoare cu

sens si
semnificatie

relatia dintre
semnificatia
educatiei i

beneficiarii ei

proces de
cunoastere ca
simbiozéd
structurala
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3.3. Argumente factologice

EXTRAS
din Raportul cu privire la activitatea Ministerului
Educatiei si Tineretului in anul 2007

Pe parcursul anului 2007 Agentia de Evaluare si Examinare
a realizat mai multe activitdfi de importantd majora, insa cele
mai relevante, care s-au soldat cu succese apreciabile, pot fi
considerate:

a) elaborarea, actualizarea, completarea si mediatizarea in
republica a Regulamentelor de organizare si desfasurare a
examenelor de bacalaureat, de absolvire a scolii medii de cultura
generala, a Regulamentului privind securitatea testelor si
Metodologiei de organizare si desfasurare a examenelor la toate
treptele de scolaritate;

b) asigurarea unui maxim de obiectivitate Tn procesul de
organizare §i desfasurare a examenelor §i asigurare a
a lucrarilor;

c) asigurarea caracterului extern al examenului prin
organizarea centrelor neutre de examen si a comisiilor externe
de evaluare si administrare a examenului;

d) tiparirea si eliberarea centralizata a diplomelor de
bacalaureat.

In anul de referintd, ministerul, prin intermediul Agentiei de
Evaluare si Examinare, a asigurat:

a) elaborarea si editarea programelor de examene la
disciplinele de examene atat in limbile romana, rusd, pentru
toate profilurile, cat si in limbile minoritatilor nationale
(gdgauza, ucraineand, bulgara) si corelarea lor, la nivel de
structura si continut;

b) elaborarea i coordonarea activitdtii a 64 de grupuri de
lucru pentru 64 de examene distincte;

c) elaborarea a circa 180 de variante de teste pentru elevii
celor 4 trepte de scolaritate in baza matricei de specificatii,
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pentru simularea si examenul real, a baremelor de corectare;
d) organizarea simuldrii examenelor pe intreaga populatie
scolara;
e) acumularea datelor si analiza statisticd, in vederea
perfectiondrii itemilor;
f) completarea bazei de date pentru sesiunea 2007 si pentru
sesiunea 2008;
g) efectuarea pretestarii tuturor candidatilor la
bacalaureat;
h) analiza si sistematizarea rezultatelor examenelor de

absolvire pentru fiecare treapta de scolaritate (in sesiunea 2007
au participat 33194 candidati la examenul de BAC, 13343
candidati la examenul de absolvire a scolii medii de cultura
generald, 53734 - la examenul de absolvire a treptei gimnaziale
s1 43192 absolventi ai scolii primare);

1) organizarea seminarelor de instruire a colaboratorilor
DGRITS, responsabili de ariile curriculare si a membrilor
Comisiei republicane de verificare;

j) instruirea tuturor cadrelor didactice implicate In
organizarea si desfasurarea examenelor;

k) participarea la testarea internationala TIMSS si
PISA;

1) elaborarea sistemului intern de dezvoltare
profesionald a AEE (s-a organizat: un seminar instructiv de 40
de ore in august 2007, coordonat de catre Timothy Habick,
presedintele Centrului de Evaluare din Canada - 8 persoane; o
misiune de cunoastere a practicii internationale de evaluare la
Vilnius, Lituania - 4 persoane).

Implementarea softurilor educationale se realizeaza
conform Planului de activitate al ministerului de catre Centrul
Tehnologii Informationale si Comunicationale in colaborare cu
Institutul de Stiinte ale Educatiei si directiile municipale /
raionale invatdmant, tineret si sport. Pentru a asigura eficienta
procesului de implementare, initial a fost lansat un proiect-pilot.
Pe parcursul anului 2007 au fost realizate 3 etape de extindere a
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implementarii soft-urilor educationale.

Etapa a treia a procesului de implementare a demarat pe
data de 1 septembrie 2007, numarul institutiilor de invatamant
care utilizeaza platforme de soft educational fiind de 53, iar pana
la sfarsitul anului curent numadrul institutiilor urmeaza sa fie
extins pana la 64. In perioada septembrie - octombrie 2007, a
fost efectuatd instruirea profesorilor din institutiile incluse in
proiect, instalarea echipamentelor si a platformelor de soft
educational, realizate lectiile de testare in institutii.

In baza rezultatelor implementirii s-a constat:

* cresterea potentialului profesorilor si sporirea interesului
elevilor fatd de procesul educational in wurma utilizarii
platformelor si a soft-urilor educationale;

 sporirea obiectivitatii evaludrilor, realizate cu ajutorul
sistemelor de testare incorporate in platforma educationala;

ecresterea nivelului de dotare a institutiilor de invatamant

cu tehnica de calcul;

* necesitatea instruirii §i perfectionarii continue a cadrelor
didactice in domeniul utilizarii tehnologiilor informationale si
comunicationale in educatie;

* reorganizarea §i optimizarea procesului educational
pentru adaptarea lui la cerintele societatii informationale prin
utilizarea resurselor TIC;

* modernizarea infrastructurii institutillor de invatdmant
conform cerintelor 1i1mpuse de aplicarea tehnologiilor
informationale si comunicationale;

* necesitatea desemndrii Tn cadrul fiecarei institutii de
invatamant a unei persoane, responsabile de implementarea TIC;

* organizarea asistentei informationale pentru solufionarea
operativa a problemelor curente de functionare a laboratorului
TIC;

 aparitia profesorilor, care au devenit ,promotori" ai
tehnologiilor informationale si comunicationale in institutiile de
invatamant in care activeaza;

* cresterea nivelului de creativitate a elevilor;
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* sporirea interesului elevilor fatda de tehnologiile
informationale si comunicationale moderne;

* extinderea numarului si crestereca calitatii didactice a
surselor de informare, destinate elevilor si profesorilor.

Intrucat implementarea soft-urilor educationale este un
proces de duratd, care necesitd solutionarea mai multor
probleme de ordin organizatoric, financiar si logistic, ministerul
preconizeaza perfectionarea cadrului normativ si a celui
institutional, monitorizarea permanenta a nivelului de aplicare a
tehnologiilor respective in educatie si extinderea procesului de
perfectionare a cadrelor didactice si a celor manageriale. In anul
2008 se preconizeaza extinderea implementarii platformelor
educationale 1nca n circa 160 de institutii preuniversitare.

EXTRAS

din Nota informativa cu privire la implementarea
Proiectului ,,Educatia

de calitate in Moldova", 7 august 2006

Obiectivul de bazda al Proiectului constd in sporirea
accesului la invatamantul de calitate pentru copiii din familiile
sdrace, in particular, Tn mediul rural; eficientizarea utilizarii
resurselor si fortificarea capacitatii sistemului de planificare si
managementul prestarii serviciilor educationale. De mentionat,
ca acest Proiect a devenit rodul negocierilor cu Banca Mondiala
efectuate In anul 2005 atat la Chisindu, cat si la Washington.
Initial conditiile propuse de BM stipulau, ca din suma creditului
(10 mln USD) oferit Republicii Moldova in scopul sporirii
calitatii studiilor In institutiile preuniversitare din mediul rural,
pentru procurari materialelor didactice si echipamentul vor fi
alocate 58%, restul banilor au fost preconizate pentru
traininguri, consultdri etc. Discutii ale grupului de lucru al
METS, sub conducerea ministrului cu reprezentantii BM, s-au
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finisat cu semnarea la Washington in luna decembrie 2005 a
acordului, prin care s-a stipulat cd pentru procurarile din suma
alocata vor fi preconizate 83%, iar restul banilor — pentru
traininguri, instruiri si achitarea consultarilor. In primavara 2006
a fost anuntat concurs international pentru furnizori ai
materialelor didactice si echipamentul scolar. Totodata, cu
scopul sporirii transparentei in realizarea Proiectului, in toate
gimnaziile si liceele din mediul rural, METS a expediat
scrisorile-demersuri cu solicitare de a prezenta lista materialelor
didactice necesare (laboratoare de chimie, fizica, biologie, sala
pentru educatia fizica etc.) in baza cédrora sd fie completata
comanda internationala. Spre finele anului 2006 toate solicitarile
au fost receptionate si in baza lor a fost intocmitd oferta catre
furnizorul international. Cétre inceputul noului an de studii
2007-2008 toate institutiile prescolare din mediul rural al tarii au
primit echipament si materiale didactice conform -cerintelor
inaintate.

In perioada de derulare a Proiectului au fost realizate
urmatoarele activitati: crearea Consiliului National pentru
Curriculum, elaborarea si editarea a 17 ghiduri curriculare la
disciplinele din ciclul liceal si Cadrul de referinta al
Curriculumului National. in perioada lunii iunie 2006 s-au
desfasurat seminare de instruire pentru directorii de liceu in 10
centre de formare. Liceele din mediul rural au prezentat 252
proiecte pentru concursul Grant-urilor de Calitate. Au castigat la
prima etapd 131 licee.

In luna aprilie 2007 a fost organizat trainingul de
familiarizare a profesorilor de liceu cu noile curricula
disciplinare, la care au participat 92 formatori nationali, 976 de
formatori locali si 8 mii cadre didactice. Tot in aceasta perioada
au fost elaborate si editate Standardele de formare profesionalad
si distribuite in toate institutiile de invatamant preuniversitar, n
centrele de formare din republica si in universitatile pedagogice.
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Capitolul IV. TEORIA COGNITIV-CONSTRUCTIVISTA
iN EDUCATIE

4.1. Abordarea cognitivista in recuperarea reflexivitatii
elevilor

Este general cunoscut faptul ca omul trdieste cu aceastda
geniald constrangere: nu poate sd nu invete. Interactiunea cu
mediul creeaza o experientd de invatare continua al carei rezultat
omul il foloseste la dezvoltarea sa. Invatarea implica a descoperi noi
modalitati de a face lucruri pe care le poti face deja.

Elevul, aflandu-se in scoald, nu poate ramane, din punct de
vedere al cunoasterii, doar ceea ce este. El vrea si poate sd fie
altceva, sa fiinteze ca un stapanitor al lumii, iar calea cea mai buna
in acest sens este de a sti. Elevul are aceasta trebuinta de a sti si
anume ea este mobilul acumularilor lui cognitive.

Educatia actuala se bazeaza, implicit, pe teoria cunoasterii lui
J.Habermas, care este formulatd nduntrul ,,pragmatismului
transcendental" si are ca nucleu teoria intereselor de cunoastere,
in acceptia careia interesele de cunoastere constituie premisa
tacitd, dar inevitabild, a oricarei cunoasteri. Ele alcatuiesc
adevaratul prealabil al cunoasterii. In felul acesta, Habermas
depdseste aparenta obiectivistd a cunoasterii, punand in lumina
existenta unor interese mai profunde decat interesul pentru adevar,
legate de actiunile prin care omul 1si reproduce existenta [Apud 3,
p.136]. J. Habermas a preluat ideea pragmatica si a prelucrat-o,
afirmand cd dimensiunea 1n care se formeaza dependenta
cunoasterii de actiune nu apartine nici domeniului faptelor, nici
domeniului teoriilor, ea se afla dincolo de acest dualism, ea este
transcendentald. Exista cadre, afirma cercetatorul, in care realitatea
este obiectiv cognoscibild la nivelul unor interese conducatoare de
cunoastere. Temeiul cunoasterii se afla in afara ei, in actiunile
inevitabile prin care omul isi reproduce existenta. Aceastd
asertiune este valabila pentru toate categoriile de cunostinte ce se
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dobandesc. Aceste interese pot fi: interes tehnic, interes practic,
interes emancipator etc. De asemenea, in raport cu teoria
intereselor de cunoastere si in educatie are loc recuperarea
reflexivitatii, care inseamnd renuntarea la reducerea teoriei
cunoasterii doar la teoria stiintei. Ratiunea presupune o vointa
de promovare a reflectiei in procesele vietii si ale educatiei.

In ultimul timp tot mai insistent se vorbeste despre nevoia
nevoii de cunoastere, adica nevoia stimularii si formarii
trebuintelor de cunoastere si a motivatiilor cognitive, a
obignuintei de a citi, de a se informa si de a analiza critic
informatia cu care vine 1n contact. Datorita faptului ca procesul
de invatdmant este in mare parte un proces de educatie
cognitivd, dar si datoritd importantei pe care componenta
cognitivd o are in orice activitate umand, nevoile de educatie
intelectuald reprezintd cea mai extinsd categorie de nevoi [144,
p. 71]. Fiind legata direct de continutul invatdmantului, educatia
cognitivd nu este numai de ordin subiectiv, privind structura
cognitiva a personalitatii celui care nvata, dar si cerinte de ordin
obiectiv, privind integrarea lui scolara si socio-profesionala.

Modelul centrat pe abordarea cognitivistd a cunostintelor,
dupa cum constata F.Voiculescu, ofera o solutie complementara
care relevd ce si cum trebuie sd se invete sub raportul
mecanismelor psihice prin care continuturile Invatarii sunt
asimilate, stocate in memorie si apoi recuperate 1n activitdtile si
in performantele pe care le realizeaza elevul [Ibidem, p.85].
Abordarea cognitiva raspunde cerintelor de organizare rationala
a cunostintelor in cadrul procesului de invatare, dirijand
asimilarea §i integrarea cunostintelor in arhitectura sistemului
cognitiv al elevului. In cadrul abordarii cognitive, se intensifica
trecerea de la cunostintele declarative, care sunt cunostinte
asupra lumii, nu asupra actiunii i sunt un fel de initializare, de
faza pregatitoare sau de sursd a cunostintelor procedurale, care
corespund unui anumit mod de actiune, ele sunt cunostinte
despre actiune, care conditioneaza eficacitatea actiunii si insdsi
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invatarea lor are loc in contextul actiunii. Caracterul non
cognitiv al acestor cunostinte nu exclude cognitivul, ci il
incumba. In masura 1n care elevul dispune de proceduri adecvate
si bine asimilate, el se implica la nivelul superior de cunoastere
sau actiune (strategii, metaanalize) si poate exercita un control
mult mai bun asupra sarcinilor pe care le are de rezolvat.
Cunogstintele strategice, la randul lor, se refera la conditiile
actiunii, la posibilitatile de care elevul trebuie sa {ind seama
pentru a realiza o anumitd sarcina, adicd la ceea ce
conditioneaza realizarea eficientd a unei actiuni, ele raspund la
intrebarea cdnd si de ce. Aceste cunostinte permit elevului sa
decida in ce context poate sa utilizeze o anumita informatie, o
anumitd procedurd sau o anumitd actiune. Cunostintele
strategice sunt responsabile pentru transferul celor invatate, ele
sunt suportul flexibilitatii si al adaptabilitatii achizitiilor. Insa
orice cunoastere fara concept este supusa indubitabil erorii, idee
pe care Im. Kant o formuleaza in felul urmator ,,Orice
cunoastere reclama un concept, oricat de nesigur" [81, p.141].
Prin urmare, in cunoastere este principalda necesitatea
conceptualizarii, constientizarea conceptelor, deoarece fara acest
instrument de concepere, realitatea raimane pentru elev un fapt
insesizabil in ordinea cunoasterii. Cunoasterea prin concept este
calea regala catre stiinta (Hegel).

Echilibrarea raportului dintre declarativ si procedural
reprezinta conditia necesard pentru trecerea de la un invatamant
verbalist si expozitiv la un Invatdmant actionai si aplicativ, iar
implicarea cunostintelor strategice reprezintd conditia realizarii
unui invatamant strategic [144, p.88]. Rolul metacunoasterii in
structura cercetdrilor actuale in pedagogice ce vizeaza
invatdmantul strategic, este acreditat de specificul acesteia de a
fi responsabild de gestiunea bazei de cunostinte pe care o are
elevul si de adecvarea cunostintelor in functie de cerintele
sarcinii ce urmeaza a fi rezolvata.

Cunoasterea este o competenta creatoare de identitate. Ea
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nu este o cantitate de informatii masurabilda sau examinabila, ci
este, mai ales, o cale vitala de acces la lume si un mod de a fi
raportat la lume. Cunoastem doar ceea ce vrem sd cunoastem,
afirma H. Siebert [329, p. 125]. Informatiile care nu se potrivesc
in conceptia elevului despre lume sau care 1i sunt neplacute sunt
trecute cu vederea destul de usor. Este un semn al intelepciunii
faptul de a te putea limita si concentra chiar intr-o societate
informationala. Nu este vorba de capacitatea limitatd a memoriei, ci
de faptul esential ca flecare trebuie sa hotarasca pentru el.

A sti este uneori definit ca opusul lui a invaga. Pentru cel
care invatd sunt tipice curiozitatea si deschiderea pentru nou, iar
cel care stie se simte superior, deoarece gandeste ca stie tot. Or,
societatea informationald a cunoasterii este insistentd: peste tot
sunt produse informatii care fie ca sunt oferite, fie ca sunt
impuse. In acest sens, K. Muller a formulat cateva teze ale
cunoasterii:

1. Dobandirea cunoasterii depinde constructiv de cunoasterea
anterioara, context si starea afectiva a elevului;

2. Dobandirea cunoasterii are loc individual, nepremeditat si
de-a lungul stadiilor unei cunoasteri intermediare continue;

3. Dobandirea cunoasterii nu poate fi determinata, ci doar
ghidata. Asadar, cunoasterea este autoorganizata si emergenta,

4.In cazul ideal, cunoasterea este dispusd in conexiuni, deci
productiva, flexibila si transferabila interdisciplinar;

5.Cunoasterea presupune, 1In esentd, existenfa unei
semnificatii §i a unui sens, este deci fundamentatd lingvistic si
reconstruibild ca interpretare;

6. Cunoasterea este dinamica si se reconstruieste permanent,
progresiv sau regresiv. Si cunoasterea pasiva poate deveni din nou
disponibild, prin creativitate;

7. Cunoagterea se negociazad social si este localizatd social,
de interactiunile dialogice autentice;

8. Cunoasterea se naste din situatii problematice care necesita
o solutionare si duce la strategii rutinate de solutionare a
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problemelor precum si la o competentd de rezolvare in acele
domenii in care ne specializdm [Apud 129, p. 127].

Prin urmare, fiecarui elev i revine sarcina sa decida si sa-si
asume responsabilitatea daca va cunoaste sau nu un anumit lucru.
Iar semnificatiile atribuite de indivizi unei informatii sunt foarte
diferite si unice. Sarcina educatiei este constientizarea caracterului
constructiv si reflexiv al cunoasterii, nu doar cresterca masei de
cunostinte. Reflexivitatea cunoasterii nu inseamna doar reflectarea
la consecintele noilor informatii, ci si autoobservarea cum stim si
ce stim. Cunoasterea este un drum care se deschide pe masurd ce
mergem.

Metacunoasterea (cunoastere peste, deasupra cunoasterii)
are rolul de a decide asupra subsistemelor de cunostinte necesare
in rezolvarea unei probleme specifice sau in alegerea celei mai
bune strategii de rezolvare a unei probleme, de a controla si a
monitoriza  utilizarea bazei de cunoastere a elevului.
Metacunoasterea presupune cunostinte construite si strategii care
pot fi predate si invatate si nota ei distinctiva este datd de
interventia cunoasterii si controlului de sine al elevului. Ea permite
elevului o constientizare cognitiva prin constiinta potentialului
intelectual propriu, constiinta eficacitatii proprii si, de asemenea,
elevul devine constient de exigentele sarcinii, de strategiile pe
care le poate aplica in utilizarea bazei de cunoastere personale in
rezolvarea sarcinii [121, p.31-32]. in felul acesta, elevul dobandeste
0 anumitd perceptie a importantei sarcinii la efortul virtual necesar
pentru realizarea ei, controlandu-si personal reusita realizarii.

Metacognitia atrage atentia asupra subiectului insusi in
cunoastere, in constientizarea ei (ca priza de constiintd), prin apelul
la autocontrol, autoapreciere si autoperfectionare a propriei
cunoasteri. In ,,sens pedagogic, metacognitia explicd principiul
educatiei care reclama ca elevul sa devina in mod real un subiect al
educatiei. Ea stimuleazd dezvoltarea cognitivd a elevului sub
aspectul intemeierii bazei sale de cunoastere, al optimizarii
regulilor de producere, al sporirii accesului la cunostintele din
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memoria de lungd duratd. Conform opiniei lui J. Delacour,
metacognitia nu este o operafie intelectuald satisfacuta,
transcendentd, ci aproximeazad daca o interpretare este corectd sau
nu, daca are valoare sau nu. Ea reflectd o insusire a spiritului,
formarea metodelor globale ale sinelui, fiind o reprezentare a
reprezentarilor globale asupra propriei activitati de cunoastere, o
forma reflexivd de manifestare a starii constiente de care depinde
invatarea prin controlul elevului insusi [45, pl33].

Deci, putem constata cd metacognifia este importantd in
cunoastere si invatare, deoarece pune in evidentd in primul rand
procesele, constructia si conditiile de realizare a ei, nu produsele ca
atare, ea se construieste continuu. Valoarea metacognitiei, prin
priza de constientezare se evidentiaza in Invatarea activa, de
cercetare, deoarece 1i face pe elevi constienti de propriile procese
de cunoastere, de modalitatile prin care sa invete, de organizarea si
realizarea cunoasterii si a competentelor necesare, de modul de
apreciere a demersurilor §i a rezultatelor. Metacognitia are rolul
de a arata elevului cum sa vada o problema si cum s-o inteleaga,
pentru a o rezolva. Or, metacognitia este unul din factorii de
dezvoltare-formare a motivatiel prin relevarea conditillor de
succes, de atingere a performantelor, de depasire a obstacolelor in
invatare. Elevii pot sd-si anticipeze performantele, sa-si
redefineascd standardele propuse, sa-si programeze chiar
invingerea obstacolelor, intarindu-si motivatia intrinseca si sa-si
adapteze expectanta succesului, reglandu-si modul de actiune si
constientizand rolul contributiei proprii in rezolvare. Metacognitia
devine obiectiv formativ foarte important, dar si instrument de
baza in eficientizarea activitatii educationale.

Este foarte inovativa ideea de a elabora unele curricula
specifice privind metacognitia, activitatea de cercetare a elevilor,
formarea competentelor de expertiza cognitiva, a reflectiei
evaluative.

Utilizarea cercetarilor asupra cognitiei este, dupa cum afirma
E. Joita, un semn de reformare a educatiei, pentru ca focalizeaza
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atenfia asupra abordarii, intelegerii, valorificarii mecanismelor
implicate in cunoastere, in rezolvarea de probleme si situatii
complexe, reale. Pentru educatie, procesele mentale cognitive si
mecanismele lor devin obiective ale formarii, pentru a-1 introduce
pe elev in realitatea vie a stiinfei, a constructiei ei, a-1 forma pentru
continuarea dezvoltarii ei, pentru aplicarea spiritului stiintific in
rezolvarea problemelor din viata reala [78, p. 16]. Educatia
cognitiva, in acceptia cercetatoarei, dezvolta spirala formativului,
explicand si specificand fondul lui conform stiintelor cognitiei.
Anume aici se gaseste rezolvarea problemei de baza: micsorarea
decalajului, prin formare activd, intre cresterea exponentiald a
informatiilor, ca volum, complexitate, diversitate si capacitatea
elevilor de a le asimila pe criterii calitative, de a le aborda critic, de
a le aplica eficient, dar si a le dezvolta prin cercetare.

In abordarea cognitivd in educatie un rol deosebit il au
formele de organizare §i procesare a cunoasterii, acestea
prezentandu-se sub formele date mai jos:

a) Rationament, ca mecanism de prelucrare si de construire
a concluziilor. Rationamentul este necesar in cognitie, deoarece
indica cum se produc noile cunostinte in baza celor anterioare, prin
mecanisme inferentiale specifice.

b) Problematologizare, ca problemd a problemei, ca o
interogativitate problematologicd (M. Meyer). De obicei, orice
incercare de rezolvare a problemei presupune un raspuns
justificator, care suprima problema, in timp ce solutia, raspunsul
problematologic o permanentizeaza, a amplifica, o diversifica.
Réspunsul, solutia nu sunt unice, deoarece a problematiza o
problema inseamna-a gasi alternative. In felul acesta problema nu
se epuizeazd, raspunsul da nastere altor probleme si solutii. In
raspuns se include ceea ce este problematizat si acest ceva
problematizat este, din faptul ca este, solutia unui raspuns
problematologic [95, p.19].

c) Retele cognitive, care prevad o formd de organizare a
cunostintelor pe criterii logice, dupa diferite criterii de ordonare. O
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retea este formatd din noduri (concepte) si arce (relafii intre
concepte), ca relatii de subordonare, de echivalentd si de
derivare.

d) Scheme cognitive, organizarea cunostintelor in structuri
generale, corespunzatoare unei teme, situatii, sarcini si sunt niste
blocuri de cunostinte autonome 1n raport cu alte informatii, sunt
niste ,,insule de organizare", nu ca un concept ce se raporteaza la
o retea.

e) Scenariul cognitiv, care porneste de la o schema
cognitiva si o dezvoltd prin enumerarea actiunilor componente
specifice situatiei complete, a seriei de evenimente ale situatiei,
contextului, intr-o ordine logicd sau temporald a acestora, ca
scene ale unui act [Apud 78, p.74].

Trebuie sa subliniem faptul ca In general exista o deosebire
intre a invdta si a dobdndi cunoastere. invatarea inceteaza cand
existd acumularea de cunoastere, iar cand cunoasterea capata
toata importanta, invatarea inceteaza. invatarea nu este niciodata
un proces de adaugare, iar cdnd se dobandeste cunoastere,
mintea doar aduni. Invitarea este un proces activ. Cunoasterea
este construitd in mintea elevilor. In acest context, o actiune,
centrata pe elevi, implicd oportunitati pentru interactiuni sociale,
investigatii independente, studiu independent, exprimarea
creativitatii, pregatirea pentru diverse stiluri de invatare [ 131,
p.65].

In relatia de autoritate reciproca, In viziunea lui C.Beck,
cunoasterea poate fi conciliata. in opinia cercetatorului,
cunoasterea combind generalul si particularul, iar sensul si
semnificatiile ideilor depind de context. Plus la aceasta, in
anumite limite, ideile pot fi desfdsurate pentru a se potrivi unor
anumite interese.

Dintr-o idee poate fi luat doar ceea ce se potriveste
contextului. Prin urmare, se poate invata de la altii, chiar si in
situatia cand o cunoastere trebuie sa fie diferita de alta
cunoastere, de la care Invatim, in. aceastd situatie apare
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posibilitatea ca profesorul si elevii sa invete impreuna [Ibidem,
p.81].

NOTIUNI DE REFERINTA

Ttranscendentd, recuperarea reflexivitatii, nevoia nevoii de
cunoastere, sistem cognitiv, cunostinfe procedurale, cunostinte
strategice, cunoastere conceptuald, cunoastere intermediara,
metacunoastere, baza de cunoastere, constientizarea cognitiva,
expectanta succesului, problematologizarea.

IDEI DE REFERINTA
» Oamenii, in general, trdiesc cu aceastd geniala

constrdangere: nu pot sa nu invete. La fel si elevii, ei trebuie sa
fie formati in spiritul acestei constrangeri: daca ar dori cumva sa
nu invete, piedica s fie ei insisi

» Teoria intereselor de cunoastere enuntd cd imboldul
acumularilor cognitive ale elevului este trebuinta de a sti, ca una
inevitabila si una prin care elevul isi reproduce existenta.

» Educatia cognitivda este legata direct de continutul
invatamantului si implica direct nevoia nevoii de cunoastere,
raspunzand cerintelor de organizare rationald a cunostintelor in
cadrul procesului de invatare, asigurand integrarea cunostintelor
in sistemul cognitiv al elevului: cunostinte procedurale,
cunostinte strategice, cunoastere conceptuald, constientizare
cognitiva etc.

» Formarea competentelor metacognitive este unul din
factorii de dezvoltare-formare a motivatiei intrinseci pentru
succes, de adaptare la expectanta succesului.

» Deoarece societatea informationald a cunoasterii este
»insistentd", procesul de cunoastere a elevului nu este abordat ca

o anumita cantitate de informatii masurabild sau examinabila, ci
este, In temeli, o cale de acces la lume.
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CONOASTEREA
este o competenta
creatoare de
identitare

Cognitivizmul in
educatie

| TRANSCENDENTA

CUNOASTEREA
este reconstruibild
ca interpretare

Temeiul cunoasterii se afld in afara ei:
ei se afla in actiunile prin care elevul isi
reproduce existenta

Procesarea cunoasterii sub
formé de problematologiare,
care nu suprima problema, ci o
amplificd

Dinamizarea formarii cunostintelor
strategice, care astigura transferul celor
invatate

d esteun
instrument de inaintare catre stiinta

Orientarea spre cunostintele

care corespund
unui mod de actiune si se produc
in contextul acestei actiuni

Promovarea metacunoasterii care
monitorizeaza baza de cunoastere a
elevului
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4.2. Teoria constructivista si infelegerea intelegerii

Aceasta teorie se afirma in stiintele educatiei ca reactie la
aprofundarea cognitivismului, fiind una de actualitate,
bazandu-se pe interpretari calitative personale si apeland la
valorile culturale individuale, la interpretarile si analizele
subiective, nu numai la aspectele obiective, stiintifice ale
realitatii si instruirii.

Constructivismul vizeaza, in primul rand, nevoia de a
ingelege ingelegerea (meaning of meaning). In opinia lui B.
Wilson, constructivismul se referd la: (a) natura realitatii, in
care reprezentarile mentale sunt cunoscute direct, prin cautare
proprie; (b) natura cunoasterii, care este o constructie
individuala si subiectiva; (¢) interactiunile umane, care implica
cooperarea si colaborarea In negocierea ideilor; (d) natura
stiintei, care presupune o activitate de intelegere, de construire
a cunoasterii si a cunostintelor. Constructivismul este
interpretat si ca o teorie a cunoasterii, furnizand reale solutii
pentru educatie. Contributiile aduse de un sir de cercetatori
sunt relevante pentru constructivismul cognitiv: J.Brown, cu
organizarea §i rezolvarea situatiilor cognitive; J.Bruner prin
constructia mentala a structurilor cognitive, prin rezolvarea de
probleme; J.Dewey prin 1insdsi fundamentarea teoriei
constructivismului, rolul invatirii active prin descoperire;
E.von Glaserfeld prin constructivismul radical si efectele lui
asupra instruirii i abordarea semanticd a construirii
cunoasterii, R.Spiro cu ideea flexibilitatii cognitive etc. Dupa
cum afirma ElJoifa, constructivismul accentueaza rolul
subiectivismului in cunoastere, ca bazd a Iintelegerii, prin
experientd directd s§i interpretare proprie si raportare la alte
opinii in tema prin cooperare, colaborare, negociere, dezbatere,
confruntare. Aceasta se face cu scopul ca Intelegerea sa fie cat
mai obiectiva [77, p.9]. La baza cunostintelor constructiviste
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stau urmatoarele axiome: (a) axioma fenomenologica, ca
relatie intre fenomenul obiectiv al cunoasterii si modalitatea
subiectivda de a cunoaste, recurgand la diferite moduri de
reprezentare si interpretare; (b) axioma teleologica, care indica
intentionalitatea, finalitatea actului de cunoastere, capacitatea
de a interpreta cunostintele prin referirea lor la finalitati,
utilizarea metodologiei orientate spre finalitati. Realitatea
exista obiectiv, ea nu poate fi construita, elevul construind doar
cunoasterea ei, incercand s-o inteleagd cu propriile forte si
impreuna cu ceilalti.

Constructul presupune, de fapt, o alcatuire, o compunere,
o structurd, o cladire efectuatd pe baza unui proiect, a unui
studiu specific, un mod de a grupa diferite elemente intr-un tot
cu o anumita configuratie, forma, cu anumite Insusiri schitate.
Din latina construere - a construi inseamna a forma un intreg,
legand trainic si in ordinea necesara partile componente, prin
realizarea unui sir complex de operatii. In felul acesta,
cunoasterea porneste de la o problema a realitatii externe,
obiective (fizica, tehnologica, sociala, spirituala etc.) care este
sesizatd, analizatd, prelucratd, interpretatd, modelata
conceptual, inteleasa, valorificatd practic. Constructivismul
insista pe intelegerea datelor in cadrul unui context autentic,
real, dar farda a raméane la simpla sesizare, identificare,
prezentare, la simpla analiza criticd a lor, ci prin formularea de
interpretari proprii variate, scheme, retele cognitiv, prin
largirea experientelor anterioare in cunoagtere sau prin
restructurarea lor. Ideea este de a oferi un ghidaj, facilitare, iar
nu transmitere directd a conceptelor, demonstratie a modului
de intelegere, interpretare, de construire, nu urmarirea explicita
a insusirii cit mai exacte a celor transmise, ci a progresului in
construirea cunoasterii.

Constructivismul rezulta, asadar, din nevoia combaterii
limitelor cunoasterii umane, pentru a produce cunostinte noi,
prin diverse procese cognitive. Realitatea este obiectiva, dar
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intelegerea ei este subiectivd, datoritd experientelor
individuale, care influenteaza puternic formarea constructelor,
calitatea proceselor cognitive.

In teoria constructivista se analizeaza trei tipuri distincte:

o Constructivismul radical, avandu-l ca teoretician pe
Ernest von Glaserfeld, care il numeste radical deoarece
»rastoarnd" conceptia clasicd a transmiterii cunoasterii prin
reprezentare abstractd a realitdfii. Acest constructivism se
refera la alt mod de cunoastere si de interpretare a ei, de
invatare a conceptelor prin cercetare directd, prin formarea
reprezentarilor proprii asupra realitagii. Constructivismul
radical este justificat prin Intelegerea cunoasterii realitatii,
fundamentatd pe cale experientiala, individuala, subiectiva,
pentru a ajunge la constructe mentale. Persoana devine agent
direct al cunoasterii prin evidentierea rolului in formarea
reprezentarilor directe despre realitate.

o  Constructivismul cognitiv, care porneste de la teza ca
realitatea, desi existd obiectiv, nu se descopera de la sine, ci
doar daca elevul cunoscator proceseazd informatiile pe care le
acumuleaza, daca pune in miscare o constructie mentald
progresiva de prelucrare a acestora.

o Constructivismul social subliniazd natura sociala a
cunoasterii, pe baza interactiunilor sociale, ca mijloc de
imbogatire a experientei individuale de cunoastere, in cadrul unui
context socio-cultural concret, prin co-participarea in realizarea
experientei cognitive. Constructivismul social este exogen,
pentru ca are in vedere realitatea autentica, ca sursa pentru
experientele mentale cognitive. In acest caz, afirmad Crahay, spre
deosebire de celelalte doua tipuri de constructivism, in care
cunoasterea este privitd din perspectiva individului, in
cunoastere este implicat si grupul. Astfel, constructivismul social
pleaca de la definirea situatiei concrete in care se actioneaza, se
negociazd, se manifestd competentele participantilor, se
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stabilesc puncte de convergentd intre diferitele interpretari date
problemelor [Apud 77, p. 35].

Constructivismul radical pune accentul pe faptul ca
cunoasterea evolueazd, se maturizeazd, dar de fiecare data este
o constructie locala, imediata si apoi evolueaza in spirala.
[Apud 77, p.21]. Cunoasterea este un rezultat de constructie a
elevului, ca un construct personal, in care elevul actioneaza
efectiv: analizeaza, compara, interpreteaza, formuleaza ipoteze
etc. Cunoasterea elevului este adaptativa, deoarece se modifica
mereu experienta reald a lui, servind organizarii lumii
experientiale, nu doar pentru descoperirea realitatii reale. Nu este
nevoie ca elevul sa aiba Tnainte un construct asupra lumii reale, ca
sa-1 construiasca personal. Fiecare elev 1si construieste propria
cunoastere, diferitd dupa perspectiva de abordare si dupa
situatie, ducand la o experienta personald in diferite teme, care
apoi se organizeazd In sisteme proprii. Noile experiente se
acomodeaza la sistemul anterior, pdna cand se ajunge la un
model propriu de actiune, la structuri mentale proprii, ca
instrumente cognitive individuale, utilizabile in crearea
ulterioara de interpretari variate.

In felul acesta, pentru practica invatarii In clasd se
contureaza cateva principii: substituirea transmiterii cunostintelor
cu experienta individuald de rezolvare a problemelor, utilizarea
strategiilor constructiviste de formare a schemelor mentale a
conceptelor, nestandardizarea evaluarii, stimularea motivatiei
intrinseci, invatarea prin cooperare si colaborare. Daca elevii
cunosc numai conceptele sau termenii, ei cunosc doar o parte a
lumii reale, prin ochii si mintea altora, dar nu realitatea obiectiva,
pentru cd nu cunosc direct, prin experientd proprie, nu
interpreteaza propriu, nu se intreabd, nu formuleaza ipoteze si
nu le confirmd. Elevul trebuie sd aibd experienta de ,,tipul
marului” (Newton), ca sa sesizeze esentele, sa caute si sa
gaseasca raspunsuri, sd-si facd o reprezentare proprie, desi
subiectiva. Aceasta experientd este fundamentala in intelegere, in
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autocontrol. Intelegerea construitd individual (making-meaning)
reflectd operatiile elevului prin experienta directd, instrumentele
pe care le aplica, interpretarile si analizele sale, formularea
reflectiilor si afirmarea metacognitiei lui [77, p. 26].

Cu referire la constructivismul cognitiv, trebuie si
precizam faptul ca P. Doolittle a relevat specificul acestuia in
raport cu cel radical. Constructivismul cognitiv se apropie mai
mult de epistemologia ca stiinta a cunoasterii si recunoaste rolul
interactiunii sociale ca sursd a cunoasterii. Cunostintele stocate
in memorie trebuie sd fie restructurate, adaptate, transformate
astfel ca sa se inteleagd progresiv mai bine, sa integreze optim
informatii, sa cladeasca noi structuri, retele, scenarii, cunostinte,
in mod activ i autentic. [nvdtarea este activi daca elevul este
implicat in cautarea, prelucrarea, dezvoltarea sensurilor,
semnificatiilor cunostintelor si a relatiilor dintre ele si este
contextuald, deoarece elevul este in relatie cu ceea ce cunoaste
si este dependent de ce relatii stabileste, ce contradictii
sesizeaza ca sa le rezolve, ce transferuri realizeaza, ce aplicatii
contureaza, cum formuleaza ideile si argumentele [Apud 77, p.
30].

Constructivismul social, la randul sdu, presupune faptul
ca elevii 1si construiesc singuri ce-si propun, prin autonomie si
initiativa proprie In modurile proprii de construire, utilizdnd un
model mental producere, descoperire, analizd a experientei
castigate. Elevul devine constient ca va aplica o metodologie
in elaborarea unei constructii, ca asteaptd un anumit rezultat
dupa aceasta actiune, ca trebuie sd-si mobilizeze experienta
anterioara, sa-si priveasca critic noua experienta, sa reflecteze,
sa utilizeze noua experientd, sa aprecieze. Construirea
presupune facere, accentul deplasindu-se pe actiune, pe
pregdtire si realizare, pe latura metodologica proprie a
cunoasterii. Constructivismul, in context educational, este mai
mult decat cunoastere, el este o strategie de formare si educare,
elevul fiind ,,constructorul" care cladeste idei, proiecte,
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mijloace, solutii, structuri mentale proprii. Important este ca
prin aceasta se asigura si se aprofundeaza intelegerea, care se
completeaza prin interpretdrile facute, prin reflectie.

Constructivismul apropie pedagogia si invatarea scolara
de abordarea lor umanista, axiologica, semnificativd. Se
ajunge, astfel, la posibilitatea punerii in aplicare concretd a
dezideratului in  spirit axiologic prin  cunoasterea
constructivistd. Cunoasterea nu este doar reproducerea unei
serii de fapte, ci gasirea sensurilor, semnificatiilor, formularea
de idei, efectuarea de inferente, testarea opiniilor. In conditiile
actuale, problema Invatimantului devine o problema de
construire a cunoasterii individuale, fiind avansatd ideea
cognitivizarii tinerilor generatii [28, p.7]. Aceasta reclama o
invatare bazata pe Iintelegere, cautare, explorare, cladire,
interpretare proprie. Creste rolul confruntarilor mentale si
sociale, a initierii in cunoasterea stiintifica. Elevul trebuie sa
porneasca de la curiozitatea naturald de a cunoaste, de la
satisfactia intelectuald a cunoasterii.

In construirea intelegerii se utilizeazd urmatoarele
entitati: informatii, situatii reale, fenomene, insugiri, relafii,
imagini, modele, fragmente, actiuni, comportamente, termeni,
elemente, manifestari, surse, factori, evenimente, reguli,
experiente, date, fapte, sensuri, semnificatii, lucrari, texte,
prezentari, propuneri, criterii, conditii, principii, cazuri,
situatii, greseli, valori, intrebari, raspunsuri, abateri,
experiente, credinte, manifestari, consecinte, standarde etc.

Constructivismul, cu alte cuvinte, se refera la realitatea
oferitd de experientd si nu la o realitate ontologica, ea vizeaza
cunoasterea, nu existenta. Cei care invatd construiesc
cunoasterea pentru ei insisi, fiecare elev construieste intelesul
individual, or, a construi intelesuri inseamna a invata. Astfel
elevii inteleg lumea, nu construiesc propria lor lume. Invatarea
trebuie sa inceapd si sd se termine cu probleme in jurul carora
elevii incearcd sd construiasca in mod activ Intelesuri. Scopul
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invatarii este ca elevul sa-si construiasca propriul sau ingeles,
nu doar s memoreze informatii corecte sau sa asimileze
intelesul altora. Prin urmare, predarea nu poate incepe cu
prezentarea unor adevaruri ,sacre", ci cu crearea
oportunitatilor de a ,,forta" gandirea elevilor, de a-i determina
sd traiascd o intensa stare de disconfort intelectual, care sa-i
oblige sa reflecteze.

Reflectia implica verbalizarea, iar verbalizarea presupune
revizuirea modului Tn care a fost ganditd o situatie gresita.
Revizuirea, de obicei, are drept consecintd sesizarea
deficientelor de gandire, clarificari §i noi posibilitati de
rezolvare. Elevul trebuie indemnat s se explice atit in fata
profesorului cat si a colegilor sai [Apud 131 p. 125].
Incurajand gandirea independenta, respectand ideile elevului,
profesorul contribuie semnificativ la dobandirea identitatii
intelectuale a acestuia.

Invitarea este un proces total, fara ca totul sa se intdmple
in acelasi timp, afirmid H.Siebert [129, p.29]. Invitarea
constituie o parte integranta si fireasca a vietii, deoarece invatam
ce este important pentru noi, ce ne face plicere. Invitarea este o
constructie a realitatii (Weltanschauung), crearea unei conceptii
despre lume, compusd din experientele si amintirile noastre;
retelele noastre de concepere si cunostinte; perspectiva si modul
nostru de  gandire.  Autoreferentialitatea  cunoasterii,
recursivitatea, adica reflexivitatea si determinarea structurald a
gandirii indica faptul cd o activitate cognitiva este ancoratd in
biografia unei persoane, se ,.hraneste" din biografia sa anterioara
si este Tncadratd in aceste limite biografice [Ibidem, p. 37].

Studiile  empirice  despre  constructia  realitatii
inconjuratoare demonstreaza ca transmiterea de cunostinte nu
duce nicidecum la consensul opiniilor, ci la augmentarea
diferentelor pentru cd aparent fiecare alege acele informatii din
oferta informationala pe care le poate folosi in favoarea pozitiei
sale. O data cu cresterea informatiei, se polarizeazd si opiniile
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receptorilor de informatie. Or, invatarea este intotdeauna o
deschidere de noi posibilitati, iar scopul cel mai inalt al activitatii
de formare este acela de a stimula curiozitatea. H.Siebert propune
utilizarea complementara a urmatoarelor concepte ca repere
calauzitoare: (a) conceptul constructivist de viabilitate; (b)
conceptul de eficacitate pe termen lung; (c) conceptul iluminist de
ratiune. Viabilitatea, In acest caz, trimite la orientarile pragmatice,
utile, experimentate aici §i acum. Eficacitatea pe termen lung
include o verificare a adecvarii gandirii si actiunilor la viitor, iar
ratiunea se refera la responsabilitatea fiinfei umane pentru binele
comunitatii, umanitate si dreptate [ 129, p.61].

Constructivismul nu propune deci neaparat o noud
metodicad a predarii, ci mai degraba o atitudine pedagogica
specifica, iar Rolf Arnold a dat acestei atitudini denumirea de
atitudine calma, care presupune o disponibilitate mentala pentru
experientele, perspectivele si propunerile altora [8, p. 53].
Atitudinea  calma  si  constructivitatea  sunt  unitare.
Constructivitatea inseamnd convingerea ca nimeni nu detine
adevarul absolut, ca existd mai multe interpretari posibile, ca
viabilitatea unei solutii depinde de experientele individuale, ca
disciplinele stiintifice ofera modele ale lumii, iar greselile tin de
conditia umand. Acest concept al atitudinii calme este binevenit,
deoarece vointa si gandirea proprie a celor ce invatd trebuie
respectate.

Probabil ca una dintre notiunile favorite ale educatiei
constructiviste actuale este cea de semnificatie. Popularitatea
sa in educatie este, intr-o anumitd masura, destul de reusita.
Esenta semnificatiei constd 1n faptul ca un fenomen
educational reprezinta ceva. Este plauzibila ideea ca a
reprezenta este nucleul semnificatiei in general. Ceea ce
fenomenul semnificd imediat este esenta lui. De exemplu,
educatia semnifica esenta unei actiuni, adica nucleul central
care apartine educatiei ca fenomen.
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NOTIUNI DE REFERINTA

Intelegerea  intelegerii,  cunostine  constructiviste,
constructivism radical /cognitiv /social, construct personal,
cunoastere adaptiva, 1Intelegere construitd, semnificatia
cunostintelor, disconfort intelectual, identitate intelectuala.

IDEI DE REFERINTA

» Teoria constructivista a cunoasterii insista pe intelegerea
datelor 1n cadrul unui context autentic, insa fara a ramane la o
simpla analiza critica, ci prin formularea de interpretari proprii
variate.

» Ideea esentiala a constructivismului este de a oferi un
ghidaj, nu de a transmite direct cunoasterea, de a oferi o
demonstratie a modului de intelegere, nu urmarirea explicita a
insusirii exacte a celor transmise.

» Cunoasterea este un rezultat de constructie a elevului, ca
un construct personal, in care elevul actioneaza 1n diferite
moduri

> Invitarea prin experienti personali genereazi o
intelegere construita individual.

> Invitarea este activi dacd elevul este implicat in
cautarea, prelucrarea, dezvoltarea sensurilor si a semnificatiei
cunostintelor.  Construirea  presupune facere, accentul
deplasandu-se pe actiune, pe realizare

» Teoria constructivista afirma ca a invdta inseamnd a
construi intelesuri. Predarea presupune crearea oportunitatilor
de a ,.forta" gandirea elevilor.

» Teoria constructivistd enun{a ca invatarea este un proces
de atribuire a semnificatiilor.

» Constructivismul presupune o atitudine pedagogica
specifica, numitd atitudine calmd: convingerea ca nimeni nu
detine adevarul absolut, ca existd mai multe interpretari
posibile, ca viabilitatea solutiei depinde de experientele
individuale etc.
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Teorigrama 7

Elevul cunoaste prin
experienta proprie
directd

Elevul
care invata
construieste
intelesuri

CONSTRUCTIVIZMUL
in educatie
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4.3. Curriculumul ca o noua paradigma educationala

Ca teorie pragmaticA §i  constructivistd, teoria
curriculumului are valoare educationala actionald, care se poate
realiza prin eficientizarea activitatii de proiectare la toate
nivelurile sistemului si procesului de invatdmant, dobandind
astfel stabilitate axiologica si deschidere metodologica si
asigurand adaptabilitatea la conditii de schimbare intr-un cadru
deschis. Ea este o teorie a actiunii eficiente, cu caracter
praxiologic, reprezentand o directie fundamentala de evolutie a
educatiei, reflectata la nivel conceptual si metodologic.

Deosebirea dintre acceptia modernd si postmodernd a
curriculumului rezidd in faptul cd din perspectivdi moderna
curriculumul are sensul de proiect pedagogic organizat prin
corelarea obiectelor, disciplinelor de invatamant cu experientele
de invatare directda si indirectd a elevilor; in acceptiune
postmodernd curriculumul are sensul de proiect pedagogic
organizat pe baza unor principii care evidentiazd importanta
prioritard a obiectivelor asumate, care determind alegerea
anumitor experiente de invatare, strategii de organizare a
invatarii, mijloace de evaluare [38, p. 91]. In toate acceptiile
curriculumului, nucleul de baza ramane a fi, explicit si implicit,
programul de studiu si disciplina scolara.

In practica curriculara se utilizeaza actualmente modelul
pentagonal de conceptualizare, bazat pe relatiile reciproce intre
elementele curriculumului (finalitati, continuturi, strategii etc.).
Acest model are justificare teoretica si practica si se afla intr-o
buna corespondenta cu teoriile moderne ale curriculumului, iar
dezvoltarea lui a fost stimulata de nevoile practice educationale.
Un curriculum este vazut ca o constructie teoretica si practica,
perfectibila in contact cu constructia societatii, a personalitatii
elevului, a stiintei educatiei. Este un construct pedagogic, care
pleacd de la experiente educationale sau de instruire confruntate
cu experienta nemijlocitd, se adapteazd mai mult situatiilor
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reale si diverse, deschizdtoare de perspective de afirmare a
diversitatii de paradigme educationale. = Continuturile
curriculare, In re-construirea lor in sens performant, respecta
urmdtoarele  principii: echilibrului,  reprezentativitatii,
compatibilitatii, eficacitatii, interconexiunii, flexibilitatii.

In activitatea de eficientizare curriculard s-au atestat
efecte scontate, dar si efecte ne-scontate, cele indezirabile si
greu previzibile. Acestea au fost posibile, deoarece nu
intotdeauna curriculumul s-a bazat de o filosofie trainica a
educatiei, aflatd in consonantd cu filosofia omului din
societatea democraticd modernd, nu intotdeauna s-a centrat pe
viata reald, cu valorile ei actuale, cu tendintele de dezvoltare
ale societatii si cu nevoile autentice de formare ale indivizilor
acestel societati.

De asemenea, a fost deficitara respectarea principiului
asigurarii, care stipuleazd cd un curriculum trebuie sa
beneficieze de o sustinere adecvata si nu trebuie pus in practica
daca vreunul din elementele de sustinere este insuficient
(resurse financiare, spatii functionale, laboratoare, manuale,
planuri, programe, educatori, manageri competenti etc.) si
principiul temeiniciei, care stipuleazd cd un curriculumul
trebuie proiectat pe termen lung, astfel incat sda suscite
ameliorari esentiale si structurale cat mai rare i cat mai tarziu
[Apud 74, p. 196].

Dezvoltarea curriculara este o activitate permanentd,
consecventd cu progresul cunoasterii §i cu evolutia societatii.
In practici insd permanentizarea schimbarii, afirma A.IOlivier,
nu este recomandabila, deoarece scoala are nevoie de o anumita
stabilitate pentru a functiona optim. Schimbarea curriculara
trebuie sa intervina cat mai rar cu putinga $1 numai daca este
impusa de factori obiectivi. ,Imbolnivirea" curriculumului este
anuntata de elevi sau studenti prin abandonul scolar, insuccesele
absolventilor, disciplina, evaluarea standardizatd, randamentul
profesorilor etc. Dar aproape orice progres socio-economic
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genereaza factori determinanti pentru schimbarea si dezvoltarea
curriculumului educational. Este un adevar cert pentru intreaga
istorie modernd. Curriculumul trebuie, in aceste conditii, nu doar
sd asigure asimilarea culturii existente, ci sid si permitd
imbogatirea culturii [Apud 74, p. 199].

Societatea viitorului va fi, probabil, una esentialmente
creativa. Criteriile social-economice exercita deja presiuni pentru
proiectarea curriculumului necesar ,,scolii creative", orientata spre
formarea personalitatii creative. Aceasta presiune face necesara si
o filozofie a educatiei creative. Creatia este, cu sigurantd, cea mai
demna dintre activitatile omenesti, poate chiar singura cu adevarat
demna de om. Oricum, idealul paideutic orienteaza curriculumul
educational contemporan in sensul implinirii umane prin
cultura.

Dezvoltarea curriculumului educational este o activitate
publica si se desfasoara in conditii de transparentd maxima. Un
curriculum dezvoltat este un ,proiect de viitor" pentru
comunitate si pentru fiecare dintre membrii sdi. El nu poate fi
promovat decat cu maximum de grija acordata fiecarei consecinte
care poate fi dedusa sau prevazuta rational.

Pedagogia postmodernd promoveaza activ proiectarea
curriculara rationala ca o noud paradigmd a educatiei actuale,
accentul punandu-se pe competentele in raport de care sunt
organizate continuturile, metodologia, evaluarea. In cadrul
acestei paradigme centrarea asupra finalitatilor - ideal, scop,
obiective ,asigura abordarea optima a personalittii la nivel global,
cu raportare la toate continuturile si formele generale ale
educatiei, cu raportare la toate resursele metodologice si la toate
strategiile de evaluare a activitatilor [38, p. 222].

Prin urmare, realizarea proiectarii curriculare are loc ntr-un
context socio-cultural si educational deschis, la toate nivelurile
sistemului de invatdmant, ale procesului de invatdmant si
activitatilor educationale. Conceperea si implementarea curriculara
induce intrinsec §i perfectionarea sau dezvoltarea permanentd a
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curriculumului, in raport de situatiile si de rezultatele care apar pe
parcurs. Evaluarea continud a rezultatelor obtinute dupa
implementarea proiectului curricular este o parte integrantd a
curriculumului ca atare si o resursd de dezvoltare permanenta a
proiectarii  curriculare.  Produsele curriculare, urmarind
valorificarea deplina a resurselor de dezvoltare a personalitatii,
au in vedre toate continuturile si formele generale ale educatiei.

Definirea constantelor, schemelor teoretice sau a cadrului
de referintd ale curriculumului este esentiald pentru stabilirea
specificitatii.  domeniului, pentru  recunoasterea  teoriei
curriculumului. Curriculum este conceptul-cheie in jurul caruia
se organizeazd cunoagterea curriculard, este axa retelei
conceptuale a teoriei curriculumului. Reformele scolare actuale
sunt, in primul rand, reforme ale curriculumului.

Este foarte actuala perfectionarea organizarii curriculumului
in proiectarea activitatii de invdtare prin cercetare deja la nivelul
invatamantului preuniversitar; de formare a competentelor
metacognitive si de evaluare expertizata prin reflectie; de
includere a exemplelor de modele de invatare eficienta in
stiinte; de valorificare a intrebarilor de analiza a invatarii; de
formare a competentelor de intelegere stiintifica a realitatii, aceste
actiuni avand sarcina de a minimaliza dezavantajele
curriculumului existent.

Curriculumul se conformeaza unui sir de caracteristici, in
functie de dezvoltarea cunoasterii umane, de progresul stiintific,
tehnic, cultural etc., care pot limita sau pot extinde dimensiunea de
continut. Aceste caracteristici vizeaza:

(a) stabilitatea, care desemneaza ,fondul de aur" al
cunoasterii umane (teorii, principii, idei, conceptii, formule etc.
general valabile);

(b) mobilitatea, care presupune deschidere spre noutate si
valoare, integrarea lor intr-o structurd perfectionata si eliminarea
din aceasta structura a cunostintelor uzate moral;

(c) diversificarea, care presupune aparitia unor noi discipline
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scolare sau specificarea celor existente;

(d) amplificarea, continutul se amplifica de la o treaptd de
invatdmant la alta, in special sub raportul semnificatiilor si al
extensiunii implicatiilor lui imediate si de perspectiva,

(e) esentializarea, care indica selectarea din stiinte a acelui
continut care este fundamental, important, valoros in aspect
ideatic si practic in vederea formarii personalitatii elevului;

(h) actualizarea, care indica corespunderea cunostintelor
cerinfelor vremii, pentru a le conferi un caracter interesant si
necesar.

In practica curriculari se atesti modele axate pe
rezultatele Invatarii, printre care se nscrie si modelul OBE
(autcome-based education), initiatorul caruia este W.G.Spady
[Apud 12, p 142]. El afirma ca factorul critic in proiectarea unui
curriculum sunt rezultatele ,,de iesire", pe care noi le numim
rezultate aval. Acest model presupune, In conceptia autorului,
focalizarea si organizarea clara a intregului sistem de educatie in
jurul a ceea ce este esential sa faca elevii cu succes la sfarsitul
experientelor de invatare. Principiile pe care se bazeaza
modelul stipuleaza urmatoarele: convingerea ca toti elevii pot
avea succes; rezultatele finale sunt recunoscute public si
relevante din punct de vedere social; un sistem de evaluare bine
formulat (criterii si standarde de performantd); oferirea
multiplelor oportunitati de invatare si evaluare, astfel ca elevii
sd poatd atinge rezultatele preconizate; recunoasterea si
valorizarea experientelor anterioare ale elevilor. Un sistem
educational proiectat pe principiile acestui model este
profitabil, deoarece centrarea pe rezultate permite parintilor si
publicului larg sa vada daca investitiile in sistemul public de
educatie se regdsesc intr-o mai buna calitate a invatarii. Acest
model este recomandabil, deoarece prevede unele achizitii cu
caracter transdisciplinar, cross-curricular. Aceste rezultate se
precizeazd in termeni de competente, cu diferite grade de
complexitate. Centrarea pe competente are mai multe repere de
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argumentare: posibilitatea de a determina social competentele,
ca raspuns la nevoile concrete ale societatii si, in special, la
nevoia de formare a unei culturi generale a tinerilor, care
urmeaza sa rezolve un sir de probleme ale vietii; o demonstrare
a competentelor implicd mobilizarea cunostintelor si a unor
scheme de actiune validate deja in experienta elevilor, o
activare a transferului situational si o punere in act a resurselor
achizitionate 1n diverse circumstante; precizarea valorilor
dezirabile, pe care doreste scoala sa le formeze elevilor in
vederea integrarii lor sociale; permeabilizarea barierelor rigide
ale disciplinelor prin identificarea competentelor transversale;
flexibilizarea procesului prin determinarea a ceea ce trebuie
format elevilor, stimuland libertatea tehnologica a profesorului.

NOTIUNI DE REFERINTA

Stabilitate = axiologica, arhitectura @~ a  cunoasterii,
perfectibilitate de contact, dezvoltare curriculara,
nimbolnavirea" curriculumului, designer de curriculum.

IDEI DE REFERINTA

» Un curriculum presupune nu doar
asimilarea culturii, ci §i constituirea ei, in felul acesta
curriculumul culturii constituite devine mijloc, punct de sprijin
pentru curriculumul culturii care se va constitui.

» Un curriculum dezvoltat este un ,,proiect de viitor".

» Idealul paideutic orienteaza curriculumul educational in
sensul implinirii umane prin culturd.

» Proiectele curriculare se aplica cu respectarea principiului
minimax: minimalizarea riscului si maximalizarea efectelor
favorabile.
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4.4. Argumente factologice

EXTRAS
din informatia despre realizarile Proiectului ,,Educatia de
calitate in mediul rural din Moldova"

in cadrul Subcomponentei 1.2 a Proiectului ,,Educatia de
calitate in mediul rural din Moldova" a fost elaborata o colectie
de 10 ghiduri metodologice pentru formarea cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar:
. Predarea interactiva centrata pe elev;
. Evaluarea continua la clasa;
. Cunoasterea elevului: consiliere si orientare;
. Valorificarea in curriculum a valentelor mediului rural;
. Elemente transdisciplinare in predare;
. Organizarea procesului educational;
. Computerul in predare si invatare;
. Managementul institutiei scolare;
. Curriculum la decizia scolii;
10. Scoala si comunitatea.

O 00 13 N L A W N —

Obiectivul ghidurilor este de a spori calitatea si relevanta
predarii s1 invatarii in invatamantul preuniversitar si de a
consolida competentele profesionale generale legate de
practicarea profesiei de cadru didactic. Pentru asigurarea
calitaii ghidurilor, autorii au respectat urmdtoarele criterii:
corelarea continutului cu obiectivele si temele indicate in
Termenii de referintd, aprobati de Banca Mondiala;
corectitudinea stiingifica; functionalitatea materialelor; claritatea
continutului, schemelor, tabelelor si ilustratiilor; originalitatea
materialelor prezentate; prezentarea materialului in maniera
interogativa; bibliografie relevanta.

Ghidurile au fost editate din sursele Proiectului "Educatia
de calitate in mediul rural din Moldova" si au fost distribuite
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(prin F.C.I. "Mold-Didactica") bibliotecilor din institutiile de
invatdmant preuniversitar (licee, scoli medii, gimnazii, scoli
primare), universitatilor cu profil pedagogic si centrelor
metodice de formare a cadrelor didactice de la Directiile
Raionale /Municipale de Invitimant, Tineret si Sport,
Institutului de Stiinte ale Educatiei, Institutului de Stat de
Instruire Continua.

Ghidurile elaborate au fost utilizate pentru desfasurarea
trainingurilor de abilitare metodologica a cadrelor didactice din
invatdmantul preuniversitar.

EXTRAS din Raportul Ministrului Educatiei,
Tineretului si Sportului la Colegiul din 09.02.2006

In 2006 a fost realizati evaluarea integraldi a
curriculumului liceal prin : axarea pe interesele personale ale
elevului; formarea competentelor comunicative, tolerantei, a
gandirii critice; formarea deprinderilor de viatd; educarea in
spiritul valorilor nationale, general-imane, educatiei civice;
instruirea  antreprenoriald; educatia ecologica. A  fost
modernizat Planul-cadru de invatamant primar, gimnazial si
liceal si elaborate Standardele minime de calitate privind
ingrijirea, educarea si socializarea copilului din institutiile de
tip internat. De asemenea, a fost elaboratd Strategia Nationald
de reformare a sistemului rezidential.

Obiectivul major al inspectiei frontale si tematice a fost
verificarea implementdrii programelor curriculare, axate pe
obiective, care presupun proiectarea si ameliorarea continud a
strategiilor de predare-invatare si determinarea criteriilor de
evaluare a diferitelor componente ale sistemului educational.

Problema modernizarii invatamantului mediu de
specialitate a fost pusd in discutie 1n cadrul Conferintei
teoretico-practice ,,Modernizarea invatamantului mediu de
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specialitate”.

In cadrul conferintei a fost demonstrat cd aceste institutii
s-au inclus plenar in procesul de elaborare a standardelor
profesionale si de implementare a sistemului de credite
transferabile. La Colegiul de Transporturi din Chisindu, de
exemplu, se implementeaza un proiect comun cu Ministerul
Afacerilor Externe din Franta in vederea pregatirii cadrelor in
domeniul transportului auto, cu respectarea standardelor
europene in domeniu. In acest scop, a fost organizat un schimb
de profesori, a fost deschis un centru de diagnosticare
computerizatd a transportului auto. Aceasta colaborare permite
institutiei de invatamant renovarea bazei tehnico-materiale,
perfectionarea calificarii cadrelor didactice si promovarea unui
invatamant performant.
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CAPITOLUL V
ANCORAREA TEHNOLOGIILOR IN EDUCATIE

M.Lucan si o posibild intrebare:

* Are oare importantd in procesul educational
mijlocul de transmitere a informatiei, daca pornim de la
ideea ca mijloacele informationale sunt , prelungiri”
tehnice ale omului ?

5.1. Filosofia secolului XXI — informatia

Informatia se situeaza, ca si filosofia, printre marile fapte
ale gandirii si este filosofia sui-generis a acestui secol. Astazi
tot mai activ se utilizeazd un nou concept in aria activitatii
umane, cel de om de informatii, adica un om care stie
realmente, in baza orizontului sau de cunoastere, sa exploreze
informativ un camp ori un mediu informational din diverse
domenii. Informatia se construieste ca o realitate semantica
bipolara: una tine de realitatea propriu-zisa, iar alta de realitatea
cunoasterii. Orice om produce si, mai ales, consuma informatie,
de multe ori fara sa-si dea seama, fara a constientiza acest lucru.
Informatia ne ajutd, ne stimuleaza, fiind una din practicile
savante ce nu au nevoie de o investitie teoretica de efort. Prin
urmare, o activitate informativa specializata are nevoie de o
stiinta a informatiei. Ceea ce este specific informatiei este
faptul ca ea se invata teoretic dupad ce deja se stie, la fel ca
limba materna [Apud 142, p.21].

In general, informatia este un ansamblu coerent, coeziv si
unitar, afirma $t. VIadutescu, de semnificafii gnozice,
caracterizate prin noutate, relevanta si utilitate, referitoare la
stari, situatii, obiecte, fenomene, fapte, probleme, evenimente,
persoane. Plus la aceasta, de notiunea de informatie se leaga si
cea de date, adica niste semnificatii cuantificate, elemente
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concrete de cunoastere in legaturd cu obiecte, stari, situatii,
fenomene, persoane [Ibidem, p.21 ]. Prin informatie omul
cugetd despre o realitate, concepe lucrurile, gandeste despre
anumite entitati.

Ca atare, informatia este un fenomen relativ independent,
existand obiectiv in raport cu materia i energia, nefiind legata
de un anumit suport material. Ea este o componenta a realitagii
ca totalitate de evenimente, ca operatie de punere in ordine
prin intermediul unei congstiinte [147, p.91]. Informatia se
situeaza intre obiectiv si subiectiv, deoarece prin ea o realitate
care existd este exprimatd de o constiintd ce creeaza un raport
de ordonare cat mai apropiat de realitate.

Informatia este, asadar, un ansamblu de semnificatii; are
un caracter procesual si obiectiv, fiind o proiectie subiectiva
reprezentatd de constiintd. Informatia se deosebeste de
cunostinte prin faptul cad ea este primard, iar cunostintele
constituie o informatie ordonata, structuratd. Una din nevoile
fundamentale ale omului fiind nevoia de certitudine, de siguranta,
in ordinea cunoasterii, anume informatia vine sd satisfaca aceasta
nevoie. Omul cautd informatii dintr-un spirit de ordine si din
dorinta de noutate, manifestandu-se intr-un exercifiu de
prelucrare a semnificatiilor.

Astazi informatia alcatuieste adevarate retele, ea circula cu
viteze ce o fac uneori imperceptibild. Azi lupta pentru
supravietuire este o luptd pentru informatie, deoarece ea
raspunde chestiunilor ce privesc nu numai trebuinte particulare,
ci si problemele care privesc evolutia umanitatii in general: natura
universului, realitatea lumii, relatia dintre semnificatii si sens.
Astazi puterea apartine informatiei si o societate informata este o
societate puternica, liberd si deschisa. La fel si educatia: o
educatie informatizata este una puternica §i aparata, stabila si
consolidata. Informatia este a treia generatie de dominatie a
lumii in raport cu celelalte (epoca fortei, a comertului, finantelor)
si este mai aproape de individ, ea a intrat chiar in intimitatea
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individului.

Dupad cum am mai mentionat, in procesul de constituire a
informatiei este importantd organizarea semnificatiilor si
atribuirea de sens. Pentru a obtine semnificatiile, are loc o
explorare a surselor, a codurilor disponibile si o raportare a
acestora la cele utilizate de producatorul de informatie. O operatie
obligatoriec ramane a fi interpretarea unitard a semnificatiilor si
adunarea lor intr-un sens generic, unitar. Elevul, ca un consumator
de informatie, extrage si aloca semnificatii, iar calitatea si
cantitatea informatiei reprezintd, in mare parte, propria sa
constructie. Si aceastd constructie nu este intdmplatoare sau
relativa, caci activitatea cognitiva a elevului este rationald, bazata
pe gandire, este un produs al gandirii [142; p. 54]. Informatia
comporta, de asemenea, un element de constiintd, de sens.
Productia si consumul informatiei sunt procese intentionale,
profund constiente si axiologice. Selectia, ierarhizarea si
calificarea informationald se face in functie, in primul rand, de
criteriul utilitatii. Elevul este angajat complet, dispunand de
anumite strategii cognitive, din care alege pornind de la scop,
motivatie si nevoi. Informatia are o existentd latent-obiectiva si
devine manifestd doar dacd devine obiectul atentiei constiinfei
elevului ce o extrage, 1i dd formd. Comportamentul cognitiv al
elevului este reductiv si rationalizant, el cautand sd-si pastreze
energia mentald si neglijind informatia neconcludenta, pentru a
reduce incdrcdtura cognitiva sau utilizdnd in exces anumitd
informatie pentru a se scuti de noi investigatii. Asadar, sistemul
cognitiv al elevului nu rdmane la un simplu consum, ci recurge la
operatii, actiuni, migcari, manevre, strategii etc.

Elevul consumator trebuie mai mult sd caute decat sa
gaseasca informatia de care are nevoie si, in functie de sistemul in
care se va integra aceastd informatie, ea primeste, dobandeste
semnificatie. Prin urmare, informatia sta la limita disponibilitatii
si 1 se confera mai multd semnificatie decat valoarea pe care o are.
Detectarea, selectarea, discriminarea si interpretarea informatiei au
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loc prin intermediul unor grile de relevanta si a unor scale de
evaluare care se articuleaza ca niste scheme in sistemul cognitiv
al elevului. Schemele cognitive ale elevului, care contin mai
multe feluri de cunostinte organizate in baza unor anumite
categorii, sunt instrumente utile perceptiei, procesarii,
tratamentului si interpretarii informatiilor.

Informatiile au indici structurali care le confera relevanta:
unitate, noutate, coerentd, coeziune semantica, inchidere sau
deschidere in raport cu baza de cunoastere, mecanisme de
interpretare, ea apare ca o constructie complexa, realizatd dintr-un
material anumit pe baza unor principii. Fara principii, informatia
nu are eficienta:

» principiul imposibilitatii de a nu se informa.

* principiul semnificatiei, care indicda cda semnificatiile
reprezintd materialul din care se face informatia, fiind un proces
complex de ordonare §i interiorizare a semnificatiilor;

» principiul  variabilitatii  obiectului i semnalului
informational: obiectul informatiei trebuie sd respecte conditia
de variabilitate, ca diferentd ce devine noutate, el trebuie sa fie
exterior instantei informationale, noutatea este coordonata
esentiald a informatiei.

» principiul  divizibilitatii  si  ierarhizarii  informatiei,
elementele ce compun informatia formeaza retele complexe in
sens bipolar, alcatuind o imagine unitard de semnificatii;

* principiul selectivitatii informatiei: subiectul este selectiv
in raport cu obiectul cunoagsterii sale, efortul sau de informare
porneste din necesitatea internd de echilibru interior si calm
exterior;

e principiul pierderii de informatie, care indica ca volumul
de informatie degradeaza in orice prelucrare sau transmitere, iar
scaderea noutatii este determinata de sporirea numarului celor
pentru care noutatea deja devine cunostinta [Apud 142, p. 111],

In raport cu elevul producétor sau consumator, informatia
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este un eveniment gnozic ca fapt sau act, o organizare, iar in
raport cu obiectul cunoasterii lui, informatia este o punere in
ordine din care nu lipseste tendinta teleologica: atingerea unui
scop, realizarea unor obiective si realizarea unor interese.

In acest context, utilitatea inseamna favorizarea practica
in raport cu un scop. Valoarea pragmatica a informatiei este
indicatorul prin care se masoard efectul informatiei asupra
receptorului si asupra actiunilor sale. Pentru fiecare informatie
existd o asteptare si un rezultat. Informatia pune in evidentda
distanta dintre asteptare si derulare. Ea este deci o functie a
utilitatii. lar necesitatea informatiei este cuantificatd prin energia
si efortul ce se consuma, interesul ce se acorda, investitia ce se
realizeaza si fortele ce se mobilizeaza in constituirea, pastrarea,
prelucrarea ei.

Informatizarea a produs evenimente care au schimbat
puternic lumea in care traim, fapt de care nu putem face abstractie
din perspectiva viitorului. Deoarece dezvoltarea tehnologiilor
informationale se accentueaza continuu, ea produce, intr-un ritm
tot mai rapid, noi obiecte, fapt care obliga de a realiza, in timpul
catorva ani, adaptari ale perceptiei si ale comportamentului,
care, nu cu mult timp in urma, se intindeau peste generatii chiar.
O caracteristica de baza a tehnologiilor moderne este globalitatea
lor: ele se Intind in mod exploziv de-a lungul globului. Urmarea
este o potentare a beneficiului si a transformdrii lumii intr-o
civilizatie mondiala impregnata tehnologic. =~ Tehnologia
contribuie, in plan educational, la formarea elevului ca
technikos, adicd o persoand care poseda o capacitate practica,
cuprinzand stapanirea intelectuald a metodelor aplicate, un
minimum de stiinta si intelegere tehnologica.

Azi selectia confinutului de informatii, condifionarea
acestora pentru o utilizare pertinenta, stdpanirea tehnologiilor
de informare sunt componentele principale ale unui
management al informatiei. A colecta, a tria, a trata, a valida, a
difuza informatia utild este cu siguranta problema specialistilor
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in informare si documentare, dar aceasta priveste atat si pe
cercetatori, economisti, ingineri, industriasi cat si pe formatori,
responsabili de institutii de invatdmant, elevi si studenti. Toti
trebuie sa intervind ca actori ai unei noi inteligente, fondate ne
un management responsabil al informarii. Mai mult, azi, trebuie
gasite legaturile care se stabilesc intre procesul informatiei, pe
de o parte, si demersurile de formare sau invatare, pe de alta
parte. Formatorii trebuie sa cunoasca ce reprezinta diferitele
moduri de informatie, dezvoltarea practicilor pedagogice
originale, fondate pe noi moduri de prezentare a informatiei,
pentru a incita elevii si studentii s devina adevarati cetateni ai
societatii informatiei. Meseriile documentarii se organizeaza,
traditional, fie in jurul cartii, fie In jurul informatiei, fie din ce
in ce mai mult intre o combinare a celor doud dimensiuni.
Documentarea si meseriile corespunzatoare se dezvolta azi intre
cei doi poli, pe un nou domeniu, care s-ar putea numi
informare-documentare (ID). In fata acestei extraordinare
diversitati de practici profesionale, apare un nou rol al
mediatorului, mediatorul care ofera informatii inteligente,
contribuind fard nici o indoiald la transferul de cunostinte. in
acest context si in aceste conditii, sensibilizarea si formarea cu
metode de informare devin cruciale.

In aceasti arie de probleme, un program de munca pentru
stiintele informatiei si comunicarii ar include urmatoarele
elemente[96, pi 11]:

> articularea intre dispozitivele tehnice ale comunicarii §i
productia mesajelor si sensului;

» insertia sociala a tehnicilor; /

» punerea in evidentd a procedurilor de elaborare a
mesajelor si a conditiilor de realizare a lor;

» dimensiunea sociologica si economica a activitatii
informationale si  comunicationale, stimuland inovatiile si
experimentele;

» studiul schimbarilor ce intervin in procesele de mediatie,
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in forme accesibile si deschise tuturor.

Pedagogia informatiei se bazeaza pe o buna
intelegere privind euristica informatiei, adica a proceselor
cognitive specifice pe care fiecare le aplicd in cercetarea
informatiei. Bineinteles, ar trebui sd vorbim despre aceste
metode ca procese individuale, dar si ca procese colective:
dezvoltarea group-ware sunt investitii cognitive colective,
caracteristice organizatiilor de azi: a-i obignui pe tineri azi
sd stie si sd poatd contribui la colaborari viitoare devine
obiectivul pedagogic major al institutiilor de invatamant.

Noile tehnologii sunt transversale, regasindu-se in domenii
foarte diferite intre ele; sunt contagioase, in sensul ca transferul
dintr-un domeniu in altul se face foarte repede; sunt expansive,
adica aparitia de utilizarea lor determina aparitia altor tehnologii si
mai noi; sunt creatoare de valoare adaugatd mare, presupunand
un aport Tnsemnat de inteligenta si energie.

In ultimul timp din ce in ce mai mult se vorbeste despre
industrializarea educatiei, sugerandu-se ideea ca, la fel ca
celelalte sectoare ale informatiei si culturii, sectoarele
transmiterii cunostintelor, despre care se considera traditional ca
tin de categoria bunurilor publice, tind sd se subordoneze
dominatiei raporturilor sociale. In acest caz, criteriile de
performantd, competivitate si rentabilitate exercitd efectiv o
influenta activa asupra politicilor educationale. Ele tind, insa prea
radical, de a ridica in mod implicit la rang de ideal o noua
conceptie despre functia educativa: dezvoltarea potentialului de
ansamblu al fiinfei umane, insa prin comercializare si privatizare a
educatii, prin industrializarea ei. Prin industrializare se intelege un
fenomen transversal sau un ansamblu de fenomene care trebuie
sd se manifeste simultan in mai multe locuri ale sistemului,
simultaneitatea si convergenta lor fiind caracteristicile care
justificd atribuirea calificativului respectiv. Conform opiniei
autorilor, pentru a caracteriza industrializarea educatiei este
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necesar de a lua 1n considerare trei dimensiuni importante:
tehnologizarea, rationalizarea si ideologizarea si faptul ca
profesorii sunt cei dintai industriasi ai societatii [Apud 98, p.22-
28]. Intr-adevar, in universitati, licee si colegii se Incearca
aplicarea metodelor de promovare si tehnici de gestiune cu nimic
mai prejos decat cele din intreprinderi.

Industrializarea educatiei este un fenomen exogen, adica
tinand atat de initiativele politice si industriale, cat si endogen,
deoarece industrializarea se dezvolta in insasi interiorul educatiei
ca atare, in conditiile sale institutionale de functionare si in
strategiile actorilor sai, in filiaiile pedagogice: mediatizarea
invatamantului; privilegierea autoformarii, evaluarea
randamentului formarii; interpatrunderea sectorului public cu cel
privat; aplicarea paradigmei comunicationale ca metodd de
pilotare a structurilor de educatie; predominarea planificarii
strategice; activitdti organizate administrativ; recurgerea la
experimentare ca strategie de inovare; accederea la competente etc.

Industrializarea educatiei este o inovatie care este capabila
sa duca treptat la conversia radicala a unor sfere din ce in ce mai
largi ale sistemului educativ. Industrializarea educatiei depinde de
politicile de informatizare sociald in informatica, audiovizual,
telecomunicatii, de raporturile dintre ele, determinante fiind
logicele de diversificare si de valorizare a capitalului si de faptul
ca ele gasesc in domeniul educatiei un teren de dezvoltare
promitator. Pentru J.G. Lacroix si G.Tremblay industrializarea
educatiei marcheazd o accentuare a procesului general de
industrializare si de comercializare [136, p.12].

Vorbind despre industrializare, intelegem ca determinativele
economice actioneaza direct asupra educatiei. Aparifia
dezbaterilor despre industrializare pune, de fapt, munca in centrul
mizelor sociale. invatdmantul se situeaza, in fond, intre creatie si
actiune. Actualmente, din morala educatia, a devenit utilitara, iar
cultura alegerii a devenit o componentd a comportamentelor.
Accentul pus pe faptul de a face mai productive si de a
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industrializa serviciile educative coincide cu proiectul de
constituire a unui nou regim de acumulare.

Pregatita de multd vreme, ,,Intdlnirea" dintre educatie si
tehnologie devine astdzi mai sesizabila. Societatea informationala
este o sansd pentru educatie, iar cererile educative sunt
indispensabile aparitiei, apoi dezvoltarii pe scara largd a
industriilor comunicarii. Era cunoasterii deci este deschisa celor
care fac eforturile de a o pregati.

NOTIUNI DE REFERINTA

Semnificatie, interpretarea semnificatiilor, comportament
cognitiv, elev technikos, management al informatiei, informatii
inteligente, culturd a informatiei, pedagogie a informatiei,
industrializarea educatiei

IDEI DE REFERINTA

» Informatia, ca o noui filozofie a secolului XXI, este
conceputd ca un ansamblu de semnificatii si ca 0 componenta a
realitatii.

» Azi orientarea spre informatie priveste nu numai aspecte
particulare, ci probleme ce desemneazd evolutia umanitatii in
general, 1n special relatia dintre sens si semnificatii. Azi puterea
apartine informatiei si o societate informatd este o societate
puternicd, libera, deschisa. La fel si educatia: o educatie
informatizatd este una puternicd i apdrata, stabild i
consolidata.

» Elevul este un consumator de informatii si, in aceasta
calitate, el extrage si aloca semnificatii, iar calitatea si cantitatea
de informatii, care existd in materialul gnozic, reprezinta, in
mare parte, propria sa constructie

» Elevul consumator de informatie mai mult trebuie sa
caute decat sa gaseasca informatia de care are nevoie §i aceasta,
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in functie de sistemul in care va fi integratd, capata
semnificatie.

» Coordonata esentiald a informatiei este noutatea,
deoarece o informatie auzitd de doud ori nu mai este informatie,
deoarece in mod primar auzim informatia, iar a doua oara auzim
deja o ,,cunoastere", ceva deja cunoscut.

» Impregnarea tehnologica a societatii ,,constrange" la o
gandire controlabila prin experientd, lucru foarte util pentru
educatie, deoarece contribuie, in plan educational, la formarea
elevului fechnikos, elev care are o capacitate practica, dar si o
intelegere tehnologica intelectuala.
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5.2. Instruirea tehnologizata

Actualmente se impune o reorganizare tot mai activa a
sistemului de invatimant, pentru a-1 face performant, mai putin
costisitor si mai bine adaptat noilor exigente economice si sociale.
Progresele realizate de tehnologiile de informare si comunicare
permit a Intrevedea solutii noi pentru diverse probleme. Utilizarea
adecvata a acestor tehnologii face sistemul de educatie mai
eficient, daca, desigur, In cadrul acestuia existd tendinta de a
accepta schimbarile necesare. Daca inovatia tehnologica este la
originea transformarilor economice si daca ea provoaca adaptarile
sociale necesare, tot ea este si pivotul reorganizirii pe care o
accepta sistemul educational. Utilizarea tot mai larga a acestora
este un bun inceput pentru reformarea metodelor de invatamant si
raionalizarea procesului de invatare [98, p.47].

Tehnologia oferda o bazd concretd pentru sperantele de
reformd ce promoveaza inovatia pedagogicd. Modernizarea
pedagogiei include mediatizarea ce permite personalizarea
prestarii  serviciilor educative. In noul mediu tehnologic,
participarea elevului devine polul principal in jurul caruia se
organizeaza prestarea serviciului, el devine capabil sa-si
defineasca propriile nevoi, si-si stabileascd parcursul. In acelasi
rand, el devine si consumator al unui serviciu. Educatia vizeaza
deci autonomizarea elevilor.

In prezent, cand informatia nu este doar un lucru natural
sau un text cultural, ci un dispozitiv tehnologic, apare o noud
functie in educatie. Informatia culturald, prin intermediul
inregistrarilor, diagramelor, rapoartelor relevd realitatea intr-o
maniera mai largd si incisiva decét obisnuitele semne naturale.
Informatia tehnologica, la randul ei, ridica atat claritatea cat si
transformarea realitatii educationale la un alt nivel de
transparentd. In asa fel, apare si un nou tip de informatie:
informatiei despre si pentru realitate 1 se adauga informatia ca
realitate, afirma A. Bougmann [18, p. 2]. Cele trei tipuri de
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informatie: informatia naturald, informatia culturala si informatia
tehnologica sunt si stratificate, si intrepatrunse, si inlantuite. Un
lucru este clar: informatia tehnologica este cea mai proeminenta in
peisajul cultural contemporan si devine un torent care ameninta sa
desfiinteze predecesorii. De exemplu, continutul Galeriei
Nationale din Londra a fost transformat in informatie tehnologica
si stocat pe un CD, in felul acesta elevul poate ,,avea toata Galeria
Nationala” in clasa sau acasa.

Indiscutabil, cercetarea, predarea, invatarea sunt intim legate
de informatie, sustine A.Borgmann [18, p.200]. Prima o produce,
a doua o comunica, a treia gi-o insuseste. Deci putem afirma ca o
schimbare fundamentala in domeniul informatiilor conduce
inerent la transformarea invatamantului. Lumea educatiei a devenit
mai vasta si mai clara, deoarece tot mai multe persoane si tot mai
multe date pot fi accesate mai rapid si controlate mai usor.
Denumirile date instruirii prin intermediul teinologiei informatiei
sunt variate - invatamant la distanta, invatamant distribuit, chiar
hiperinvatamdnt etc. Dacd invatamantul se transfera din clasa
scolard 1n spatiul cibernetic, dispare manifestarea autoritatii, se
atenueaza limitarile i povara deficienfei personale 1n
Limbogatirea cunostintelor”. Elevul devine suveran in alegerea
invatarii, a metodelor de prezentare si a timpului si spatiului
pentru studiu.

Modelul informational este conceput in sensul de a pune
elevii 1n situatia sa proceseze informatia si sa ajungd, pe aceastd
baza, Ia constructia propriilor lor cunostinte. Premisa de la care
se porneste este reconsiderarea invatdrii prin raportare la
sistemul procesarii informatiilor, definit ca forma superioara de
prelucrare constienta a informatiei, un proces intern de
transformare, organizare, stocare si restituire a informatiei care
angajeazd procese §i mecanisme de tipul celor de receptie,
conceptualizare, codare, memorizare, transferare pentru a ajunge,
in final, la elaborarea unor structuri cognitive temeinice si in cadrul
unor procese de prelucrare a informatiei noi. Este centrat pe
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eficienta si pe performantd in Invatdmant, pe rationalizarea
procesului de predare-invatare, in sensul descompunerii
invatarii in operatiile sale.

Actualmente activitatea elev-calculator devine un element
esential al procesului educational, deoarece este reorientatd
instruirea individualizata, invatarea prin cercetare, optiunea in
baza obiectivelor invatarii. Elevii pot lucra in baza programelor
complexe sau a sistemelor-expert in cautarea alternativelor de
rezolvare a problemelor. Ca mijlocitor 1intre programul
informatizat, profesor si elev, calculatorul se deosebeste prin
functiile lui formative, deoarece se pune accentul nu atat pe
acumularea de informatii cat pe procesarea acestora, aplicarea in
diverse situatii, combinarea lor, invatarea explorativa, simularea de
modele etc.

Constructivismul cognitiv realizat cu ajutorul calculatorului
si a sistemului-expert este capabil sa ajute elevul sa-si
autodirectioneze cercetarea intr-o problema, sd-si ghideze
activitatea sau sa realizeze coparticiparea, colaborarea In gasirea
unor informatii, surse, solutii.

W.J.Clancey a analizat rolul primordial al computerului in
educatie si in special in construirea cunoasterii, formuland un sir
de idei esentiale in acest context:

v’ deoarece o situatie cognitivd implicd in rezolvarea ei
prelucrarea la nivel concret al reprezentarilor, calculatorului 1
revine sarcina de a asigura aceastd baza pentru structurarea
mentala ulterioarda, reprezentarile fiind agenti in constructia
conceptelor;

v deoarece  conceptele  sunt  produsul  prelucrarii
reprezentdrilor in memorie, calculatorului 1i revine sarcina de a
fundamenta noile prelucrdri, corespunzitor reprezentdrilor de
baza;

v’ deoarece cunoasterea este o manipulare, o coordonare a
proceselor, relatiilor, reprezentdrilor, calculatorului 1i revine
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sarcina sa exprime aceasta esentd a ei printr-o larga varietate de
surse: modele, exemple, produse informatice, referinte, meniuri,
indrumari etc.

v’ deoarece conceptele sintetizeaza cunoasterea
reprezentarilor prin operatii, procese, generalizdri, atunci sarcina
calculatorului este sa sprijine aceste procesari cognitive in
formarea mai compacta a conceptelor, prin generalizare mai
obiectiva;

v’ deoarece coordonarea conceptuald a cunoasterii este
abstracta si este specific umana, calculatorului 1i revine sarcina
sd ofere prezentarea, manevrarea diferitelor moduri de
reprezentare. Lucrul de baza revine totusi elevului, care trebuie sa
aibda formatd competenta de a produce interrelatiile si
generalizarile, ca sd ajunga la cunoastere si categorizare [Apud 78,
p.173].

Provocarile instruirii tehnologizate sunt urmatoarele:

» Devine tot mai evidenta tendinta de a nu limita informatiile
la inertia mijloacelor de comunicare analogice, la imobilitatea
unui loc anume (spatiul clasei) sau la inoportunitatea unui
moment anume (lectia) [Apud 18, p.203].

» Efectele reale ale informatiei tehnologice sunt destul de
impresionante. Oricare vor fi evolutiile viitoare, realitatea va
deveni mai transparentd pentru elevi, mai lipsitd de greutatea
cunoagsterii. Elevii invatd cum sad priveasca lumea prin prisma
informatiei tehnologice si, pe masurd ce invatd acest lucru,
intinderile si structurile odata prea mari si vagi, devin limpezi si
luminoase. Pentru elevi, care prin natura lor trebuie sa vrea sa
cunoasca, acesta este un castig minunat.

» Fluiditatea si avantajele inerente ale tehnologiei informatiei
poate determina Invatamantul si ia in calcul o manierd total
diferita de a prezenta informatia, o metoda de selectare, stabilizare
si izolare a informatiei, care sd genereze o observare discretd si o
maniera de a o face suficient de disponibila.
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» Informatia culturala concentreaza creativitatea si disciplina
fiintei umane. Daca s-ar abandona sarcina intelegerii tehnologiei
informatiei, puterea omului de a Intelege informatia si
competenta lui de a Tmbogati viafa mintii si spiritul s-ar
atrofia. Prin urmare, ceea ce este valabil pentru intelegerea
informatiei este valabil si pentru producerea ei. Nu este exclus
ca simplitatea penifei si ,,goliciunea" hartiei sa devind o
provocare.

Insda nu putem trece cu vederea si existenta unor limite ale
tehnologizarii:

» Scopul instruirii in spatiul cibernetic este de ,,a produce"
persoana care invatd, aceea care a invatat cum sa invete, dar
care, de altfel, nu stie nimic. Existd o paraleld remarcabila intre
mintea elevului care invata si structura unui calculator personal.
Acesta din urma, in stare inerta, nu are nici un fel de cunostinte.
El stie foarte bine cum sa regdseasca si sda prelucreze
informatiile, iar depozitul sau de informatii, hard disk-ul, are o
capacitate de stocare enorma, echivalentd unei biblioteci mici,
insd memoria sa este ,,goald". Atat in cazul calculatorului cat si
al elevului care invatd, completarea la a avea baza de date a
lumii in varful degetelor este a nu avea nimic in cap.

» Explozia tehnologiei informatiei a dat nastere sperantei
traditionale intr-o vigoare educationald refnnoitd, prospera si o
specificitate novatoare. In felul acesta, libertatea si
suveranitatea acelora care invatd sunt o provocare pentru
invatamant.

» Retorica remodelarii invatamantului in  contextul
tehnologiei informatiei este bine ,,acordata" cu sperantele puse
in tehnologie sau limitarile impuse si posibilitatea de optiune
manifesta in consumul cotidian de bunuri si servicii. Placerea
consumului insd nu necesitd un efort si, prin urmare, nici o
disciplina [Apud 18, p. 204].

In prezent, tehnologia informatiei a slabit profunzimea
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semnelor si apare un sentiment de ingrijorare privind fluxul de
informatii, care, in loc sa alimenteze cultura, ameninta sa o
distrugd. Curentul mai traditional al semnelor culturale a
devenit confuz si s-a dilatat. Informatia este pe cale sa inunde si
s ,,sufoce” realitatea [Ibidem, p. 210]. Observatorii de cultura
tehnologica vor trebuii sa arate cd recunoasterea universala si
corecta a vorbirii, traducerea automatd integrala, analiza
sintacticd i semantica profundd si, a fortiori, inteligenta
artificiala sunt niste obiective imposibil, de .realizat de catre
calculatoare si vor limita intotdeauna capacitatea omului de a
controla informatia.

Elevul, lipsit aproape prin definitie de cunoasterea prealabila
a ceea ce urmeaza sia cunoascd, are putine sanse s gaseasca
mijloacele propriei autonomii in relatia directd, mai mult
constrangatoare decat pare la prima vedere, pe care o intretine cu
resursele disponibile. I se cere astfel sa aiba de la bun inceput
competentele pe care trebuie sa le dobandeasca in final. Elevul
trebuie sd manifeste o capacitate de a actiona incé de la inceputul
procesului pedagogic ca un subiect autonom, in vreme ce statutul
sau 1l pune, cel mai probabil, in situatia de a face ucenicia unei
autonomii care nu este pe deplin dobandita decat la sfarsit. Prin
urmare, oricat de generoase nu ar fi intentiile care stau la baza
credrii $i Tnmultirii spatiilor de liber acces la cunostinte, acestea nu
sunt prin ele insele un mijloc de democratizare ori de
autonomizare a educatiei.

Informatia nu mai este solufia problemelor noastre, ea
devine insasi problema. Suntem coplesiti de informatii si ceea ce
ne trebuie este cunoastere si, chiar mai important, intelepciune,
nu un surplus de informatii. Acestea solicita o activitate specific
umand, precum $i anumite practici teleologice, in care se
insereaza informatiile, selectate in functie de utilitatea si
semnificatia lor. Problema principald este aceea ca abilitatile
speciale de a concepe scopuri si proiecte, de a gasi cele mai bune
metode de cooperare, prin care sa fie cel mai bine puse in
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valoare talentele si priceperea fiecarui individ sunt ignorate sau
minimalizate de catre cei fascinafi de procesarea mecanicd a
informatiei. Nu trebuie sa uitdm de faptul ca masinile de calcul
sunt nigte instrumente pentru oameni $i nu invers.

In aceasta ordine de 1idei, trebuie sa constatam ca
reorganizarea informaticd in scoli a devenit o politica oficiala
statului, deoarece este clar ca dacd invatamantul din Republica
Moldova doreste sa recupereze intarzierile din procesul global si
multidimensional de re-modernizare, atunci centrarea pe noua
revolutie tehnologica este inevitabild. Educatia trebuie chiar sa
anticipeze aceste high tech. Desigur, suntem in prezenta unuia
dintre cele mai costisitoare aspecte ale reformei educatiei, dar si
al celui in care orice intarziere in plus este sanctionatd imediat,
deoarece poate suscita ratarea tranzitiei si a remodernizarii in
invatamant.

De asemenea, aceastda noua culturd, deschisa spre noutate si
interdependenta si spre educatie, poate sd garanteze reusita unei
reforme multidimensionale, care este decisivd nu doar pentru
modernizarea invatamantului, ci §i pentru supravietuirea societatii,
deoarece niciodatd in trecut supravietuirea nu a fost atat de mult
legata de rapiditatea cu care reuseste sa evolueze educatia.

Implementarea programelor informatice de tip didactic,
cu finalitate educationala explicitd si stimularea producerii unor
asemenea programe in acord cu valorile majore ale umanitatii §i cu
recuperarea diversitafii culturale este una din prioritatile
invatdmantului modern.

Odata tehnologizat, invatamantul nu mai este doar locul
de valorizare a investitiei tehnologice, ci devine el insusi o
investifie, care trebuie sd contribuie, prin ridicarea nivelului
competentelor, la  ameliorarea  ansamblului  sistemului
educational si la cresterea nivelului rezultatelor. Dar produsele
educative industrializate prin intermediul tehnicilor de informare
au nevoie de cooperarea activa a cadrelor didactice si, desigur, pe
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termen lung. Cu alte cuvinte, nu trebuie sa credem ca dinamica
industriala ar fi exterioara educatiei, ca ar aduce din afara
produsele unei noi scoli ,,paralele” (cea informatizatd) sau si-ar
propune sa rezolve din exterior problemele educatiei institutionale,
deoarece, dupa cum constatim, ea este deopotriva internd si
externd, fard nici o indoiald si este un proces de durata, abia
inceput. Se mai observa ca ansamblul institutiilor educationale are
tendinta de a acorda un loc important strategiilor de dezvoltare
tehnologica in cadrul unui ,,compromis" local, in care actorii
educationali pot negocia si stabili diverse acorduri, pe baza unor
proiecte.

Informatizarea educatiei reactualizeaza mize care nu au
nimic tehnic sau au de a face prea putin cu practicile de
utilizare tehnologicd, deoarece ele sunt direct legate de
chestiunea identitatii profesionale si sociale. Apare deci
cercetarea pentru alte tehnologii, pentru tehnologiile imaginii §i
sinelui Reorganizarea ce prinde azi forma face ca elevul sau
studentul sd-si asume responsabilitatea reusitei si a esecului
unui sistem, 1nsa astfel sistemul se elibereaza de una misiunile
sale esentiale, responsabilitatea ,,apasand" asupra subiectilor
educatiet, fara ca acestia sa fie indeajuns de bine pregatiti pentru
a §i-o asuma 1n intregime. Trebuie sa fim atenti la faptul ca
emanciparea subiectilor poate fi iluzorile, cel putin atdta vreme
cat nu au mijloacele de a se pozitiona si de a se orienta
singuri fata de o oferta educationala in liber-serviciu. Aceste
centre de per sonalizare, autoformare nu trebuie sa izoleze
elevul si sa-1 lase in fata unui material prea bogat.

La inceput accentul este pus pe avantajele pe care le prezinta
multimedia pentru invatamant, prin faptul ca favorizeaza
diversitatea §i varietatea surselor, prin accesibilitatea si
disponibilitatea profesorilor. Educatorii, in consecintd, au gasit in
multimedia mijlocul de a profita de avantajele folosirii combinate
a mai multor media, In vederea instrumentarii si ameliorarii retelei
pedagogice, pentru a o face mai eficientd. Responsabilitatea in
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accesul la cunoastere revine elevului-autodidact. Explorarea
potentialului multimedia cere imperativ ca autonomizarea
procesului de invatare sd nu priveze structurile de educatie de
posibilitatea de a continua sa controleze practicile de utilizare si
utilizatorii. Informatizarea educationala apare ca un proces de
,descolarizare" a sistemului scolar si de ,,pedagogizare" a
industriilor culturale. Institutiile isi concentreaza prestatiile
asupra producerii unor medii pedagogice in care elevul
/studentul 1si asigura propria formare, completandu-le cu prestatii
educative colective si traditionale sau cu servicii complementare
individualizate [98, p.127].

Recurgerea la instrumente de informare si de comunicare in
sistemul educational are drept obiectiv perfectionarea
continuturilor propuse elevilor, a conditiilor de prestare a
invatamantului prin transformarea calitativda a segmentelor
educative. In acest caz, Insusi pedagogul este solicitat sd practice o
»artd inginereasca", devenind agentul unei veritabile industrii
educative in care se produce o redistribuire de roluri [Ibidem,
p-125]. Raporturile profesionale si sociale pdna nu demult
propuneau tiparul unui profesor a cdrui identitate era data de relatia
sa directd cu elevul sau studentul. Actualmente, apar conditii ale
unei posibile transformdri a identitatii profesionale In cea de
mediator, prin recurgerea la noile tehnologii informationale si de
comunicare. In acest caz, profesorul apare ca terfiar in relatia
elevului cu ,tehnica", facilitind utilizarea practica a
echipamentelor. Pe langa sarcina de a stimula i mentine motivatia
elevului si a-1 ghida catre un scop bine determinat prin mijloace
potrivite, apare si necesitatea de a asigura acest rol prin tertul
formator, adica anumite echipe de consiliere, structuri de pilotare,
tutori, a caror sarcind este de a insoti elevul in elaborarea
proiectului sdu de invatare si de a aprecia modul In care il aplica
dintr-o perspectivd formativa. Prin urmare, sunt implicati si alti
actori, nu numai profesorul ca atare si daca aceastd asistentd nu
este asigurata, atunci apare riscul neinvatarii..
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In fata inflatiei de tehnicd, a fascinatiei pentru valori-
mijloace, pentru cetiteanul informat, constient, rational si de
caracter, pentru medii care transmit mesaje, se impun
complexitatea §i ambivalenta, care nu sunt valori mediatice. Cu
toatd fascinatia care o suscitd, Internetul nu poate oferi un raspuns
asupra vietii si iubirii. Transformarile reclamate de reorganizarea
informationala a invatdmantului se suprapun peste tendintele care
determina politicile si practicile educative si se inscrie perfect in
cadrul unor logici sociale, legate de predominarea practicilor de
consum care 1i sunt asociate. Prezenta tehnologiei este
indiscutabild, ireversibila si intrata intr-o faza de generalizare.

Educatia nu mai poate fi azi conceputd in afara acestui
proces de informatizare, care transforma profund procesele de
predare si de invatare, la fel cum transforma si alte universuri
profesionale.

Cercetarile europene asupra societatii informationale si a
celei cognitive marcheaza plasarea lor in spatiul educativ general.
Pentru a-i pregéti pe europeni in vederea confruntarii cu exigentele
societdtii informationale, afirma M.Bangemann, sistemul de
educare si de formare trebuie sa-si fixeze un obiectiv ambitios: sa
ofere un Invatdmant de calitate de-a lungul intregii viefi si sa
satisfaca nevoi tot mai numeroase si tot mai diverse. in contextul
restrictiilor bugetare si al cresterii concurentei, institutiile de
invatamant trebuie sa indeplineascd aceasta misiune reducind
pe cat e posibil costurile. Acest lucru implica faptul ca
institutiile de Tnvatdmant sa caute noi instrumente educative si
sa aplice metode pedagogice potrivite. Multimedia educative
pot aduce raspunsuri la aceste probleme prin individualizarea
si flexibilizarea procesului de invatamdnt [ Apud 98, p. 68].

La ora actuala intregul domeniu este in profunda
transformare. Expertii europeni considerd cd este necesar ca
profesorii sa fie pusi in situatia de a se adapta noilor tehnologii
si schimbadrilor pe care acestea le impun in practica pedagogica.
Ritmul cu care multimedia educative patrund in scoli este Tnsa
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prea lent, chiar si la scard europeand. Convertirea profesorilor
nu este deloc un lucru simplu, ei incearca sa experimenteze noi
solutii de innoire, Insd prea izolate la moment unele fata de
altele. Arta pedagogica a cadrului didactic consta, de fapt, in a
fi la dispozitia elevilor si tinerilor, a le intelege universul, a le
sesiza interesele care 1i animd. Din aceasta perspectiva si in
raport cu noile tehnologii educationale, unele cadre didactice au
aceasta capacitate abia perceptibild, In timp ce altii chiar nu o
au.

NOTIUNI DE REFERINTA

Instruire tehnologizatd, inovatie tehnologica, informatizare,
servicii educative, informatia ca realitate, model informational,
activitate elev-calculator, a produce invdtare, investitie,
autonomizarea clevilor.

IDEI DE REFERINTA

» Tehnologia ofera o bazd concretd pentru inovatia
pedagogica si permite personalizarea serviciilor educationale si
autonomizarea elevilor.

» Informatia tehnologica este un nou tip de informatie,
deoarece informatiei despre si pentru realitate 1 se adaugd
informatia ca realitate.

» Spatiul cibernetic ofera elevului autonomie in alegerea
invatarii. Interactivitatea elev-calculator devine un element
esential al procesului educational, deoarece se reorienteaza la
instruirea individualizata si invatarea prin cercetare.

» Prin instruirea tehnologizata realitatea devine tot mai
transparentd pentru elev, mai facila pentru cunoastere.

» Educatia pentru noua tehnologie are atat o importanta
intrinsecd, deoarece presupune un proces de re-modernizare a
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invatdmantului, dar si extrinsecd, deoarece poate schimba toate
dimensiunile traditionale ale educatiei
» Invatamantul nu mai este doar locul de valorizare a

investitiei tehnologice, ci el insusi devine o investitie care
contribuie la ridicarea nivelului competentelor.
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5.3. Argumente factologice

EXTRAS

din comunicarea autorului la Conferinta Internationala
,Calitatea invatamintului. Teoria si practica utilizarii
tehnologiilor informationale si comunicationale 1in
educatie', 12-13 martie 2008, Chisinau

Tehnologiile informationale si comunicationale afecteaza
conceptele de predare si invatare prin modul in care profesorii,
elevii si studentii au acces la cunostinte si ofera un sir de
instrumente si metode care faciliteaza trecerea de la un mediu
de invatare centrat pe profesor la un mediu colaborativ,
interactiv, centrat pe elev si pe student. Evident, implementarea
tehnologiei informatiei si a comunicatiilor in sistemul
educational reprezintd un proces complex, care, pe langa
aspecte de ordin tehnic, necesitd aborddri inovative in
perfectionarea cadrelor didactice, elaborarea de softuri
educationale, reconceptualizarea metodelor de predare-invatare,
remodelarea managementului educational.

Implementarea pe scara largd a  tehnologiei
informationale in procesul de invatdmant a cdpatat un nou
impuls o datd cu elaborarea si aprobarea Programului
Prezidential ,,Salt", obiectivul general al cédruia constd in
modernizarea sistemului educational din Republica Moldova
prin:

» dotarea tuturor institutiilor de invataimant preuniversitar
cu tehnica moderna de calcul;

» conectarea  tuturor  institutiilor de  Invatamant
preuniversitar la Internet i informatizarea procesului
educational;

» Crearea si implementarea Sistemului Informational pentru
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Managementul educatiei;

» Crearea site-ului educational.

Obiectivele generale si obiectivele specifice ale acestui
program au fost concretizate 1n Strategia nationald de
edificare a societatii informationale ,,Moldova electronica".

In domeniul educatiei electronice, obiectivele specifice ale
Strategii sunt:

» Asigurarea accesului tuturor elevilor din institutiile de
invatamant preuniversitar la mijloacele moderne oferite de TIC:
computere personale, produse program pentru instruirea asistata
la computer, resursele informationale ale Internetului.

o Informatizarea managementului educational la toate
nivelurile sistemului de invatdmant: primar, secundar
general, secundar profesional, mediu de specialitate si
superior.

» Asigurarea conditiilor pentru ca fiecare absolvent al
scolii profesionale, colegiului sau al institutiei de
invatdmant superior sd cunoascd si sd aplice tehnologiile
informationale si de comunicatii.

In scopul realizarii sarcinilor stabilite in Programul
Prezidential ,,Salt" s1 Strategia nationala de edificare a societatii
informationale ,,Moldova electronica", Ministerul Educatiei si
Tineretului si Ministerul Dezvoltarii Informationale au elaborat
»Conceptia sistemului informational educational", care a fost
aprobatd prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 270
din 13 aprilie 2007. Crearea SIE va asigura accesul elevilor,
studentilor, profesorilor la  resursele educationale
informationale, va asigura formarea mecanismelor necesare
pentru elaborarea solutiilor strategice si operative orientate spre
dezvoltarea invataimantului in Republica Moldova. In scopul
realizdrii rapide si eficace a Progrului de stat la sediul
companiei ,,Moldtelecom” lunar au fost organizate
teleconferinte ale ministrului cu manageri din cadrul METS si
cu specialisti din cadrul Directiilor raionale Educatie, Tineret si
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Sport, responsabili de tehnologiii informationale si conectarea
institutiilor la reteaua Internet. Aceste comunicari si discutii
directe au dat posibilitatea de a cunoaste situatia obiectiva de pe
loc privind reusita implementdrii Programului ,,Salt”,
identificarea problemelor si inlaturarea lor.

Realizarea Programului Prezidential ,,Salt” a contribuit
intr-o masura decisiva la crearea conditiilor pentru utilizarea
tehnologiei informatiei si a comunicatiilor in procesul de studii.
Comparativ cu anul 2004, s-a extins accesul elevilor la
facilitatile oferite de tehnica de calcul si reteaua globala
Internet. in circa 83% din institutii au fost create /renovate salile
de calculatoare. In 2007 la un calculator reveneau pana la 28
elevi, iar la un calculator cu conexiune la Internet revin 40 de
elevi./

Pe parcursul anilor 2006-2007 Ministerul Educatiei si
Tineretului a implementat un proiect-pilot, care a avut drept scop
dotarea tuturor institutiilor de invatdmint general cu softuri
educationale la patru discipline din domeniul stiintelor exacte. in
prezent, 53 de institufii de invatamint general utilizeaza
platformele de soft educational, preconizdndu-se ca pand la
sfarsitul anului curent softurile educationale sa fie implementate
de inca 11 institutii.

in anul 2008, S.A. ,,Moldtelecom" a conectat circa 1000
de institutii de invatdmant prin tehnologia ADSL. Totodata, in
anul 2008 a fost creatd si implementatd refeaua
,MoldEduNet”.

Putem sd ne mandrim cu faptul cd spre mijlocul anului
2008 Programul ,,Salt” a fost implementat cu succes. Toate
institutiile de invatamant din tara au fost conectate la Internet,
n-a fost nici un gimnaziu sau liceul ca sa nu aiba cel putin o
clasa de calculatoare. Gratie cooperdrii cu Ministerul
Dezvoltarii Informationale in Republica Moldova a fost
implementat un sistem informational de evidentd electronica,
verificarea si eliberarea documentelor de absolvire institutiilor
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de invatamant de toate nivele. Introducera si implementarea
acestui sistem a permis lichidarea completd a pietii negre de
vanzare-cumparare a certificatelor si diplomelor de studii.

EXTRAS
din Raportul cu privire la activitatea Ministerului
Educatiei si Tineretului in anul 2007

In scopul implementirii Programului Educational
HSALT" si in conformitate cu Hotararea Guvernul nr. 270 din
13.04.2007 ,,Cu privire la aprobarea Conceptiei sistemului
informational educational", Planul de actiuni de implementare
a Programului ,,SALT", aprobat de catre Prim-ministru, Planul
de actiuni de implementare a Programului ,,SALT" pentru anul
2007, conform  Conceptiei  Sistemului  Informational
Educational au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

» Pentru Subsistemul Reteaua Telecomunicationald a
Ministerului Educatiei si Tineretului ,,MoldEduNet" a fost
elaborat si coordonat cu Centrul de Telecomunicatii Speciale
caietul de sarcini. Pentru acest subsistem a fost elaborat un
suport pentru monitorizarea conexiunilor Internet, gestionat de
Centrul Tehnologii Informationale si Comunicationale in
Educatie si S.A. Moldtelecom.

In conformitate cu planul de dezvoltare, S.A.
,»Moldtelecom" largeste infrastructura de conectare si serviciile
prestate pentru institutiile de Tnvatamant.

In cadrul  subsistemului  Implementarea  TIC
(Tehnologiilor Informationale si Comunicationale) in Educatie,
in conformitate cu documentele elaborate in anul 2006,
ministerul a repartizat in instituile de Tnvatdmant
echipamentul tehnic §i seturi de instalare a sorturilor
educationale.

» In cadrul realizarii subsistemului Instruirea cadrelor
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didactice si de conducere, a fost elaboratd si aprobata
documentatia tehnica, iar Centrul Tehnologii Informationale si
Comunicationale in Educatie a elaborat un prototip functional,
care se testeaza pentru a fi implementat si in alte subdiviziuni
ale ministerului.

» In cadrul acestui subsistem a fost creat modelul de
instruire in cascada, coordonat de Centrul Tehnologii
Informationale si Comunicationale in Educatie. In anul 2007 au
fost instruiti 465 de formatori locali, 210 profesori pentru
utilizarea soft-urilor educationale la cele 4 discipline scolare,
200 de manageri si profesori de informatica. Au fost instruiti si
certificati in calitate de instructori pentru implementarea
platformelor de e-Leaming 35 de profesori din institutiile de
invatamant preuniversitar din republica.

In perioada de referintd, in institutiile de invatimant
preuniversitar au fost instalate 3600 de calculatoare. Pe
parcursul anului 2008 institutiile de invatamant preuniversitar
au fost dotate cu inca circa 3500 calculatoare.

Pentru subsistemul ,,Resursele informationale ale Ministerul

Educatiei si Tineretului" a fost elaborat, in comun cu Ministerul
Dezvoltarii Informationale, caietul de sarcini.
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Capitolul VI. POSTMODERNISMUL iN EDUCATIE

B.Wilson si o posibild intrebare:
Este oare postmodernistmul un rdaspuns bun dat modernitatii

e

metoda de a obtine progresul ?

6.1. Postmodernismul educatiei si orientarea spre
integralitatea fiintei umane

Postmodernitatea se legitimeaza, afirma E.Paun, prin noi
perspective si solutii atdt in plan teoretic cat si practic, ea
raspunde schimbarilor ample care se produc in societate,
aflandu-se in relatie cu modernitatea si ca o continuitate, si ca
discontinuitate. In caz contrar, nu ar fi justificata [112, p. 13].
Postmodernitatea se focalizeaza, in special, pe problematica
omului, In spatiul educational fiind, de fapt, in proces de
constituire. Educatia, in acceptiune postmoderna, trebuie sa
porneasca dinspre elev spre educatie, spre modalitatile
institutionale de educatie, deoarece scopul suprem al educatiei
este dezvoltarea umanitatii in flecare fiinfa umana.
Postmodernismul in educatie a aparut ca raspuns la
»acapararea” tehnologicd a individului si dominarea valorilor
economice, a avea desemnandu-se mai important decét a fi si a
subordondrii sale in raport cu societatea. De asemenea, ca
raspuns la proiectarea lectiei din perspectiva relatiei
determinist-mecaniciste Intre obiectivele si activitatile din
cadrul lectiei si din perspectiva relatiei pedagogice bazate pe
autoritatea si dominarea cadrului didactic asupra elevului.
Relatia educationala este, adesea, in spatiul modernitatii,
consideratd doar ca o relatie de comunicare, prezenta reald a
elevilor in actul pedagogic fiind una redusd sau episodica,
deoarece momentele in care elevii au initiativa si autonomie
sunt programate si dirijate tot de profesor.

160



In opinia lui J-P. Pourtois si H.Desmet, perspectiva
postmodernitatii  presupune  valorificarea  specificd a
modernitatii: rationalitatea si multiplicitatea. Agentii educatiei
se transforma in actori care indeplinesc mai multe roluri socio-
educationale si autori ai actului formativ, consemnand specific
relatia personalitate-societate. Se promoveaza ideea educatiei
pentru toti ca o pedagogie de sinteza, capabila sa propund
elevilor si studentilor infelegerea stiintei prin abordari multiple
[118, p.30]

Un sir de analize recente indica faptul ca in educatie se
pun tot mai insistent in evidenta actiuni subsumate perspectivei
postmoderne, in special din perspectiva existential-umanista si
interactionald. Perspectiva existential-umanistd militeaza pentru
o educatie centratd pe persoand si revalorizarea dimensiunii
subiective a actului educational. Plus la aceasta, se axeaza pe un
dialog dintre individ si societate. lar perspectiva umanista se
orienteazd spre globalitatea, totalitatea i integralitatea
individului, ca finalitate de baza a educatiei. Se produce, de
asemenea, o resurectie a elevului ca actor in spatiul educational.
Profesorul nu lucreaza asupra elevilor, ci cu elevii si pentru
acestia — este mesajul esential al orientarilor postmoderne in
educatie. In domeniul curriculumului, ca una dintre cele mai
evolutionare idei 1n educatie, se opereazd nu in termeni de
obiective, ci in termeni de culturd, care pleacd de la analiza
contextelor culturale 1n care se structureaza si se institutioneaza
curriculumul [J.Bruner]. Mesajul principal este ca la nivelul
clasel nu se produce doar transmiterea unui curriculum dat sau
prefabricat, ci, mai ales, se reelaboreaza si se construieste ad-
hoc un curriculum.

Postmodernismul in educatie presupune urmatoarele
momente:

+ Cautarea si acceptarea de alternative educationale;
» Renuntarea la granita dintre stiinte /discipline;
* Umanizarea tehnologiei,
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* Promovarea noilor valori;

» Globalism;

* Pluralitate si constructie,

* Eliminarea obiectivelor normative, referentiale in favoareca
scopurilor [Apud 77 p.45].

Postmodernismul, in fond, este o reconstructie, o
reorganizare, o reproiectare, o reevaluare a modelelor
traditionale n scopul conturdrii altei constructii, pe noi baze
stiintifice si tehnologice, sociale si culturale. Postmodernismul
se orienteaza spre acceptarea realitdfii existentiale, promovarea
prioritara a valorilor umaniste, sociale, 1n raport cu
tehnologismul.

Teoria postmodernistd promoveaza ideea reconceperii
programelor scolare, prin trecerea de la cele sistematice, cu
continuturi precizate i organizate normativ, la cele care sa
ofere ,plaje informationale", pentru constructii variate ale
conceptelor. Postmodernismul este o reactie la stiintificitatea
riguroasa a modernismului, la abordarea strict determinista a
cunoasterii  comportamentului  in  diferite  situatii, la
predominarea autoritarismului si tehnologism rigid, care
blocheaza dezvoltarea libera a elevului, afirmarea lui creativa.
De aici si orientarea tot mai evidentd spre pluralitate,
liberalism, diversitate de valori, alternative, constructie
individuald, valorizare, umanism etc. Se reabiliteaza rolul
elevului in invatare, subiectivitatea lui in invatare si modul de
armonizare si obiectivare Tn campul socio-cultural in care
cunoaste viata.

Postmodernismul oferd un ghid practic pentru
introducerea elevilor in mecanismul cunoasterii stiintifice, da o
explicatie epistemologica proprie invatarii stiintei pornind de la
experienta cotidiana, dar schimband radical modul de
intelegere, explicare. Prin constructia personald, interiorizata,
subiectiva a realitatii se pot gdsi mai multe alternative, solutii,
din diverse perspective, se evidentiaza rolul lui a §ti cum sa faci

162


ftp://ftp.45/

si cum sa ingelegi, cum sa formezi concepte care nu corespund
cu lumea reala, abstracte, numite constructe.

Constructivismul se orienteazd spre perspectiva de re-
constructie optimizatd, care este tocmai spiritul pedagogic al
dezvoltarii. El nu este o simpla forma a invatarii, ci una care sa
respecte si cerintele epistemologiei, ale cum sd cunosti
stiintific, chiar din scoala. Pentru ca insasi aceasta cunoastere
existd ca atare, este una obiectiva, reald ca fenomen, doar
modul ei de realizare este unul subiectiv si, daca face parte din
lumea reald, ce-1 inconjoard pe elev si in care se va angaja
efectiv mai tarziu, atunci trebuie introdus din timp [Ibidem,
p-97].

Educatia in postmodernitate este legatd mai mult de
problemele valorii, de procesualitatea ei, de accesul persoanei
la valori.

In invataimant, in opinia lui E.Stan, in perioada
postmodernismului apare tendinta de a nlocui Tnvatamantul ca
pedagogie printr-un invatdmant ca management, prin urmare,
apare ,,scoala manageriald", care presupune reconceptualizarea
rolului profesorului, al elevului si al relatiei dintre ei. Deci se
poate vorbi, in acest caz, despre reconstruirea pe baze
manageriale a relatiei eminamente pedagogice /131, p. 25]. Acest
lucru presupune o ,livrare" organizata riguros a informatiilor si
competentelor, in doze masurabile cu un obiect perfect definit al
madsurarii: promovarea examenelor. Problema constd ca acest
produs clar al educatiei sa nu fie doar absolventul, ci absolventul
ca personalitate, sa nu fie o bombardare a elevilor cu raspunsuri,
fara ca acestia sa puna intrebari, in timp ce intrebarile lor nu sunt
luate in seama. Trebuie sa fim atenfi la faptul ca intrebarea,
explicitd sau implicitd, pusd de catre studentul ce se
profesionalizeaza, de cétre societate sau de catre institutia de
invatamant nu mai este ,, E adevarat?”, ci ,La ce serveste
aceasta?”.
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Este nevoie de o imbinare reusitd intre procesul invatarii,
pe care cade accentul intr-o relatie pedagogica si produsul
invatarii, pe care plaseaza accentul scoala manageriald, avand ca
rezultat dezvoltarea, rafinarea, modelarca concomitenta a
intelectului, afectivitatii, 1increderii, convingerii. Relatia
pedagogica, spre deosebire de cea manageriala, presupune
incredere si o colaborare in care profesorul si elevii decid
lucrurile impreund, scopul fiind acela al dezvoltarii mintii tinere
care cautd indrumarea unui profesor intelept [Ibidem, p 31].
Educatia trebuie tratatd ca o convergenta a realizarilor individuale
ale profesorului si elevului, determinatd de o anumitd formad a
interactiunii sociale. Nu trebuie uitat si faptul ca elevii nu sunt o
»,materie primd" a educatiei, care, fasonatd, modelata, rafinata
trebuie sa se Inscrie in parametrii prestabiliti, iar cei care nu intra
in acesti parametri sa fie considerati ca niste ,,rebuturi". Educatia
este un proces sau un eveniment de transmitere si de rezultativitate
in identitatea amonte (input) §i aval (output).

Educatia postmoderna este autoreflexiva, decentrata, adica
vizeaza, elevii s1 configureazd campul educational din
perspectiva acestora. Dar aceasta nu inseamna desfiintarea
autoritatii profesorului si nici inldturarea lui, ci redefinirea
autoritatii ca autoritate coparticipativd si accentuarea laturii de
facilitare, de ajutor al rolului de profesor. O pedagogie decentrata
nu incurajeaza accentul pus pe examene §i pe curriculum,
considerand ca mai important este parcursul, nu finalul si se refera,
in primul rand, la elev, apoi la curriculum, incurajeazd mai
degraba creativitatea, nu reproducerea, asumarea libera, chiar cu
riscul de a gresi, nu organizarea autoritar-birocraticd, axatd pe
profesor si pe competentele acestuia. Profesorii postmoderni au
sarcina de a cultiva elevilor competenta de a fi constructorii
propriilor experiente si cunostinte, decat de a fi ,,chiriagii" unor
structuri si constructii teoretice elaborate de altii. A4 fi
postmodern inseamnd a adauga ceea ce ifi este propriu $i, in
acest sens, scoala nu cultiva doar arta adaptarii eficiente, ci si arta
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construirii optiunilor privind viitorul; nu se mai sustine ca exista
cineva care are toate raspunsurile, ca exista cel mai bun raspuns, ci
se creeazd intelesuri si se promoveaza alegeri; educatia
presupune esentialmente explorarea.

In acest cadru de referinta, trebuie sa constatam ca daca
modernismul reprezintd momentul in care wumanitatea s-a
inventat pe sine, atunci postmodernismul reprezintd momentul in
care umanitatea a descoperit ca se poate reinventa pe ea insagi.

Caracteristicile unui camp scolar postmodern pot fi
urmatoarele: un camp multipolar, in cadrul caruia autoritatea
profesorului trebuie castigata in fiecare clipd, autoritatea elevului
este complementara celei a profesorului; profesorul reprezinta o
instanta in cautarea unei identitati [131, p.102].

NOTIUNI DE REFERINTA

Umanizare, postmodemism, rationalitate, multiciplitate,
relatia personalitate-societate, totalitatea-integralitatea
individului, globalism, pluralitate, redefinirea autoritafii
profesorului.

IDEI DE REFERINTA

> Intr-un cimp scolar postmodern educatia presupune
explorarea, presupune faptul cad autoritatea
profesorului trebuie cdstigata in fiecare clipa;

» Postmodemismul in educatie se focalizeaza pe
problematica dezvoltarii umanitatii in fiinfa umand
din perspectiva existential-umanistd si interactionala,
care militeazd pentru o educatie centrata pe persoana
si revalorizarea dimensiunii subiective a actului
educational.

» Mesajul esential al orientarilor postmoderne 1in
educatie este cd profesorul nu lucreaza asupra
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elevilor, ci cu elevii §i pentru acestia.
Postmodemismul se orienteazd spre acceptarea
realitatii  existenfiale, promovarea prioritard a
valorilor ~ umaniste, sociale, 1in raport cu
tehnologizarea.

Tendinta postmodernismului este de a inlocui
invatamintul ca pedagogie printr-un invataimint ca
management.

Orientarea postmoderna stipuleaza ca educatia este
un proces de rezultativitate. A fi postmodern
inseamna a adauga ceea ce ifi este propriu.
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6.2. Educatia permanenta - cheia secolului XXI

Conceptul de educatie permanenta /formare continuda este
unul prioritar in educatia postmoderna si vizeaza faptul ca scoala,
oricat de elevatd nu ar fi, nu poate sa satisfaca, actualmente, toate
necesitatile formative ale omului. Din aceste considerente,
educatia este completatd permanent, pe parcursul intregii vieti,
pentru a feri omul de limitele instruirii si dezvoltarii personalitatii
sale. Educatia permanenta este un sistem educational deschis, care
se compune din obiective si continuturi specifice, In vederea
mentinerii §i dezvoltarii continue a potentialului cognitiv, actional
si axiologic al omului. Cu atat mai mult, ca educatia permanenta
are misiunea de a raspunde prompt la schimbarile ce se produc in
societate, 1n stiintd, tehnica, economie etc. Educatia permanenta
neutralizeazd ,uzura" cognitivda s§i practicd a oamenilor,
deschizandu-le nenumarate posibilitati de realizare profesionala
sl umana.

Operationalizarea conceptului de educatie permanentd
determind schimbari importante in cateva domenii fundamentale
ale activitatii educationale: in obiective §i confinuturi, In
structurile organizationale, in metodologia sa specifica.
Afirmandu-se ca un factor de potentare a resurselor umane,
educatia permanentd devine un fenomen atotcuprinzator, prezent
in toti ,,porii” socialului, o dimensiune permanentd a vietii.
Realizarea principiului educatiei permanente aduce si schimbdri in
structurile acestei activitafi, in primul rand vizand integrarea intr-
un sistem unic al educatiei copiilor, tineretului si adultilor. Ea
solicitd o interpretare dialecticd a unui sistem unic §i, evident,
deja au aparut transformari: (a) se intensifica in procesul de
invatare legatura cu viata, acesta devenind principiul fundal
mental al politicii educationale; (b) se dezvoltd atitudinea
creatoare fatd de cunostinte, sporind gradul de autonomie a elevilor,
apelandu-se si la alte canale informative, nu numai la cele din
instituia scolard; (c) instruirea cognitiva este substituitd prin
formarea competentelor n general si dezvoltarea competentelor de
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invatare permanentda, (d) se formeaza activ atitudini de
sociabilitate §i socializare, comportamente pozitive, atitudine
activa fata de viata.

Conceptual se schimbad vizualizarea educatiei permanente,
care nu mai este perceputd doar ca o completare a instruirii scolare,
ci este sesizatd ca o actiune de facilitare a adultilor de a se
acomoda schimbarilor rapide ce se produc in diverse sfere socio-
economice §i culturale. Acestia sunt asigurati cu instrumente
intelectuale pentru a putea face fatd schimbarilor. Acest fapt
presupune nu doar acumulari stiintifice si cunoasterea tehnicii
avansate, dar si dezvoltarea aptitudinilor si a talentelor, a
creativitatii si, Tn general, a personalitatii umane.

Educatia permanenta reprezintd o directie de evolutie a
formarii personalitdtii umane care vizeaza integrarea functionald a
tuturor continuturilor si formelor generale ale educatiei pe tot
parcursul si in fiecare moment al existentei umane, pe coordonata
verticala si orizontala a sistemului si a procesului de Tnvatamant
[38, p. 206]. Personalitatea umana trebuie sa se dezvolte pe tot
parcursul vietii, educatia permanenta fiind in acest sens o expresie
a acestui act educativ. Acest concept si fenomen pedagogic devine
substantial la nivelul de politicdA a educatiei, in viziune
postmoderna. Dupa cum afirma J.Delors, educatia permanenta este
motorul societatii, una dintre cheile secolului XXI [Ibidem, p.207].
Se produce o deschidere temporald a educatiei pe verticala
intregii vieti a persoanei. In viziune postmoderni, orice activitate
educationald coreleaza formarea actuala a personalitatii cu
dezvoltarea sa viitoare, permanenta, continua. Deschiderea
spatiald a educatiei permanente vizeaza activitatea de formare-
dezvoltare a personalitatii desfasurata transversal, intensiv si
extensiv 1n toate influentele si actiunile posibile. Perspectiva
educatiei permanente permite eliberarea programelor scolare §i
universitare de presiunea informatiei, redistribuind-o in raport
cu timpul disponibil. Educatia permanentd derivd din noile
realitdti socioeconomice si culturale si poate fi reprezentatd de
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cateva notiuni-cheie: expansiunea, inovatia, integrarea si de
cateva aspecte specifice: tendinta de a precede dezvoltarea
economicd, anticipand directiile de evolutie la nivelul resurselor
umane si tehnologice; isi propune sa pregateascd oamenii pentru
niste societati care deocamdatd nu existd; incearca sa amelioreze
contradictia dintre produsele educatiei si nevoile societatii atunci
cand societatea nu acceptd produsele oferite de educatia
institutionalizata. Plasarea educatiei dincolo de limitele scolare si
universitare implicd o transformare radicala a structurilor care
favorizeaza dezvoltarea personalitafii umane, in functie de
necesitatile sale momentane si permanente, atit de naturad
cognitiva cat si de naturd afectiva, profesionald, general-umana.
Educatia permanentd construieste un continuum educational care
anticipeaza sistemul educativ al societatii de mdine, asigurand
formarea-dezvoltarea echilibratd a personalitatii prin raportarea
acesteia pe tot parcursul existentei la valorile pedagogice
fundamentale: morale, stiintifice, tehnologice, estetice,
psihofizice, sociale, politice etc. Educatia permanenta angajeaza
invatarea continuad, globala, integrala si participativa.

Obiectivul general al educatiel permanente vizeaza
redresarea echilibrului dintre cele trei forte care interactioneaza in
faurirea civilizatiei: omul, tehnologia; organizarea sociald, fiind
axatd pe reinnoirea spiritului uman, care va impune s§i O
transformare radicala a educatiei. Dupa cum afirmd R.Dave,
educatia permanenta satisface nevoia omului de a controla, adapta
si crea tehnologia si organizarea sociald relevantda pentru o noua
calitate a vietii s1 pentru o cautare semnificativd a valorilor mai
adecvate spiritului contemporan [44, p.112]. In acest context, in
cadrul educatiei generale, personalitatea trebuie pregatita pentru a
deveni propriul subiect si propriul instrument al dezvoltarii sale
prin intermediul multiplelor forme disponibile. Ea directioneaza
educatia pe coordonata evolutivd a permanentei educatiei
permanente. Este foarte oportund activitatea de formare a
competentelor de autodidaxie a adultilor prin diversificarea
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formelor, tehnologiilor de invatare. Invitarea permanentd nu este
doar unul din aspectele formarii si educatiei, ci devine un principiu
de bazad in participarea de-a lungul vietii intr-un context de
invatare. Resursele umane sunt o valoare de primad importantd a
unei societdti a cunoasterii. Participarea la educatia si formarea
continud devine importantd absolut pentru tofi salariafii, iar
imbunatatirea metodelor si contextelor educationale reclama o
investitie  semnificativdi  pentru modelarea  competentelor
practicienilor in educatie. Predarea, ca rol profesional, se
transformd si reclamd schimbarea statutului profesorilor si
formatorilor, acestia devin consilieri, mediatori, mentori. Rolul lor
este de a ajuta si a sprijini pe cei care invata in asa fel, ca acestia sa
fie personal rdspunzatori de propria lor invatare. Formarea
continud reclama o invagare activd, motivatie pentru invatare,
capacitatea unei judecati critice si competenta de a sti.
Profesionalizarea cadrelor didactice, adica necesitatea de a
spori competentele si de a trece de la un statut de competente la
altul, mai ,,profesional”, cu tot ce presupune acest cuvant in materie
de aplicabilitate, este un imperativ al timpului. Acest lucru ofera
posibilitatea reabilitarii laturii explicite si raionale a actiunilor
educative, pe care termenul de profesionalizare o presupune in
mod implicit. Profesionalizarea ofera cadrelor didactice argumente
de care se folosesc pentru a-si renegocia identitatea,
constientizand faptul cd Invatamintul este o activitate In care te
poti realiza. Profesionalizarea devine principiul majoritatii
asteptarilor, exigentelor si sperantelor puse in cadrele didactice atat
in prezent cat si in viitor. Profesionalizarea cadrelor didactice
devine un mod prin care acestia sunt obligati sd interiorizeze
obiectivele de performanta stabilite si sa ia decizii care le revin in
concordantd cu politica generala in cadrul careia trebuie sa se
integreze [98, p.82]. Profesionalizarea are caracteristicile unei
neostandardizari, rezultatul fiind producerea unor modele de
gestionare a autonomiei. in actiunea educativa exista permanent
o aliantd mereu innoitd intre instrument si sens, deoarece
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meseriile din cadrul educatiei sunt caracterizate de reguli, care
sunt marcate, transformate de angajarea si talentul fiecaruia.

Privind rolul profesorului in educatie, s-au constituit doua
teorii distincte: perspectiva economistd, care vizeaza relatia
profesor-elev, ce std in centrul practicii educationale si
perspectiva comprehensiva, care vizeaza un holism de natura
metafizicd. In cazul perspectivei economiste se ignora, intr-un
fel, finalitatile posibile ale educatiei, accentul fiind pus pe
instrumentalizare si manifestare. Profesorul nu este o persoana
care timp de 6-8 ore pe zi ,,uitd" de sine pentru a-si exercita
abilitatile special formate 1n vederea realizarii unui proces
educational. In centrul practicii profesionale sti chiar persoana
profesorului, care face abstractie de stangaciile elevilor sai,
stabilind cu ei o relatie afectiva. O astfel de relatie incepe,
evident, de la o dubla ascultare: a elevului si a contextelor care
ii stimuleazd angajamentul de Invatare. Prin urmare, este
necesar nu doar de a se baza pe un set de criterii pre-specificate,
dar si pe calitatea implicarii insesi. Relatia afectiva este una
care angajeaza doud voinfe care se incred una in alta, iar
derularea acestei relatii se imparte intre aceste doua vointe,
devenind o problema de co-responsabilitate.

Delimitarea intre dezvoltarea cantitativa si calitativd a
personalului didactic se afld in centrul atentiei specialistilor n
formarea continua, care se axeaza pe faptul ca educatia trebuie
sd slujeasca adevaratele interese ale omului. Acum, mai bine
»~inarmati" tehnologic, profesorii se elibereaza de sistemele lor
vechi de gindire si actiune si de sentimentele ,,paralizante": pe
de o parte, au toata admirafia pentru realizarile anterioare in
educatie, iar, pe de alta parte, dorinta de a imbunatati continuu
aceste practici, fard ca sa le diminueze importanta si valoarea,
in masura in care ele permit acest lucru. Aplicarea noului in
practica de formare necesitd o serie de conditii: inventivitate,
capacitati, dorintd, curaj deosebit. Este de ajuns ca unul din
elementele practicii profesionale sd fie supus unor indoieli,
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pentru ca intregul ansamblu sd fie penetrat de Intrebari,
pornindu-se pa calea cautarii unor solutii ce vizeaza sistemul 1n
totalitatea sa. Pentru profesor, dezvoltarea profesionald este o
actiune de a inventa, de a ndscoci, a imagina, pe o solidd baza
de modestie stiintifica, excluzand orice nedorintd de a creste
profesional, sub impulsul unei necesitati interioare §i pentru a
raspunde solicitarilor exterioare. Profesorul incepe sa devina
din ce mai mult el ca profesionist.

Este evident faptul ca azi profesorul reprezinta mai pugin
centrul de cunoastere si autoritate si se plaseaza intr-o oarecare
contradictie cu realitatea scolii, In care profesorii sunt moderni,
iar elevii sunt postmoderni [Apud 131,p.57]. Prin urmare, este
nevoie sa constientizam cat de anevoios este drumul elevului
catre centru, ca spatiu rezervat, deocamdata, adultilor. Rolul
scolii fiind acela de a-I pregati pe elev pentru ,,migratia" catre
centru, catre statutul de adult.

NOTIUNI DE REFERINTA

Expansiune, inovatie, integrare, continuum educational,
autodidaxie, profesionalizare, co-responsabilitate, educatie
permanentd, neostandardizare.

IDEI DE REFERINTA

» Actualmente educatia permanentd devine un fenomen
atotcuprinzator, o dimensiune permanentd a Vviefii, care
genereaza schimbari importante Tn insasi sistemul educational

» Perspectiva educatiei permanente re-orienteaza procesul
de invétare spre o intensificare a legaturii cu realitatea, permite
eliberarea programelor scolare de presiunea informatiei, re-
distribuind-o in raport cu timpul.

» Educatia permanentd incearca sd amelioreze contradictia
dintre produsele educatiei si nevoile societatii atunci cand
societatea nu le acceptd

» Educatia permanenta desemneaza echilibrul dintre cele
trei dimensiuni: omul, tehnologia, organizarea sociald, axindu-
se pe reinnoirea spiritului uman.
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6.3. Evaluarea alternativa si masura valorilor

Formularea finalititilor marcheaza forta educatiei. In felul
acesta, cele mai importante finalitati ale educatiei sunt
socializarea si personalizarea. Socializarea permite gasirea
locului propriu in societate, iar personalizarea permite
constituirea sinelui. Socializarea este cea care uneste, care i
integreaza pe indivizi intr-o comunitate, intr-un mod amplu si
durabil, iar personalizarea este cea care -elibereaza de
prejudecati si clisee, ea permite persoanei sa ramana ea insasi in
gandire §i in exprimare.

Analiza finalitatilor educatiei din perspectiva teoretica
angajeaza explicarea §i interpretarea esentei activitatii de
formare /dezvoltare a personalitatii, facand posibila intelegerea
determinismului teleologic specific educatiei. In acelasi rand,
toate variabile endogene si exogene ale contextului educational
sunt subordonate nucleului functional al educatici: cauzei
primare si celei finale a activitatii [ 148, p.60].

Evaluarea in invatamant este o problema veche, insd cu
un sir de conotatii noi, care reies, in primul rand, din incarcatura
sa morala, hotarandu-se, de multe ori, soarta celor evaluati. Ea
presupune un proces de obtinere a informatiilor asupra elevilor
si de valorificare a acestor informatii in vederea elaborarii unor
aprecieri care sunt utilizate, la rindul lor, pentru adoptarea unor
decizii.

Evaluarea ridicd problema relatiei intre subiectivism si
obiectivism in cunoastere, intre constructivism si pozitivism in
chiar conceperea si realizarea ei. In prezent, criteriile de
referinta sau referentialele sunt puncte de reper in conceperea
activitatilor de evaluare a produselor invatarii, iar raportarea la
norme si standarde defineste alcatuirea instrumentelor de
verificare si interpretare a rezultatelor consemnate de catre cei
evaluati, mai ales in manierd cantitativa a performantelor
evidentiate. Evaluarea, de fapt, nu apreciaza atat rezultatele
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standardizate, cat elementele care au condus la construirea
cunoagterii ca rezultat: capacitati, abilitati, competente, procese
mentale, experiente de invatare, motivatia si atitudinile
afirmate, elemente de management al instruirii, programe de
actiune etc.

Evaluarea ia multe forme si poate fi consideratd cu atat
mai corectd cu cat mai diverse sunt modalitatile de evaluare.
Predarea reprezintd o afacere publica si primim diferite tipuri
de feed-back despre cit de bine se predi. In acest sens,
responsabilitatea apartine cadrului didactic care preda.
Evaluarea este necesard, deoarece de ea au nevoie, in primul
rand, elevii si studentii, deoarece 1i ajutd sa descopere cum se
descurca in propria invatare. Evaluarea este forfa majora care
trebuie sa-i determine pe elevi si studenti sa invete serios.

In domeniul evaludrii se impune o corectie semantica,
prin evaluare cognitiv-formativd intelegindu-se nu doar
evaluarea continua, cea efectuata pe parcursul procesului de
cunoastere si invatare, ci si cea de-a lungul intregului proces,
inclusiv in faza finald, limitand suprematia evaluarii sumative,
standardizate [77, p. 219]. Daca evaluarea trebuie sa contribuie
la Tmbunatatirea efectiva a educatiei, aceasta devenind obiectul
ei central, atunci ea trebuie sa fie o evaluare formativa extinsa.
De aici si necesitatea ca aceastd evaluare sa nu fie
standardizatd, cand aprecierea este prioritar calitativa, In raport
cu modul cum se realizeaza obiectivele.

Cercetarile aplicative insistd, in ultimul timp, pe definirea
referentialului de evaluare, care se caracterizeaza §i se
construieste tinandu-se cont de cateva note esentiale.
Referentialul este un instrument prin care un program de
actiune este pus in relatia cu o realitate sau cu un ansamblu de
puncte reale. Referentialul de evaluare permite ca evaluarile sa
fie semnificative §i comparabile, pune in acord evaluarea
internd cu cea externd (sociald), compara intrarile in proces si
rezultatele. In acest caz, descriptorii de performantd incheie
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demersul de specificare, concretizare a criteriilor riguroase,
obiectivelor de evaluare si reprezintd indicatorii concreti,
identificabili In produsele activitatii, ca etaloane de evaluare
relativ standardizate. Prin urmare, nu extremele in conceperea
continutului §i  forma evaludrii sunt productive, ci
reconsiderarea relatiei dintre acestea: cunostintele trebuie
reconcepute din scopuri in sine in miijloace de dezvoltare
cognitiva, prin invdtarea carora se antreneaza si procesele si
instrumentele de constituire a lor.

Accentul, in evaluare, urmeaza sa fie pus altfel, pe
masurarea valorilor, nu numai cunostintelor si competentelor
exacte. In acest sens, M.Griffin vorbeste despre o noud
paradigma bazatd pe principii §i procese 1n formarea
conceptelor. In acest sens, sunt relevante proiectele elaborate de
catre elevi, portofoliile sustinute argumentat, lucrarile scrise,
bazate pe interpretare personala mai mult decat rezolvarea
testelor, al caror rol devine tot mai limitat [Apud 77, p. 225]. In
cercetarile actuale de pedagogie umanistd se utilizeaza si
termenul evaluarea potentialului, ca apreciere a premiselor pe
care le are elevul, din perspectiva actiunilor viitoare
(capacitati, abilitafi, motivatii, experiente, atitudini), spre
deosebire de evaluarea care are in vedere produse relativ finite
(cunostinte, competente).

Actualmente, in viziunea constructivismului, se solicita
noi directii de perfectionare a evaludrii, formuldndu-se ca
cerinte prioritare $i urmatoarele:

» Sa se identifice si sa se reflecte performantele efective ale
elevilor in achizitia cunoasterii ca proces si metodologie;

» Sa se verifice si sa fie apreciate abilitatile, competentele si
in situatii sau probleme slab structurate, pentru a aprecia
exersarea flexibilitdtii cognitive, capacitatea de transfer,
nivelul procesarilor, modul de luare a deciziilor, de proiectare a
unei rezolvari;

* Sa se includa si sarcini de reflectie personald, variate
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analize sau autoanalize, moduri de proiectare si organizare a
unor actiuni in dauna sarcinilor cu raspunsuri exacte,
micsorarea ponderii lor.

Conceptia comportamentalista a evaluari tinde tot mai
activ sa fie substituitd de evaluarea performantei, ca alternativa,
care presupune verificarea competentelor prin sarcini
complexe, care pot fi decompuse in subsarcini, iar portofoliul
performantelor permite o evaluare cumulativda a drumului
elevului in prelucrarea informatiilor. Evaluarea formativa este
integratd 1n invatare, influentdnd precizarea obiectivelor
specifice si concrete, criteriile de apreciere, proiectarea
desfasurarii activitatii etc.

Probele de evaluare alternativa trebuie sa devina fidele,
constante 1n masurarea dimensiunilor specifice si  sa
dovedeasca obiectivitatea in valorizare [Apud 77, p.234].

Henri Pieron face o distinctie 1intre docimologie,
docimantica, doxologie. Docimologia este stiinta care are drept
studiu sistematic examenele, in particular al sistemelor de notare
si comportamentul celor implicati. Docimantica este tehnica
examenelor, iar doxologia este studiul sistematic al rolului pe care
il joaca evaluarea 1n educatia scolara [Apud 41, p. 24].

Ca alternativa a evaludrii, este oportund evaluarea
competentei de expertiza cognitiva, care vizeazd nu atat
cunoasterea ca atare, cat: (a) modul de construire si proiectare a
activitatii de cunoastere, natura argumentelor formulate; (b)
calitatea ipotezelor formulate in constructia cunoasterii, pasii
facuti, organizarea activitafii de invatare; (c) aspecte generale ale
cunoagsterii si reflectiei asupra ei cu formularea unor noi probleme
pentru cercetare [Apud 77, p.183].

Trebuie subliniat faptul ca in sistemul actual al schimbarilor
in educatie evaluarea reprezintd un aspect al tendintelor,
deciziilor, ideilor, orientdrilor de suprafatd sau de adancime.
Teoria si practica evaludrii se dezvolta intensiv, sub semnul unei
paradigme de utilitate: sistemul de invatamant exista in virtutea

176



unei rationalitati sociale, iar aceastd rationalitate se exprima prin
obiectivele pe care sistemul social le aloca pentru invatamant.

In sistemul de evaluare se impune tot mai insistent
necesitatea amplificarii efective a competentelor de evaluare
competitionala.. In acest caz, o importantd deosebitd o au
criteriile, ca cel de-al treilea termen de comparatie. Existenta
perspectivei normative concretizate In criterii este caracteristica
pentru evaluare, indiferent daca rezulta din prelucrarea sistematica
a unui mare volum de date sau nu. Activitatea de evaluare nu
poate fi conceputa fard prezenta unei secvente de interpretare, in
cadrul careia se realizeaza in varianta cea mai simpla traducerea
dintr-un limbaj in altul de informatii. Procesul de evaluare
include valente si dimensiuni speciale: orientarea evaluarii spre
personalizare, creativitatea gandirii critice, interpretarii si
manifestarii  individuale, actiunii autonome, independente;
reorientarea actului de evaluare catre competente si capacitati,
abilitati si atitudini in contextul unor sarcini si situatii de evaluare
autenticd, care sunt cat mai aproape de viata reald, privind viitorul
elevilor sau al studentilor si spre imaginea concreta a lor in ciclul
de invatamant urmator sau in activitatea ulterioara.

Una din formele evaludrii este judecata expertd. In acest caz
activitatea este de o complexitate sporita si discutabild, adica nu
existd criterii unanim acceptabile. Purtatorii acestor criterii sunt
expertii. Deci se utilizeazd agregarea unui numdr de judecati
individuale care alcatuieste judecatd experta finala [58, p. 15]. Insa
este dificil de a aprecia valoarea unui lucru, adica de a evalua,
daca nu se iau in calcul anumite criterii de calitate. Din aceste
considerente  conceptele de calitate §i evaluare sunt
interdependente. Evaluarea este, de fapt, un instrument in procesul
de dezvoltare a calitatii. Prin urmare, evaluarea poate fi privita ca
un rezultat al masurarilor, realizate prin procedee si instrumente
specifice, al interpretdrii §i aprecierii rezultatelor si al luarii
deciziei privind calitatea unui proces sau produs. Evaluarea
atinge eficienta maximd daca este realizatd prin prisma
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dezvoltarii, iar un obiectiv optimist al evaludrii este reprezentat
de producerea schimbarilor.

Nu trebuie doar ca nota sd fie 0 masura a pregatirii reale a
celor examinati, deoarece ea are un caracter relativ. Consecintele
el asupra viitorului elevului si a orientarii lui profesionale
ulterioare pot fi nefaste. Pentru atenuarea acestor efecte nedorite,
se realizeaza evaluarea formativa continud, care trebuie sa
conduca la stabilirea de diagnostice individuale pentru
interventia in cazul elevilor in dificultate. Actualmente tot mai
des se practicd bilanturile de competente periodice si
segmentarea examenelor in module sau credite.

Evaluarea in domeniul educatiei urmareste sa aprecieze cu
obiectivitate si prin mijloace stiintifice efectele unei actiuni
pedagogice. Ea reprezintd totalitatea activitdtilor prin care se
colecteaza, organizeazd si interpreteazd datele obtinute in baza
aplicarii unor tehnici, metode si instrumente de masurare,
elaborare in conformitate cu obiectivele si strategia adoptata, n
scopul emiterii unei judecati de valoare, pe care se bazeaza
adoptarea unei decizii in plan educational. Activitatea judecatii
consta 1n judecare, adica in afirmarea sau negarea a ceva, a unei
calitati, a unei proprietati, avand urmatoarele functii: una se refera
la planul logic si este enunfarea adevarului, iar alta se referd la
planul ontologic si este semnificarea. Judecata ocupa un loc
important In domeniul practic al evaludrii, cuprinzand doua
elemente: unul specific intelectual si altul volitiv. Judecata de
valoare instituie un standard sau un set de standarde de evaluare si
le pune in aplicare. Orice incercare de a demonstra ca ceva este
bun, corect, acceptabil, drept sau eficace depinde, in ultima
instantd, de criteriile adoptate. Or, a formula o judecata de
valoare presupune implicatii de naturd conotativd. Termenii de
naturd evaluativa, cum ar fi de dorit, efectiv, avantajos etc.
trebuie, mai ntai, sa fie definiti. Definirea termenilor evaluativi
reprezintd criteriile, iar criteriile, la randul lor, precizeaza
atributele pe care trebuie sa le aiba un produs pentru a putea fi
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evaluat Intr-un anumit fel si servesc pentru a clarifica temeiul pe
care se desfisoard judecata de valoare. Termenii evaluativi
trebuie sa fie definifi in asa mod Incat sa sugereze o serie de
afirmatii ce pot fi sprijinite cu dovezi si rationamente [123, p.
127]. Evaluarea are tendinta de a se centra pe rezultate pozitive,
fara a le sanctiona pe cele negative, oferind transparentd si
rigoare metodologica.

[ar atunci cand aducem 1n centrul atentiei problemele valorii,
trebuie sa fim constienti in legatura cu ce este ea gandita: este o
cunostintd, o competentd, un comportament sau se refera la fiinta
ca intreg. Evaluarea se face din perspectiva valorilor si a unui
inteles care transcende realitatea curentd, ea este deschisa si tine
cont de experientd, ea conduce ,la fabricarea unei ierarhii a
excelentei" [41, p. 32]. In ultimul timp tot mai activ se incearca
implementarea evaluarii in practica invatarii, formarii, ca o
evaluare constientizatd. Aceasta este o orientare noua si
corespunde unui demers dominant pedagogic ce favorizeaza
participarea activa si autonomia elevului, furnizandu-i repere clare
pentru ca elevul sa detind controlul asupra propriei transformari.
Evaluarea prevede ameliorare, perfectionare, fiind un proces
integrat Invatdrii, ca mijloc de delimitare, fixare si interventie
asupra continuturilor si obiectivelor educationale.

Deoarece nu existd doi pedagogi care sd detind exact
aceleasi experiente profesionale si de viatd, posibilitatea unui
conflict apare in clipa in care urmeaza sa fie formulatd o judecata.
In sustinerea unei judecdti de valoare, rolul pledantului evaluator
este de a furniza temeiuri valabile si suficiente, pentru ca cei
evaluafi sa ,,gandeasca” in acelasi mod cu el. Judecata de
valoare se refera la criteriile cu ajutorul carora se poate masura
obiectul valorii, or, ceea ce se presupune a fi corect atribuit
obiectului valorii reprezintda o judecata de valoare: bun-rau,
eficient-ineficient, acceptabil-neacceptabil, corect-incorect etc. In
producerea unei judecati de valoare un mare rol il are ierarhizarea
valorilor. De exemplu, in fiecare zi, profesorii au anumite asteptari
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referitor la ce anume elevii trebuie sa faca la orele lor. Multor
profesori le place disciplina pe care o predau si o considerd a fi
una dintre cele mai importante n formarea unui om educat. Fiecare
profesor isi situeaza disciplina aproape de varful unei ierarhii a
cunostintelor importante. Tot asa, acesti profesori asteapta ca elevii
sa acorde obiectului predat si pregatirii la acest obiect de studiu un
loc de frunte 1n ierarhia personald de obiecte de studiu valoroase.
Este posibil ca elevul sa nu plaseze o disciplinad de studiu foarte
sus pe scara personald de obiecte de studiu valoroase, dar, pe de
altd parte, daca trebuie sd obtind nota maxima la acest obiect
obligatoriu, apare posibilitatea ca sa fie totusi plasat in varful
ierarhiei. Aceasta este posibil pentru cid existd un criteriu
important pentru a determina ce anume reprezintd un obiect de
studiu valoros: un obiect de studiu valoros este acela care permite
elevului s ia 0 notd maximala.

Problema centrald a unei judecati de valoare in cadrul
evaludrii este dacad corespunde obiectul valorii criteriilor de
evaluare. Oricum, judecata de valoare transmite si sentimentele
noastre, dar si standardele respective, la nivel comportamental si
social [123, p.325]. In acest caz, o valoare poate fi considerata ca
o convingere durabila, conform cdreia un anumit mod de
conduitd sau o finalitate existentiald sunt preferabile, social sau
personal, unui alt mod de conduitd sau unei alte finalitati
existentiale, opuse sau contrare. Scopul judecatii de valoare in
evaluare este de a decide cum trebuie judecate rezultatele
demonstrate de elevi la anumite probe in baza valorilor de
egalitate, sansd, echitate, reusitd. Criteriile de evaluare definesc
valorile si se afld intr-un proces continuu de descoperire si de
creare. Nu de putine ori apar cazuri de discutie privind valoarea
unui rezultat, deoarece un rezultat bun poate insemna lucruri
diferite: complet, creativ, original etc. Din acest motiv, crearea de
criterii este cea mai bund abordare, deoarece are potentialul de a
garanta ferm claritatea consemnadrii si existd mai putine riscuri ca
evaluatorul sa fie subiectiv. Dar, oricum, evaluatorul trebuie sa
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faca apel si la bunul simg, luand in considerare faptul ca evaluarea
este un proces instrumental si ca este necesar sa {ind seama de
cel evaluat.

In evaluare, conform opiniei lui C.Cucos, importante sunt
semnificatiile pe care le primesc procedurile de evaluare,
constientizarea si caderea de acord asupra acestora, producerea de
efecte pozitive la nivelul actorilor implicati. Evaluarea este o
procedurd de propensiune a educatiei, scopul ei fiind nu de a
ratifica o realitate data, ci de a face sa se construiasca una mai
buna, in folosul beneficiarilor [41, p.10].

Semnificarea activitdtilor prin evaluare reprezintd un
aspect esential al demersului didactic, valorizarea fiind un
semn ca lucrurile si evenimentele nu sunt ,,indiferente". Prin
evaluare, elevii sunt luati in seama si recunoasterea succeselor
lor deschide calea spre noi realizari. Indiferenta in actul
educativ, afirma C.Cucos, este un fel de crima. Si din aceste
considerente, formarea unei culturi evaluative este o sarcina
primordiala a educatiei.

In invatamintul universitar se manifestd o eterogenitate a
evaludrii, care nu este condamnabila, dar care devine un subiect de
dezbatere. Aceastd eterogenitate se explica prin [libertatea
academica. Ea a produs schimbari esentiale in planul libertatii
individuale, revendicate de catre fiecare profesor universitar in
organizarea propriilor activitdfi de invatare si de evaluare,
crednd, pe alocuri, un cult al libertdatii academice, in numele
cdruia profesorul este o persoand liberd, unica, de neinlocuit, care
nu trebuie supusd unor norme in activitatea sa. Atasamentul
fiecarui profesor doar pentru disciplina sa si ,,arma" examenului
constituie una dintre franele in organizarea unor examene
integrate, comune unui grup de discipline. Evaluarea difera de
la o institutie de Invatdmant superior la alta, de la o filiera de
studiu la alta. De asemenea, difera criteriile de evaluare de la un
examinator la altul, deoarece nu sunt identice sistemele de
referintd dupa care se ghideaza.
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Este nevoie de promovarea unui sistem unitar de evaluare,

a unui sistem de criterii §i proiectarea unor standarde care sd se
aplice unitar pentru studentii de la aceleasi specialitati. In felul
acesta se poate spori calitatea competentelor studentilor.
Deficientele nestandardizarii se manifestd in invatdmintul
universitar atat la nivel macro cat si la nivel micro.

NOTIUNI DE REFERINTA

Judecata de valoare, referential, masurarea valorilor,
evaluarea potentialului, capacitate de transfer, competenta de
expertizd cognitiva, judecata expertd, bilan{ de competente,
proces instrumental, examen integrat, cultura evaluarii,
docimologie, docimantica, doxologie.

IDEI DE REFERINTA

Evaluarea este un mod de concepere, realizare, finalizare a
verificarii §i aprecierii rezultatelor educatiei, a modului cum au
fost rezolvate diferitele ei probleme, in termeni calitativi, prin
raportare la valori construite, prin judecdti de valoare.

» Criteriile de referinta sunt puncte de reper in conceperea
activitdtilor de evaluare a produselor invatarii. Evaluarea nu
apreciaza doar rezultatele standardizate ci si elementele care au
condus la constituirea cunoasterii ca rezultat: capacitati,
abilitati, competente, produse mentale, experiente de invatare,
motivatia si atitudinile, programul de actiune etc.

» Accentul 1n evaluare se deplaseazd pe madsurarea
valorilor, pe evaluarea potentialitatilor, nu numai pe aprecierea
de cunostinte si competente exacte.

» Procesul de evaluare include valente si dimensiuni
speciale:  personalizarea, creativitatea  gandirii  critice,
interpretarea $i manifestarea individuald, contextualizarea in
situatii concrete.

> In domeniul practic al evalurii un loc important il ocupa
Jjudecata de valoare, pe care se bazeaza adoptarea unei decizii
in plan educational. Judecata de valoare include un component
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specific intelectual si altul volitiv.

> In conditiile deschiderilor sociale, tot mai insistent se
impune necesitatea examenelor integrate, in vederea sporirii
calitatii.
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6.4. Argumente factologice

EXTRAS
din informatia referitor la Concursul Republican
»Pedagogul Anului” plasata pe pagina Web a MET

Alaturi de sarcina de a Intdri baza materiala si veniturile
pedagogilor si lucratorilor din sistemul de invatdmant al térii, de
mentionat ca Incepand cu 2005 in fiecare an salariile lor au fost
majorate cu 20-25 %, o deosebita atentie a fost acordata sporirii
statutului social si ponderii lor in societate. Ca urmare, la
initiativa conducerii METS Guvernul Republicii Moldova prin
hotararea sa nr.370 din 12 aprilie 2006 a luat decizia de a
desfasura incepand cu anul 2007 Concursul Republican anual
»Pedagogul anului”. La concurs au participat pedagogi din
invatamantul preuniversitar: educatori, invatatori, profesori la
toate ariile curriculare. Conform Regulamentului de organizare
si desfasurare a Concursului Republican ,,Pedagogul Anului”,
concursul s-a desfasurat in 3 etape:

a. etapa locald (in institutia de invatamant) la care au
participat 1192 de cadre didactice;

b. etapa raionald /municipald la care au participat 389 de
cadre didactice;

c. etapa republicana la care au participat 75 de cadre
didactice. Etapa republicand a concursului ,,Pedagogul
anului” include 2 faze.

La prima fazd au participat 75 de pedagogi. Pentru
evaluarea probelor de concurs au fost constituite 2 comisii de
evaluare. Totodata, au fost elaborate si aprobate criteriile si
indicatorii de evaluare a probelor de concurs.

Faza 1 a concursului include 5 probe: ,,Chestionar”,
,Portretul profesorului ideal”, ,,Proiect didactic”, ,,Autoportret”
si ,,Reflectii din exterior”. Comisiile de evaluare a probelor la
etapa republicand a concursului au selectat, pentru participare la
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a doua faza, 35 de cadre didactice, dupa cum urmeaza:

- educatori - §;

- Invatatori - §;

- profesori -19 (aria curriculard ,,Limba si comunicare” - 12;
aria curriculara ,,Educatie socio-umanistica”
,Matematica si Stiinte” - 3; ariile curriculare ,, Arte, Tehnologii,
Sport” - 2.

Faza a doua a concursului consta din 3 activitati: ,,Cartea

- 2; aria curriculara

mea de vizitd”, ,,Ora publica”, elaborarea si sustinerea
discursului la tema ,,in numele viitorului, jur”. In rezultatul
evaludrii acestor probe si 1n temeiul Deciziei Comisiei de
Concurs din 07.05.2007 au fost conferite 5 titluri si 6
nominalizari. Meritd de metionat cd, dacd in primul an de
desfasurare a concursului Invingatorii au fist premiati cu 5 mii
lei, atunci 1incepand cu anul 2008, Guvernul Republicii
Moldova a sustinut propuberea MET si a majorat prima pana la
50 mii lei

PEDAGOGUL ANULUI

Editia 2008

INTELIGENTA PROFESIONALA

Stimati  participanti a1 Concursului PEDAGOGUL
ANULUI! Aceste probe, propuse in cadrul concursului, sunt
formulate pornind de la ideea lui Pascal ca excelenta se afld in
lucrurile comune si cunoscute. Noua nu ne ramane decat sa le
discernem.

Timpul lucreaza pentru Dumneavoastra: Va dorim succes in
demonstrarea excelentei profesionale!

I. Propuneti o solutie pentru una dintre situatiile
didactice de mai jos (la alegere)

Situatia didactica 1
Un elev dintr-o clasa la care aveti ore, la solicitarea de a
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formula cateva obiective la o tema oarecare, nu prea intelege
sensul cuvantului si necesitatea lui in procesul educational la
disciplina pe care o predati. El Va solicita unele explicatii.
Formulati o variantd de raspuns, cat mai convingdtoare, pentru
acest elev.

Situatia didactica 2

La o lectie intr-o clasa in care predati, un elev, la solicitarea
Dumneavoastra de a-si argumenta raspunsul, a ramas
nedumerit. Pentru el raspunsul formulat deja este un argument.
Clarificati, pentru acest elev, ce iInseamna a argumenta o idee, o
parere, un raspuns.

Situatia didactica 3

In cadrul unei activitati didactice, ati propus elevilor sa
lucreze in grup pentru a rezolva o sarcind destul de dificild. Un
elev nu s-a inclus absolut deloc in activitatea respectiva. La
intrebarea Dumneavoastra de ce s-a intdmplat acest lucru,
elevul a raspuns cd el nu poate lucra in grup, dar a rezolvat
independent sarcina de lucru. Explicati care va fi reactia
Dumneavoastra in aceasta situatie.

II. Formulati, in 5-6 enunturi, un raspuns plauzibil la una
dintre intrebarile psihopedagogice de mai jos (la alegere)

1. Pornind de la particularitatile varstei elevilor, cum credeti,
in ce clase este mai bine sa lucreze, in primul an de activitate,
un tanar pedagog ?

2. Cum credeti, axarea procesului educational pe formarea
competentelor elevilor nu diminueaza valoarea rolului cognitiei
in formarea personalitatii elevului?

3. Cum considerati Dumneavoastra, care sunt perspectivele
de dezvoltare ale invatamantului la etapa actuala?

III. Rezolvati testul de dirigentie propus

186



1. Sa presupunem cd Dumneavoastra sunteti diriginte la o
clasd cu anumite probleme 1n aspectul educatiei morale
(comportament neadecvat al elevilor la lectii, comunicare
defectuoasa, cazuri de insulta etc.). Directorul solicitd sa
rezolvati urgent problema. Formulati 5-6 actiuni pentru a
solutiona situatia creata.

2. Schimbati consecutivitatea actiunilor propuse mai jos,
excludeti doua si completati-le cu altele doud pentru prima
intalnire cu elevii clasei la care ati fost numit(a) recent diriginte.

(a) un cuvant introductiv de 10-15 minute

(b) demonstrarea unui fragment de film educativ

(c) propunerea unor reguli de conduita

(d) rezolvarea unei situatii concrete din viata

(e) invitarea unui parinte care le vorbeste elevilor despre
profesia sa

3. Completati ideea de mai jos cu o parere a
Dumneavoastra si argumentati-o.

Dirigintele este consilierul elevului, el este...

EXTRAS

din comunicarea autorului la Conferinta stiintifica cu
participare internationala ,,Probleme actuale ale teoriei si
practicii evaludrii in invatadmant” din 15-16 noiembrie 2007

Actualmente, asigurarea calitdtii Invatdmantului este
centratd preponderent pe bunele rezultate ale Invatarii, despre
care Democrit a spus cd, daca sunt ,,rasplatite" in masurd mare,
atunci formeaza cei mai buni cetateni. Rezultatele invatarii, care
sunt exprimate in termeni de cunostinte, competente, valori,
atitudini si sunt confirmate de o evaluare calitativa la sfarsitul
parcurgerii sau prin finalizarea unei secvente de invatare, a unui
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program de studiu sau a unui nivel de invatamant, solicitd
reconsiderarea procesului educational, lasand la o parte
abstractiile si semnificand, in mod potential, fiecare elev
concret.

Notiunea de evaluare pune doud probleme fundamentale:
una se¢ referd la natura si intentia evaluarii, alta la functia
evaludrii in invatamant. Atunci cand aceste probleme coincid,
putem vorbi despre o evaluare nu doar a elevului, ci si pentru
elev. In acest caz, evaluarea prezintd esenta invatarii si devine
cel mai convingdtor semn al calitatii, prin care educatia ajunge
la cunoasterea propriilor semnificatii.

Evaluarea la etapa actuald reflectd adecvat deplasarea
supla de la o viziune implicita spre o viziune explicitd, care este
intensa in implicarea competentelor ca valori printr-o puternica
individualizare si particularizare a propriului domeniu de
referinta. Felul in care evaluarea reuseste sa marcheze educatia
este circumscris calitatii pe care o exprima.

Cele mai importante aplicatii ale evaluarii se gasesc atat
in componentele, cat si in procesele de evaluare, ce se
diferentiaza, finalmente, in functie de relatiile fundamentale ce
se afla la baza actiunii evaluative.

In ce priveste prima dintre aceste relatii, ea se referd la
nivelul perspectivei normative a evaluarii, care, la moment, este
consemnata de:

» Conceptia evaluarii rezultatelor scolare;

» Standardele de evaluare;

* Metodologia de organizare si desfasurare a evaluarii finale
a rezultatelor scolare in Tnvatamantul primar;

* Regulamentul de organizare si desfasurare a examenului
de BAC;

* Programe de examen etc.

Tendinta evidentd in domeniul evaluarii o reflecta
fenomenul elaborarii unei baze informative moderne si
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formarea specialistilor in evaluare intr-un demers structurant. In
acest demers structurant un rol esential revine:

 FElaborarii Registrului electronic al elevilor, care reflecta
situatia lor scolard complexa;

» Elaborarea Catalogului electronic al institutiilor de
invatamant, fapt ce permite perfectarea unei baze de date
complete si faciliteaza in mod real realizarea tuturor actiunilor
in raport cu evaluarea rezultatelor scolare atat pe orizontala cat
si pe verticala procesului educational,

* Organizarea si desfasurarea unor formari ale specialistilor
in evaluare prin cursuri, stagii, in calitate de formatori avandu-i
pe coordonatorii de teste, autorii de programe, autorii de
manuale etc;

» Realizarea evaluarilor internationale ca TIMSS si PISA,
fapt ce creeaza o imagine pozitiva in lume a sistemului nostru
de invatamant si ofera un spor de credibilitate evaluarii in
ansamblu etc.

Datorita unei mediatizari operationale a activitatilor de
evaluare, in care sunt inclusi diversi actori ai educatiei,
evaluarea, ca una din activitdfile de bazd ale paradigmei
educationale, devine o ,metaforda" frumoasa a succesului
obtinut de elevi, a pldcerii propriilor lor realizari. Aici se
inscriu un sir de conferinte de presa, mese rotunde, intdlniri de
lucru la care participa cadrele didactice, elevii si parintii lor etc.

Toate aceste aspecte indica, evident, un sistem de
evaluare transparent, flexibil la schimbarile socio-economice si
culturale, la schimbarile vietii in general, veridic in raport cu
sistemul educational si care probeaza o deplasare cosubstantiala
inspre calitate, necesitate si motivare. Dat fiind faptul ca orice
actiune de evaluare se realizeaza intr-un context educational
concret, bine definit si in raport cu un elev concret, ea
manifestd anumite trasaturi generale, care denotd apartenenta la
orientarile moderne, definitorii pentru paradigma pedagogica
actualad. Evaluarea devine, esentialmente, un domeniu
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antropocentric manifest, care permite dezvoltarea personalitafii
umane intr-o practicdA umand eminamente rationald, dar si
axiologica.

Sistemul de evaluare functioneaza cu o ritmicitate
periodica, castigand, prin fiecare realizare, la care ne-am referit,
0 acceptiune justd si o acceptare dialectica, integrandu-se
natural in invatamant.

Evident, perspectivele in domeniul evaluarii rezultatelor
scolare constituie premise de dezvoltare atat a metodologiei, cat
si a instrumentarului de evaluare, nsa toate acestea vor fi deja
complementare bazei evaluative, care s-a constituit deja in
republica noastra.

EXTRAS

din ,,Conceptia evaluarii rezultatelor scolare", aprobata
prin Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei si
Tineretului nr. 12.2. din 26 octombrie 2006

Evaluarea rezultatelor scolare prezinta o activitate
educativd complexa de colectare sistematicd a informatiilor
despre calitatea si dinamica rezultatelor scolare, de prelucrare si
interpretare contextuald a acestora in vederea adoptarii unor
decizii semnificative finalitatilor educatiei si scopului actiunilor
de evaluare. Evaluarea rezultatelor scolare include:

a) determinarea /precizarea scopului si obiectivului evaluarii,

b) definirea informatiei de referintd (cum trebuie sa fie
obiectul evaluat);

¢) construirea /selectarea instrumentelor de evaluare;

d) culegerea informatiei de constatare (masurarea);

e) compararea informatiei de referinta si a celei de evaluare,
interpretarea datelor si formularea judecatii de valoare;

f) analiza etapelor precedente in vederea imbunatafirii
evaluarilor ulterioare.
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* Obiecte ale evaluarii scolare sunt:

a) cunostintele, capacitatile, aptitudinile, deprinderile,
atitudinile;

b) organizarea si desfasurarea procesului educational,

c)modul de folosire a unui aparat sau un mijloc de
invatamant stabilit in prealabil;

d) trasaturi de personalitate si conduita;

e) progresul scolar;

f) procesele de instruire;

g) sistemul §i unitatile de
instruire; h) curriculumul;

1) personalul didactic etc.

* Principii ale evaluarii rezultatelor scolare:

- integrantei - evaluarea este o actiune indispensabila
oricarei activitati educationale de predare /invatare;

- centrarii pe rezultat, care stabileste scopul evaluarii: actul
evaluativ si nu se reduce la colectarea unor informatii si
formularea unor judecati, ci la luarea unor decizii privind
adaptarea strategiilor educative la particularitdtile individuale si
de varsta ale elevilor si la demersurile educative sociale;

- caracterul functional al evaluarii rezultatelor scolare, care
preconizeazd o retroactiune productivd a evaludrii asupra
formarii /dezvoltarii progresive a evaluatului, precum si asupra
calitatii muncii si dezvoltarii profesionale a evaluatorului; -

- transparentei - actiunile evaluative se fac cu stirea sau
chiar la cererea celor evaluafi sau a reprezentantilor acestora,
rezultatele evaluarilor aducandu-se la cunostinta celor
interesati, operativ si in forma corespunzatoare.

 Sistemul national de evaluare a rezultatelor scolare este
descentralizat s1 democratic, se Intemeiazd pe politicile
educationale ale statului si pe demersul educational modern, pe
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libertatea si initiativa evaluatorilor principali - cadrele
didactice, pe independenta si concurenta loiald a expertilor si
institutiilor de evaluare, este ierarhizat dinspre rezultatele
evaluarii scolare; activitatea sa este coordonata in mod
democratic de un consiliu national al expertilor in domeniu;
functionarea sa este asigurata institutional de catre ministerul de
resort. El raspunde principiilor evaluarii scolare moderne si se
compune din agentii evaluarii, obiectul evaluarii, rezultatele
evaludrii, institutia de acreditare a subiectilor si rezultatelor
evaludrii, instituia coordonatoare a evaludrii scolare la scard
nationala.

» Agentia de Evaluare si Examinare este o institutie publica
si functioneaza prin cooptarea in baza de concurs a expertilor.
Ea conceptualizeaza evaluarea scolara; elaboreaza testele de
evaluare normativa, zonald, nationald; acrediteaza programele
de evaluare, expertii independenti si institutiile speciale de
evaluare scolara; monitorizeaza activitatea de evaluare externa
a expertilor si institutiilor speciale; desfasoard activitati de
implementare a conceptelor de evaluare, de explicare si
promovare a actelor normative cu privire la evaluare etc.
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EXTRAS

din Raportul cu privire la activitatea Ministerului Educatiei
si Tineretului in anul 2007

Acreditarea, avand o importantd deosebitd in demersul
intregului sistem educational din Republica Moldova, necesita
un sir de actiuni de modernizare, in vederea:

* actualizarii si modernizarii cadrului normativ in domeniul
acreditarii
in invatamant;

» selectarii prin concurs a expertilor in acreditarea
institutiilor de invatamant din Moldova,;

* desfasurdrii seminarelor metodologice, a training-urilor
pentru expertii in acreditare, plasind accentul pe motivarea
acestora pentru activitatea de expertiza,

+ asigurdrii metodologice a expertizelor si evaludrii in
vederea acreditarii in invatamant;

 certificarii expertilor 1n acreditarea institutiilor de
invatamant prin implicarea unor calificative In consemnarea
competentei ca expert;

* elaborarii unui nou mecanism de acreditare periodica sau
repetata;

* deplasarii mai active a accentului de la evaluarea externa
pe evaluarea internd sau autoevaluare, deoarece toata
responsabilitatea calitatii invatamantului apartine, in primul
rand, ,realizatorilor", pornind de la evaluarea conditiilor de
desfasurare a procesului educational, indicatorii procesului si
cei ai rezultatelor, conferind un statut legal sectiilor,
laboratoarelor de asigurare a calitatii din cadrul institutiilor de
invatamant din Moldova;

* furnizarii unor instrumente institutiilor de invatamant care
ar facilita structurarea unui organism fiabil de asigurare a
calitatii activitatii institutiei Tn ansamblu;

» racordarii standardelor de evaluare si acreditare in

193



invatamant la sistemul acreditar european si international, in
primul rand 1n baza principiului evaluarii integrate, fapt ce va
permite furnizarea unor repere institutiilor de Tnvatimant in
ceea ce priveste stabilitatea pe piata educationald concurentiald
atat la nivel national, cat si la cel european sau international.
Concurenta, in acest caz, este o fortd dinamizatoare favorabila
atat institutiei de invatamant ca atare, cat si beneficiarilor
actului educational;

 crearii unei agentii specializate in domeniul acreditarii in
invatdmant in baza recomandarilor rezultate din mesajele-cheie
ale Memorandumului Comisiei Comunitatii Europene, a fost
elaborat proiectul Legii cu privire la formarea profesionala a
adultilor, avand drept scop implementarea masurilor de baza
pentru realizarea Conceptiei privind orientarea, pregatirea si
instruirea profesionald a resurselor umane, aprobatd prin
Hotararea Parlamentului Republicii Moldova nr.253-XV din
19.06.2003. Proiectul este aprobat de Consiliul National de
Formare Profesionala Continud (CNFPC) si avizat de
ministerele de resort.

Au fost elaborate si aprobate de Consiliul National pentru
Curriculum Standardele de formare continud a cadrelor
didactice din invatamantul secundar general. Implementarea
Standardelor va moderniza procesul de formare continua, va
solutiona problemele ce vizeaza conditiile, termenele si
programele de formare continua si va corela formarea continua
cu atestarea personalului didactic.

A fost modificat si completat Regulamentul de atestare a
cadrelor didactice in vederea asigurdrii transparentei si
obiectivitatii in conferirea si confirmarea gradelor didactice
dupa principiul de inteligenta si profesionalism.

In scopul sporirii prestigiului profesiei de pedagog,
stimuldrii activitdfii creative a pedagogului, promovarii
experientei avansate si inovative a cadrelor didactice, motivarii
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cadrului didactic pentru autoformare si formare continua, in
baza Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr.370 din 12
aprilie 2006, pentru prima datd in Republica Moldova a fost
organizat Concursul Republican ,,Pedagogul anului - 2007". La
concurs au participat in total 1192 de cadre didactice din
invatamantul preuniversitar,75 din ei la etapa republicana.

In vederea sporirii valorii si impactului social-educativ al
Concursului republican ,,Pedagogul anului", sunt propuse
amendamente la Hotararea Guvernului Republicii Moldova
nr.370 din 12 aprilie 2006 ,,Cu privire la organizarea
Concursului republican ,,Pedagogul anului", care vizeaza
stabilirea criteriilor de evaluare a probelor concursului,
concretizarea surselor de finantare a concursului $i majorarea
premiului banesc pentru invingdtori pana la 50 mii lei.

In anul 2007 au fost atestate 9148 de cadre didactice,
inclusiv: gradul didactic doi - 8020; gradul didactic intii - 950,
gradul didactic superior -178.

Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr.1025
din  14.09.2007 ,,Privind aprobarea modificarilor i
completarilor ce se opereaza in unele hotarari ale Guvernului”
au fost operate amendamente la Hotararea Guvernului nr.381
din 13 aprilie 2006 privind gradele manageriale. Astfel, pentru
personalul cu functii de conducere din institutiile de invatdmant
preuniversitar cu grad managerial, indemnizatia de conducere
se majoreazd, dupa cum urmeaza: cu 5% - pentru gradul
managerial I, cu 10% - pentru gradul managerial I, cu 20% -
pentru gradul managerial superior.

In baza Hotirarii nominalizate si a ordinului ministrului
educatiei si tineretului nr. 766 din 09.11.07, in perioada 12.11-
16.12.07, a fost organizata o sesiune extraordinard cu privire la
confirmarea gradelor manageriale. Astfel, in anul 2007, si-au
confirmat gradele manageriale 280 de cadre de conducere,
inclusiv: gradul managerial II - 244, gradul managerial I - 34,
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gradul managerial superior - 2.

In cele 8 centre de formare continua (Institutul de Stiinte
ale Educatiei, Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga"
Chisinau, Universitatea de Stat ,,A.Russo" Balti, Universitatea
de Stat de Educatie Fizica si Sport, Universitatea Tehnicd din
Moldova, Universitatea de Stat Comrat, Institutul de Stat de
Instruire Continua, Centrul Tehnologii Informationale si
Comunicationale in Educatie) si-au perfectionat competentele
profesionale 9315 cadre didactice/ manageriale.
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CAPITOLUL VII. INTEGRAREA EUROPEANA

J. Derrida si o posibila intrebare a lui:

Este oare fiecare altul cu totul altul?
7.1. Integrarea si educatia europeana

In procesul de unificare europeana in domeniul educatiei
este oportund teza conform careia integrarea functionald nu
este suficientd, deoarece ramane mereu indispensabild o
integrare sociald. Or, o integrare sociald, la randul ei, nu poate
rezulta nicidecum dintr-o integrare functionala, desfasurata prin
interdependentele economice, ci va presupune actiuni distincte
la nivelul substratului cultural si educational. Asteptarile
economice nu sunt suficiente, mai este nevoie de orientari
valorice comune [Apud 93, p.373].

Civilizatia europeana cultiva cu ardoare un anumit tip de
om, care reuseste sd supravietuiasca prin ascutimea spiritului,
indrazneala faptelor si permanenta cautare a propriei impliniri.
Omul dorit de civilizatia europeana este un permanent calator
(homo viator), un om dominat adesea de economie (homo
economicus), dar si un om al cautarii continue a Binelui, a
Adevarului si a Frumosului. Civilizatia europeand este deci o
civilizatie a actiunii, a punerii in migcare de catre om a fortelor
inchise in lucruri, in fenomene, in evenimente [147, p.233].

insa europenismul nu vine de la sine, spontan, ci este
ceea ce ne propunem constient §i ceea ce se realizeaza reciproc.
Si nu trebuie confundatd educatia pentru europenism cu
simplele declaratii despre Europa, ci de a desfasura un proces
intreg de cunoastere si pretuire a popoarelor Europei, a istoriei
lor, a marilor lor creatii, a legaturilor istorice etc. Educatia
europeand semnifica dezvoltarea solicitarilor celorlalti
europeni fatd de noi, asimilarea si practicarea unor valori
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generale: si, nu in ultimul rand, este vorba despre o integrare a
competentelor.

Noua situatie a educatiei europene, 1n particular a celei
universitare, este o urmare a schimbarilor din srtuctura
productiei industriale si a schimbarii profilului stiintelor
solicitate de modernitatea tarzie. Nu mai functioneaza ideea ca
ostiinta formeazi”. In acest sens, Habermas semnala ci
,formarea universitara a studiului trebuie astazi sa se protejeze
fatd de sfera profesiei, nu pentru ca aceasta ar fi rdmas straind
stiintei, ci pentru ca, invers, stiinta, in masura in care a penetrat
praxisul profesional, la randul ei, si-a instrdinat formarea [93, p.
416]. Se produce despartirea invatarii stiintei de formarea
pentru valorile convietuirii §i se schimba, concomitent, nevoile
de formare.

Formarea se extinde dincolo de formarea unei atitudini
individuale si include formarea studentilor pentru discursul
public privind integrarea cunostintelor in reproducerea
culturala a vietii, recuperand caracterul formativ. Ideea lui
J.Habermas este ca-daca stiintele invata sa reflecteze extinderea
permanentd a fortei de dispunere tehnica, in acelasi timp in
orizontul consecintelor practice, in respectul carora trebuie sa
se actioneze, atunci ele vor redobandi forta formarii academice
intr-un sens social schimbat. Se schimba continuturile
invatamantului academic in impletirea dezvoltdrii imanente a
stiintei cu interesele praxisului profesional.

Misiunea invatdmantului universitar este de a raspunde
nevoilor specifice de educatie ale individului si ale celor socio-
economice ale comunitdtii §i competitivitatea ei este data de
capacitatea de a se adapta la conditiile continue de schimbare a
mediului socio-economic. In contextul integrarii europene, ea
are si o misiune stiintifico-culturald, producand noi cunostinte
stiintifice si evaluandu-le critic pe cele admise in comunitatea
stiintifica, creeaza opere intelectuale de valoare nationald si
internationald. Universitatea urmareste progresul cunoasterii
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umane. Societatea bazata pe cunoastere implica: producerea de
noi cunostinte prin cercetare stiintifica, transmiterea acestor
cunostinte prin educatie si formare, utilizarea cunostintelor in
procese industriale si in diverse servicii, adicd transformarea
cunoasterii 1n inovatii, pentru dezvoltare. Universitatile, prin
misiunea lor, sunt implicate in toate aceste procese. In acest
context, universitatile indeplinesc un rol major, avand obligatii
fata de:

(a) studentii pe care ii formeaza,

(b) autoritatile publice care asigura finantarea universitatilor;

(c) piata fortei de muncd ce utilizeaza resursele umane
formate de universitate;

(d) societatea in ansamblu.

Prin urmare, obiectivul central este acela de a maximiza
rezultatul social al investitiei, reprezentate de finantarea publica
[115, p. 60]. Insd noua situatie a universitatii si functionarea
internd a acesteia nu a dus la pierderea de functii, ci, din contra,
la Tmbogitirea acestui manunchi de functii. Desigur,
diferentierea specializarilor in cadrul universitatilor continud si
unitatea stiintelor poate fi obtinutd pe calea ,,impartasirii" cu
altcineva. Usile sunt deschise si in fiecare moment un nou gand
poate intra pe neasteptate [93, p. 420].

Importanta sociald a universitdtii este reprezentatd de
faptul ca Invatdmantul universitar inceteazd sa fie un
invatamant de elita, avand ca obiectiv prioritar intelegerea si
investigarea specificd fiecdrei discipline si orientdndu-se spre o
educatie generala echilibrata, care urmareste nu numai
obiective cognitive, dar si dezvoltarea afectivd si morala a
persoanei, angajeazd noi tendinte si sfidari pentru viitor,
specializarea largd favorabild pregatirii intr-un numar sporit de
profesii, adaptarea continuturilor la conditii de schimbare
rapidd, specifice societatii informatizate, care solicita generatii
cu o buna pregatire si cultura. O orientare foarte importanta
este cea a profesionalizarii prin cercetare, care va domina atat
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productia cat si viata in general si afirmarea unei noi filosofii a
educatiei universitare, care acordd prioritate cunostintelor
fundamentale pentru pregatirea specialistilor Intr-o perspectiva
larga si pe termen lung [Apud 38, p. 181].

Cresterea si consolidarea prestigiului  universitatii
constituie un avantaj competitiv foarte important in contextul
educatiei  europene, internationalizdrii §1  globalizarii
invatamantului superior. Acest prestigiu este dat de calitatea
acesteia de a fi o valoare si a crea valori pentru societate.

Relatia universitate - stiintd - umanism contine, la acest
moment, un aspect deosebit. Activitatea universitatilor, marind
considerabil universul vietii si al activitafii umane prin
intermediul stiintei, realizeazd o expansiune si in domeniul
scopurilor omului. Ca urmare, se produce convergenta scopului
obiectiv urmarit de stiintd spre scopul in sine al omului de a
fundamenta in el insusi cele mai inalte valori. In acest sens, se
cere reconstruirea universului uman promovat de universitate
din perspectiva rezultatelor stiintei care sa slujeasca cu adevarat
si pe deplin omului.

Integrarea absolventului universitar in realitatea vremii
este un fenomen care isi gaseste forme concrete in functie de
natura institutionald a sistemelor sociale, de modelele culturale
proprii diverselor categorii sociale si chiar de trdsdturile de
personalitate. Aceastd integrare a absolventului apare ca una din
fazele procesului de socializare, ca una de finalizare, confirmand
faptul cd integrarea profesionald, desi il vizeaza nemijlocit pe
absolvent ca individ, nu este un fapt singular, ci un fapt cu
rezonantd educationald, cauze si amplitudine sociala.

Prin urmare, ca finalitate formativa pe parcursul studiilor
universitare trebuie sa se manifeste o culturd profesionala
temeinicd, insusitd la cotele de performantd ale profesiei
respective; cunoasterea cerintelor intelectuale, tehnologice,
atitudinale, valorice ale activitatii pe fundalul sistemului social
global; un ideal profesional clar determinat; valori umane ale
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muncii: energie, inifiativa, putere de munca, spirit interogativ,
simtul responsabilitatii, pasiune pentru nou, constiinta
profesionald. Formarea constiintei profesionale devine, in felul
acesta, axa integrativa de baza si se obiectiveaza atat in gradul
inalt de profesionalitate al asimildrii status-rolurilor cat si in
profesionalizarea  implicarii  in  realizarea  obiectivelor
economice, socio-culturale, precum si in miscarea de inovare.
Prin urmare, integrarea profesionala sau profesionalizarea
poate fi definita ca un proces de insusire a comportamentelor de
munca specifice profesiei, a sistemului de raporturi, norme,
reguli si cerinte de ordin tehnologic, economic, social, cultural
caracteristice colectivitatii integratoare. Potentialul integrativ al
persoanei trebuie racordat la o serie de factori concret
determinati pentru ca evaluarea sa fie corecta, deoarece nu exista
retete pentru a garanta o integrare profesionald si nici sociala, ci
doar un indelungat si complex proces de insusire a modelelor
culturale si de comportament. Din aceste considerente,
integrarea este un fapt de cultura sui-generis [Apud 31, p. 37).

Civilizatia tehnologica propune un nou limbaj al muncii,
in cadrul caruia omul este redescoperit in calitatea sa de creator
de valori. Planul economic, social, spiritual apar in calitate de
conditii firesti ale afirmarii plenare a omului. Civilizatia
tehnologicd ia ca punct de plecare si ca punct final omul, iar
structurile economice, sociale, culturale, spirituale se definesc
ca trepte succesive de umanizare, de obiectivare desfasurata a
umanului din oameni. Profesia este un act de cultura si
producator de cultura, deoarece il deschide pe specialist catre
marea problematica a vremii.

Trebuie si nu uitdm cd orice comunitate fara scoli
/universitati de prestigiu au fost intotdeauna, fara gres, de mana a
doua [5, p.106]. Azi se produce o tripla ancorare a profesorilor-
cercetatori din invatamantul universitar fatd de stat, care le
defineste misiunea, fatd de disciplina care ii defineste ca
profesionisti, fatd de institutia In care lucreaza si care tinde sa fie
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consideratd o intreprindere producatoare de cunostinte si diplome
pentru o anumita piata.

Mobilitatea studentilor /cadrelor didactice se inscrie in
fenomenul general al europenizarii, care apare nu numai ca efect
al evolutiei, dar si in cadrul indispensabil oricarei evolutii in
spatiul social, deoarece insdsi organizarea este o permanentad
creatie de structuri si de reactualizare a acestora in functie de
anumite exigente de moment sau de perspectiva. Mobilitatea
sociald poate fi descrisd si ca o institutionalizare progresiva a
segmentelor de practica sociald care au fost deja validate de o
comunitate socio-profesionald si de realitatea sociala la nivelul
sistemului social global. Formele concrete de migcare a persoanei
intre aceste structuri sau in interiorul lor constituie dimensiuni
esentiale ale procesului de mobilitate in cadrul educatiei
europene.

NOTIUNI DE REFERINTA

Integrare, educatie europeana, actiune, stiintd, educatie
universitara, praxis profesional, rezultat social, invatdmant de
elitd, institutie de invatamant de prestigiu.

IDEI DE REFERINTA

» Educatia europeana este o civilizatie a actiunii, a punerii
in miscare a fortelor inchise in lucruri, in fenomene, in
evenimente.

» Educatia europeana semnifica deschiderea celorlalti
europeni fatd de noi, asimilarea si practicarea unor valori
generale comune.

» Educatia europeana se orienteaza pe profesionalizarea
prin cercetare $1 acordarea de prioritdfi cunostintelor
fundamentale in pregatirea specialistilor din perspectiva larga
si pe termen lung.

» Integrarea sociala a absolventului universitar se produce
treptat: (a) practicarea profesiei; (b) practicarea raporturilor
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sociale specifice campului profesional; (c) participarea, atunci
cand absolventul intelege importanta institutiei /organizatiei /
intreprinderii pentru economia nationala.

e A

7.2. Reverberatiile calitatii in educatie

Termenul calitate are o istorie indelungatd de evolutie.
Astfel, se intalneste la Aristotel, in Antichitate, mai apoi in
lucrarile lui Dm. Cantemir, care foloseste expresia feldeintd, ca
o traducere in stil personal a termenului din latind. Pornind de la
un concept filosofic, calitate devine un interes general in
economie si, evident, in educatie. In conceptia actuali, calitatea
a devenit o preocupare generala si se realizeaza prin intermediul
managementului. Imaginea unui produs sau a unui rezultat este
reprezentatd de caracteristicile acestuia, iar caracteristica
reprezintd o insusire care il diferentiaza de altele si deriva din
valoarea sa de utilitate. Caracteristicile de calitate exprima
tocmai modul in care se realizeaza utilitatea, nivelul de
satisfactie pe care o are beneficiarul activitdfii. Notiunea de
calitate capatd o noud interpretare atunci cand este initiata
activitatea de certificare, iar actiunile pentru calitate s-au
concentrat la nivelul fiecdrei institutii $i organizatii prin
obiective si structuri organizatorice.

Calitatea nu este un atribut al fenomenului ca atare, ci
constituie 1nsasi substanta fenomenului: calitate ,,face"
fenomenul si este ,,facuta" de acesta. Calitatea este o functie
complexa, modelata de cateva variabile-cheie aflate in miezul a
trei coordonate: structurala, semantica i pragmatica. Calitatea
este perceputd ca un ansamblu de caracteristici intrinseci care
satisfac si indeplinesc anumite cerinte. Pentru calitate este
obligatorie noutatea. Prin urmare, calitatea se constituite ca o
sinteza euristicad a semnificatiei, relevantei si utilitatii.

Calitate este egal cu semnificatia fenomenului n cadrul
sistemului Tnmultit cu relevanta fenomenului in raport cu baza
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de cunostinte a subiectului inmultit cu utilitatea in atingerea
scopului prin care i s-a conferit relevanta. Cantitatea si calitatea
alcatuiesc o unitate si fundamenteaza teoretic valoarea.
Valoarea se situeaza in miezul calitatii si consta in castigul de
certitudine, concretizat ca o garantie cd scopul, obiectivul ori
interesul vor fi atinse prin luarea unei decizii fundamentate pe
fenomenul respectiv.

Valoarea este forta unitatii cantitate-calitate si se
concretizeaza in castigul de sigurantd in atingerea scopului si
implicd transformarea cantitatii in calitate si a noului in
semnificanta, relevanta si utilitate. Semnificatia, la randul ei,
este o avanscend a valorii. In perimetrul valorii se inscriu:
noutatea, relevanta, verosimilitatea, veridicitatea, seriozitatea,
credibilitatea, verificabilitatea, actualitatea, oportunitatea,
importanta, utilitatea. Valoarea unui fenomen este data de
modul in care acesta serveste unui scop, pentru care se
dovedeste relevant, oportun, important, plin de continut etc.
Valoarea este, pana la urma, unul din criteriile calitatii [144,
p.168].

Calitatea este data si de relatia ce se stabileste intre un
eveniment, fenomen, fapt si subsistemul de asteptdri prezente in
arhitectura sistemului de necesitati ale subiectului. Sau, mai
exact, raportul intre fenomen si structura de finalitdfi ce
alcatuiesc miezul asteptarii.

In opinia lui I.Bontasg, calitatea reprezinta o Insusire a
continutului Invatamantului care evidentiaza:

* valoarea; esentialitatea; profunzimea; nivelul;
functionalitatea; performanta; valabilitatea;

* durabilitatea; fiabilitatea; eficienta cunostintelor 1in
dezvoltarea personalitatii si in formarea profesionalitatii, in
dezvoltarea capacitatilor intelectuale si profesionale ale
tinerilor. Calitatea raspunde la Intrebarea ce anume se transmite
si se invata, determinand caracterul formativ al continutului
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[16, p.105].

Sistemele de calitate, care sunt reclamate de practicile
europene, au ca sarcind:

» compatibilizarea calitatii prestatiei universitare;

* constituirea unui nucleu de valori si practici armonizate;

» sporirea increderii intre organizatiile aflate in colaborare
in realizarea unui scop comun;

 crearea unui cadru adecvat competitiei corecte;

 orientarea spre rezultate si focalizarea spre satisfacerea
necesitatilor;

* responsabilizarea publica;

* continuitatea §i  consistenfa  activitatii pe toate
dimensiunile;

 culegerea, prelucrarea si interpretarea rapidd a datelor si
informatiilor, analiza si luareca deciziei de ameliorare,
dezvoltarea competitiva [Apud 115, p.9].

Calitatea devine un obiectiv strategic prioritar al educatiei
si, din aceste considerente, acfiunile calitatii se integreaza intr-
o strategie a calitatii, care este o dimensiune fundamentald a
politicii educationale. Strategia calitatii, in acest caz, devine un
document care reflecta ,,personalitatea” educatiei in ansamblu.
Evident, calitatea este constitutiva oricarui lucru bun si bine
facut, dar, in conditiile pluralizarii praxiologice, este nevoie de
o normare a calitatii, de o prefigurarea a acesteia in acord cu
anumite standarde.

In felul acesta, un produs al educatiei, ca si produsele in
alte domenii de activitate, poate fi clasificat Tn urmatoarele
categorii:

* Produse desemnate de caracteristicile de prag sau
produse de calitate implicita. Aceste caracteristici se
contin in insusi produsul actiunii educationale;

» Caracteristici de performanta sau de calitate explicita,
care indicd un produs al actiunii educationale realizat cit mai
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bine cu putinta;

. Caracteristici de excelentd sau calitate care atrage, care
consta Tn prezenta unor caracteristici la care nici chiar elevul nu
se asteaptd, dar ele se manifesta.

Calitatea invatarii /studiilor presupune un ansamblu de
proprietati si caracteristici ale produsului educational, elevul
sau studentul format, care ii permit acestuia sa satisfaca nevoile
explicite sau implicite formulate de catre societate fata de el.

Calitatea este o notiune complexa, dinamica, cu un grad
mare de generalitate §i foarte greu cuantificabild. Dar ea se
poate exprima prin functiile produsului: functia principala, cea
pentru care este conceput produsul si functiile adiacente, cele
care decurg din utilizarea produsului sau care sunt necesare la
realizarea functiei principale.

Functia principala este aceeasi pentru toti elevii /studentii,
insa functiile adiacente, care se bazeaza pe caracteristici, sunt
diferite. In cazul acesta se aleg un sir de caracteristici (nu putem
vorbi despre calitate la general, ea, desi nu are un etalon
universal de masurare, asa cum este metrul pentru lungime,
poate fi masurata in baza caracteristicilor alese), sa zicem:

1. sociale;

2. pedagogice;

3. psihologice;

4. economice, apoi pentru fiecare caracteristica precizam un
anumit sir de proprietati, iar pentru fiecare proprietate
elementele de baza.

Actualmente, tot mai mult se vorbeste despre o calitate
totala, in baza principiului calitatii fara compromis, in care
totul este absolut controlabil si mentinut la parametrii
proiectati, adicd acest produs este cu ,,zero defecte”. Calitatea
totald nu este doar o modalitate de a gandi, ci mai ales un
ansamblu de principii §i metode care urmaresc scopul de a
satisface  necesitdtile = formdrii  personalitatii  elevului
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/studentului. Calitatea trebuie sa fie conceputa ca fiind un
orizont §i un scop. Nu se ajunge la calitatea totald, ci se
urmdreste un orizont care se largeste pe masurd ce se
inainteazd. Aici este implicatd ideea imbunatatirii permanente a
calitatii, deoarece intotdeauna este posibil de a face si mai bine
si sa fie adaptate mai bine la necesitatile si asteptarile elevului/
studentului, care, la randul lor, sunt dinamice. Calitatea nu
inseamna sa urmezi neaparat un drum cunoscut sau proiectat,
chiar daca 1l imbunatatesti. Ea presupune o schimbare profunda
in mintea si comportamentul actorilor educatiei. Calitatea costa,
dar mai scumpa este noncalitatea.

Strategia calitatii vizeaza un ansamblu de practici prin
care activitatea educationald se racordeaza la necesitatile
beneficiarilor in baza standardelor de calitate. Strategia calitatii,
ca un concept cheie, include:

Planificarea calitatii, ce indicd o activitate de:
managementul al calitdfii, obtinerea -calitdtii, obiectivarea
calitatii. Planificarea calitatii defineste principalele obiective in
domeniul calitdtii, resursele si mijloacele necesare realizarii
acestora.

Asigurarea calitatii exprima capacitatea unui furnizor de a
oferi servicii educationale in conformitate cu standardele de
calitate si dezvoltarea increderii 1n aceastd capacitate;
furnizarea 1increderii ca cerintele calitatii sunt indeplinite;
vizeaza construirea permanenta a calitatii. Asigurarea calitatii
se refera la ansamblul activitatilor preventive, prin care se
urmdreste In mod sistematic sa se asigure corectitudinea si
eficienta activitatilor de planificare, organizare, coordonare si
tinere sub control, Tn scopul de a se garanta obtinerea
rezultatelor la nivelul calitativ dorit.

Evaluarea calitatii indica o actiune de examinare a
masurii in care furnizorul de educatie corespunde standardelor
de calitate

Controlul calitatii indica o actiune cu caracter
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operational, aplicata sistematic pentru a stabili cum se respecta
standardele de calitate; se mentine sub control produsul finit.
Controlul calitatii vizeaza activititile de supraveghere a
desfasurarii proceselor si de evaluare a rezultatelor in domeniul
calitatii in fiecare faza a procesului de formare a rezultatelor, in
scopul eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei
acestora 1n fazele urmatoare ale activitatii.

Imbunatatirea/ameliorarea calitatii indica o actiune de
corectare din partea furnizorului de educatie, prin aplicarea
unor proceduri conforme standardelor de calitate; corectarea
nonconformitatilor in baza unui larg spectru de posibilitati de
imbunatatire; sporirea calitatii; cultura calitatii. imbunatatirea
calitatii presupune dobandirea unui nivel de randament superior
celui existent anterior. Tmbunatatireca poate fi aplicata
caracteristicilor unui produs sau activitafi pentru reducerea
erorilor si a defectelor. Tmbunatatirea presupune urmatoarele
actiuni: studierea si intelegerea problemei; stabilirea
obiectivelor; analiza cauzelor, emiterea de solutii; aplicarea
planului de imbunatatire; evaluarea rezultatelor; stabilirea daca
sint indeplinite obiectivele; stabilirea nivelului de rezonabilitate
a Tmbunatatirii cerintelor; implementarea si standardizarea
imbunatatirii.

Actualmente, suntem axati pe un nou tip de educatie, in
care fiinta umana hraneste fiinta umanitatii, iar fiinta umanitatii
hraneste fiinta umana si formarea homo transcendentalis.
Acesta nu este un oarecare om nou, ci este un om care se naste
din nou, care devine permanent. Initierea timpurie a elevului in
stiintd 11 oferd acestuia accesul la inepuizabila bogitie a
spiritului stiintific. Este importantda nu asimilarea unei mase
enorme de informatii, ci calitatea celor Invatate [106, p.155].

O instruire de calitate presupune dobandirea unei culturi
generale centrate, pe de o parte, asupra conceptelor si
metodologiilor, iar pe de alta parte, asupra deschiderilor care
asigura legatura cu realitatea, realizabild prin valorificarea
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tuturor dimensiunilor si formelor educatiei. [38, p.90].

Daca revenim la calitatea totalda, aceasta este o calitate
utila, zona in care calitatea necesard, calitatea programata si
calitatea realizatd coincid. Aceastd arie trebuie sa fie cat mai
mare cu putintd, situatia ideala fiind acoperirea intregii
suprafete a celor trei cercuri:- 1.

In cazul acesta, celelalte intersectii indica: 2 - calitate
necesard, planificata, dar nerealizatd; 3 - calitate programata,
dar nerealizata si care n-are coincidente cu calitatea necesara; 4
- calitate necesard, dar n-a fost nici programata, nici realizata; 5
- calitate necesara, realizatd aleatoriu, fara a fi programata; 6 —
calitate programata si realizata, dar care nu corespunde cu
necesitatea, 7 — calitate realizata, dar care nu a fost programata
si nu este necesara.

Sistemul calitatii reprezinta, la randul lui, un ansamblu
transcendental cu urmatoarea structura:

1. Responsabilitatile conducerii;
2. Resursele umane si materiale;
3. Structura nemijlocita a sistemului calitatii.

Responsabilitatile conducerii, in acest caz, presupun:

1. Elaborarea politicii de calitate care face referiri la:
* imaginea  organizarii resurselor i activitatilor
educationale;
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» obiectivele calitatii activitatii;

» formele de actiune pentru obfinerea calitafii;

* rolul personalului institutiei de Tnvatimant responsabil de
introducerea politicii de calitate;

* identificarea si delimitarea activitatilor care se presteaza;

* definirea obiectivelor calitatii;

* stimularea stilurilor de activitate participative.

Formularea obiectivelor calitatii:

* identificarea necesitatilor beneficiarilor;

 prevenirea si controlul insatisfactiei beneficiarului;

» optimizarea efectului;

* revizuirea permanenta a cererii in functie de nevoi,

» dezvoltarea diversilor indicatori ai calitatii.

Structura sistemului calitatii:

» documentatia si registrele calitatii (ghidul calitatii,
proceduri de sistem si proces);

+ analiza situatiei, analiza legislatiei;

* punctele forte si slabe ale institutiei de Invatamant;

* obiective si strategii;

» descrierea activitatilor, gestionarea activitatilor;

* planificarea, validarea, pregatirea, mentinerea, controlul
activitatilor;

 specificarea rezultatelor care trebuie comparate;

* metodele de realizare a activitatilor educationale;

* logistica activitatii educationale Controlul calitatii:

* identificarea activitatilor-cheie;

* selectarea unor caracteristici a caror masura de control
asigurd un rezultat de calitate;

* definirea metodelor de evaluare a calitatii,

* evaluarea activitatilor si a rezultatelor de catre furnizor
(autocontrolul, autoevaluarea);

» evaluarea de catre beneficiari;

* imbunatatirea calitatii.

Diagnosticarea  calitatii  prevede analiza  tuturor

proceselor desfasurate, de care depinde respectarea cerintelor de
formare a rezultatelor. Se analizeaza performantele prin

raportare la o anumita perioadd de timp. Diagnosticul calitatii
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reprezintd o examinare metodica a tuturor proceselor institutiei
in scopul evaludrii performantelor acesteia in domeniul calitatii,
in raport cu cerintele beneficiarilor si a partilor interesate.

Institutionalizarea dimensiunii de calitate 1n sistemul
educational din Republica Moldova dobandeste o deosebita
importantd pornind de la faptul ca este elementul de baza in
procesul de integrare a Invatamantului in contextul european si
de integrare a nevoii de calitate in cultura nationala.
Introducerea unor organisme /sisteme de asigurare a calitatii in
toate institutiile de Invatamant din republica devine o prioritate,
iar responsabilitatea primara pentru asigurarea calitatii apargine
fiecarei institutii de invatdmant in parte (Reuniunea de la
Berlin, 2003). Desi subiectii educationali mizeaza si au
convingerea 1n existenta implicita a calitatii in Iintreaga
activitate, ideea unor mecanisme explicite de asigurare a
calitatii in vederea cresterii si consolidarii prestigiului institutiei
de invatdmant, constituie un avantaj competitiv foarte important
in contextul europenizarii, internationalizarii si globalizarii tot
mai accentuate a invatamantului. Institutiile de invatdmant sunt
obligate sa functioneze astfel ca prin activitatea lor sa satisfaca
increderea publica si s se afirme ca un bun public.

Tendintele actuale de internationalizare a educatiei,
liberalizarea pietei educationale §i necesitatea cresterii
atractivitatii educatiei sunt factori concludenti in promovarea
ideii de calitate pe intreg segmentul educational.

Managementul calitatii totale este un program creat de
Deming Edwards, un statician care i-a invatat pe japonezi cum
sd Tmbunatateasca calitatea productiei lor asa incat termenul de
clasa mondiala a fost un timp sinonim cu Made in Japan.
Deming a formulat un sir de puncte forte ale liniei de conduita
pentru calitate cu referire la economie, insd pretabile pentru
orice sistem organizational si structural:

e facefi ca scopul de a imbunatifi produsele si
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serviciile sd devind un scop constant in dorinta de a fi
cat mai competitivi:

adoptati o noud filosofie, In care managementul
trebuie sa-si asume toate responsabilitatile si trebuie
sa ia conducerea actiunilor in asa fel incat sa
determine ridicarea continud a calittii produselor;

nu apelati la efectuarea controlului calitatii prin
inspectarea produsului finit;

(k) faceti asa ca persoana sa simtd mandrie pentru
calitate, nu pentru cantitate;

puneti pe toatd lumea sa realizeze transformarea,
deoarece aceasta transformare este scopul tuturor si e
facuta spre binele tuturor;

(m) cand este o problema incercati sd aflati ce este
gresit s1 nu cine a gresit. Ideea se formuleaza astfel:
nu poti sd petreci catva timp in cadrul institutiei
noastre fara sa realizezi ca preocuparea pentru cea
mai Tnaltd calitate a devenit o religie si zelul de
adevarati misionari incepe chiar cu Top Managers,
deoarece calitatea determina supravietuirea pentru o
calificare superioara.

NOTIUNI DE REFERINTA
Utilitate, semnificatie, relevanta, excelenta, calitate

calitate explicita, calitate totald, homo

transcendentalis, calitate reala, calitate necesara, calitate

IDEI DE REFERINTA
» Calitatea nu este un atribut ca atare, ci constituie Tnsasi

substanta fenomenului: calitatea ,,face" fenomenul si este ,,facuta" de
acesta. Ea este perceputd ca un ansamblu de caracteristici intrinseci

satisfac anumite cerinte, printre care noutatea este

obligatorie.
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» Calitatea totala, despre care se vorbeste tot mai activ in
educatie, urmareste scopul de a satisface necesitatile formarii
personalitatii elevului /studentului, aceasta calitate fiind un orizont
la care se tinde.

» Calitatea in educatie implicdi in mod direct
competitivitatea, managementul asumandu-si toate
responsabilitafile, conducand actiunile astfel incat sd determine
ridicarea continua a calitatii educatiei.

7.3. Educatia ca structura dialogica

Pentru a dezvalui acest aspect, trebuie sa reflectam asupra
fenomenului de dialogistica si antinomie, foarte mult discutat atat
in filosofie cat si in logica, psihologie, antropologie, stiintele
educatiei.

Caracteristica de bazd a dialogisticii este accentuarea
complexitatii actiunii umane, deoarece actionam in spatii
preexistente noud, in cadrul unor forme conventionale deja
prestabilite, In care aplicdim forme de gindire in opozitii sau
antinomii. Acolo unde exista dialog, exista si activitate umana. in
dialog sunt formulate idei ca evenimente ,,in direct", care se cer a
fi intelese. Gandirea in antinomii este rdspanditd in filosofia
antica si in realitatea noastra de azi. De exemplu, in teoriile antice
chineze, cele doud componente din perechea de contrarii erau
interdependente, gasindu-se intr-o miscare perpetud si schimbare
continua: intunericul anticipeazd lumina, la fel cum aceasta deja
contine elementul opusului ei, intunericul. Nu putem avea fie una,
fie cealaltad, deoarece ele coexistd in contextul miscarii si
schimbarii perpetue.

La lista de opozitii existentd, Aristotel a addugat o noua
pereche, cea a schimbarii-dezvoltarii. De asemenea, trebuie sa
precizam cd antinomiile logice se exclud reciproc, neputind fi
ambele adevarate simultan, pe cand antinomiile reale, cele care se
refera la probleme din viata reald nu sunt contradictorii in acelasi
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mod ca antinomiile logice, ci, desi reprezintd doud activitati
actionand in directii diferite, una o sustine pe cealaltd [89, p.
83].

Dialogistica reconstruieste lumea educatiei, lumea variatelor
si polifonicelor realitdti situate in activitatea de formare a
personalititii umane. In general, toate stiintele umaniste, si in
special pedagogia, se bazeaza pe epistemologia dialogismului,
ca o epistemologie a cognitiei §i interactiunii comunicationale a
oamenilor. Stiintele educationale incearca sa inteleaga, sa
interpreteze i sd transmita si celorlalti oameni scopul si rolul
acestei activitati umane, care este invatarea. Acest lucru
presupune o Intelegere activd, o stipanire a ambientului
educational si a acelor fenomene pe care si le aproprie invatarea
ca proces.

Stiintele educatiei, ca stiintd umana, implica studiul
cognitiei umane printr-o altd cognitie. Aceastd activitate
dialogica este numitd reflectie a reflectiei, exprimand
intotdeauna intentii §i activitati diverse. Dialogistica devine o
realitate doar Tn momentul in care este fundamentatd prin
inteligenta umana, avand o semnificatie intrinseca si generand
o multitudine de gandire si de realizare a activitatii
educationale.

Pentru a putea explica dialogurile educatiei, trebuie sa o
privim ca pe un mecanism constituit in permanenta cultural si
social, in tensiune si schimb. Pentru a fi educat si a se educa,
elevul /studentul trebuie sa fie ,,supus"” unor tensiuni si conflicte
cognitive si mentale si trebuie sa aiba puterea de a le ,,indura".

Demult s-a stabilit ca perceptia, gandirea, cunoasterea,
simturile si exprimarea semnificatiilor pornesc de la a face
distinctii. In acest caz, obiectul cunoasterii devine centrul
atentiei si, In consecinta, iese in evidenta fata de celelalte
obiecte si chiar fatd de fundalul sdu. Proprietatea de a face
distinctii este proprietatea fundamentala a inteligentei. A gandi
in antinomii §i polaritafi este o caracteristica fundamentald a
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mintii umane. Fiintele umane creeaza si construiesc mereu
reprezentdri mentale, asa incat continutul mintii este prin Insasi
natura sa o categorie deschisa, infinit extensibila [60, p. 24].

Fiecare elev posedd ideile, conceptele, teoriile,
cunostintele sale pe care este capabil si le aprofundeze
permanent sau si fie rdzgdndite. In majoritatea cazurilor,
razgandirea se produce ca rezultat al eforturilor profesorilor.
Astazi, In educatie, sarcina de a produce modificari mentale se
modifica ea insasi. Iar calea cea mai sigurda pentru a produce
modificari mentale este de a extrapola inteligenta elevilor.
Pentru a invata, elevul trebuie sd poatd si-si monitorizeze
avatarurile mintii Tn domeniile respective, care, implicit, includ
o cercetare ghidata in institutia de Tnvataimint. Un elev care isi
cunoaste propria minte §i care este metoda sa optimda de
invatare, are cele mai multe sanse de a gandi si a se razgandi
eficace. Si deoarece mintea umana este o creatie umana, ca
poate fi modificata. Elevii nu trebuie sa fie formati in spiritul
unei ,,oglinzi" pasive a mostenirii biologice sau doar a
traditiilor.

Aceasta precizare 1n aspectul dialogistic si al antinomiilor
implica doua momente esentiale pentru teoria si practica
educationald actuali din Moldova. In primul rand, perceperea
educatiei ca un demers antinomic in acceptia filosofica
aristotelicd a schimbdrii i dezvoltdrii. In al doilea rand, in prim
planul teoriei pedagogice si cel al practicii pedagogice se
manifesta tot mai evident dinomia, nu ca o antinomie, ci ca o
dialogistica in acceptiune kantiana.

Cautand argumente pentru interpretarea acestei viziuni i
implicdndu-ne intr-un proces de analizd la nivelul teoretic
abordat, constatim o deplasare de accente evidentda, care
afecteazd intreaga retea de activitafi practice si raporturile
dintre ele la nivelul intregului sistem educational. Gandit intre
aceste coordonate, procesul educational este asimilat unei
adevarate transformari categoriale, care, initial, la originea unei
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dezvoltari postmoderne, introduce de fapt o noud ordine a
faptelor pedagogice.

Etimologic di provine din latinescul dis, insemnand de
doua ori. Dinomia este o forma a ceea ce putem numi prin doud
variante: una fundamentala si cealaltd complementara. Dinomia
este un raspuns general la intrebarea "Ce poate genera succesul
real in educatie?”

Problema consta, de fapt, in aceea daca acest fenomen
pedagogic face ca sansele de progres ale educatiei sa fie reale.
Daca elementele respective nu vor fi judecate izolat, ci in
integralitatea apartenentei lor la structura generald, atunci
valoarea lor nu genereaza nici o Intrebare problematica.

Premisa esentiala de la care pornim este aceea ca aceste
doud unitati nu se opun antinomic, ele sunt doua ipostaze ale
demersului educational natural, legate dialectic prin functia de
intensificare. Este cazul pentru a gandi si a proba un raport
suplu intre aceste doud unitdti notionale, fapt ce permite
relationarea mai adecvata a lor, ca doua ipostaze ale aceluiasi
fenomen, a caror diferentd consta in gradul lor de intensitate.

A promova punctul al de vedere dinomic asupra
fenomenului educational in contextual actual este o actiune
temerara. In aceasti dinomie pedagogici fiecare element are o
anumitd functie: unul 1si asuma o functie obversa (mentald),
celalalt deversd (materiald). Raportul dintre ele este unul foarte
complex. In aceasti viziune, conceptul de intensificare traduce
un raport suplu 1Intre ambele nofiuni, respectandu-se
cosubstantiaiitatea lor, deoarece ele nu semnifica acelasi lucru,
sunt "non-identice" functional. Ele nu au aceeasi semnificatie
functionald in constructia realititii educationale. In acest
context, aceste doud ipostazieri fundamentale pe care ni le
furnizeaza educatia contemporana contin latent posibilitati de
cercetare a coerentei procesului educational.

In consecinta, putem avansa si promova ideea ca
elementul principal prin care educatia corespunde necesitatilor
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sociale reale este intensificarea. Acesta este elementul prin care
educatia isi manifestd actualmente apartenenta la lumea vie,
constituind cea mai profunda si subtild relatie a educatiei cu
realitatea socio-economicd din care face parte. In felul acesta,
ambele notiuni nu emana din doud puncte absolut diferite; ele
reprezinta doud ipostaze neexclusive ale procesului educational,
ca manifestare a unei actiuni, a unui fenomen concret. Aceasta
inseamna ca operatiile formative se deplaseaza in vederea unei
intensificari puternice a procesului.

Educatia este o teorie a realitatii, o reprezentare a
acesteia, iar raporturile de intensificare reproduc in micro
raporturile din lumea inconjurdtoare. Astfel, in momentul
actualizarii unuia dintre elemente, celalalt element se instituie
simultan ca norma a acestei actualizari.

Un proces educational, intr-o masurd mai mare sau mai
mica, este o aventura euristica, insa nu totala si libera de orice
constrangere. El se conformeaza timpului si spatiului 1n care se
produce. Contextul celor doud entitati este si el esential pentru
intelegerea actiunilor lor.

Preferinta demersului educational postmodern pentru
dinomie se datoreaza recuperarii, la alt nivel, de catre acesta, a
virtutilor sale fundamentale. Am putea afirma deci ca dinomiile
pedagogice relationeaza, intr-un fel, cu fenomenul pedagogic al
binaritatii, identic celui natural: binarismul batailor inimii, al
respiratiei, al mersului, instituind, prin aceasta, masura drept o
categorie fundamentald a educatiei. Prin urmare, nu este exclus
ca educatia, pornind de la om ca un "construct" binary,
proiecteaza binaritatea ca masurd: intrari - iesiri; obiective -
produse (finalitati) etc, iar dinomia ca intensificare a actiunii
educationale: foarte vie, plina de forta, puternica.

Libertatea castigata de educatie prin schimbarea sensului,
care din heteronomica devine dinomica, antreneazd numeroase
si complexe schimbdri la nivelul teoretic si aplicativ, In
favoarea unui sau altui component dinomic, care devine, intr-un
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anumit context, dominant.

Actiunea ,,coboard" inauntrul educatiei, intr-o practica a
realitatii si a demersului educational despre realitate, confrmand
conditia euristicd a acestui demers, generand ,,Insusirea"
efectivdi a realitdfii inconjurdtoare Intru intensificarea
contactului mai direct cu obiectivele si fenomenele sale.

Acesta este un fenomen fundamental pe care se bazeaza
educatia actuald, in extinderea si adancirea experientelor sale,
sustinutd de o tensiune aperiodica, care traduce, de fapt,
miscarile gandirii pedagogice teoretice. Ritmul acestei miscari
intermitente este reluat deci, actualmente, de conceptul
dinomiei pedagogice, care dezvoltd teoria pand la punctul de
amplitudine maximala.

Intensificarea poate atinge dimensiuni considerabile,
»~intinzandu-se" pe mai multe activitdti, pe un Intreg sistem,
obligand la o re/lectura a educatiei, care avanseaza dialectic,
marcand noi $i neasteptate raporturi si configuratii, lasand
impresia unei curgeri continui, comparabild cu aceea a unei
pelicule cinematografice. Ea ,,adund" actiuni a cdror succesiune
repetd ordinea structurarii lor mentale, revigorand valentele
euristice ale educatiei ca atare. Intensificarea, ca actiune asupra
semnificatiei, determina deplasarea demersului educational de
la practic inspre teoretic, antrenand, la nivel formativ, aparitia
semnificatiei fundamentale.

Or, diferenta intre educatia postmoderna si cea moderna,
pana la urma, constd in aceea cd procesul educational are in
prima ,,doi timpi" de actiune, fatd de unul singur in cea de a
doua. Putem realiza astfel diferenta intre educatia postmoderna
(euristica si intensivd) si cea moderna (consultativa si
extensivd). Educatorul este implicat direct in si prin formarea
subiectului nu din exterior, ci din interior, incercand sa ofere
subiectului posibilitatea unei comunicdri a acestuia cu lumea
care 1l inconjoara. Astfel, educatia devine mai liberd, afisand in
structura sa sublimitatea actiunii educationale.
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Examinand ideile expuse anterior, observam o tendinta
comund majoritatii teoriilor care formeaza arsenalul modern si
postmodern al educatiei si reprezintd un fenomen ordonat
pentru a surprinde dincolo ,,miscari" reale si presupuse, miscari
ce informeaza la nivelul aplicarii dinamice realitatea
nemijlocitd a activitatii de educatie. In legiturd cu aceasta,
trebuie sa mentionam ca, in virtutea unei relationari inerente, se
evidentiaza cu precadere dinomiile educationale drept

......

felul acesta, trasaturile generale care ar caracteriza, in viziunea
noastra, prezentul educatiei, pot fi formulate in felul de mai jos:
* nevoia nevoii de cunoastere, formare, educatie etc.;
» promovarea intelegerii intelegerii si a rolului ei pentru
viata nemijlocita a elevului;
* transformarea semnificatiilor in semnificatii;
* necesitatea motivarii motivatiei pentru invatare;
* oferirea de libertate libertatii clevilor;
* necesitatea unei permanente a educatiei permanente;
* promovarea evaludrii evaludrii,
* abordarea holistica a globalizarii in educatie;
e a incerca o incercare de a explica lumea;
® necesitatea teoretizdrii teoriei pedagogice;
e axarea pe personalizarea personalitdtii elevului;
e punerea in valoare a valorilor educationale;
e formarea competentelor de conceptualizare a
conceptelor;
e dezvoltarea omului / educatiei ca valoare creatoare de
valori;
e necesitatea paideutizarii educatiei umaniste;
a intelege viitorul viitorului;
cultura unei noi culturi educationale;
elevul constientizeaza propria gandire;
a gandi in perspectiva prioritizarilor;
Jjudecarea judecatii de valoare;
examinarea pragmaticd a actiunii educationale;
a invata din faptul fapturii;
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e formarea formatorilor;
e promovarea problematologizarii ca problema a
problemei;
a construi constructiv cunoasterea;
invatarea prin sisteme arhitecturale,
autonomizarea autopoieticd a elevului,
e Invatimantul valorizeaza investitia prin devenirea ca
investifie;
e dezvoltarea umanitatii in fiinta umand;
modificarea producerii de modificdari mentale;
rostirea esentiald asupra esentei,
studiul cognitie printr-o altd cognitie;
reflectie a reflectiei,
educatia sa se realizeze educativ;
educatia are o mdsura fara de mdsurd ,
1dealul educativ este valorizarea valorilor fundamentale;
® reprezentarea reprezintarilor asupra
activitatii;
e criteriul valoric este criteriul criteriilor;
e activitatea judecatii consta in judecare;
e activitatea judecatii conta in judecare;

e principiul activizdrii activitatii;
e educatia este educarea educirii etc.

Prin urmare, semnificatia pe care o capatd azi educatia
este una metanominald. Studiul evolutiei teoriei educatiei
stabileste aceste constante, care se actualizeaza in paradigma
clasica a educatiei, dominate de tensiunea catre o ordine
fireascd a lucrurilor, 1n care procesele activitatii de formare isi
gasesc o reflectare adecvatd, educatia ca atare pastrandu-si
aspectul de entitate bine structurata,

Claritatea si corectitudinea actiunii practice nu pot fi deci
gandite 1n afara teoriei, a carei functie structurantd si
ordonatoare este evidentd si esentialda, ele colaborand strans,
sensul practic al educatiei nefiind complet realizat decat in
momentul perfectei lor adecvari.
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Situatia educatiei actuale trebuie judecata, fara indoiala,
prin prisma mentalitatii postmoderne, care face din activitatea
educationald o adevarata tentativa formativa, avand drept scop
revelarea unei realitdti care uzeazd de mijloace diferite, insa
care are un scop si posibilititi identice, regasindu-se 1in
numeroase elemente comune. Acest lucru conduce la o anumita
libertate a educatiei.

Cum scopul nostru a fost de a identifica si descrie
tendintele generale care informeaza asupra unei anumite
perioade de timp, ne-am limitat la a extrage din aceastd
diversitate aspectele cele mai caracteristice, care confera
contextului educational actual configuratia sa generala.
Insistenta si dualitatea ,,dirijeazd" actiunea educatiei actuale:
caracterul acesta al educatiei se realizeazd prin reactivarea
fortelor formative ale actiunii si gandirii acestei actiuni.
Intensificarea, ca actiune esentiala a oricarei existente asupra
semnificarii, determind deplasarea discursului educational de la
practic inspre teoretic antrenand, la nivel de semnificare, aparitia
dinomiei educationale.

Diferenta intre o educatie modernd, actuald si una
traditionald consta in faptul ca procesul de formare are mai mulfi
timp de realizare, distanta dintre acestia fiind destul de insemnata.
Prima este mai mult ornamentald, a doua - mai mult euristica,
punand accentul pe o viziune autenticd, mai putin mediatizata, a
lumii.

Demersul educational nu ofera o descriere verosimila si
detasata a lumii exterioare, ci ,realizeaza" aceasta lume din
interior, Incercand sa stabileasca o comunicare implicitd cu realul.
Atunci cand aceste doud elemente apar intr-un fond de simetrie,
amploarea libertatii constructive surprinde, imprumutand functii si
valori diferite In fiecare dintre actiunile de formare. Principalul
motiv al acestei libertdti este faptul ca paradigma respectiva are la
baza ,.credinta" 1n ordine, rigoare, proportionalitate, iar forta sa
structurantd, dorinta de perfectiune sunt destul de puternice, incat
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li se recunoaste valoarea formativa ca evidenta.

Sistemul educativ nu se modificd in mod misterios, €l se
transforma atunci cand se produce o schimbare fundamentald in
primul rand in noi. Elevul /studentul invatd pentru a exercita o
profesie si sunt formati pentru a intelege si a vedea corect viata, ca
un tot intreg, deoarece exercitarea unei profesiuni nu este pe
deplin Tmplinirea vietii. Fara o infelegere interioara a ceea ce
suntem, fara intelegerea intregului prin actiune si experienta omul
nu poate fi Implinit.

Intre prezentul si viitorul educatiei existi un necunoscut
imens care actioneaza asupra fiecaruia dintre cei implicati 1n
proces. Un lucru este cert: dacd omul este format pentru a se
intelege, pentru a se transforma singur la necesitate, daca se
maturizeaza liber, atunci sansa lui pentru un viitor bun este reala.
Educatia promoveaza si creecaza noi valori. Educatia in sensul
adevarat al cuvantului consta in a intelege elevul asa cum este ele,
fara a-1 impune ceea ce noi credem ca trebuie sa fie. Acest lucru
trebuie sa si-l impuna el singur. In acest caz, elevul trebuie ajutat
sa nu dea importantd doar eu-lui si meu-lui, ci sa-si aplice mintea
pentru a merge dincolo de ea in descoperirea realului lumii.

In ultimul timp coeficientul mediu de inteligentd a crescut
considerabil si se considera ca daca evolutia va continua in acelasi
ritm, se va ajunge ca peste 50 de ani pe pamant sd locuiasca
oameni complet diferiti fatd de cei din zilele noastre. Asadar,
creierul omului se pregateste pentru intrarea intr-o noua era.

Termenul de Homo Sapiens, omul cunoscdtor, nu este totuna
cu atoatecunoscator, dar el poate deveni Homo Creatus, omul ce-
si 1a viitorul in mana, pe propria raspundere. Anume astfel de om
poate obtine instrumentele necesare pentru a experimenta si a gasi
un mod de viata optim. In acest spirit trebuie format elevul zilei
de azi: sa nu se multumeasca doar cu modesta functionare a
creierului pe care 1-a mostenit, ci sd o stimuleze cat poate, uzand
toate simturile de care dispune.

Lectia pentru madine, pe care o propune lJinga, ar fi
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cuprinsd in urmatoarele idei. Actualmente se postuleaza o
diferentd intre modelul stiintei si modelul disciplinei de
invatdmant prin care se invata acea stiinta. Primul ia nastere in baza
legaturilor logice interne ale cunoasterii unui domeniu oarecare al
realitatii, iar celalalt ia nastere 1n baza legaturilor psihologice care
conditioneaza cunoasterea si invatarca acelui domeniu. Predarea
oricarei stiinte trebuie sa fie in functie de exigentele didacticii
practice, adica sa fie restructurata astfel incat sa fie mai usor si mai
complet inteleasa. Logica didactica trebuie sa fie obsesia
fundamentald a optimizarii educatiei la prezent [74, p.308].

Pedagogia perenis este deci alcatuita din toate
contributiile practicii si ale teoriei pedagogice care sunt mereu
viabile, perene, constituind tezaurul universal de experienta
educationala a umanitatii.

Categorema educatiei postmoderne

Pornind de la faptul cd asimilarea /cunoasterea /transformarea
realitatii prin educatie se manifestd prin intensificarea
raporturilor intre §i in interiorul elementelor structurale ale
sistemului de Tnvatamant:

» punand in valoare ideea reprezentarii procesului educational
intre norma si libertate printr-o evolutie In devenire permanenta
in baza unei viziuni fundamentale in interiorul educatiei Insasi;

» luand in considerare necesitatea ,,scoaterii" educatiei in
afara educatiei, ca fapt de o importantd capitald, cu o
predominantd deosebita in social;

» acceptand educatia ca o realitate variabila, ca o entitate in
care sunt amalgamate pozitiv si proportional un sir de trasaturi
dominante;

» congtientizand nevoia de a preciza norma in educatie,
dificultatea constand in faptul ca nu vom putea spune niciodata,
probabil, care sunt limitele acestei norme, deoarece avem de a face
simultan cu mai multe norme. Norma, in acest context, insemnand,
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de fapt, un compromis intre aderenta manifestd la o teorie a
aplicarii si aplicarea acesteia ca atare;

» bazandu-ne pe persistenta si recurenta anumitor factori si
elemente educationale n aceastd perioadd de timp si subscriind
acestor idei, putem formula prezenta categoremd a educatiei
postmoderne, conceputd ca un ansamblu de idei pe care fiecare
adept al pedagogiei actuale trebuie sa le accepte absolut liber,
fara nici o constrangere.

Ea cuprinde o sinteza a ideilor formulate pe parcursul lucrarii,
deduse mai mult sau mai putin din analizele pe parcurs, fiind
formulate in forma de postulate.

1. Educatia postmodernd se fundamenteazad pe caracterul
retrodictiv al teoriei, in felul acesta capitalul teoretic ,,intdmpina"
experienta educationald si o face mai relevantd, mai pertinenta,
mai concludentd; practica initiaza teoria, rezolvand probleme de
urgentd, iar teoria rezolva problemele de criza.

2. Educatia postmodernd este o valoare creatoare de valori,
deoarece se bazeaza pe politica educationald a ,,diplomatiei"
cognitive, a constientizarii propriei gandiri in baza unei noi culturi,
pe o intelegere integrala a vietii, a promovarii idei cd omul Tnsusi
trebuie sa fie propriul sau ideal educational.

3. Educatia postmoderna porneste de la stiintele noologice si
necesitatea schimbarii sistemului de valori, deoarece educatia nu
este niciodatd neutrd si orice fiintd umana este obligatd sa se
educe.

4. Educatia postmoderna se sprijind mult pe cuvantul nou, n
multiplele aspecte pand ajunge la elevul inovant, aceasta fiind
una dintre competentele secolului.

5. Educatia postmodernd merge pe ideea formarii umanului -
Paideia, care devine o orientare fundamentala in educatie, iar
obtinerea unei libertati adevarate prin cunoasterea heliologica - un
deziderat de baza, lectia esentiala fiind aceea de a vedea lucrurile
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cu ,,ochi omenesti".

6. Educatia postmodernd indicd necesitatea de a face
ucenicia descoperirii stiintei prin interstructurarea cunoasterii,
prin a pune la baza cunoasterii individuale actiunea rationald,
invatarea producandu-se in ,,faptul fapturii".

7. Educatia postmodernd vede in cunoastere o competenta
creatoare de identitate, fiind generatd de faptul cd societatea
informationald a cunoasterii este ,,insistentd", iar cunoasterea ca
atare se deschide pe masura ce mergem, relevanta fiind expectanta
succesului.

8. Educatia postmoderna promoveaza cunostintele
constructiviste si invatarea prin facere, prin construirea de
intelesuri, prin optimizarea curriculard, care implica Invatarea prin
sisteme arhitecturale, realizind o rhitectura a cunoasterii si
respectind aplicarea principiului minimax: minimalizarea riscului
si maximalizarea efectelor favorabile.

9. Educatia postmoderna tine cont de faptul ca o educatie
informatizatd este una puternica, aparata, stabild si consolidata,
iar tehnologizarea educatiei implica personalizarea Tnvatarii si
autonomizarea elevilor, formarea elevului technikos.

10. Educatia postmoderna tinde spre dezvoltarea umanitatii
in fiecare fiintd umand, ea acceptd alternativele educationale,
pluritatea, diversitatea valorilor, reconsiderarea campului
educational ca un Intreg.

11. Educatia postmodernd promoveazd principiul asigurarii
permanentei educatiei permanente, formarea competentelor de
autodidaxie, a competentelor de expertizd cognitiva, ideea
invatamantului de prestigiu.

12. Educatia postmoderna se axeaza pe revolufionarizarea
calitafii ca orientare spre excelenta, ca filosofie a educatiei.

225



7.4. Argumente factologice

EXTRAS
din raportul de implementare a Planului de Actiuni
Republica Moldova -Uniunea Europeana, 2007

In contextul implementdrii prevederilor Planului de
Actiuni Republica Moldova - Uniunea Europeand, Ministerul
Educatiei si Tineretului s-a ghidat in activitate de urmatoarele
documente strategice: Caietul de sarcini pentru implementarea
Planului de Actiuni Republica Moldova-Uniunea Europeana
pentru anul 2007; Dispozitiile Ministerului Afacerilor Externe
si Integrarii Europene privind colaborarea cu societatea civild
in vederea implementdrii Planului de Actiuni Republica
Moldova-Uniunea Europeana. Cu referintd la acest obiectiv,
mentionam ca in anul 2007 Ministerul Educatiei si Tineretului
si-a concentrat prioritar activitatea la aspectul ajustarii
legislative, dar si la monitorizarea implementarii cadrului
legislativ deja existent. In acest context, mentiondim
urmatoarele. Proiectele Pachetului de Legi in domeniul
invatamantului, precum si  Conceptia  modernizarii
invatamantului au fost elaborate in termenele prevazute de
Plan §i de Programul legislativ pentru anii 2005-2009. Pe
parcursul anului au fost elaborate circa 14 acte normative
(decrete, hotardri de Guvern, ghiduri, regulamente), care
reglementeazad organizarea procesului de studii Tn Tnvatamantul
superior, conform prevederilor Procesului de la Bologna. Ca
urmare a modificdrilor operate in 2005 in Legea invatamantului
si aprobdrii noii structuri a invatamantului superior, in 2007 a
continuat implementarea noului Plan-cadru pentru ciclul I
(studii superioare de licentd) si a noilor programe de studii
elaborate in baza Planului.
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Asigurarea calitatii in invatamdnt. Responsabilitatea
pentru calitatea invatamantului superior revine, preponderent,
institutiilor de Tnvatdimant superior, care au in sarcind sa asigure
calitatea, eficacitatea si eficienta la fiecare etapa a procesului
educational. In acest context, in institutiile de invatimant
superior sunt constituite sau se afla in proces de definitivare
sisteme de management al calitdfii. Mai multe institutii au
elaborat manualul de asigurare a calitatii. in functie de
prorector pentru asigurarea calitatii si integrarea europeana.
Mai multe institutii de invatamant superior sunt incadrate in
diverse proiecte TEMPUS, care vizeaza asigurarea calitatii
educatiei superioare. Pe parcursul anului 2007 institutiile de
invatamant au fortificat capacitatea institutionala a sistemelor
de management al calitétii.

A fost aprobat de catre Guvern, in decembrie 2007,
Regulamentul privind organizarea studiilor de masterat, ciclul
11. Admiterea la masterat in formula nouda se va realiza
incepand cu admiterea 2008. De asemenea, a demarat
activitatea de elaborare a Planului cadru pentru studiile de
masterat. Planul cadru va fi elaborat in baza de ECTS.

Perfectionarea  cadrului  legal pentru evaluarea §i
acreditarea institufiilorde invitamint. in scopul incadririi
tuturor treptelor si nivelelor de invdtamant in procesul de
evaluare si acreditare, activeazd grupul de lucru pentru
perfectionarea standardelor si indicatorilor de evaluare
academica si acreditare a institutiilor de invatamant superior. A
fost elaborat si aprobat Codul deontologic al membrilor
Comisiilor specializate de evaluare si acreditare a institutiilor de
invatamant (Hotararea Colegiului MET din octombrie 2007). A
fost aprobat un nou Regulament al Comisiilor specializate de
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evaluare si acreditare a institutiillor de Tnvatdamant superior-
mediu de specialitate, punandu-se in valoare aspectul calitatii
procesului educational ca atare. (Hotarirea Colegiului MET
decembrie 2007). Au fost formulate un sir de propuneri pentru
Legea invatamantului care vizeaza modernizarea sistemului de
acreditare si racordare la standardele europene. Este in proces
de lucru Regulamentul Agentiei de acreditare si atestare in
invatamant, care promoveaza ideea calitatii raportatd nu numai
la nivelul Invatdamantului superior, ci la toate treptele de
invatdmant, incepand cu educatia prescolard si finalizdnd cu
institutiile de formare continud. Se perfectioneaza
instrumentarul  procedurilor de evaluare §i acreditare
(chestionare, fise de completare etc.) S-au intreprins masuri
pentru asigurarea continud a eficientei si transparentei acestui
proces prin includerea in componenta comisiilor de evaluare si
acreditare a reprezentantilor asociatiilor profesionale respective,
studentilor si angajatorilor. Este planificatd includerea
expertilor din alte tari in componenta comisiilor de evaluare si
acreditare a institutiilor de invatamant (prima institutie de
invatamint evaluata de catre experti din unele tari francofone a
fost Universitatea de Medicind si  Farmacie ,Nicolae
Testemitanu"). Se conlucreaza cu agentiile internationale de
asigurare a calitatii in sistemul de Tnvatamant (ENQA, EAQAN,
INQAAHE, CEE Network etc.).

In cadrul Proiectelor TEMPUS se realizeaza multiple
conferinte internationale pe diverse teme ale invatdmantului
superior: anul 2006 - circa 15 conferinte; anul 2007 - sunt
planificate si se vor realiza circa 20 conferinte. In septembrie
2007 Comisia Europeand a acordat Republicii Moldova un
grant (Proiect) in sumd de 9 mii euro pentru implementarea
obiectivelor Procesului de la Bologna. In vederea valorificarii
acestui suport al CE prin ordinul ministrului, in octombrie
curent, a fost creat un Grup de lucru, elaborat un plan de actiuni
in acest scop. Activitatea Grupului se va axa pe 3 domenii
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prioritare in cadrul Procesului de la Bologna: asigurarea calitatii
invatamantului; cadrul calificérilor; recunoasterea actelor de
studii.

Implementarea Proiectului va dura pana in iunie 2008. In
cadrul implementarii acestui proiect vor fi elaborate acte
normative (regulamente, recomandari metodice), elaborate si
editate suporturi metodologice, o brosura despre sistemul
educational national, organizate conferinte si seminare. Primul
seminar in cadrul acestui proiect a fost organizat de catre USM
in noiembrie curent, in cadrul caruia au fost abordate aspecte ce
tin de evaluarea cunostintelor si certificarea studiilor. In cadrul
acestei activitati a fost elaborat proiectul Regulamentului
privind evaluarea cunostintelor si certificarea studiilor. Trebuie
sd mentionam ca datorita participarii institutiilor de invatamant
la proiectele comunitare s-a reusit modernizarea sistemului de
gestionare a universitatilor, bazat pe tehnologii moderne. Un sir
de wuniversitati, cu sprijinul Programului Tempus, au
implementat sisteme computerizate de evidenta si gestionare a

contingentului studentesc, sisteme moderne privind
managementul financiar universitar, managementul
bibliotecilor.

Intensificarea schimbului de tineret §i cooperarea in
domeniul instruirii non-formale pentru tineret. Pe parcursul
anului 2007 MET, ONG-urile pentru tineret si tinerii din
republica au organizat si au participat la o serie de evenimente
internationale si nationale pentru tineri, care au avut drept scop
realizarea obiectivului enuntat: Summit-ul tinerilor din tarile
GUAM si Tarile Baltice (noiembrie 2007) pe problemele
educatiei, stiintei si angajarii in campul muncii; Zilele
tineretului din Republica Azerbaidjan in Republica Moldova;
Misiunea Consiliului Europei (expertii Directoratului Tineret si
Sport) care au acordat consultantd in aspectele ce vizeaza
politicile de tineret (5-7 decembrie curent); Vizita in Republica
Moldova a unei delegatii din Letonia in contextul Acordului de
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colaborare in domeniul actiunilor de tineret (10-15 noiembrie);
Participarea la Asambleea Mondialda a Tinerilor pentru
Securitatea Rutiera in cadrul primei editii a Saptdmanii
securitatii rutiere globale, Geneva, Elvetia; Participarea la
scoala de vara ,,Tinerii i valorile europene", desfasurata la
Costinesti, Romania; Efectuarea vizitei de lucru in perioada 1 -
6 iulie 2007 la Vilnus, Republica Lituania, in cadrul Planului de
actiuni pentru realizarea Acordului intre Ministerul Educatiei si
Tineretului al Republicii Moldova si Consiliul de Stat
responsabil de Tineret al Republicii Lituania privind cooperarea
in domeniul tineretului in conformitate cu Planul National de
Actiuni pentru desfasurarea Campaniei europene de tineret
pentru diversitate, participare si drepturile omului ,,Toti diferiti
- toti egali” la data de 2 octombrie 2007 a fost lansat proiectul
,Infobus" - punctul de informare mobil (autocar). in scopul
sustinerii miscdrii de tineret in eforturile de integrare in
structurile internationale si dezvoltarii relatiilor de colaborare
au fost realizate activitati vizavi de Acordurile si Planurile de
Actiuni semnate cu Lituania, Azerbaidjan, Republica Elena. Se
negociazd semnarea acordurilor de colaborare cu Bulgaria,
Estonia, Slovenia.

A fost elaborat proiectul Conceptiei privind instruirea la
distantd, care urmeaza a fi supus dezbaterilor cu participarea
institutiilor de invatamant si actantilor sociali interesati. Pentru
asigurarea unui nivel minim de cunoastere a TIC, la toate
treptele si nivelele de invatdmant, in Planurile de studii s-au
introduse module pentru studierea TIC. In anul 2008 nnumarul
de elevi la un calculator in mediu este de 40 comparativ cu 56
in perioada anterioara.

In 2007 a continuat implementarea Proiectul-pilot de
utilizare a softuri-lor educationale in invatamdant la disciplinele
matematicd, fizicd, chimie, biologie. Astfel, in anul e studii
2007-2008 se implementeaza softuri-le educationale in 61 de
institutii preuniversitare.
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Implementarea modulelor de instruire la distanta si a
manualelor electronice in institutiile-pilot din invatdmantul
universitar si continu. In calitate de proiect-pilot modulul
respectiv a fost implementat la Institutul de Stat de Instruire
Continud (ISIC) in cadrul proiectului TEMPUS. In cadrul
Institutului a fost instalat si adaptat la cerintele locale sistemul
microC@MPUS - program de invatare la distantd, care uneste
moderne, bazate pe automatizarea cooperarii profesorului cu
studentul. Instruirea se efectueaza dupa materiale metodico-
didactice special elaborate, care sunt prezentate sub aspect de
cursuri ,,scurte", orientate spre studierea unei anumite sarcini,
obtinerea unor deprinderi concrete. Sistemul microC@MPUS
ofera urmatoarele posibilitati utilizatorilor: 1inregistrarea
profesorilor si a cursurilor; inregistrarea studentilor;
coordonarea  grupelor; planul calendaristic; biblioteca
materialelor didactice; organizarea procesului instructiv;
organizarea diferitor activitati: seminare si conferinte online;
lectii online (cu video-translare si comentarii, cu posibilitatea
adresarii intrebarilor catre ascultdtori); lucrul individual;
seminare tradifionale de 2 zile (scoala duminicald); crearea si
trecerea testelor; controlul reusitei; comunicarea studentilor si a
profesorilor; informatii multimedia.

Sustinerea schimbului si oportunitatilor de studiu pentru
moldoveni, in special prin participarea lor la Programul
Erasmus Mundus. Republica Moldova este eligibild la
Programul Erasmus Munsdus incepand cu anul 2004. In
perioada 2005-2007 in Programul Erasmus-Mundus au fost
acceptati 16 cetateni ai Republicii Moldova, inclusiv 6 persoane
in 2007. Ministerul Educatiei si Tineretului, de comun acord cu
oficiul National TEMPUS, a continuat, pe parcursul anului
2007, activitatea de diseminare, la nivel national si institutional,
a informatiei privind conditiile de aplicare si oportunitatile in
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cadrul Programului Erasmus Mundus. Pe parcursul anului 2007
MET, ONG-urile pentru tineret si tinerii din republicd au
organizat si au participat la o serie de evenimente internationale
si nationale pentru tineri, care au avut drept scop realizarea
obiectivului enuntat:

» Summit-ul tinerilor din tarile GUAM si Tarile Baltice;
(noiembrie 2007) pe problemele educatiei, stiintei si angajarii in
campul muncii;

» Zilele tineretului din Republica Azerbaidjan in Republica
Moldova (6-10 decembrie curent);

» Misiunea Consiliului Europei (expertii Directoratului
(Tineret si Sport) care au acordat consultantd in aspectele ce
vizeaza politicile de tineret (5-7 decembrie curent);

» Vizita in Republica Moldova a unei delegatii din Letonia
in contextul Acordului de colaborare in domeniul actiunilor de
tineret (10-15 noiembrie);

» Participarea la Asambleea Mondiala a Tinerilor pentru
Securitatea

Rutierd in cadrul primei editii a Saptamanii securitatii

rutiere globale, Geneva, Elvetia;

» Participarea la scoala de vara ,Tinerii si valorile
europene", desfasuratda la Costinesti, Romania; efectuarea
vizitei de lucru in perioada 1-6 iulie 2007, la Vilnus, Republica
Lituania, in cadrul Planului de actiuni pentru realizarea
Acordului intre Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului al
Republicii Moldova si Consiliul de Stat responsabil de Tineret
al Republicii  Lituania  privind cooperarea in domeniul
tineretului;

» In conformitate cu Planul National de Actiuni pentru
desfasurarea Campaniei europene de tineret pentru diversitate,
participare si drepturile omului ,, Toti deferiti - toti egali" la data
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de 2 octombrie 2007 a fost lansat proiectul ,,Infobus" - punctul
de informare mobil (autocar);

> In scopul sustinerii miscarii de tineret in eforturile de
integrare in structurile internationale si dezvoltarii relatiilor de
colaborare, au fost realizate activitati vis-a-vis de Acordurile si
Planurile de Actiuni semnate cu Lituania, Azerbaidjan,
Republica Elena. Se negociaza semnarea acordurilor de
colaborare cu Bulgaria, Estonia, Slovenia.

» Promovarea Programului European ,, Youth in action”. in
aceste scopuri a fost elaborat si s-a implementat un Plan de
activitati care a continut o serie de sesiuni de informare privind
programul Comisiei Europene ,,Tinerii In Actiune". Au fost
realizate: 3 emisiuni radio tematice, elaborat si difuzat prin
intermediul retelelor de tineret Bucletul informativ despre
Programul Youth; in septembrie-octombrie au fost organizate
30 de vizite 1n teritoriu, mese rotunde, seminare in cadrul
centrelor de tineret. In aceeasi ordine de idei, a fost realizati o
intrevedere cu reprezentantul Oficiului SALTO din Polonia,
pentru stabilirea directiilor de colaborare pentru participarea in
cadrul Programului Youth in Action. Se promoveazd ideea
crearii unui Centru Regional pentru Tineret (dupa modelul celor
care activeaza in Ungaria si Polonia), in scopul sustinerii si
promovarii politicilor de tineret in arealul statelor Republica
Moldova, Ucraina, Federatia Rusa si tarile din Caucaz.

Elaborarea Cartii albe a Tinerilor In perioada vard-toamnd a
activat grupul de lucru cu participarea reprezentantilor Consiliului
National de Tineret din Moldova si altor organizatii de tineret,
care au elaborat Carta Alba a Tinerilor pentru Republica
Moldova. Carta este definitivata si se pregateste pentru editare.
In scopul promovirii actiunilor de voluntariat si participarii
tinerilor in cadrul sectorului asociativ a fost elaborata Legea cu
privire la Voluntariat.
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UNESCO

Pe parcursul ultimilor 2-3 ani cu suportul UNESCO au fost
organizate si sustinute in Republica Moldova o serie de
activitati in domeniul educatiei, cum ar fi:

1. Seminarul republican ,Planificarea managementului
Educatiei Pentru Toti in baza de rezultate", 4-6 septembrie .
2002, organizatori -UNESCO Paris, PNUD, UNICEF,
Ministerul Educatiei.

2. Seminar regional ,,Planificarea strategicd a educatiei",
18-21 noiembrie, organizatori - UNESCO Paris, PNUD,
UNICEF, Ministerul Educatiei, cu participarea Armeniei,
Azerbaidjanului, Belarus, Georgiei, Estoniei, Lituaniei, Rusiei,
Ucrainei.

3. Conferinta internationala ,,Educatia incluziva", 12-15 mai,
2003, cu participarea reprezentantilor Unesco Moscova,
Ministerul Educatiei, Albaniei, Armeniei, Belgiei, Bulgariei,
Croatiei, Estoniei, Frantei, Georgiei, Lituaniei, Letoniei,
Romaniei, Serbiei, Muntenegru, Turciei, Ucrainei.

4. Seminar regional ,,Invatamantul privat", septembrie 2003.
Seminarul a fost realizat in colaborare cu Institutul Inetrnational
de planificare a educatiei UNESCO, Institutul de educatie din
Suedia, Ministerul educatiei, Ucraina, Belarus, Federatia Rusa.

5. Conferinta nationald ,,Educatie Pentru Toti - educatia si
reabilitarea copiilor cu Cerinte Educationale Speciale" realizat in
decembrie 2003 cu participarea

UNESCO Pris, UNESCO Moscova, Ministerul educatiei si
Institutul de pedagogie corectionala din Moscova.

5. Conferinta nationald ,,EPT - educatia pentu deprinderi de
viatd”, realizatd de UNESCO Paris in colaborare cu Ministerul
Educatiei.
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iIN LOC DE CONCLUZII

Noi am ajuns intr-un punct al dezvoltarii educatiei, in care ne
propunem sa dezvoltdim o culturd superioard, o existentd total
diferita, bazatd nu doar pe consum, ci pe o cultura de adevarata
calitate. Redescoperirea permanentd a intelesului adevarat si a
intentiei educatiei este o sarcind primordiald. Invatimantul il
invata" pe elev sa invete despre orice in el insusi, deoarece daca
invata prin el Tnsusi despre el insusi, va deveni o fiin{a superioara.
Aceasta e viata fiecaruia si nimeni, nici chiar cartile, nu-1 pot
invata pe om daca el nu va invata prin el insusi, fapt din care vine
intelepciunea vietii. Or, educatia trebuie sa cultive o viziune
integrala a vietii, nu doar sa pregateasca pentru slujbe bune, pentru
onoruri, pentru a fi eficienti si a domina, pentru a fi oameni de
stiintd sau specialisti In diferite domenii. Adevarata educatie nu
constd doar in a abtine cunostinte, a Tnregistra si cataloga fapte, ci
a vedea semnificatia vietii ca intreg, care nu ingaduie sd te
apropii de ea doar printr-una din partile sale.

Putem deci constata ca educatia din R. Moldova in perioada
de referintd a fost una reformatoare, se bazeaza, in primul rand, pe
o paradigmd interpretativd, ca o educatie care poate fi realizata. In
acest sens, relevante sunt actiunile de promovare a autoorganizarii,
pluralitatea vizualizarii realitatii, conceptia pragmatica si holistica
despre realitate, promovarea diversitatii si diferentei, asimilarea
cunoasterii ca o constructie, tehnologia informationala si
comunicationald ca factor de facilitare. Accesul la educatie se
realizeaza prin interpretare, constructia realitdtii educationale
fiind ea 1nsdsi o interpretare a realitatii.

Paradigma interpretativa nu se mulfumeste cu
demitologizarea, ci incurajeazd demersul catre testarea
posibilitatilor, a perspectivelor, a diferentierilor noi, spre
intelegerea cu privire la schemele viabile, rationale.
Reflexivitatea este astfel mai mult decat un obiectiv
fundamental, ea devenind un mod de a fi.
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Sistemul educativ nu se modificd in mod misterios, ci se
transforma atunci cand se produce o schimbare fundamentala in
actorii educatiei. Elevul are prima importantd, nu sistemul.
Educatia in adevaratul sens al cuvantului inseamna a intelege
copilul asa cum este el §i a-1 ajuta sa perceapa, fara
conditionare, valorile durabile ale vietii, a-1 ocroti si a-1 ajuta
in toate modurile sa se dezvolte in sensul unei libertati reale.
Libertatea, la randul ei, incepe cu cunoasterea de sine in relatiile
cu oamenii, cu lucrurile, cu lumea ideilor, cu natura. Iubirea si
stima pentru copil contine ea singura in mod potential toata
educatia, iar cdutarea supremului este o cauzad adeviratd a
educatiei actuale.

Provocarea cruciala pentru noua educatie este, probabil,
repunerea in drepturi a Invatdmantului propriu-zis. Exista
suficiente dovezi ale ordinii si splendorii invatamantului, care
aratd cum trebuie sa fie un spatiu educational la scara nationala
si globala, un loc fixat cu ajutorul unor repere de autoritate, cum
ar fi valorile amplasate in ,,pietele publice" ale educatiei, care
sunt atragatoare pentru elevii care vor sa priveasca, sa asculte,
sd citeascad, sa se odihneasca.

Suntem 1n situatia In care problemele urgente din punct
de vedere moral si subtile din punct de vedere cultural pot fi
rezolvate secvential, mai intdi niste actiuni sigure §i apoi o
educatie vitala. De fapt, dupa cum stau lucrurile in prezent,
lucru demonstrat in paginile acestei carti, ultima le-a promovat
pe cele dintai. Existd o mare doza de adevar in ideea pe care am
promovat-o, ca o educatie angajatd si sandtoasa reprezinta
conditia de baza a vitalitatii. Ritmul sau zilnic ofera un cadru
pentru unele mici variatii - mersul la carte, plimbarile in
evaluare §i luarea aminte la cele din jur. ,Tesatura" vietii
educatiei cotidiene ofera fundalul pentru evenimentul festiv:
formarea ca personalitate, care conferd educatiei o
semnificatie aparte. In asemenea ocazii, la care am ficut referire
pe parcurs, spatiul educational se insufleteste, timpul se
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concentreazad, iar elevii /studentii se inspira. Putem numi
convergenta acestor evenimente sarbatori. In stiintele educatiei
contemporane sarbatorile educationale sunt, In cea mai mare
parte a lor, valorificéri ale culturii managementului educational,
interpretarea iscusitd a unei partituri educationale sau a unei
piese de teatru educationald intr-un cadru bine ordonat si
inteligibil.

In acest context al analizei la prezent si al privirii catre
viitor, fard a uita cd avem un trecut generator al unei uriage
culturi pedagogice pe care am mostenit-o, se insereaza noile
orientari ale educatii si ,,noile chipuri" ale educatiei vechi de
cand lumea. Desigur, teritoriul schimbarilor in educatie este
unul in plind miscare, intr-o continud dinamica si nu neaparat
una previzibild. In educatie rimanem datori cu un efort de
sincronizare la nivel european, daca nu dorim sa ne supunem
de buna voie subdezvoltarii si ratarii procesului de re-
modernizare.

Aceasta mare varietate de teorii educationale in care se
inscriu realizarile sistemului educational in perioada 2005-2007
atesta o directie epistemologica obiectiva temeinica, confirmata
de aplicatii riguroase bine gestionate si controlate.

Ceea ce am expus in paginile cartii poate fi definit ca o
pedagogie a ,,unui gospodar" care gaseste un sir de solutii
simple, dar consistente, pentru rezolvarea numeroaselor si
complicatelor probleme ale practicii educationale: dacd se
doreste ca o activitate educationala sa se soldeze cu rezultate cat
mai bune, atunci este bine sa se stie foarte bine ce si cum se va
face ceea ce trebuie facut. E vorba de un plan bine proiectat,
complet organizat, corect gandit si consecvent implementat. In
felul acesta, un lucru bine gandit duce la un rezultat mult
asteptat.

Iesirea din asa-zisa criza a scolii este ilustratd de noua
orientare a dinomiilor si un sir de actiuni in proces de realizare:
democratizarea educatiei, modernizarea scolii, sporirea rolului
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functiei educative a scolii, valorificarea functiei sociale a scolii,
punerea in evidentd a educatiei pentru viatd si realitatea
nemijlocitd a elevului, dezvoltarea culturii pedagogice,
modelarea unui mediu educational modern prin actualizarea
omului si a congtiintei sale, intensificarea procesului de
integralizare in educatie, dezvoltarea pluralismului educational,
organizarea flexibila a sistemului de educatie, implementarea
dinamica a inovatiilor in procesul educational, liberalizarea
pietei educationale etc.

Am 1incercat sa elucidam cum ,un sfarsit" al activitatii
poate justifica un inceput si care ar fi ierarhia acestui demers.

Parafrazind un cunoscut principiu al logicii, daca adevarul
implica adevar, iar falsul implica orice, atunci confuzia, care nu
este nici adevar, nici fals, nu poate implica decat o altd confuzie.
Cu aceste consideratii, am intenfionat sa ilustram influenta
practicii asupra teoretizarii i invers, pe de o parte, iar pe de alta
parte, sa evidentiem cum anumite actiuni practice fac parte chiar
din premisele teoretice ale educatiei.

Evident, este destul de dificil sa se faca ,,ordine teoretica"
intr-un univers atat de divers, cum este educatia si sa avansezi un
concept clar si distinct, expus coerent si sintetizat.

Pe cat ne-a reusit acest lucru, riméane la judecata de valoare
a cititorului.
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SELECTIE DE ACTE
de reglementare a activitatii sistemului educational din
Republica Moldova, elaborate in perioada 2006-2007

1. Regulament cu privire la sustinerea elevilor dotati,
Hotérarea Guvernului nr.17 din 4 ianuarie 2006. Regulamentul
stabileste activitatile de identificare, dezvoltare si sustinere a
elevilor dotati la nivelul invatamantului preuniversitar in
domeniul intelectual, artistic si tehnico-aplicativ. Coordonarea,
la nivel national, a activitatilor de sustinere a elevilor dotati
revine Consiliului Central de Coordonare, care adoptd decizii
privind organizarea si desfasurarea olimpiadelor, concursurilor,
conferintelor stiintifice republicane si internationale, achitarea
burselor de merit pentru elevii cu performante certificate;
acordarea ajutoarelor materiale, stimularea profesorilor,
colaboratorilor stiintifici si oamenilor de arta implicati in
procesul de dezvoltarea a aptitudinilor elevilor dotati in
domeniile de referinta.

2. Regulamentul cu privire la organizarea obligatorie a
pregatirii copiilor cdtre gcoali de la vdrsta de 5 ani, Hotararea
Colegiului METS nr. 6.3 din 27 aprilie 2006. Se stipuleaza ca
pregatirea copiilor pentru scoald de la varsta de 5 ani se
organizeaza in toate institutiile prescolare, care asigurd cadrul
ambiental favorabil bunei desfasurari a procesului educational
cu copiii de aceasta varsta.

3. Regulamentul institutiei de educatie prescolard,
Hotararea Colegiului METS nr. 6.3. din 27 aprilie 2006.
Institutia prescolara isi organizeaza activitatea in baza unui plan
aprobat de Directia Generala Invatimant, Tineret si Sport si
activeaza 1n baza finantarii bugetare cu elemente de
autogestiune i autofinantare. Institufia prescolara are
urmatoarele competente  generale: asigura respectarea
Conventiei internationale cu privire la drepturile copiilor;
asigurd organizarea, desfasurarea §i continutul procesului
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educativ-instructiv conform Curriculumului prescolar; este
responsabilda de educarea sentimentelor, deprinderilor si
reprezentdrilor elementare morale, baza cdrora o constituie
dragostea de patrie, popor, onoarea si dreptatea, educarea stimei
fatd de wvarstnici, formarea deprinderilor de comportare
civilizata, a calitatilor volitive, deprinderilor de lucru in echipa,
a spiritului de independentd, organizare si discipling;
dezvoltarea facultatilor mintale ale copiilor, formarea
proceselor elementare de perceptie, memorare si gandire.

4. Regulamentul cu privire la organizarea §i functionarea
liceelor, Hotararea Colegiului Ministerului Educatiei si
Tineretului nr.6 din 27 aprilie 2006. Se stipuleazd ca
invatdmantul liceal se organizeaza diferentiat, pe profiluri: real,
umanist, arte, sport. Unitatile de invatamant liceal pot functiona
cu unul sau mai multe profiluri. Activitatea instructiv-educativa
a liceului se desfasoara conform obiectivelor educationale
prioritare, concretizate in planurile de invatamant, curriculumul
disciplinar etc. In liceu se respectd drepturile si libertatile
elevilor: elevii au dreptul sa-si expund liber opiniile,
convingerile, ideile; sa-si aleaga cursurile optionale, facultative;
sd beneficieze de manuale prin schema de arenda; sa participe
la reuniuni §i actiuni care se vor exercita in afara activitatilor
scolare cu aprobarea directorului liceului; ei sunt obligati sa
frecventeze cursurile §i sd participe la activitdtile conexe
procesului de Invatdmant; sd depuna un efort real pentru
asimilarea cunostintelor, dezvoltarea facultitilor intelectuale,
formarea priceperilor si deprinderilor teoretice §i practice
necesare pentru integrarea In invatamantul sau in campul
muncii; sa confirme, prin examindri orale si scrise, Insusirea
cunostintelor si formarea capacitatilor la disciplinele scolare
pentru perioada absentata.

5. Ghid de implementare a Sistemului National de Credite
de Studiu, Hotararea Colegiului METS nr. 3.1 din 23.02.2006.
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Este conceput ca mijloc de promovare a cooperarii
interuniversitare din perspectiva facilitarii mobilitatii academice
si recunoasterii perioadelor de studiu realizate de studenti in
diferite institutii de invatamant superior, stabileste metodologia
implementarii creditelor de studii. Metodologia implementarii
creditelor de studii respectd recomanddrile Ghidului
utilizatorului Sistemului European de Credite Transferabile,
elaborat de Directorul General pentru Educatie si Culturd din
cadrul Comisiei Europene si este reglementatd de catre
Ministerul Educatiei, Tineretului si Sportului in vederea
uniformizarii §i monitorizarii procedurilor de aplicare a
creditelor de studii in institutiile de Invatdmant superior la nivel
national. Institutionalizarea creditelor de studii in baza
prevederilor ECTS si Sistemului National de Credite de Studii a
devenit obligatorie pentru toate institutiile de Invatamant
superior, incepand cu anul universitar 2005-2006 si se aplica
studentilor admisi la studii in anul 2005. Institutiile de
invatdmant superior sunt autonome 1in definirea propriilor
sisteme de credite de studii in corespundere cu prevederile
SNCS. Procesul de institutionalizare a creditelor de studiu va fi
realizat cu participarea §i consultarea permanenta a partilor
interesate: administratia institutiei, cadre didactice, studenti.

6. Regulamentul-tip al institutiilor de invatamant secundar
general (scoald primard, gimnaziu, scoald medie de culturd
generald), Ordinul Ministrului Educatiei si Tineretului nr.547
din 13 august 2007. Acest Regulament cuprinde norme
referitoare la organizarea si functionarea institutiilor de
invatamant secundar general de stat si particular. Activitatea de
instruire si  educatie se desfasoara potrivit principiilor
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului, ale Conventiei cu
privire la drepturile copilului. Elevii din Invatdmantul de stat si
particular se bucurd de toate drepturile constitutionale. Nici o
activitate organizatd in institutia de Invatdmant nu poate leza
demnitatea sau personalitatea elevilor. Ei au datoria de a
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frecventa cursurile, de a se pregati la fiecare disciplina de studiu
si de a insusi cunostintele prevazute de programele scolare,
trebuie sd aibd un comportament civilizat si o tinutd decenta
atat 1n institutia de invatdmint cat si in afara ei.

7. Regulamentul de atestare a cadrelor didactice, Ordinul
Ministrului Educatiei si Tineretului nr. 580 din 7 septembrie
2007, care stipuleaza ca modul de realizare a procesului de
atestare pune in evidenta profesionalismul cadrului didactic din
institugiile  de  invatamant preuniversitar, competenta
profesionald, calitatea activitatii didactice, pregatirea metodico-
pedagogica si psihologicd, competentele de evaluare a
rezultatelor educationale in contextul avansarii stiintei
psihopedagogice. Obiectivele atestdrii cadrelor didactice
vizeaza integrarea cadrului didactic in procesul de reformare si
modernizare a educatiei prin contributii investigationale si
aplicative; promovarea schimbarilor calitative in sistemul
educational, prin fundamentare psihopedagogicd in aspect
curricular; motivarea cadrelor didactice pentru cresterea
nivelului profesional, asigurand calitatea nivelului profesional,
stimuland autoperfectionarea profesionala in procesul complex
de formare continud si de avansare 1n cariera didactica;
asigurarea protectiei sociale a cadrelor didactice prin stabilirea
concordantei intre calitatea muncii si retribuirea acesteia.

8. Catalogul Programelor de formare continud a cadrelor
didactice si manageriale pentru 2007, Ordinul Ministrului
Educatiei si Tineretului nr. 175 din 3 aprilie 2007, stipuleaza ca
sistemul de formare continud stabileste o corespondenta intre
modificarile intervenite /asteptate in mediul de activitate si
competentele celor angajati /potentiali angajati si are drept scop
dezvoltarea competentelor profesionale si culturii profesionale a
specialistilor; actualizarea cunostintelor teoretice si practice
conform cerintelor fatd de nivelul de calificare; adaptarea
cunostintelor si abilitatilor specialistilor la schimbarile din
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societate, elaborarea metodelor noi de solutionare a sarcinilor
profesionale. Succesul in formarea continud depinde de
flexibilitatea programelor de formare, tehnologiile aplicate,
formele de formare profesionald, finantarea procesului de
formare profesionald continud etc. Catalogul are drept scop
sistematizarea planurilor de formare profesionald continud a
institutiilor din Republica Moldova, abilitate cu aceasta functie
prin Ordinul Ministrului Educatiei si Tineretului nr. 465 din 23
noiembrie 2006. Catalogul contine informatii despre categoriile
cadrelor didactice si de conducere pentru care se organizeaza
instruirea, denumirea programelor /modulelor de formare
profesionald continud, prestatorul serviciilor de instruire,
volumul programelor de instruire in ore, limba de instruire,
adresa institutiei si sursa de finantare. Prima parte a Catalogului
prezinta informatia despre cursurile tematice de perfectionare
/specializare; cursurile de perfectionare /specializare de scurta
duratd; multidisciplinare, care se realizeaza prin Programe de
instruire cu un volum cuprins intre 60 si 144 ore. Partea a doua
a Catalogului prezinta informatia despre cursurile i programele
de recalificare, care se realizeaza prin programe cu un volum de
peste 500 ore.

9.Raport analitic cu privire la starea actuala §i tendintele
dezvoltarii regelei institutiilor de invatimdnt preuniversitar
din Republica Moldova, Ordinul Ministrului Educatiei si
Tineretului nr. 477 din 5 iulie 2007 contine analiza retelei
institutiillor de invatamant preuniversitar din perspectiva
tendintelor demografice si utilizarea capacitatilor institutiilor de
invdtdmant, a resurselor materiale, financiare si umane din
domeniul educational. Actualmente, reteaua institutiilor de
invatamant preuniversitar este constituitd din 1571 de institutii.
Institutiile de invatamant preuniversitar din republica dispun de
730198 de locuri pentru studii, numarul total de elevi fiind de
49 1482, capacitatea de proiect a institutiilor respective fiind
utilizatd la nivel de doar 67,3 %. Pe parcursul ultimilor ani in
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reteaua scolilor medii si a liceelor au intervenit modificari
semnificative, numarul scolilor medii reducandu-se cu 45 %,
iar cel al liceelor majorandu-se cu 59 %. Cartografierea
institutiilor de invatdmant preuniversitar, studiile statistice
recente, constatarile si concluziile facute denotd necesitatea de
analiza a situatiei privind utilizarea rationald a capacitatilor
institutiilor de invatamant, a resurselor materiale, financiare si
umane cu referire la fiecare institutiec de Invatamant
preuniversitar. Intru solutionarea problemelor evidentiate,
rationalizarea utilizarii resurselor umane, materiale si financiare
in sistemul educatiei preuniversitare este necesara elaborarea
Strategiei de optimizare a retelei institutiilor de invatdmant
preuniversitar.

10. Regulamentul Premiului pentru tineret in domeniile
stiintei, literaturii si artelor, editia 2007. Premiul pentru tineret
este instituit de Ministerul Educatiei si Tineretului al Republicii
Moldova si se decerneaza anual pentru realizari si performante
deosebite in domeniul stiintei, tehnicii si artelor si se acorda cu
prilejul Zilei Nationale a Tineretului.

11. Regulament-cadru privind organizarea examenului de
finalizare a studiilor superioare de licentd, Ordinul Ministrului
Educatiei si Tineretului, nr. 84 din 15 februarie 2008.
Regulamentul-cadru  stabileste regulile generale privind
organizarea $i desfasurarea examenului de finalizare a studiilor
superioare de licentd in institutiile de invatdmant superior de
stat si privat si reflectd cerintele de baza pentru desfasurarea
examenului de licentd 1in diferite domenii generale de
studiu/domenii de formare profesionala la ciclul I. In institutiile
de invatamant superior din Republica Moldova studiile
superioare de licentd, ciclul I, se finalizeazd cu examenul de
licentd. Pentru domeniile de formare profesionald reglementate
special prin norme si recomandari internationale, pentru care
studiile universitare se ofera in sistem integrat, ciclul I si ciclul
II, nu se organizeaza distinct examenul de licentd. Examenul de
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finalizare a studiilor In programele de studii integrate, pana la o
reglementare suplimentard, se va organiza in conditii similare
examenului de licentd. In domeniile generale de studiu
Medicind si Farmacie examenul de absolvire la finalizarea
studiilor superioare de specialitate se organizeazd in conditii
similare examenului de licenta. Institutiile de Invatamant
superior de stat si privat acreditate, abilitate cu dreptul de a
organiza examenul de licentd, au statutul de institufii
organizatoare a examenului de licentd. Pentru institutiile de
invatdmant superior care au obtinut autorizatia de functionare
provizorie in domeniul invatamantului, dar care nu sunt
acreditate in modul prevazut de lege, Ministerul Educatiei si
Tineretului stabileste o institutiec de invatamant acreditata, cu
profil inrudit, cu statut de institutie organizatoare, responsabila
de organizarea si desfasurarea examenului de licenta.
Monitorizarea $i evaluarea organizdrii si  desfasurarii
examenului de licentd in cadrul institutiilor organizatoare se
realizeaza de catre rector, prorectori si decanii facultatilor sub
egida Consiliilor de calitate institutionale, In corespundere cu
prevederile in domeniu, stipulate in Manualul institutional de
management al calitatii.

Examenul de licenta finalizeaza cu acordarea calificarii
(titlului) de licentiat intr-un domeniu general de studiu, in
conformitate cu Nomenclatorul domeniilor de formare
profesionald si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in
institutiile de invatamant superior, ciclul I Calificarile (titlurile)
de licentiat intr-un domeniu general de studiu care denotd
finisarea ciclului I sunt acordate absolventilor care:

» demonstreaza cunostinte §i competente avansate intr-un
domeniu de studii;

» pot aplica in mod profesionist cunostintele obtinute intr-
un domeniu de studii;

» demonstreaza capacitatea de a argumenta si a solutiona
problemele din domeniul respectiv de studii;
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» au abilitatea de a colecta, analiza si interpreta date
relevante (de regula, din domeniul de studii propriu), precum si
de a formula rationamente privind probleme relevante de ordin
social, stiintific sau etic;

» pot comunica informatii, idei, probleme si solutii atit
audientelor

de specialisti, cit si de non-
specialisti;

» si-au dezvoltat acele competente care le sunt necesare
pentru a-si continua studiile cu un grad sporit de autoinstruire.

Diploma de licentd este eliberatd absolventului care a
realizat integral programul de studii stabilit prin planul de
invatamant la domeniul de formare profesionald/specialitatea
respectivd si a promovat cu succes examenul de licentd. In
diploma de licentd se specificdi media generald de licenta.
Diploma de licenta atesta ca titularul acesteia a dobandit
cunostinte si competente pentru continuarea studiilor in ciclul
II, precum si o pregdtire profesionald initiald care 1i permite
angajarea in campul muncii.

12. Regulamentul cu privire la organizarea studiilor
superioare de masterat, ciclul IlI, Hotararea Guvernului nr.
1455 din 24 decembrie 2007. Acest Regulament stabileste
principiile de baza privind organizarea si desfasurarea studiilor
superioare de masterat, ciclul II. Studiile de masterat asigura
aprofundarea /specializarea intr-un domeniu de formare;
formarea specialistilor performanti; dezvoltarea capacitatilor de
cercetare stiintifica, ca o etapd preliminard obligatorie pentru
studiile de doctorat. Orientarea studiilor de doctorat poate fi de
cercetare, in scopul aprofundarii intr-un domeniu stiintific si de
profesionalizare, in scopul formarii /consolidarii competentelor
profesionale Intr-un domeniu specializat. Studiile de masterat
de cercetare s§i profesionale pot avea caracter de
complementarietate, in scopul aprofundarii interdisciplinare a
unui domeniu de studiu.
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Studiile de masterat au fost organizate pe principii de
interdisciplinaritate. Specializarile programelor de masterat se
stabilesc in limitele domeniilor generale de studiu aprobate
pentru ciclul I, conform Nomenclatorului de formare
profesionald si al specialitatilor pentru pregatirea cadrelor in
institutiile de invatamant superior, ciclul I. Specialitatile pentru
studiile de masterat se stabilesc de catre senatele institutiilor de
invatamant superior in baza propunerilor consiliilor facultatilor,
prin coordonare cu Ministerul Educatiei si Tineretului si, dupa
caz, cu ministerele si Academia de Stiinte Moldovei, care au in
subordine institutii de Tnvatdmant superior.

Programul de masterat va fi conceput astfel incat sa asigure:
extinderea si aprofundarea cunostintelor si capacitatilor de
intelegere, asociate ciclului I, care creeazd baza pentru
originalitate 1Tn dezvoltarea si aplicarea ideilor, inclusiv in
contextual cercetarii; formarea competentelor de aplicare a
cunostintelor si capacitatilor de intelegere, de solutionare a
problemelor atat in domeniul de studiu realizat, cat si in
imprejurdri noi sau necunoscute, in contexte inrudite sau
multidisciplinare; formarea abilitatilor de leadership si inovatie
in contexte de muncad sau de studiu; cu implicarea diferitor
factori care interactioneaza s$i imbunatatirea performantei
strategice a elevilor; dezvoltarea deprinderilor de studiu
autonom, in baza unui nivel ridicat de intelegere a proceselor de
invatare; dezvoltarea capacitatii de a raspunde problematicii
sociale, stiintifice si etice In procesul muncii sau studiului etc.
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GLOSAR

Abordare manageriald educationald - indica adevarata
problemd pe care administratia educationald trebuie sd o
rezolve si care se concretizeaza, inainte de toate, intr-un mod
diferit de a concepe institutia de invatamant si, In consecinta,
de a o gestiona, insemnand asumarea responsabilitatii
performantei unui sistem; un management eficace solicita
legaturi puternice intre policy-making si implementarea
actiunilor proiectate.

Activitate inovativa - presupune a aduce ceva nou in
procesul de invatdmant si transformarea acestuia in ceva
profitabil in aspectul formarii elevului /studentului.

A fi postmodern - inseamna a adauga ceea ce igi este
propriu si, In acest sens, scoala nu cultiva doar arta adaptarii
eficiente, ci si arta optiunilor privind viitorul; nu se mai
sustine ca exista cineva care are toate raspunsurile, ca exista
cel mai bun rdspuns, ci se creeaza Intelesuri si se
promoveazd alegeri; educatia presupune esentialmente
explorarea

Analiza de nevoi educationale - a stabili o ordine a
prioritatilor, care sd tind cont de caracteristicile acestor
necesitati: intensitate, amploare, urgenta, importanta cat si
de volumul si configuratia resurselor disponibile. Nevoile
de educatie au un caracter ambivalent, o dinamica bipolara:
sociale si individuale, sistemice, comune s$i personale,
speciale, manifeste si latente etc.

Arhitectura curriculumului - precizeaza care sunt
oportunitatile de alcatuire, metodologice si de control,
oportunitatile ce sunt configurate de contextele reale ce se
includ in curriculum, cele de actualitate sau prin prisma
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actualitatii

Calitate - nu este un atribut al fenomenului ca atare, ci
constituie insdsi substanta fenomenului: calitate ,face"
fenomenul si este ,facutd" de acesta; este o functie
complexd, modelatd de cateva variabile-cheie aflate 1n
miezul a trei coordonate: structurald, semantica si
pragmaticd; calitatea este perceputa ca un ansamblu de
caracteristici intrinseci care satisfac si indeplinesc anumite
cerinte, ea se constituite ca o sinteza euristica a
semnificatiei, relevantei si utilitatii

Calitate implicita - produsele sunt desemnate de
caracteristicile de prag, ce se contin in insusi produsul
actiunii educationale

Calitate explicita - indica un produs al actiunii
educationale realizat cat mai bine cu putinta

Calitate de excelentd - prezenta unor caracteristici la care
nici chiar subiectul nu se_asteaptd, dar ele se manifesta

Calitate totald — se realizeazd in baza principiului
calitatii fara compromis, in care totul este absolut
controlabil s1 mentinut la parametrii proiectati, adica acest
produs este cu ,,zero defecte"

Civilizatie europeand - o civilizatie a actiunii, a punerii in
miscare de catre om a fortelor inchise in lucruri, in fenomene,
in evenimente

Cognitivizarea - reclama o invatare bazata pe intelegere,
cautare, explorare, clddire, interpretare proprie, non-liniara, in
care creste rolul confruntarilor mentale si sociale, a initierii in
cunoasterea stiintifica, elevul pornind de la curiozitatea naturala
de a cunoaste, de la satisfactia intelectuala a cunoasterii
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Competente de autodidaxie - au rolul de a ajuta si a sprijini
pe cei care invatd in asa fel ca acestia sd fie personal
raspunzatori de propria lor invatare

Concept empiric - o sursd a cunoasterii stiintifice, care
surprinde notele caracteristice ale practicului, ale concretului
semnificativ

Construirea cunoasterii individuale - activitate in care actul
invatarii trece Tnaintea celui al predarii, elevul se situeaza in
centrul procesului de invatamant, unde activitatea lui - invatarea
- este privilegiata in raport cu prestatia profesorului

Constructul - presupune o alcatuire, o compunere, o
structura, efectuatd pe baza unui proiect, a unui studiu specific;
un mod de a grupa diferite elemente Intr-un tot cu o anumita
configuratie, formd cu anumite 1insusiri  schitate;
constructivismul insistd pe Intelegerea datelor in cadrul unui
context autentic, real, dar fara a ramane la simpla sesizare,
identificare, prezentare, la simpla analiza critica a lor, ci prin
formularea de interpretari proprii variate, scheme, retele
cognitive, prin largirea experientelor anterioare in cunoastere
sau prin restructurarea lor

Constructivismul radical - se referd la un mod de invatare a
conceptelor prin cercetare directa, prin formarea reprezentarilor
proprii asupra realitatii; este justificat prin intelegerea
cunoasterii realitatii, fundamentatd pe cale experientiala,
individuala, subiectiva, pentru a ajunge la constructe mentale;
activitatea directd de cunoastere este experientiald, iar
constructivismul radical este instrumentul acestei cunoasteri

Constructivismul cognitiv - porneste de la teza ca realitatea,
desi existd obiectiv, nu se descopera de la sine, ci doar daca
elevul cunoscdtor proceseaza informatiile pe care le

250



acumuleaza, daca pune in miscare o constructie mentald
progresiva de prelucrare a acestora

Constructivismul social - subliniazd natura socialda a
cunoasterii, pe baza interactiunilor sociale, ca mijloc de
imbogatire a experientei individuale de cunoastere, in cadrul
unui context socio-cultural concret, prin co-participarea in
realizarea experientei cognitive; constructivismul social este
exogen, pentru ca are in vedere realitatea autentica, ca sursa
pentru experientele mentale cognitive

Congstientizare cognitivd - se manifestd prin constiinta
potentialului intelectual propriu si constiinta eficacitatii
proprii, cand elevul devine constient de exigentele sarcinii, de
strategiile pe care le poate aplica 1n utilizarea bazei de
cunoastere personale in rezolvarea sarcinii

Cultura institutionald - este o perspectiva capabild sd ofere
o viziune profunda asupra realitatilor din interiorul structurilor
administrative, realitdfi influentate de norme, mituri,
simboluri, valori, actiuni simbolice etc. si reprezintd ansamblul
elementelor care permit personalului didactic sa trdiascd, sa
comunice §i sd lucreze in comun, avind doua functii
principale: constituie un factor esential al coeziunii interne
pentru cd permite membrilor sa lucreze in colectivitate;
furnizeazd o modalitate de adaptare la provocarile externe,
oferind metode pozitive de rezolvare a problemelor

Cunoagtere provizorie - stare in care fiinta umanad trece de
la statutul de nestiutor la cel de expert prin diferite stadii de
crestere a complexitatii asimildrii informatiei. Aceasta
cunoastere este extinsd si diferentiatd pas cu pas, iar etapele
intermediare sint numite cunoastere provizorie
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Dimensiunea actionald a formadrii - se fundamenteaza pe
ideile operationale ale Invatdrii ca sistem procesual-euristic
(creativitatea), procesual-operational (dezvoltarea),
praxiologic  (prin  obiective), tehnologic  (procesarea
informativa)

Dimensiunea interactionald a formarii - vizeaza
structurarea situatiilor de invatare, a experientelor de invatare
in interactiunea invatare-mediu

Dinomia - este o forma a ceea ce putem numi prin doua
variante: una fundamentala si cealaltd complementard; aceste
doud unitati notionale nu se opun antinomic, ele sunt doud
ipostaze ale demersului educational natural, legate dialectic prin
functia de intensificare

Docimologia - stiinta care are drept studiu sistematic
examenele, in particular al sistemele de notare si
comportamentul celor implicati

Docimantica — domeniu, care examineaza tehnologia
examenelor

Doxologia - studiul sistematic al rolului pe care il joaca
evaluarea in educatia scolara

Facilitarea invatarii - factor determinant al reusitei, care
presupune cd profesorul implicd dorinta fiecdrui elev de a
realiza obiectivele trasate si care tin cont de preferintele
personale, fiind o cdlauza ,,abila" pentru elev si o forta
mobilizatoare a invatarii

Elevul inovant - competentd care poate fi constatata in
baza urmatoarelor criterii: usurinta de a rezolva problemele
care apar; capacitatea de a-si asuma riscurile si capacitatea
de a se opri cand trebuie sa faca acest lucru; capacitatea de a
conduce; usurinta de comunicare cu ceilalti; dorinta de a se
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realiza 1Intr-un domeniu; optimism; acumularea de
experiente Tn mai multe domenii, care implica capacitatea
de a face legatura dintre elemente, aparent fard nici o
legatura Intre ele; multa fantezie etc.

Elevul technikos - un elev care posedd cu iscusinta
mestesugul si arta ca intreg, aceasta fiind nu doar o
capacitate practica, ci cuprinzand si stapinirea intelectuald a
metodelor aplicate, un minimum de stiintd si Intelegere
tehnologica: elevul care stapaneste o techne stie ce face si
pentru ce o face, deoarece se bazeaza pe reflectie, gandire
discursiva si aplicare constienta a regulilor

Emergenta cunoasterii - este un concept al
pragmatismului care nu stimuleazd o crestere a volumului
de cunostinte, ci, mai ales, o diferentiere a schemelor
cognitive; asimilarea este legatd de atribuirea sensurilor si
semnificatiilor, iar formarea retelelor conceptuale,
informationale si comportamentale inseamna dezvoltarea
competentei cognitive

Evaluare - un mod de concepere, realizare, finalizare a
verificarii i aprecierii rezultatelor educatiei, a modului cum
au fost rezolvate diferitele ei probleme, mai ales in termeni
calitativi, prin raportare la valori construite, prin judecati de
valoare; accentul, in evaluare, urmeaza sia fie pus pe
masurarea valorilor, nu numai a cunostintelor si
competentelor exacte

Examen integrat- examen comun unui grup de discipline /
domenii

Homo transcendentalis - acesta nu este un oarecare
om nou, ci este un om care se naste din nou, care devine

253



permanent

Industrializarea educatiei - proces ce reclama luarea
in considerare a trei dimensiuni importante:
tehnologizarea, rationalizarea §i ideologizarea si faptul
ca profesorii sunt cei dintai industriasi ai societatii

Interstructurarea cunoasterii - este o restructurare in
doua faze: de asimilare de structuri cognitive si operative
sub influenta stimulilor ce vin din mediu si de
acomodare, de adaptare a structurilor la solicitarile
mediului

Invitare semnificativid - invitare care are calitatea
implicarii personale, adica in procesul de cunoastere se
implica atat aspectul rational cat si cel sentimental; care
are putere de rezistenta si are o semnificare aparte pentru
comportamentul, atitudinile si personalitatea celui care
invata, esenta ei o constituie intelegerea, care trebuie sa
cuprinda intreaga experienta a elevului/studentului

Mandatul social al educatiei - vizeaza valoareca de
socializare a elevului, reinscriindu-1 in cadrul unor raporturi

sociale structurante

Metacunoastere - cunoastere care are rolul de a decide
asupra subsistemelor de cunostinte necesare in rezolvarea
unei probleme specifice sau in alegerea celei mai bune
strategii de rezolvare a unei probleme, de a controla si a
monitoriza utilizarea bazei de cunoastere a elevului;
metacunoasterea presupune cunostinfe construite si
strategii ce pot fi predate si invatate nota ei distinctiva
este datd de interventia cunoasterii si controlului de sine
al elevului
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Nevoia nevoii de cunoastere - nevoia stimularii si
formarii trebuintelor de cunoastere si a motivatiilor
cognitive, a obignuintei de a citi, de a se informa si de a
analiza critic informatia cu care elevul /studentul
/profesorul vine in contact

Om de informatii - un om care stie realmente, in baza
orizontului sau de cunoastere, sa exploreze informtaiv un camp
ori un mediu informational din diverse domenii

Pragmatism - teorie care vizeaza o actiune (folositoare), care
azi a devenit o formuld de succes, avand ca specific precizia,
claritatea, rigoarea, persuasiunea §i imperativitatea $i se axeaza
pe o activitate de dirijare optimd a proceselor de invatare;
pragmatica se ocupa de relatia dintre semnificatiile educatiei si
beneficiarii ei

Principiul ,,minimax” - presupune minimalizarea riscurilor si
maximizarea efectelor favorabile ale unei actiuni / activitati

Profesionalizarea - un proces de insusire a comportamentelor
de munca specifice profesiei, a sistemului de raporturi, norme,
reguli si cerinte de ordin tehnologic, economic, social, cultural,
caracteristice colectivitatii integratoare

Retele cognitive - prevad o forma de organizare a cunostintelor
pe criterii logice, dupd diferite niveluri de ordonare; o retea
cognitiva este formatd din noduri (concepte) si arce (relatii intre
concepte), ca relatii de subordonare si de echivalenta

Schimbare educationald - este un fenomen complex,
implicand un set intreg de evenimente care pornesc de la strategii
si se deruleazd in timp in cadrul unor anumite contexte, sub
forma de actiuni concrete

Stiinte noologice - stiinte umane, despre om
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Teorie predictibila - teorie care face predictii, care ,,vede"
inainte

Teorie retrodictiva - teorie care reconstituie ceea ce s-a produs
deja, adica practica, explicand-o

Teoria haosului - desemneaza teoria sistemelor neliniare, iar
conform caracteristicii acestor sisteme, comportamentul din
trecut nu este copiat in intregime, c¢i doar cu o anumitd
aproximatie in prezent; neliniaritatea reprezinta o conditie necesara
pentru descrierea fenomenelor care nu pot fi analizate cu ajutorul
metodelor traditionale; prin recursiune, in procesul schimbarii,
ordinea se transforma in haos, iar din haos apare iarasi ordinea

Teza ascriptivisti a actiunii educative - actiunile
educationale sunt acte de formare a personalitatii elevului

Teza autoreferintei actiunii educative - sensul unei actiuni
educationale este imaginea realizarii sale, care indica faptul cd a
intelege actiunea formativa inseamnd a intelege ratiunile
existentei

Teoria intereselor de cunoastere - in acceptia acestei teorii
interesele de cunoastere constituie premisa tacitd, dar
inevitabila, a oricarei cunoasteri, ele alcatuiesc adevaratul
preambul al cunoasterii

Viziune strategica - se intelege reprezentarea a ceea ce vrea
sa fie un domeniu pe viitor; ea indicd directia spre care trebuie
sa se indrepte schimbarea, iar in lipsa viziunii, energia asociata
schimbarii se poate difuza in toate directiile
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