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INTRODUCERE

Angajamentul personal fata de eforturile unui grup
asigura functionalitatea unei echipe, a unei companii,

a unei comunitdti, a unei civilizatii (Vince Lambardi)

Societatea, oricare ar fi ea, are nevoie de oameni in stare si se inteleagd, si se autoconduci, si-si do-
bindeasca libertatea si si o facd in mod corespunzitor. Asadar, ,dominatia numarului/cantitatii (ca temei
si legitimitate a deciziei) constituie un mare pericol pentru prosperitatea si sindtatea unei societati daci se
pierde din vedere calitatea indivizilor ce o compun si a relatiilor dintre ei” (Albu Gabriel). De aici, mentio-
nam intr-o lucrare de a noastrd, scoala/educatia ce nu se adreseazd interioritatii rimine incompletd si chiar
nociva [111].

Unele dintre domeniile de investigare ale noastre cuprind si aspectele relationate de finalitatea autentica
a scolii/a educatiei ce este autorizatd in pregitirea persoanei pentru a sesiza semnificatiile adinci ale realitdtii
(Giussani Luigi), ale realitiii de lAnga noi dar si din noi insine. Aceasta presupune nu numai o pozitionare
exterioard, contemplativd, detasata, ci si o triire pe cont propriu a acestei realitdti. Realitatea nu are nici
o noima dacid este doar descrisa, stiutd dar nu si experimentatd, trecutd prin filerul unei subiectivitdti ori
sensibilitdti. Realitatea nu este cunoscutd cu adevirat daci nu este ,realizatd” semnificatia ei la nivelul unei
experiente individuale. Aceasta inseamna s ne ridicim deasupra ei, si o integrim in multiplele date ale ex-
perientei altora sau ale noastre. Realitatea nu trebuie doar stiutd, ci si ratificatd prin intermediul unei angajari
existentiale dacd le consimti prin proiectie sau triire afectiva.

Toate acestea sunt identificate in activitatea cadrelor didactice, in prestanta lor umanisticd, interioard,
spirituala si profesionald. Asupra importantei si statutului profesionalizirii cadrelor didactice se va reflecta
mereu. Mai putin la nivelul mentalititii profesionale si mai mult la nivelul retelelor de socializare.

in literatura de specialitate, conceptul de profesie este vizualizat ca un complex de cunostinte teoreti-
ce si abilitti practice care definesc pregatirea cuiva. Asteptirile pentru o profesie sunt structurate in jurul
veniturilor, sigurantei, satisfactiei, afirmatiei, prestigiului, conditiilor de munci si altor elemente (influenta,
responsabilitate, libertate etc.), deci in contextul unor conformititi paradigmatice. Formele de alegere educa-
tionald implicd in mod liber si constient un elev matur in termeni intelectuali, afectiv-motivationali. Aceasta
alegere trebuie ficutd in functie de caracteristicile de personalitate ale elevilor, cu talente, abilitigi, interese si
valori educationale.

Unii dintre autorii consacrati in domeniul profesionalizirii cadrelor didactice opineazid ci aceasta sem-
nifica o meserie ce va avansa tot timpul probleme:

a) in primul rind, pentru ci profilul profesional, prin competentele presupuse, este deosebit de com-

plicat si in permanenti prefacere;

b) in al doilea rind, pentru ca insusi contextul socio-educational reclami o recalibrare permanenta a
conturului acestei formdri: incitdrile si presiunile socio-culturale vor face ca si profilul profesional
sa se remodeleze de la un context sau de la o perioada la alta;

¢) in al weilea rind, pentru ci subiectii educatiei sunt mereu algi, elevii, studentii cunoscAnd me-
tamorfoze ale dinamicii interne psiho-personale ce trebuie luate in seama de catre formatoris

d) in al patrulea rind, pentru ca, din punctul de vedere al metodologiei si al tehnologiei formarii,
mai precis, al influentei tehnologiei informationale si de comunicare, aspectul procesual si cel de
continut se schimba radical.

Domeniul educational semnificd un proces ce este redimensionat si reformat in contextele provocirilor
si schimbarilor societale, deci a unor paradigme.

Trebuie si mentionim c3, in contextul provocirilor societale si in cadrul stiintei deschise [180], forma-
rea profesionala a cadrelor didactice rimane unul dintre cele mai problematice paliere ale edificiului scolii si
ale oricarui sistem de invagimant. Caracterul complex este antrenat de faptul ci acest subsistem este genera-
tor, dar este si o rezultantd a procesului de invitdmant.
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Astfel, se impune si precizarea ci sistemul si procesul de formare a cadrelor didactice solicita si anumite
inovatii, acestea semnificAnd si anumite ingrediente paradigmatice. In context, necesitatea organizatiei sco-
lare, care produce invitarea, este invocatd in perspective inovative ce sunt determinate si de prevederile Co-
dului Educatiei si Strategiei Dezvoltirii Tnvégéméntului in RM , Educatia - 2030”. Se stimuleaza renovarea
globali a invitimantului, in special, o renovare conceptuald, renovare metodologicd, renovare tehnologici,
renovare praxiologicd, renovare manageriald, orientata spre racordarea Invatimantului si societdtii la tendin-
tele de integrare a RM in Uniunea Europeani.

Tnvigiméntul din RM, in ultimul deceniu, a cunoscut o continud reformare, transformare i dezvoltare
mai mult sub aspectul continutului, tehnologiei didactice, avind drept reper didactic si metodplogic forma-
rea competentelor atit a educatilor, cit si a educatorilor. Au fost abordate si asimilate concepte noi ce au
determinat, intr-o misurd nu neapdrat notabild, inovarea activitatii cadrelor didactice, cu referire la educatia
centrata pe copil, educatia incluziva, pedsgogia competentelor, standarde educationale si profesionale, evalu-
area prin descriptori etc.

Ca sa fie vizibile intentia si aspiratia procesului de inovatie in domeniul educatiei, trebuie sd fie perce-
pute la nivelurile decizionale aspectele si contextele complexe prin invesigarea calitativa (dar si cantitativa) a
mai multor niveluri: la nivelul indivizilor care suporta efectele unei schimbari sau care ii determina pe algii
sd inoveze, la nivelul comunitatii sau al mediului ambiant mai larg, unde unele inovatii sunt acceptate iar
altele vin in contradictie cu valorile existente [179]. Procesul de inovatie semnifica o actiune de schimbare
ce presupune o noutate: cuvantul provine din latinescul innovatio, -onis, care, la rindul sau, este derivat din
termenul innovare, deci ,noua marca“, ,reinnoire”, care este format din 77 - ,,privativ” si novus ,nou”, ceea ce
inseamna ,,a face schimbdri, a introduce ceva nou”.

in cele mai multe cazuri, cAnd este disociati de rezistenta la schimbare, inovatia, in toatd complexitatea
sa, este procesatd, aplicatd si implementatd in scopul de a se asocia cu ideea de progres si pentru a identifica
metodologii noi, moderne si postmoderne, accesAindu-se cunostintelor ce au precedat-o, pentru a ameliora
ceea ce exista deja, pentru a rezolva o problema sau pentru a facilita o activitate.

Referitor la procesul de inovatie, trebuie precizat ci ea este o actiune continud ce sedesfisoari in tempo-
ralitatea si ipostazele de refacere a scolii si acoperd varii domenii ale dezvoltirii umand. Algi termeni similari
utilizati sinonimic sunt avansarea, inventia, reforma, renovarea.

Insi, nu poate fi plauzibila orice inovatie in educatie, daca nu sunt identificate rispunsuri strategice,
legislative si de altd esenta a problematicii ce se refera la realitatea cd problema principala a educatiei este
educatorul insusi, dupa cum mentioneaza filosoful educatiei si profesorul de inaltd prestanti stiintificd si
profesionald indian Jiddu Chrischnamurti.

Deci, existd probleme de schimbari paradigmatice in reconstructia acestei realitdg si, datd fiind ac-
tivitatea pe care o exerciteazd echipa de cercetdtori in realizeazd proiectului de cercetare stiintificd privind
problematica de fundamentare a profesionalizirii cadrelor didactice in contextul peovocirilor societale, vom
explicita palierele sau configuratiile in care se manifestd si se identifici acesata realitate.

Mai intii s ne referim la dimensiunea individuald a inovatiilor organizationale/institutionale, ca fiind
fundamentala, si competenta de initiativa a cadrelor didactice si manageriale in procesul inovativ trebuie si
semnifice un factor de dezvoltare altul, mai calitativ, in conditiile §i provocirile societale actuale ; in context,
nu este suficientd doar operarea in baza resurselor materiale, de aceea asigurarea succesului nu se concentreaza
in jurul problemei de detinere a resurselor materiale, dar mult mai esentiala devine concentrarea si focusa-
rea pe capacitatea de innoire precipitata, iar, deseori, chiar i rapidi (http://dspace.usarb.md:8080/jspui/
bitstream/123456789/4539/1/Rusov_V_Inovatii.pdf). Potrivit lui Bolam (1970) [198] existd un cadru con-
ceptual al inovatiei, care este concentrart pe accentuarea a patru factori:

1. agentul schimbarii, 2. inovatia, 3. sistemul utilizatorului si 4. procesul inovator in raport cu coordo-
nata timpului. Cadrul propus in viziunea lui Bolam dezviluie esenta, natura interactivi a procesului inovator
si deschide o modalitate de organizare a volumului de activitate realizatd anterior schimbarii, o modalitate
de concepere rationald, competentd si coppetitiva a procesului schimbirii si o directionare strategicd privind
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initierea schimbirii. In acord cu Bolam, si Tony Wagner propune un sistem din sapte deprinderi necesare
dezvoltarii si supravietuirii stadiale intr-o societate si intr-o lume deschisa:
e  gindire critica §i capacitatea de a rezolva probleme;
colaborarea in retea si dominanta prin influentd;
flexibilitate si adaprabilitate;
initiativa §i antreprenoriat;
accesarea si analizarea informatiei;
comunicare orald si scrisi eficientd;
curiozitate si imaginatie [163].

Dar credem ca nu doar atét este suficient. Trebuie sd ne fortificim prin actiuni echilibrate si prin armo-
nizarea atributiilor ce le oferi legea factorilor de decizie §i, mai ales, a atributiilor pe care le achizitioneazi de
facto insisi actorii implicati in educatie, acestia fiind, in primul rind, cadrele didactice, conform profesiologi-
ei in invatdimantul pedagogic, deci demararea unei colaboriri ce conduce spre efectul unei sinergii rezonabile
si reale.

La acest inceput de mileniu specialistii din diferite arii de cercetare sau domenii ale activitdii practice
si propun si pregiteascd oamenii pentru societatea viitorului, care Inci nu existd, dar ale cirei caracteristici
ncep s se contureze: o societate informationala de nivel planetar, cu o pluralitate a lumilor si culturilor,
cu o diversitate a fenomenelor si proceselor sociale, politice si economice aflate intr-o derulare acceleratd, o
societate a cirei trasiturd, bine conturatd si perceputd de noi, este schimbarea paradigmelor.

Dupi cum evidentia cunoscutul psihosociolog Adrian Neculau [61], preocuparea pentru problematica
schimbarii nu este noua, ea regasindu-se si in Biblie, iar in stiintele sociale tema schimbarii s-a pus prin in-
termediul sociologiei incd din sec. XIX prin contributia lui A. Comte. De-a lungul timpului, schimbarea la
nivel socio-cultural a fost interpretatd drept evolutivi si in acelasi timp, globala, informationald, inducind
performanti creativa.

In scopul extinderii problematicii schimbrii ce afecteazi si domeniul educational dintr-o perspectivi
psihologica, a fost efectuat de catre A. Neculau un studiu aprofundat asupra schimbarii sociale [61], in vaza
ciruia el contureazd, pe baza unei vaste literaturi de specialitate recente, factorii, conditiile, agentii si stra-
tegiile schimbarii, analizAnd si fenomenul rezistentei la schimbare. Implementarea schimbirii, scrie autorul
citat, nu este un proces coerent, compact si concomitent in economie, societate, organizatii; mai mult, el
se desfisoard asincron, schimbarea provocind un soc, un ,soc autoricesc”’, am preciza noi, ce poate paraliza
actiunea, poate bloca initiativele, deformaind perceptia corectd a evenimentelor, soldindu-se cu tensiuni,
anxietate, trezind fenomenul de rezistenta directa sau disimulatd.

Cum isi vor realiza formatorii obiectivul propus pentru ca viitorii actori sociali si-si dea seama mai bine
de pluralitatea dimensiunilor anumitor situatii, de multitudinea relagiilor in care se gisesc ele, de diversitatea
posibilitatilor de parcurgere a unora in altele, de modurile in care ei vor putea constientiza, vor putea percepe
reflectiv si vor putea realiza pilotajul public pentru a sesiza si a corela la timp fenomenele si problemele pro-
vocatoare cu efecte si implicatii maxime la nivelul socio-culturalului, socio-umanului, axiologiei etc. Aceasta
este 0 provocare-problemd adresatd de viatd cercetdrii psihosociale, socioculturale si educationale. Unele
solutii decurg deja din arii interdisciplinare si transdisciplinare, mai putin transversale, ale teoriei si practicii,
dupi cum sunt psihologia sociald, psihologia educationald, psihologia manageriald sau psihologia moralei si
religiei, culturologia, creativitatea. Acestea se vizualizeaza principiul contextualititii in raport cu procesul de
transfer epistemic, cultural, de schimb si de dialog si de transfer tehnilogic. Ele pot fi explicitate astfel : pe
de o parte, traditiile de cercetare existente modeleaza acest transfer sau acest schimb si putem conta pe ele.
Dar, pentru ca cercatrea si fie novatoare si si largeasca semnificatia domeniului nostru, nu putem s afirmam
doar imitarea in alte discipline, pentru ci fiecare dintre ele semnificd o potentialitate in maniera in care noi
stim mai bine cum si ceea ce trebuie si facem. Doar plecind de la propriile probleme ale domeniului nostru,
cele care ne sunt apropiate, aflate in zona proximad a activitdii noastre, este posibild o inovatie, o schimbare
de paradigma. In orice situatie, acest principiu al contextualititii are un aspect practic — acela de formare a

A
1
A
1
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competentelor, deci de un transfer de la transferabilitate, de la transdisciplinaritate la transversalitate a com-

petentelor, aceasta din urma semnificind contextul metaformarii.

In contexul metaformirii nu doar a cadrelor didactice, dar si a altor actori ai eduvatiei, pentru dezvol-
tarea (competentelor transversale (a skills-urilor) necesare adaptarii creative si performante la schimbare sau
la pregitirea de la varstele mici pentru conceperea creativitdtii ca mod de viaga si pAna la solutia ,,reinventirii
lumii” in ceea ce priveste stiintele, morala, economia, structurile sociale, inclusiv omul, unii autori (Roco
M. [87], Belous V. [7], Moraru L. [59]) relevd ci toate acestea trebuie reinventate printr-o educatie creativi,
far raspunsurile ce se oferd contureazd potentialitatea si implicarea potentialului creativ al formatorului si al
viitorului actor social. Or, inovatia si schimbarea sunt indisolubil legate de creativitate:. inovarea si creativi-
tatea sunt, in conceptia multor autori consacrati in domeniu, procese care se interconditioneaza, deoarece
identificarea solutiei privind problemele ce se regisesc incd intr-un proces de inovare necesita creativitate.

Intr-o lume incerti in care se mai confundi inci perfectiunea cu imobilitatea si care incearci si-si men-
tind si sa-si domine propria dezvoltare, se intrezaresc si trasituri ale viitorului care avanseaza transformari la
nivelul comportamentului uman ce i-ar permite socialului 0 anumiti capacitate de primenire, de primire,
de deschidere in fata viitorului, ce i-ar oferi dezvoltarea in transformirile comportamentale solicitate de so-
cietatea noud ce se intrevede in orizontul socioumanului. La nivel intelectual, afectiv, al structurii sociale si
al relatiilor interumane, se intrevad si se cer schimbari ce-i vor permite omului si-si asume si sa depaseasca
situatia actuala pentru a riméne fidel propriului siu destin si pentru a domina fenomenele planetare (crizele
etc.) pe care ea le-a provocat. In studiile consacrate acestor provociri, marea majoritate a trisiturilor schim-
barii paradigmatice o constituie [57]:

e obiective ale cercetarii psiho-sociale;

e finalitati in stiingele educatiei;

e cerinte impuse omului contemporan in toate comunitatile , mai cu seama in cele aflate in tran-
zitie §i restructurare economica;
schimbare ce promoveaza valori cum ar fi:
aptitudinea de a trece dincolo de sine insusi (de a fi altruist);
capacitatea de a depasi limitele pe care pare sa le impuna societatea (depasirea normativului);
imaginatia gi creativitatea de a duce la capat situatii neprevazute;
initiativa si curajul de a-gi asuma responsabilitati;
reflectia si puterea analogica, aptitudinea de a stabili relatii intre obiectele lumii pentru a le
perfectiona rapid, apropiindu-le unele de altele;

6. puterea de a rupe barierele afective ridicate de ceea ce exista deja (traditie, presiune sociald,
tabu-urile §i prohibitiile intelectuale) si de a consimti la reconsiderarea profunda a propriului
univers intelectual.

Astfel, educatia si cadrul didactic trebuie sa isi cAstige respectul si dreptatea prin activitatea lor devotatd

kW=

si pasionald ci si una si cd si celalalt pot confirma i pot argumenta ci stiu, cd pot si faci ceea ce trebuie. in
acest context Tim Brown utilizeazd sintagma de , gdndirori proiectivi” (in continuarea textului noi utilizim si
conceptul de ,profesori reflectivi”). Autorul citat descrie cinci caracteristici necesare oricirui proces de inovare:
empatia, capacitatea de a imagina lumea din perspective multiple si de pune oamenii pe primul loc;
2. gdndirea integrativd, capacitatea de a vedea toate aspectele unei probleme, precum si posibile solutii
revolutionare;
optimismul, oricit ar i de dificila o problema, solutii se vor gisi;
4. experimentalismul, procesul de incercari, esecuri si rectificiri care analizeazd
problemele si posibilele solutii in moduri noi si creative;
5. colaborarea interdisciplinari si cu entuziasm [57].

et

A. M. Huberman identifica anumite caracteristici ale persoanelor ce provoaci cel mai des inovatii:
e increderea in sine;
e inclinatia de a-§i asuma riscurile;



tineretea;

un statut social mai ridicat

contacte mai numeroase decAt media obisnuita stabilite in afara comunitatii lor imediate;
tendinta de a se transforma in ghizi ai colegilor,

consacrare cu mai multd daruire profesiei [141].

Procesul de percepere a noutitilor, potrivit definitiei lui Rogers E., este un proces mintal complex cu
multe etape de luare a deciziei, care deruleazd incepind cu acumularea de cunostinte a persoanei in raport
cu noutatea si pani la perceperea ei definitivi. In decursul acestui proces are loc evaluarea insemnatitii si a
urmirilor ludrii deciziei. In corespundere cu aceasta, E. Rogers evidentiazi urmitoarele etape fundamentale
ale procesului de percepere a nouttii:

1. etapa familiarizarii persoanei cu noutatea, care pentru prima data afla de noutate, dar inca nu este

pregatit de a accepta informatia suplimentara.

2. etapa aparitiei interesului: persoana demonstreaza interes pentru noutate si incepe si caute infor-
matii suplimentare despre ea, fiind stimulat de motivele de percepere. Sarcina de baza la aceastd
etapd este de a afla cAt mai multe informatii despre noutate.

3. componenta ,interesului” face ca persoana respectiva si caute activ informatii, iar calititile sale
personale, scara valorilor si a normelor, pozitia sa sociald vor determina faptul unde cautd si cum o
interpreteaza.

4.  etapa evaludrii: persoana ,probeazi’ mintal noutatea la situatia existentd sau presupusi, iar apoi
decide daci meritd de a o valorifica. De obicei, la aceastd etapa persoana cauta o informatie mai
specializatd.

5. etapa de aprobare: noutatea este aprobatd segmentar, in temei pentru a determina utilitatea ei in
solutionarea problemelor sale sau in situatia concretd data. Sarcina etapei este de a determina clar
noutatea. La etapd, de asemenea, au loc cercetdri de informatie specializatd, referitor la cele mai
bune metode de valorificare a noutitii. Rezultatele etapei respective sunt deosebit de importante,
deoarece in aceastd etapa poate avea loc respingerea noutiii.

6.  etapa perceperii definite. La aceasta etapd persoana decide definitiv acceptarea noutitii, adica de a
continua si o aplice la o scard mai larga. Sarcina de bazd a acestei etape este evaluarea rezultatelor
etapei precedente si luarea deciziei finale de aplicare a noutitii in viitor.

Ca ,rezultat” al procesului de percepere a noutdtii sunt posibile, potrivit opiniei cercetitorului E. Ro-

gers, patru variante:

a) perceperea si utilizarea ulterioara a noutdtii;

b) respingerea totald a noutdtii;

c) perceperea cu o ulterioard respingere a noutdtii;

d) respingerea noutatii cu o percepere ulterioard.

Din aceste variante, in afara de procesul de percepere, un interes deosebit il reprezintd incetarea valori-
ficarii noutdtii.

In conformitate cu aceste caracteristici ale inovirii, ale schimbirii, se identifici si situatii cAnd persoana
poate refuza noutatea la diferite etape:

- la etapa evaluirii, imaginindu-si utilizarea noutatii in conditiile situatiei proprii,

- laetapa aprobarii, atunci cind persoana poate decide ci efortul perceperii depiseste avantajele.

Respingerea noutdtii depinde de spiritul siu inovator sau de perceptibilitatea fatd de noutate.

Insi, de multe ori, incetarea accesirii procesului noutitii are loc si din cauza ci insisi ideea noutitii nu
este pe deplin inteleasd de persoand. Asfel, succesul realizdrii oricirei inovatii este strins relagionat de percepe-
rea inovationald, ce reprezintd in sine o actiune, in care se evidentiazd relatiile personale ale subiectului fati de
reformele ce au loc.

Spre deosebire de alte inovatii, cele pedagogice presupun un proces personal si de creagie, ele cuprind toati
sfera educatiei si pregatirii pedagogului. Evident, contextul in care activeazi fiecare individ ce va adopta inova-
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tia este diferit si gradual, nivelele si grupele de referint sunt diferite, perceptiile sunt diferite, ca si normele
grupului, care sunt interpretate diferit de fiecare membru. Modul si timpul de adoptare si de cunoasterii a
inovatiei este si el diferit (figura 1, conform lui A. Huberman):

A Inovatia:
devine o ,,rutind”, o parte acceptatd
si automata a comportamentului individual
Angajare invers proportionala:
A obisnuinta si asimilarea

Angajarea serioasa:
efort in vederea asimilarii inovatiei

Angajarea serioasa:
cercetarea activa a informatiilor, experimentarea

Angajarea moderata:
cercetarea unor informatii

Angajare cumulativa

Angajare usoara:
momentul cand se ia cunostinta de existenta inovatiei

Timp -

Figura 1. Procesul personal si de creatie/de asimilare a inovatiei in profesionalizarea cadrelor didactice

In procesul contextualizirii, pentru a diminua pierderea de timp, se cere izolarea factorilor perturbatori.
Felul in care va fi inteles progresul, modelele de schimbare si strategiile ce pot fi formulate, depinde de analiza
interactiunii factorilor care:

e  sunt inereti inovatiei insasi;

e  depinde de situatie sau au tangenta cu sistemul de invitdmant si cu personalul;

e  depind de mediul inconjuritor.

Cadrele didactice pot fi convinsi cu mai muled usuringd sd participe la procesul de implementare a ino-
vatiei, daci:

- sesimt autorizati sd dirijeze activitatea clasei si dacd au certitudinea ci vor face acest lucru in mod

eficient;

- suntdispusi sd facd schimb de informatii cu colegii lor in legiturd cu activitatea desfasuratd in clasa,

fira sa se teamd de esec sau de refuz;

- sunt profund atasat de profesia lor si doresc sa discute asupra problemelor profesionale.

Asadar, procesul de asimilare a inovatiei in invitdimant [103] este realizatd de resursele umane ce detin
potential si competentd inovativi. O datd se capitalul uman reprezinta principala premisi de promovare a
inovatiilor, in acest context, efortul esential trebuie si fie concentrat in promovarea persoanelor care sunt
capabile sa genereze initiative, procese, idei, si absoarbd comportamente si competente adecvate, deci sa fie
focusate pe procesul creativ.

Inovatia semnifici o activitate organizatd, care se autoformeazd, se autoreproduce si solicitd un ansamblu
foarte clar de trisaturi de caracter ale personalitdtii, acestea fiind:

o reflectie si autoanaliza,
rezistentd la stres,
cooperare,
initiativa si curaj,
comunicare $i negociere,
creativitate, disponibilitatea la schimbare,
invitare continua,
abordare sistemica si pronostica.

Cert este ci aceste caracteristici ale personalitdtii inovatoare nu este unul exhaustiv, insa este necesar si
suficient pentru descrierea inovatiei ca o dominanta tipicd a personalitatii.
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Asadar, educatia trebuie si fie functionala in peisajul de hibridare, de combinarea planurilor fizice cu
planurile virtuale, respectind importanta dozajului.

Reformele educationale initiate in Republica Moldova au remarcat necesitatea profesionalizirii cadrelor
didactice in contextul provocirilor societale. In acest context este credibili cercetarea in cadrul paradigmei
respective si, in urma analizei realitdgii, cercetdrorii proiectului au identificat conceprul respectiv si compo-
nentele acestuia.

Dat fiind ¢ notiunea de paradigmd a generat mai multe discutii si dezbateri privind definirea sa, cu
certitudine, sustinem ci paradigma riméne a fi un cadru general de referinta ce coreleazi intre ele conceptele
si teoriile care dirijeazd activitatea si ragionamentele cercetatorilor cointeresati de elaborarea, obtinerea i dez-
voltarea cunostintelor, asadar, asigurdnd coeziunea unei comunitati stiintifice in legaturile pe care le mentine
cu obiectele cunoasterii.

Paradigma asigurd dimensionarea si functionarea sistemului de invitimént bazat pe principiile:

*  accesibilitdtii: fiecarui cetdtean trebuie sd i se garanteze dreptul la educatie in raport cu posibilita-

tea, dorintele, expectantele si conditiile asumate;

e deschiderii: invitimantul trebuie si-i ofere fiecirui cetitean posibilitatea intrarii sai iesirii din sis-

tem la orice nivel, in orice structurd, respectdnd normele stipulate;

e  pluralismului: educatia trebuie si recunoasci si s spijine invatimantul de stat, invitimantul parti-

cular sau invifimantul confesional;

*  particularizdrii: structura si continutul educativ trebuie structurat la specificul cultural, lingvistic,

confesional al contingentelor scolare;

*  functionalitatii: invitamAanttul trebuie s3 comporte un caracter international si programabil dato-

ritd normelor juridice, etice, didactice emise in mod explicit;

*  autoconstructiei, autoreglrii si perfectiondrii prin mecanisme interne (autoevaluari) sau externe

(agentii de monitorizare a calitdgii).
In contextul celor mentionate se impun 4 verbe esentiale, si anume:

A investi: investirea in oameni urmarind talentul si atitudinea;

A crea: crearea unui climat organizational pro-activ si bazat pe incredere;

A redefini: redefinirea a ceea ce este vetust care nu produce maxim de efecte, ci deranjeazi si nu
motiveaza;

A educa in ,scoala fard ziduri”, intr-un climat deschis, transformativ si transnational.

Educatia trebuie si fie sustenabila, diversificata, puternici si credibild, ca si avem cadre didactice reflec-
tive si de calitate...

Formarea continud ai cadrelor didactice are nevoie de repere, de un ghidaj epistemic si merodologic. Daci
politicile si strategiile de perfectionare nu tin doar de autorii volumului, in ceea ce priveste continuturile si
metodele de formare si modilititile de evaluare, lucrurile au o altd fatetd. De aceea, pe cit le-a stat in putinta
autorilor acestui volum, au incercat si vind in intAmpinarea colegilor din invitiméntul genaral cu seturi teo-
retice si metodologice noi, cu raspunsuri pe masura schimbarilor de paradigma a sistemului si a procesului de
formare personali si profesionald in realitdtile educationale, in cele care influenteazd ambianta educativi a scolii
si a cadrelor didactice, cu formule si demersuri explicitative coerente si de perspectivi. Cu atit mai mult, tine
de moralitatea, etica si deontologia noastrd personala si profesionald si cunoastem in profunzime ceea ce se
intAmpla ,pe ogorul” educational, ca si avem ,ani” rodnici (poate... si mai rodnici), si dobandim competente
noi, transversale, sd actionim cu responsabilitate si cu perseverentd in situatii generale ori specifice.

In context, autorii monografiei consideri ci informatia si demersurile teoretice sau metodologice ar fi
suficientd, insa fird aceasta inseratd in paginilile acestui volum nu vom putea descifra fenomenele educatio-
nale care se prolifereaza tot mai mult polimorfe si complicate in formarea profesionala continui a cadrelor
didactice.

Lucrarea elaboratd de autori poate fi folosita si ca un ghid de actiune, ea ajutind cadrele didactice si se
concentreze asupra etapei in care se afla in momentul respectiv si asupra acelor actiuni care ii vor ajuta si
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abordeze raspunsuri relevante privind traseul de profesionalizare: etapizarea formarii personale si profesionale
semnificd algoritmul dinamic inceput (analizd)-valorificare (praxiologie) — reflectie (sintezd). Insi indiferent
de etapa la care se vor afla cadrele didactice, vor parcurge textul pentru a identifica un rispuns/raspunsuri
privind intrebarile de orientare in planul lor de actiune educationala.

Ceea ce autorii propun in acest volum reprezintd o contributie si o emblema a cercetarilor stiintifice
a echipei proiectului in cadrul Programului de Stat, Prioritatea a IV-a Provociri societale, cu titlul ,,Fun-
damentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul provocirilor societale, cifrul
20.80009.0807.45”.

Echipa este reprezentati atdt de nume de autori consacrati prin lucrari de referintd in domeniul peda-
gogic, dar si de tineri co-echipieri, discipoli ai mentorilor lor. Echipa de cercetitori antrenata este eterogena
sub aspectul experientei academice, al traseelor curriculare, al formarii initiale si continue, al formatiei etice,
al biografiei intelectuale si al stilisticii culturale, iar aceste valori garanteaza o completitudine experientiald si
de competenta. Deschiderea faga de literatura psihopedagogica mondiala, cunoasterea la fata locului a unor
experiente didactice nationale §i europene, numeroasele stagii si mobilitdti nationale si in striinitate au lasat
amprente si devotiuni in modul de a trata problemele formirii cadrelor didactice.

Desi temele volumului au fost reanalizate i amendate, in paginile lui sunt inserate si o serie de dezvoltari
inedite, precum profesiologia si profesiografia in invatdmantul pedagogic, metaformarea cadrelor didactice,
educatia corectivd, ambianta educativa a scolii si a cadrelor didactice prin reusitd, activitatea reflectivd a
cadrelor didactice, modelul profesorului reflectiv, profesorul cercetitor, constiinta pedagogici, identitatea
profesionald a cadrului didactic, tactul pedagogic si social, calitatea in educatie etc.

Autorii volumului le doresc colegilor, cadrelor didactice, viitorilor profesori scolari, studentilor, elevilor,
cadrelor de conducere, cercetitorilor in domeniu, o lecturd plicuta, dar si responsabild cu cit mai insistente
efecte pozitive, de succes si de reusitd in actul educational, cici simpla cunoastere, daci nu este tradusi in
conduite, in comportamente si in fapte reale, ea nu are nici o valoare...

Vicol Nelu, doctor, conferentiar universitar, conducdtor de proiect
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Capitolul I
CONFIGURARI EPISTEMICE ALE PARADIGMEI DE PROFESIONALIZARE
A CADRELOR DIDACTICE

1. Statutarea epistemici a paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice:
generalititi si specifictiti

Explorand ideea ci educatia ii ajutd pe indivizi si se integreze in lumea de méine, trebuie sa acceptim si
cd aceastd lume de méine este construita de indivizii ingisi. Nu putem spune despre societatea viitoare decat
cd ea dispune de urmatoarele caracteristici:
- societatea este intr-o schimbare permanentd;
- o atare schimbare este de sorginte dinamici;
- schimbarea produce incertitudine atat pentru indivizi, cit si pentru societiti datd fiind cresterea,
formarea si dezvoltarea in toate aspectele ale fiecirui individ, dupd cum se vede in imaginea respec-
tiva (Figura 2);

- schimbarea se produce in context paradigmatic;

- paradigma schimbarii se fundamenteazd epistemic, metodologic, praxiologic si managerial.

Figura 2. Procesul dinamic al schimbdrilor paradigmatice

Pe buni dreptate, am mentionat in una dintre lucrarile noastre, cd astizi traiim intr-o perioada de stare
a schimbirii si a provocirii in ceea ce priveste cunostintele, comunicatiile, conditiile politice, economice,
sociale si culturale, dezvoltarea tehnici, ecologia, igiena etc.:

o  aceastd schimbare constituie o discontinuitate care afecteazd pe individ mult mai frecvent si crecazd

conflicte in sistemele sociale ;

o gaceastd stare de lucruri reclameaza noi procese educative si de formare profesionald si necesita o revi-

zuire a tuturor sistemelor si procese educationale [108].

Unii autori precizeazi ci realitatea contemporand demonstreazi ci rolul scolii nu numai ci nu s-a dimi-
nuat, ci a devenit tot mai complex [104]. Astfel, existd un sir de probleme ce vizeazd starurul profesorului in
societatea de azi. Printre acestea, enumerdm urmatoarele:

e  schimbarea atitudinii fatd de serviciile educationale prestate;

e nivelul scizut al profesionalismului unor pedagogi, produsele activititii educationale fiind de o

calitate ineficientd;

e  profesia de pedagog a devenit una prea putin prestigioasd;

e lipsa diagnosticarii candidatilor pentru inviatimantul cu profil pedagogic etc.
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PARADIGMA DE PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE IN CONTEXTUL PROVOCARILOR SOCIETALE

Se afirmd, pe buni dreptate, precizeazi Constantin Cucos, cd unul dintre elementele definitorii ale socie-
titii contemporane este schimbarea. Noul mileniu in care am avansat a mostenit insi multe probleme sociale,
economice si politice, care, desi au marcat in mare misurd ultima jumitate de secol, sunt departe de a-si fi
gasit solutiile. Dintre aceste probleme mentionam:

- terorismul international;

- rasismul;

- cresterea numarului sdracilor i a somerilor;

- cresterea numarului analfabetilor etc. Analfabeti nu sunt doar aceia care nu stiu si scrie si si citeas-
cd, ci i aceia care au deficiente in cunostintele de baza, intelegAindu-se aici analfabetismul functio-
nal, si, mai nou, si cel computerial.

Toate acestea semnificd setul de interventii corective in educatie, propulsionate si initiate de anumite

scadente, perturbiri, desuetudini i inadecvari ale educatiei de astizi, deoarece [34]:

* triim intr-o perioada in care innobilarea spiritului pare si fi intrat in declin;

*  nu ne mai intereseazd decit o formare tintitd, dob4ndirea de competente utilizabile, pragmatice,
accesarea de deprinderi ,utile”, insertia grabnicd in economie si actiune eficienta;

e scoala Insasi, inclusiv universitatea, se proiecteaza pe aliniamente antreprenoriale;

e dispretuim ceea ce pare a fi gratuit, ,nefolositor”, podoaba ,revolutd” fird legatura cu ,zbaterea”
timpului;

e neformidm pentru o culturd a exterioritdtii, neglijAnd-o sau desconsiderdnd-o pe cea a interiorititii;

e  fugim de noi ingine, din noi ingine, din Patria noastra ,Nos Patriam fugimus!”, afirmau latinii;

*  neamenajim ,palate” indestulate, dar ne trezim cd nu suntem capabili si le ,locuim”, fiind impu-
tinati interior;

*  ne credm ,bogatii” pe paimant, dar ,nu zidim” in noi, in ipsitatea noastrd;

*  nuclddim in noi acea stare interioard pentru a ne inalta in aspiratii, pentru a ne bucura de foloasele
din jur, pentru a le pregusta, de la alt nivel, in deplindtatea si rostul lor.

Deci, traim intn-o perioadd marcatd de protectivitate pe termen scurt, mediu si chiar lungi. Tindem s3
eliminim orice ,intAmplare” din viata noastra, marcim timpul prin liste, scheme, actiuni de de realizat. Sun-
tem obligati sd ne planificim activitatile pentru a deveni competitivi si eficienti. Societatea actuald se remared
prirm-o inaltd rationalitate a activitigilor, a resurselor, a timpului. Un indicator al modernizirii il semnificd
predictabilitatea, tendinta predetermindrii rationale, programabilitatea de care este afectatd si educatia.

La nivelul comunititii se produc numeroase interactiuni ori situatii educationale, insd nu toate se sub-
sumeazi sistemului de invigimant. In raport cu paradigmele pedagogice care fundamenteazi demersurile
educationale, pot fi decelate doua intelesuri ale sistemului de invifamant:

a) Intr-un sens restrans: sistemul de invitimant se refera la sistemul scolar, la institutiile formale con-

cepute pe diferite niveluri;

b) intr-un sens larg: sistemul de invitimant include si organizatiile de factura nonformald, alti factori
sau agenti externicu care scoala are raporturi de colaborare de tip contractual sau consensual.

Asadar, sistemul de invigimant nu fiinteazi ca o schema oarecare, goala, el dezvoltd o adeviratd proce-
sualitate de ordin juridic, didactic, relational, decizional. Or, educatia semnificd un demers prin excelenta
teleologic, orientat spre atingerea unui scop, atingerea unor orizonturi dezirabile vizate de unii sau de algii
(educatori, educti, parinti etc.).

In tumultuosul timp pe care il trdim, institutia scolari este obligata sa faci fatd si altor tendinte proiec-
tive. Ea nu mai poate functiona ca o institutie autarhici, izolatd, ce performeaza de una singurd, dintr-un
fel de ,turn de fildes” din care se aude doar pe sine. Institutia scolara este purtitoarea unor valori sociale, a
unor ideologii, a unor reprezentiri sociale la nivelul continuturilor, al motivatiilor avansate, al relatiilor di-
dactice, al structurilor institutionale ce devin o tesitura de alte valori transversale in concordanti cu valorile
saecolum-ului.
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Capitolul I. CONFIGURARI EPISTEMICE ALE PARADIGMEI DE PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE

In functie de filosofia conceperii si dirijirii procesului de invigimant, precizeazi Emil Stan, cAmpul
educativ scolar poate deveni eliberator, dar si constringitor, ignorind potentialul particular al elevului, apa-
rand riscuri ce nu pot fi ignorate: riscul de a participa la formarea unor indivivizi inclinati prea usor citre
compromis si schimbare ori cel de a participa la formarea unor indivizi obedienti, dispusi si accepte numai
status-quo-ul [93].

Asadar, tot ceea ce se intAmpla si in educatie este relationat in logica schimbarilor paradigmatice. Tho-
mas S. Kuhn — parintele paradigmei, sustine ci Paradigma semnifici o constructie mentali pentru un interval
de timp ce oferd solutii in anumite probleme [143], deci de la punctele de vedere consacrate la 0 noua ima-
gine a filosofiei si stiintei domeniului ce il infatiseaza ca o intruchipare exemplara a unei rationalitati lucide
reprezentind imaginea rectificatd drept un pas semnificativ in directia ,umanizarii stiintei”. El sustine ca
notiunile stiintifice, la fel ca si notiunile gandirii curente, exprima o retea de asemandri care apropie membrii
unei familii naturale precum si o retea de deosebiri care despart membrii acestei familii de membrii alteia.
O revolutie stiintifica aduce cu sine, intre altele, schimbiri in acele retele conceptuale ce fixeaza apartenenta
unui element la o multime pe care o desemneaza un anumit termen al limbajului unei discipline stiintifice.

Termenul de paradigma provine din greaci - paradeigma - i are semnificatia de model, exemplu, esan-
tion, respectiv verbul - paradeifnumi - inseamnd a arita, a demonstra, a reprezenta. Reiesind din cele expu-
se, conceptul de paradigmi prevede viziunea oamenilor de stiintd fatd de fenomene, probleme si cercetiri
considerate corespunzitoare. Acesta este modelul din care ,,cresc anumite traditii bine constituite ale cercetdrii
stiingifice” [77].

Th. Kuhn este primul care a initiat conceptul de paradigma in teoria stiintei, atribuindu-i un sens
contemporan, cu scopul evidentierii dinamicii progresive a stiintei dar si a terminologiei stiintifice, pentru
ca mai apoi sa inainteze ideea ,modelului evolutiv al stiingei”. De atunci, conceptul a insumat mai multe
semnificatii.

In viziunea lui Th. Kuhn paradigma este o ,realizare stiintifici exemplari ce orienteazi teoria si practica
stiingificd prin continutul sau de legi, concepte, preferinge, presupozitii filosofice, sursi de probleme a ciror rezol-
vare sunt prefigurate ca intr-un joc de puzzle” [17]. Se are in vedere certitudinele asupra cirora cercetitorii isi
fixeazd anumite ipoteze si teorii, determinind, astfel, obiectivele si metodele.

Cercetirile echipei proiectului s-au axat pe anumite aspecte paradigmatice privind conformitatile epis-
temice si metodologice de fundamentare a profesionalizarii cadrelor didactice. Aceste aspecte converg din:

e paradigma comportamentald: performantele influentate din afara sistemului: subiectul este atit

transmitator cit si receptor de cunoasgtere;

*  paradigma constructivisti: interiorizarea, transformarea si re-aranjarea informatiei de care dispunem;

e paradigma istorico-sociald: proces de invitare (individul este influengat de climatul in care triieste,

dar il si influenteazd);

e paradigma cognitiva: educatia orientatd spre dezvoltarea abilicatilor de invitare, nu doar citre pre-

darea de cunostinte (a preda si a invita=teacher-learning);

e paradigma cantitativa: realitatea este perceputd cu o misurd cantitativd (modelarea ergonomica,

algoritmi sofisticati etc.);

e paradigma calitativi: se bazeazd pe subiectivitatea perceptiilor despre fenomene si procese: ceea ce

cantitativistii mdsoara, cAntdresc si prioritizeaza, noi trebuie sa percepem la fel (pretul corect, real);

*  paradigma pozitivistd: scopul stiintei este si descopere legititi;

*  paradigma interpretativi: cercetitorul este un descoperitor de sensuri ale actiunilor;

*  paradigma rationalitatii: sd invatam ratiunea de a fi a lucrurilor, dar nu sa ii invatim pe indivizi

doar lucrurile in sine;

*  paradigma empirico-analiticd: rationalitatea, fenomenologia, pozitivismul.

Asadar, in educatie si in profesionalizarea cadrelor didactice, ce se intAmpla in mod paradigmatic?

Exista deocamdatd trei lucruri sau strategii semnificative in schimbiri de paradigma in aceste contexte,
si anume:
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1. contextul general, peisajul, orizontul educatiei, schimbprile societale ce survin si in profesionaliza-
rea cadrelor didactice;

2. cadrul reglementar si institutional ce ,,pun in miscare” educatia si profesionalizarea cadrelor didactice;

3. comportamentul actorilor participanti, acestea fiind ministri, functionari publici, conducitori de
institutii de invatdmant si algi din afara educatiei.

Important este aici ca, dacd nu se schimba toate acestea in acelasi timp, atunci nu se schimbi paradigma

nici a educatiei si nici a profesionalizirii cadrelor didcatice.

Triim intr-un mediu aprins, prin schimbiri geopolitice si geoeconomice, dar in acelagi timp asteptim
ceva nou de la legea educatiei, care, nefiind afectatd de sustenabilitate si durabilitate, ea nu se manifesta nici
prin eficientd/prin eficacitate economici, nici prin responsabilitate sociald si nici prin rezilientd ecologici etc.

Se pare ci educatia si profesionalizarea cadrelor didactice sunt mai curind afectate de tabloul global
care este acela al trilemelor imposibilititii care se identifica in teoria plicilor tectonice: doua placi/falii tectonice
produc efecte distrugatoare si dramatice si atunci cAnd se ciocnesc si atunci cind se indeparteaza una fatd de
alta. Aceste trileme tin de gestionarea a trei strategii:

1. globalizare/globalitate;

2. suveranitate nationald:

3. democratie si statul de drept.

Insi ele nu pot fi maximilizate in acelasi timp: daci maximilzim globalizarea, producem efecte negative
suveranititii nationale, dacd maximilizim suveranitatea nationald producem efecte negative democratiei si
statului de drept.

Educatia de calitate nu e un roman, ci e un set de nuvele care trebuie si tind de acelasi gen literar. Edu-
catia are nevoie de ingredientele succesului.

Mediile de educatie calitativd se bazeazd pe mai mulgi piloni:

1. strategii nationale pe termen mediu si lung;

2. climat societal favorabil si modern, favorabil schimbarii in directia buni;

3. planuri de invatimant elaborate de specialisti cu scopul de a pregiti studentul dar nu de a oferi
norme didactice profesorilor, deci un design universitar prin educatia de succes si de reusita. Pla-
nurile de invdfdmant nu trebuie si contind disciplinele pe care le predau aceia care au puterea de
a influenta. Profesorul trebuie si inteleagi rolul disciplinei si daca disciplina sa nu mai are loc, el
trebuie si se reinventeze, deci nu si tind mortis ca planul si nu se modifice pentru ci ,disciplina
mea” este acolo. Practic, trebuie eliminate falsele tinte, mistificarea realitdtii si ,ascunderea” dupd
stampild, care este o meteahni la nivelul multor institutii §i organisme socioprofesionale si sociogu-
vernamentale si care ii face pe oameni non-creativi, imobili si mai mult conformisti decat proactivi;

4.  internationalizarea educatiei si etica problematicii privind profesionalizarea cadrelor didactice la
nivel universitar si la nivel de invitare permanenti;
anticiparea schimbarilor in educatie: sd cunoastem in primul rAnd schimbarile;

6. siluam notd de bunele practici nationale i internationale in diverse secvente ale paradigmei, deci
ale peisajului educational;

7.  debarasarea de arhi-suficientd, de constiinta de cunoastere a orice de citre oricine; aceasta orientare
semnifica un lucru extrem de toxic: nu ne-am ndscut invitati, ci invitati devenim citind si ludnd
nota de experientele altora; astfel se identifici invitarea permanentd sau de formare continud prin
»invitarea in imersiune” (de la life long learning spre life deep);

8.  coborirea cadrelor didactice din turnul de fildes in realitatea cetdtii; scoala nu este un lucru aievea,
pe care il cunosti sau il cunosti mai putin, scoala este ca lumina luménarii care lumineaza nu numai
pentru ea, ci si pentru ceilalgi;

9. consultarea de-mimati: colaborarea nu doar cu unii, ci si cu ceilalg;

10. implicarea cAt mai largd in actiuni de decizii la diferite niveluri: daci sunt implicati si ceilalti, nu
doar unii, sunt si sanse mai mari ai veridicitdgi deciziilor, oamenii nu se mai opun deciziei luate
doar de unii.

(9,

- 16 -



Capitolul I. CONFIGURARI EPISTEMICE ALE PARADIGMEI DE PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE

Atunci ce trebuie si facem, cum trebuie s actiondm? Si avem cadre didactice cu experiente inovative?

in contextul respectiv se creeazd un paradox deoarece, cu toatd aceastd ,echipare” externd de ordin
tehnic, material, actional, informational etc., la momentul adevarului, cu prima ocazie a punerii la proba a
interioritatii, ne dim seama cd posesia si instrumentarul nu sunt totul, cd nu avem sau nu suntem ceea ce
meritd s fim cu adevarat.

Ideile libertatii si descitusdrii, umanismului si creativitatii in educatie ne indeamnd si distrugem zidul
de nepitruns al gindirii materialiste care ani in sir a creat stereotipii eronate.

O, cheia pentru a ingelege si pentru a descifra aceste provociri si probleme ale dezvoltarii omului o sem-
nifica stiinta, cercetarea. in reverberatiile acestui deziderat, stiinta pedagogica isi identifici anumite puncte de
reper in orientdri si curente educationale ce ii confera consistentd.

in context, cercetatorii-autori ai monograﬁei sunt constienti de realitatea ci este imperios necesar ca
aceste cercetdri, care avanseazd stringenta investigare cu impact disciplinar, inter- si transdisciplinar, sa fie
demarate, si fie materializate si s fie valorizate.

Ca un raspuns la aceste schimbari incd in anii’ 70 ai secolului trecut s-a propus conceptul de educatie
permanentdi ce are menirea sa dea o perspectivi legali tuturor problemelor pedagogice (Dave, R.H., Lifelong
Education and school Curriculum. Hamburg. UNESCO Institute for Education, 1973, pg. 14-16) [178].
lata care sunt caracteristicile educatiei permanente:

1. educatia nu se termind la sfarsitul scolarizirii formale, ci constituie un proces care insoteste intreaga

viatd: educatia permanenti acopera intreaga viatd a individului.

2. educatia permanenti nu se limiteazd la educatia adultilor, ci cuprinde si unifici toate ciclurile de
educatie: prescolar, primar, secundar s.a.m.d., ciutidnd prin aceasta si priveasca educatia in totali-
tatea sa.

3. educatia permanentd include atAt modelele formale cit si cele nonformale de educatie, atat invita-
rea planificatd cit si cea incidentala.

4. caminul familial joacd primul rol, crucial si cel mai subtil, in procesul de educatie permanents,
persistand de-a lungul intregii vieti a unui individ.

5. de asemenea comunitatea joacd un rol important in sistemul educatiei permanente chiar din mo-
mentul in care copilul incepe si interactioneze cu aceasta si isi continud functia sa educativa atit in
zona profesionala cat si generald de-a lungul vietii.

6. importanta institutiilor educative - sociale, universititilor si centrelor de instruire in educatia per-
manenti este semnificativd, bineinteles, dar numai ca unul dintre factori ai educatiei. Ele nu se mai
detin monopolul asupra educatiei oamenilor, dar nici nu mai pot exista in izolare fata de ceilalti
factori educativi din societate.

7. educatia permanentd presupune continuitate si articulare verticald si orizontala.

8. educatia permanenta presupune, de asemenea, integrare orizontala si in adincime, in fiecare stadiu
al vietii.

9.  contrar formei elitiste de educatie, educatia permanentd are un caracter universal si reprezinta de-
mocratizarea educatiei.

10. educatia permanenti este caracterizatd de flexibilitatea si diversitatea in continuturi, mijloace si
tehnici de invitare, si in timpul de invatare.

11. educatia permanenti este o abordare dinamica a educatiei ceea ce permite adaptarea diferitelor
medii si materiale la noi conditii si sarcini.

12. educatia permanentd permite modele si forme alternative de insusire a educatiei.

13. educatia permanenti are doud componente importante: generald si profesionald, care nu sunt com-
plet separate ci, prin natura lor, sunt interrelationate si interactive.

14. funcdiile de adaptare si de inovare a individului si societdtii sunt implinite prin educatia permanentd.

15. educatia permanentd are o functie corectivi - a se ocupa de neajunsurile sistemului de invigimant
existent.
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16. scopul ultim al educatiei permanente este mentinerea si imbundtitirea calitatii vietii.

17. prioritate ar detine trei conditii majore in educatia permanentd: oportunitatea, motivatia si educa-
bilitatea.

18. educatia permanentd este un principiu organizator al tuturor formelor de educatie.

19. sub aspect operational, educatia permanentd integreazd toate educatiile intr-un sistem.

Dupa cum se observd, conceptul educatiei permanente este unul ambitios, dar desi a trecut mai mulc de
jumatate de secol de la impunerea sa ca un principiu in reformarea sistemelor educationale la nivelul comun
de intelegere, educatia permanenti se reduce doar la educatia de dupd scoala, deci la educatia adultilor. Or,
acest concept nu a putut {1 simtit altfel de constiina oamenilor, in cultura lor.

Educatia permanentd a adulilor constituie o componenti si a procesului de formare profesionald continud a
cadrelor didactice din invitimantul general. Anume din acest punct de vedere a fost recunoscut tot mai mult
rolul pe care profesorii si scolile pot si trebuie s3-1 joace in imbunatitirea curriculumului, fiind stimulatd de o
varietate de aspecte ale dezvoltarii sociale si educationale. Procesul de instaurare a unei societiti democratice,
multiculturale este incontestabil in afara importangei si influentei epistemologiei educationale asupra ciruia se
atentioneaza tot mai mult in activitatea de formare profesionali continud a personalului didactic.

Politicile educationale sunt strins relationate de viziunea si terminologia adoptate in legislatie si deter-
mind, in mare masurd, managementul si practicile efective dintr-un anumit sector de educatie, inclusiv legat
de profesionalizarea cadrelor didactice. Perioada celor peste 30 de ani consecutivi anului 1989 a fost martora
numeroaselor aparitii de acte normative, atit in ceea ce priveste problematica generald a educatiei copiilor,
ct si referitor la formarea cadrelor didactice. Au fost multe aspecte de mobilizare i de racordare la viziunile
internationale (si acestea in schimbare), dar si unele de stagnare si de rezistenta la schimbare.

In contextul de profesionalizare a cadrelor didactice, de la formarea initiali pani la formarea continui,
mai este sesizabild remanenta modelului si a paradigmei traditionale, cu mentinerea viziunii categoriale asupra
dezvoltarii profesionale. Aceast stare constituie o serioasd barierd in calea dezvoltirii noncategoriale a forma-
rii cadrelor didactice, deci metaformarea.

Adus in lumina procesului educational, cu aspectele ,vizibilizarii” profesionalizarii (explicitare, consti-
entizare, evaluare a progresului, evidentiere a rolului atribuit feedback-ului), astizi profesorul trebuie si poar-
te povara responsabilititilor care constituiau altidatd apanajul comunitatii; siguranta de sine nu acompaniaza
in mod automat libertatea. A fi o persoand de jure inseamnd a nu putea invinovati pe nimeni pentru propria
necunoastere, a nu ciuta cauzele propriilor infringeri altundeva sau la altcineva decit in propria indolenta si
a nu ciuta alte remedii decit a incerca si a realiza cAt mai mult.

In randurile ce urmeazi intervenim cu anumite explicitiri si vizualiziri asupra identititii profesionale,
asupra crizei si schimbdirilor ce survin in aceastd identitate, asupra procesului de constructie a identitatii
profesionale a personalului didactic [110], dat fiind ci toate converg in politicile statului privind educatia
adulgilor.

Dupi cum afirmi E. Stan, individul se afli mereu in cdutarea identititii. In lumea de azi putine lucruri
sunt predeterminate si chiar mai putine sunt irevocabile. Putine infringeri sunt definitive, putine deficiente
sunt ireversibile i nici o victorie nu este finala. Persoana postmoderna, mentioneazi Emil Stat, are probleme
cu solidificarea, orice infiptuire anuland o serie intreaga de posibilititi, care, tocmai prin faptul ci dispare, isi
mireste forta de seductie. Obligat s activeze fira si-si asume la nivel de identitate triirile, subiectul postmo-
dern preferd fluiditatea nesfarsitd a posibilititilor de soliditdi (tirie, duritate, durabilitate, rezistentd, temei-
nicie, seriozitate) constringitoare a infiptuirilor [92]. In viziunea temporalititii, asumarea responsabilititii
se axeazd pe ceea ce scria Mihai Eminescu, deci ,,totul la timp si timpul la tot”.

In context este necesar si mentionim ca in sistemul de formare profesionali continui sunt functionale
si demareazd diverse programe de formare continud axate pe scopuri clare i obiective specifice, consistente
cu nevoile de dezvoltare personald si profesionald ale cadrelor didactice in procesul de formare profesionald
continud, dar si cu cele induse prin reforma educationald. Ca urmare, mentionam intr-o lucrare de a noastra,
premisele pregatirii devin motivatia ori simgirea cadrelor didactice pentru ameliorarea experientei de educa-
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tie, dat fiind ca valoarea formarii o reprezinta identificarea corectd a nevoilor de formare, a finalitatilor si a
competentelor existente, a continutului si a efectelor formarii anterioare. Anume reconceptualizarea traseului
de profesionalizare a cadrelor didactice, elaborarea referentialului de evaluare a competentelor pedagogice si
determinarea conditiilor socio-psiho-pedagigice ale avansirii in cariera didacticd potenteaza premisele moti-
vatiei pentru profesia pedagogica si prin metaformare [113].

Totodata, interesele personale si de grup au o importantd covérsitoare: daca adultul nu descoperd un
interes imediat sau de perspectiva intr-un program concret, el nu se va angaja in acesta sau, in cel mai bun caz,
angajamentul siu va fi doar formal. Astfel, ,interesul” cadrelor didactice si manageriale din invagimancul
general si profesional tehnic se manifestd si in vederea punerii in aplicare a prevederilor art. 134 alin. (4) lit.
b) din Codul educatiei nr. 152/2014 [21].

Sfera existentiald a postmodernismului conditioneazi si influenteaza coraportul stabilit dintre unititile
definitorii ale universului, determinind ce, cit, cum, unde intervine suportul/aportul in vederea extinderii
zonei de concordantd a dezviluirii valorice a instantei de recurs, sustinind in sine un parcurs in serviciul
evolutiei, un rol primordial fiindu-i rezervat flintei umane-realitate ce Intruneste un context interior etalonat
de cunoastere, (auto)realizare, (auto)dezvoltare, (auto)determinare.

Inci la 1803 Immanuel Kant in ,, Trataul de pedagogie” metiona ci educatia este posibili pentru om si
numai pentru om si ea semnifica o artd; necesitatea ei se impune a fi realizatd rational, dat fiind ci omul este
singura creatura capabila de educatie, el devenind incid in mediul sdu intrauterin homo educandus, deci perso-
nalitate in dezvoltare individuali. Insi in dezvoltarea personalititii sale individuale, credem noi in una dintre
investigatiile noastre, omul are nevoie de ajutorul altora si de aceea specia umani este silita sa isi insugeasci ea
insasi, putin cate putin, prin propriile striduinte, toate calititile naturale ce apartin umanititii: o generatie
face educatie alteia [108].

Este necesar, in context, si precizim, cd, de ciAnd existd, scoala a luminat calea oamenilor spre cultura,
spre stiintd si spre setea si nevoia de adevar, pentru ca prin scoald oamenii urca treptele civilizatiilor, lasind in
urma ignoranta si incertitudinea, sau chiar intunericul (mintii...). Un mare invatat al Renasterii preciza ci, in
timp ce viata o datorim mamelor noastre, intelepciunea si harul de a trece dincolo de hotarele empirismului
le datoram scolilor pe care le-am frecventat, depinzind nobila artd de a invita de la atii.

Traseul de profesionalizare, avansarea in cariera didactici si constructia identitdtii profesionale semnifica
o cale dificila, procesuald, solicitAnd cadrelor didactice perseverentd in planul lor de gindire si de actiune.

In aceasti perspectivi cercetitorii proiectului au identificat anumite dimensiuni si componente ale fun-
damentirii paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul provocirilor societale.

1.1. Instruirea/Formarea profesionala intre unificare si dinamica diferentierii

In contextul provocirilor societale, in mod constant si persisitent, se discuti problematica de unificare

si de diferentiere in formarea profesional, la orice nivel de angajare. Asadar:

a) unificarea nu semnificd unicitate, aplatizare a deosebirilor si nici nu este necesar sa fie materializatd
in mod mecanic in aceeasi proportie si in acelasi ritm pentru toate componentele ansamblului so-
cietal;

b) unificarea culturali sub aspectul unicitatii lingvistice, religioase, artistice etc. conduce la o disolutie
identitard, la atrofierea spirituald si nu poate trezi decit conflicte regretabile.

Unii autori considera ci este rezonabil si fie unificat ceea ce poate fi unificat, iar ceea ce nu se poate
unifica si rimina in spiritul unei fiingdri muldple. De reguld, ceea ce este artificial, ,construit” de om,
mentioneazd Constantin Cucos [34], se poate apropia ori se poate pune in acord (cunoasterea, economicul,
politicul, administrativul, strategicul etc.), iar ceea ce este natural, apropiat de profunzimile spirituale ale
fiingei (credinta religioasa, mentalul omenesc, limba, arta etc.) riméine netransmutabil prin inradicinarea in
experiente diferite, potential infinite.
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Discutiile despre diferente sau despre contraste de ordin economic, juridic, administrativ etc., menti-
oneaza acelasi autor citat, trebuie diminuate sau anihilate, militAindu-se pentru modele si strategii comune.
Acest fenomen de modele si strategii comune nu este admis la nivel cultural, religios, spiritual, dupd cum am
punctat mai sus.

In context, pentru o mai reali si veridici a sesizirii disocierii unificare-diversificare in spatiul european,
se cere ca acesta:

- si fie creionat In acelasi timp si unitar i plural, monolitic,

- si fie creionat si divers, asemdnator, dar si diferit, pornind de la statutul si unctionalitatea pe care

le are dimensiunea respectivd la scard comunitard,

- unele aspecte vor trebui sd fie puse in acord, altele vor rimine cum au fost,

- nu putem impune o limba unica (chiar daci aceasta realitate ne-ar avantaja in omunicare) pentru

cd asa ceva este impotriva firii, a unei evolugii firesti, a unei polivalente expresive naturale,

- unificarea nu inseamnd intronarea unicitatii, topirea polivalentelor intr-o paradigma singulara,

totald, intepenitd,

- unificarea va fi totald pentru unele componente, insa secventiald, graduald, potentiald, virtuala sau

chiar indezirabila pentru alte aspecte.

Este important sd precizim ci un semn concret si rational de unificare europeana la nivel educational
este anuntat de Declaratia de la Bologna din 18-19 iunie 1999, ce a consfintit formarea Spatiului European
al Tnvagimantului Superior. Acest sistem este in plini evolutie si in republica noastri, incepind cu anul 2005,
cand a fost acceptata si a inceput implemenatrea efectiv noua politica si structurare universitara.

In context, pentru domeniile de formare profesionali initiali si continui a fost stabilit sistemul de
credite, respectiv, academice si profesionale, ca o dimensiune §i 0 maniera oportund de a promova ideea de
mobilitate. Aici un avantaj extrem de important il semnificd realitatea ci aceste credite pot fi obtinute si in
contextul invagdrii pe tot parcursul vietii. Creditele inseamna formalizarea transferului de competente intre
mai multe sisteme nationale de instruire / de formare profesionald.

Important ests ca in acest sens Uniunea Europeana (UE) a sustinut constant dezvoltarea si reformarea
invatimAantului superior din Republica Moldova (RM) pe toatid perioada existentei acestuia. Primul instru-
ment al UE de sustinere a invigimantului superior, la care a aderat RM, in 1994, a fost Programul TEMPUS.
Peste 20 de institutii de invitimant superior din RM au beneficiat de proiecte, doar in perioada 2001-2016
realizand peste 60 de proiecte TEMPUS [202]. P4na in 2013 au fost implementate 83 de proiecte, cu o
valoare totald de cca 43 de milioane de Euro (valoarea totald a proiectelor, destinatd inclusiv partenerilor de
peste hotare) ce au avut drept scop modernizarea invigimantului superior [209]. In perioada 2001-2006 ca-
drele didactice din universititile din RM au beneficiat de 58 de granturi de mobilitate individuald in valoare
de 234 de mii Euro [181].

Un alt program de cooperare si mobilitate in domeniul invitiméantului superior destinat térilor parte-
nere ale UE, derulat in perioada 2005-2013, de care a beneficiat si RM este Erasmus Mundus. Prin acest
program, in universitatile din RM au fost implementate peste 20 de proiecte de mobilitate, cu mai mult de
1300 de mobilitati de studiu / cercetare / predare, iar 66 de persoane au obtinut burse de studii pentru Pro-
gramele Comune de masterat. Totodatd, prin programul LifeLong Learning (LLL), in perioada 2010-2013
universitatile din RM au beneficiat de 5 proiecte Jean Monnet (proiecte despre studiul Europei, cu accent pe
procesul de integrare in UE) [181].

In perioada 2014-2020 Republica Moldova a beneficiat de sustinere europeani pentru invitiméntul
superior prin intermediul programului Erasmus+, care a reunit toate programele precedente ale UE pentru
educatie, formare, tineret si sport. Pe dimensiunea invitimantului superior, universititile din RM au benefi-
ciat de 4 actiuni. Cele mai relevante rezultate ale fiecirei actiuni sunt urmatoarele [186]:
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1) Actiunea cheie 1 — Mobilitatea persoanelor: 606 proiecte aprobate cu 3624 de mobilitati pentru
studenti §i pentru profesori (2383 outgoing si 1241 incoming);

2) Actiunea cheie 2 — Proiecte de consolidare a capacititilor in invatiméntul superior: 21 de proiecte
aprobate, cu un buget total de peste 19 mil. euro [185], inclusiv 7 proiecte structurale (destinate
promovirii reformelor in sistemele de invatgimant superior, modernizirii politicilor, guvernantei si
consolidarii relatiilor sistemelor de invddmant superior in context economic si social) si 14 comu-
ne (destinate pentru asisten¢d organizagiilor in imbunatatirea curriculumului, guvernantei si conso-
lidarii relatiilor sistemelor de invigamant superior); Strategic partnership for higher education — 1;
Knowledge alliance for higher education — 1;

3) Actiunea cheie 3 — Expertii in reforma invitdmancului superior (HERE): echipa din Republica
Moldova este formatd din 7 experti;

4)  Actiunea specificd Jean Monnet — 22 de proiecte, cu un buget total de peste 1,2 mil euro [184].

In contextul acestor proiecte mentionam cd, totusi, obiectivele asumate nu au satietat a§teptérile edu-
catiei si, mai ales, ale cadrelor didactice, dat fiind ci utilizarea ineficientd a fondurilor europene si, respectiv,
lipsa unor schimbiri radicale in domeniu, deci schimbari paradigmatice, este determinata si de modul de
monitorizare si evaluare a proiectelor, la diferite etape. Faptul ci unele si aceleasi persoane beneficiaza de
proiectele Erasmus este si o problemd a Oficiului national Erasmus, deoarece fie ci ei nu informeazi suficient
pe alti potentiali beneficiari, fie ci ei sunt interesati in aceastd situatie. Astfel, persoanele care coordoneazi
mai multe proiecte Erasmus se pare ci au arii de interese foarte variate: aceeasi persoani coordoneaza proiecte
ce isi propun si internationalizeze invagimantul superior, si dezvolte modelul invagarii pe tot parcursul vietii,
s integreze educatia duald, si europenizeze Republica Moldova etc., iar altd persoana coordoneaza proiecte ce
vizeazd cooperarea antreprenoriat-universitate, dezvoltarea abilititilor antreprenoriale ale studentilor, integrarea
RM in UE prin educatie-cercetare-inovare si chiar orizonturile integrarii europene a RM. Executarea calitativd
a unui volum mare de munci ce implicd coordonarea si participarea in diferite proiecte este dificild. Totodatd,
limitarea la aceleasi persoane nu permite identificarea altor profesionisti care sd poatd coordona proiectele.

In acelasi timp, modul de realizare si impactul general al proiectelor finantate de UE mentionate mai sus
nu a fost analizat, in special in ceea ce priveste influenta lor asupra imbundtigirii calitdgii generale a educatiei
si a formdrii cadrelor universitare. Prin urmare, la nivelul comunitatii academice existd rezerve si ingrijorari
cu privire la eficacitatea acestor proiecte in raport cu obiectivele declarate.

Insi cu privire la formarea profesionali continui a cadrelor didactice, precizim ci au fost, totusi, proiecte
nationale si internationale ce au adus un beneficiu formativ si axiologic cadrelor didactice si manageriale, care
au avut ocazii de motivare privind avansarea in cariera didactici parcurgind stagiile, activitatile si seminarele
organizate cu finantarea proiectleor nationale si internationale. Specificim doar un exemplu: pe parcursul
anilor 1999-2022 in cadrul Institucului de Stiinte ale Educatiei au derulat 52 de proiecte nationale si proiecte
internatioanle cu tematica profesionalizirii cadrelor didactice si manageraile. Acestea au fost realizate con-
form rezultatelor proiectelor respective in baza programelor care constituiau atit dimensiuni epistemice, cAt
si metodologice si praxiologice si la care au participat peste 85.000 de cadre didactice si manageriale.

Totodata, in ansamblul unificarii si diferentei actiunilor, fie si din proiecte, fie si din inigiativa factori-
lor decizionali, se identifici o anumiti dinamici numitd mondializare ce aduce noi moduri de gestionare a
diversititii pe mai multe axe:

a) individual-comunitar: suntem foarte diversi ca indivizi, insd asemdnatori cAnd societatea solicitd

forme de agregare spre aceleasi valori;

b)  vechi-nou: activarea unor valori traditionale, insd intr-o noud stilistica, eventual prin re-interpre-

tare/re-conceptualizare;

¢) local-international: activarea simultani atit a unor valori specifice mediului comunitar, cat si a

unora preluate din alte culturi, deseori distante fizic si spiritual.
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Asadar:

*  mondializarea poate stimula pluralizarea sau particularizarea; evenimentele produse alta datd sau
actualizate si evenimentele ce deruleazd undeva in lume sunt ubicue, transmise ,in direct” pe toate
ecranele televizoarelor;

*  diferentele de gindire, de mentalitdgi, de credinte etc. sunt reduse la maximum;

*  flecare persoand trebuie si-si etaleze o ,fatd extensivd” ce depiseste cadrele sale naturale: sunt situ-
atii cAnd ne prezentim nu numai pe noi insine, ci si grupul de apartenentd, natiunea, umanitatea;

*  sociabilitatea mondiala presupune si lisim ceva de la noi in profilul alteritatii;

e fiecare trebuie s3 ne dezvoltdm identitdgi multiple, absorbante, inglobante, important este si stim
caAnd, cAt si pani la ce punct;

* identitatile personale se complica: devin multiple, compozite, amestecate, schimbitoare, ,fruct
al unei actiuni de construire simbolici ce este conectat la dialogul inerent al modernititii si post-
modernititii dintre Eu si Altul” (Claude Lessard, 1998).

Or, ,se simte” si se re-considera perspectiva demersurilor necesare pentru a-i pregiti/a-i forma pe tineri
si pe adulti pentru viata intr-o lumea globalizati. In acest context ocaziile de construire ,globali” a instruirii/a
formarii profesionale a omenirii sunt:

—  institutiile educative ce au aproximativ aceleasi structuri si forme de organizare;

— elevii/studentii si profesorii care circuld in baza burselor, proiectelor si preiau sau predau experiente

sociocognitive/socioprofesionale diferite;

—  suporturile curriculare ce contin elemente ale cunoasterii universalizate §i internationalizate;

—  introducerea NTIC/TICE, studiul intens al limbilor striine, schimburile de experientd si de exper-
tizd didactice in calitate de instrumente unificatoare;

—  studii internationale §i comparatiste ce permit intelegerea specificitatii sistemelor nationale intr-o
perspectivi globala.

Toate aceste niveluri se interconditioneaza reciproc si genereazi o altd axa a unificirii si a globalizarii.

Globalizarea culturali presupune atAt omogenitate, cAt si eterogenitate. Societatea umana este astfel
organizatad incit sd transfere, prin educatie si prin formare, in plan evolutiv si sincronic, valorile pe care le
detine. Astfel, forta societatii este datd de atare putere iradiantd a culturii si a cunoagterii rispanditd in timp
si spatiu, deci prin mindspace (spatiu dedicat, spatiu cel mai bun in care este bine si te simti fericit) si mind-
Sfulness (spatiu al vietii constientizate, al artei de a trdi constient). Miza educatiei/a formarii profesionale o
reprezintd savoir-ul, deci cumulul de valori culturale si de cunoastere, transferabilitatea acestuia. Or, cultura
si cunoasterea constituie o conditie antropologica a persistentei omului in timp.

In context, precizeaza Sorin Cristea, avind ca sistem de referintd mediul de penetrare a culturii, sesizim
si practicim aspecte si domenii ale expansiunii noilor tehnologii de informare si de comunicare in educatie/
in formarea profesionala (internetul-TICE). Deci, in conditiile mondializirii informatiilor, ale crearii unei
noi realitti, si anume aceea a cyberspatiului [29], cultura insisi trebuie re-definitd. Sorin Cristea pune in
valoare conceptul de cyberspatiu care nu este un spatiu fizic, ci o realitate metaforici, ce cuprinde totalitatea
informatiilor care se misca intre diferitii comunicatori prin intre-mediul noilor media (cibernetic si spatiu).
Termenul si realitatea corespunzatoare vine din gandirea anticd, insa acela care le-a consacrat a fost Norbert
Wiener in anul 1948, definind cybernetica drept stiinta controlului si a comunicatiilor la fiintele umane si la
masini. Astazi toatd lumea este in/pe net/internet, acesta incepandu-si din anul 1961 istoria din teorii si re-
tele de pachete (reteaua e-mail isi are inceputul in anul 1971). Cybercultura, in calitate de continut al acestui
spatiu, este o noua realitate antropologica formatd din totalitatea schimburilor, dar si a tehnicilor adiacente,
a reprezentirilor, a valorilor, a modalitatilor de a face sau de a fi in legaturd cu acest mediu. Cybercultura
exprimd o mutatie majord a esentei insesi a culturii, pentru ca aceasta instaureaza o noud fageti a universalu-
lui §i a universalitatii.
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Orice sistem de invitimént poate fi interogat si poate fi evaluat din perspectiva mai multor axe:
trecut-prezent-viitor ;
local-centeal-international ;
diagnosticare (a ceea ce a fost) ;

1

2

3

4. constatare (a ceea ce este) ;

5.  proiectare (a ceea ce poate fi).
N

i ieri si astazi,

se tot discutd si se tot dezbate reforma educatiei,

- se schimbi paradigme de politica educationali,

- se construieste, dar, mai ales, Nota Bene ! se deconstnrieste, se experimenteaza, se supun la proba
faptelor intentii i proiecte educative,

- se readuc in discutie probleme.devenite laitmotive, precum raportul dintre politic si invatimant,
dintre administrativ si educativ, dintre sistemul de invigdmanc si piata muncii, dintre scoald si viagd
lit general.

Temele invocate supra pot fi sintetizate in jurul rispunsului la urmatoarea intiebare: in ce masura scoala
noastri pregiteste individul pentru o viata reala astfel incat sa fie satisficut si el si aceia din jurul siu. Sesizim,
de buni dreprate, ca cele doud zone - scoala si lumea reala - pot evolua paralel, fiecare devenind opaci una
fata de alta, mai mult, ,stAnjenindu-se” reciproc (Sorin Cristea). Scoala poate deveni suficient siesi, evitind
raportarea la problemele reale, dupa cum si societatea o poate ignora, dezvoltandu-se in jurul altor valori,
altele decat cele promovate de ea.

Cheia rezolvirii multor probleme, mentioneaza acelasi autor, o gisim in modul in care articulim si
reconciliem scoala cu viata, realizind o compatibilizare de finalitati, in acord intre valorile promovate de
modernitatea actuald, un mod unitar de concepere si de acceptare a excelentei si a performantei.

Astfel, in acord cu opiniile unor autori, nu calitatea celor doud orizonturi considerate izolat ne inte-
reseazd (scoala si viata), ci felul in care se sustin si se deservesc reciproc, in ipostazierea lor temporald tre-
cut-prezent-viitor. La limita, precizeaza Sorin Cristea, putem avea o educatie institutionalizatd excelentd, o
»bijuterie” de scoald, dar daci este ,atasatd” necorespunzitor societdtii - eventual dezinteresate, destrucrurate,
aceasta nu da nici un rezultat, Este nevoje de o rezonangi, de o ,,simfonie” (C. Cucos) intre cele doui realitati
ce vor creste calitativ pe principiul vaselor comunicante: cu cit vom avea un invitimant mai bun, cu atat
vom avea §i o societate mai avansatd valoric si cu cit vom avea o societate mai, dezvoltatd, cu atic i invaga-
mantul va fi de calitate.

Astazi, insd, sesizim o instabiliate si o penulare a sistemului se invatimant cauzata de fluctuatiile poli-
tice si, pe bund dreptate, de ambiiile si voluntarismele unor persoane din grupiri politice (cu mitinguri si
»adunari ale cetatenilor” ce au sloganuri si mesaje indezirabile si intorsionate). Este regretabil si constatim
cd aproape orice ministru si ministeriat investite au tinut cu tot dinadinsul prin asa-ziselor ,reorganizari” si
»ddrdme” ceea ce au construit predecesorii si sa vind cu ,altceva’ (mai mult distrugdtor !) in loc. in pornirea
lor ,ministeriald” aproape toate elementele de continuitate au fost desconsiderate, chiar daci unele demer-
suri s-au dovedit viabile si oportune. Incertitudinea si deconstructia provin din aceea ci nu s-a asigurat un
perimetru de neutralitate a conlucririi la nivelul unor actori intermediari, prin statuarea unui ,,nzuclen dur”
de cadre didactice, stiintifico-didactice, de profesori-cercetitori in domeniu (un nucleu al lui Homo neophi-
lus — omul iubitor de noutate), care si operationalizeze anumite elemente programatice clamate de aceia
(din tagma lui Homo neophobus — omul temiror de noutate) ajunsi in fruntea sistemului de invatdmant.

O veritabild reformi presupune:

a) o anumitd stabilizare a sistemului dari injonctiuni permanente cu situatii de incertitudine,

b) fundamentul continuitatii,
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¢) acumularea si consolidarea/péstrarea unor realiziri in materie de idei i resurse umane,
d) constientizarea si aplicarea elementelor de noutate, de inovare si de transfer tehnologic.

Fiind in acord cu majoritatea covérsitoare a reprezentantilor comunitatii pedagogice, constatim ci din
anumite a atiuni §i evenimente realmente intimplate in domeniul educational, politicienii mai mult nu sunt
de folos, mai mult incurcd decit ajuti sistemul. Ei fie se folosesc de problematica educatiei in campaniile
electorale, fie intervin neprofesionist in fenomenologia interna specifica scolard, deregland mecanismele di-
dactice firesti, fie neglijeazd in mod simplu problema scolard. Acestia ar trebui s fie mai reticenti, sd rimana
actori exteriori configurdnd doar deziderate, tinte, proiecte de atins in loc sd se converteascd in actanti sau
diriguitori ai proceselor, dindu-le prioritatea altora mai priceputi (experti, practicieni, savanti, cadre stiinti-
fico-didactice, mamageri ai scolii) sd transpund in fapt ceea ce ei gindesc.

Este adevirat cd aproape orice idee de politici educationala poate fi absorbitd de realitate daci este tra-
dusid corespunxitor in actiuni didactice, este corect operationalizata de citre aceia care se pricep la educatie
— anume cadrele didactice.

Profesionalizarea carierei didactice este unul dintre obiectivele ce vizeaza calitatea educatiei, iar politi-
cile propuse la nivelul Uniunii Europene converg citre o viziune comuna asupra acestui scop. Dinamica si
complexitatea socioeconomici actuali solicitd o adaptabilitate continui din partea profesorilor. Acestia sunt
pusi in situatia de a-si dezvolta, periodic, competentele profesionale, pentru a intimpina atat nevoile educati-
onale, actualizate, ale elevilor, cat si inovatiile stiintifice ce decurg din cercetarea in diverse domenii. Aceasta
inseamna ci formarea continud a cadrelor didactice este un proces mereu actual si necesar, generat de evolutia
sociald neintreruptd. Ca atare, insusi acest proces solicitd optimizdri si inovatii ce trebuie si se racordeze evolutiei
sociale, stiintifice si tehnologice.

Politicile educationale din Republica Moldova, dar si din statele Uniunii Europene, acorda formarii
continue a cadrelor didactice un loc prioritar in strategiile de optimizare a procesului de invitimant pe ter-
men mediu si lung. In spetd, considerim ci pregitirea continua si riguroasi a profesorilor, in vederea adap-
tarii la provocirile sociale i epistemice, pentru un invagimant calitativ este cel putin la fel de importanti ca
reforma curriculara.

Premisa pe care trebuie si se fundamenteze o analizi de politici educationald in domeniu este ci forma-
rea cadrelor didactice constituie o prioritate a sistemului de invitidmdnt, aparent putin valorizatd, in realitate
insd aflata intr-o strinsa corelatie cu celelalte componente ale reformei sistemului de invitimént; observatia
cea mai importantd din perspectiva sistemului de formare continud a cadrelor didactice o reprezinta faptul
ci reformarea acestuia 7u constituie un scop in sine, ci este o premisi pentru realizarea unei misiuni esentiale:
cariera didactici (constructia unei cariere didactice reale, orientate, motivante si deschise pentru cadrele di-
dactice).

In opinia autorilor, formarea continud a cadrelor didactice reprezinti un demers particularizat de educatie a
adultilor, bazat pe achizitii de naturd metodica si psibopedagogici conexate cu nevoile de dezvoltare profesionald,
realizat in scopul optimizdrii rezultatelor scolare si sociale ale elevilor. Dincolo de acest scop operationalizabil
din punct de vedere pedagogic, formarea continua deschide o perspectiva mai difuza in timp, dar necesard
perfectiondrii continue: autoformarea.

Insa, oricum, aproape orice idee de politici si orice reforma tine si de factorul politic, dar de la un punc
ea trebuie sd devind apanajul acelora care stiu despre ce se pune in discutie, despre ce se dezbate, deci si fie
apanajul profesorilor, ei fiind adevaratii tehnicieni ai proceselor didactice si al transferului tehnologic. In acest
context este cit se poate de elocvent un exemplu lansat de profesorul iesean Constantin Cucos : ,Comand
unui mester un costum dupa cum imi place, dar il las pe el sa taie, sd croiasci, si configureze buzunarele, si
potriveasca nasturii sau ciptuseala...”.

Educatia de calitate, mentioneazi profesorul emerit bucurestean Sorin Cristea [32], constituie o mizd
istorica evocatd in literatura de specialtate, in general, in studiile de politicd a educatiei, in mod special. Este
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sustinutd in conditiile analizei relatiei prospective existenta sau doar imaginata intre educatia promovati in
cadrul sistemelor de invigimant, lansate deja in epoca premoderna (Comenius), consolidate in plan natio-
nal, in epoca moderna timpurie (Herbart) si avansata (in prima jumatate a secolului XX) [31]. Realizirile si
limitele istorice ale educatiei de calitate sunt dependente de paradigmele afirmate in epoca moderni (paradig-
ma psihocentristd — paradigma sociocentristd) aflate in raporturi de contradictie, dar si de complementaritate,
prelungite pand in prezent.

In context actual, global si national, regional si local, educatia de calitate tinde si devini solutia stra-
tegicd necesard pentru rezolvarea ,provocirilor societale”, culturale si politice, economice si comunitare,
inregistrate in epoca postmodernd, contemporand [133]. Provocirile societale din interior si din exterior fo-
cuseazd energizarea procesului educativ de calitate si a proiectirii si realizdrii acestuia in contextul pedagogic
si sociocultural, cu toate provocirile ce il efecteazi:

a) interne:

- caracterul teleologic (finalitati educative);

- carcterul axiologic (valorile generale ale educatiei);

- caracterul prospective (perspectiva de integrare raportatd la viitor) ;

- caracterul dialectic (corelatiile educator-educat, informare-formare-dezvoltare de succes, evaluare-au-
toevaluare);

b) externe:

- caracterul istoric (modelizarea evolutiei istorice);

- caracterul sistemic (specificitatea fiecarul sistem educativ);

- caracterul national (specificul comunitétii nationale);

- caracterul universal (solicitirile globale ale societdtii ingormationale fundamentata pe cunoastere).

Promovarea educatiei de calitate ca solutie strategici solicitd definirea si analiza sa la nivel de concepr
pedagogic fundamental, construit epistemologic, nu de slogan pedagogic, vehiculat, de mai multe decenii predo-
minant, uneori chiar exclusiv, doar prin mijloace sau resurse ideologice [33]. O astfel de abordare este impor-
tantd nu doar in plan epistemologic, pentru consolidarea statutului pedagogiei de stiingd specializati in studiul
educatiei (realizat prin concepte fundamentale proprii), ci si la nivel social, in sistemul de profesionalizare a
cadrelor didactice de la toate treptele si disciplinele de invatimant.

Profesionalizarea pedagogicd a cadrelor didactice, de la toate nivelurile si disciplinele de invitamant,
constituie un proces complex, definit prin formula de ,metaformare”, preluata din domeniul filosofiei, al
filosofiei educatiei, in mod special.

Unificarea procesului de ,,metaformare” realizat prin studii pedagogice universitare in regim de licenta
si masterat didactic nu exclude ci presupune ,diferentierea socioculturald” a dezvoltirii profesionale practice,
indrumatd in context scolar i extrascolar de un profesor-mentor cu rol special de ,,profesor-formator”.

Metaformarea se refera efectiv, nu metaforic, la pregatirea pedagogici a cadrelor didactice, situata dinco-
lo de specializirile universitare. Metaformarea privitd ca proces de pregitire pedagogica a profesorilor de toate
specialititile, beneficiaza, in ultimele decenii de un cadru unitar institugional (structuri specializate in forma-
rea pedagogicd) si curricular (realizare in cadrul stiintelor si a filosofiei educatiei) [28]. In acest context sunt
relevante rezultatele cercetitorilor proiectului prin care au identificat anumite dimensiuni si componente ale
paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice, ilustrate in figura 3:
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‘ Inviitarea pe tot parcursul vietii ‘

Metaformarea
Formarea postmoderni. Mentoratul

v
Ingrediente ale metaformarii

Figura 3. Congruenta fundamentirii paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice

Actul de politicd educationala, in contextul provocirilor societale, se cere a fi secondat, complementat,
girat de unul pedagogic, de o expertizare de specialitate, de o definire a lui in care strict tehnice. Dar, la noi
in sisteml educational, nici astizi nu este realizatd o experizd ori o evaluare a politicii educationale promo-
vatd de ministerul de resort, deci ministerul el insusi este evaluatorul a ceea ce reorganizeazim reformeazi
ori construieste/deconstruieste. Or, actul de decizie educationald, cu toate elementele ce il predomini, nu
trebuie sa fie nici ,politic”, nici ,strict” didactic. Acesta apare ca o jonctiune optima intre proiectul politic
si posibilititile sale de realizare din punct de vedere tehnic. Didacticul actioneaza ca o instantd de remaniere
(de validare, de cenzurare) a ,visului” politic, a ceea ce se intruchipeazi la nivelul dezirabilitiii ideologice.
Aceasta din perspectiva ci nu orice proiect educativ este ,primit” sau acceptat, absorbit de realitate, deci ab-
sorbit de schimbarea paradigmatica. Acestea trebuie configurate in actiuni si proceduri specifice, didactice.
Se observa astizi ci foarte multi deputatti, politicieni si alte categorii de persoane ,se pricep” in probleme de
educatie, deci prea multi amatori, oportunisti, impostori au invadat spatiul deciziei educationale, fird a avea
o competentd in aceasti materie. Cel mai regretabil este realitatea ci ministii domeniului se conformeaza
acestora fard deosebire. Ar fi o premierd in sistemul nostru educational daca reprezentantii ,,nucleului dur —
Homo neophilis” ar initia un proces de expertizd pe interior a politicii educationale pe care o promoveaza
ministerul de resort ...
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1.2. Dimensiunea epistemici si axiologicd a cunoasterii in procesul de profesionalizare
a cadrelor didactice.

Cunoasterea lumii exterioare si cunoasterea omului sunt nu doar necesare, ci si complementare. Lumea
naturald si cea sociald, deci realitatea exterioard si realitatea interioard a omului, constituie obiect de cer-
cetare pentru stiingd, iar aceasta, intr-un cadru specific, ea insidsi devine obiect de investigatie filosofici ori
stiintifica. In antichitate »epistéme” avea sensul de cunoastere sau de stiintd, iar cuvintului ,doxa” semnifica
presupunere, pdrere, opinie, adicd o cunostinta nesigura [183]. Or, in filosofia greaci existd o distinctie con-
cretd a acestor notiuni: ,doxa” este doar parerea despre ceva, criteriu subiectiv de simpatie sau de antipatie/de
respingere a unei idei, a unei supozitii; ,epistéma” reprezintd sensul de cunoastere exactd, reald si obiectiva.
Aceasti diferentiere a fost evidenti in filosofia lui Parmenides privind modul de opinie si demersul adeviru-
lui. Indubitabil, filosofii si oamenii de stiintd exploateaza cadrul epistemului [187].

Astfel se constituie stiinta sau teoria stiintei (metastiinta). Epistemologia reprezintd doar una dintre
ramurile teoriei stiintei [43]. Stefan Georgescu precizeazd cd ,,epistemologia este ramura teoriei stiintei si
totodatd a filosofiei care cerceteazd originea, structura, metodele i validitatea cunoasterii stiintifice” [40].
Asadar, epistemologia reprezintd studiul cunoasterii de tip stiintific. O abordare vehiculatd in studiile filoso-
fice termenul ,epistemologie” este interpretat in sens larg si in sens restrins:

*  in sens restrins, epistemologia este studiul cunoagterii si credintei motivate. SemnificAnd studiu al
cunostintelor, epistemologia abordeazi urmatoarele intrebari: care sunt conditiile necesare si sufi-
ciente pentru cunoastere?; care sunt sursele sale?; care este structura sa si care sunt limitele sale?;

e in sens larg, epistemologia este preocupatd ca demers al credrii si al disemindrii cunostintelor in
domenii specifice de cercetare [172].

A filosofa inseamna a gandi si a vorbi despre devenire, mentiona Constantin Noica. Devenirea reprezin-
td marea promisiune ontologici a lumii, in timp ce elementul este realitatea ontologica asezata intr-o ordine.
Sunt patru forme ale devenirii intru fiinta, dintre care primele trei revin omului:

1. devenirea intru fiintd a omului ca persoani;

2. devenirea obiectivd a comunitidtilor umane;

3. devenirea absolutd a umanului ca intreg; devenirea intru fiintd a umanului cu rest cu tot. Deve-
nirea intru fiingd, in modul ei subiectiv, nu va obtine decit aceastd cucerire, prin viata rationald, a
frumusetii pimAntesti in care se oglindeste fiinta.

In aria itinerarului epistemic si axiologic al cadrului didactic este identificati interpretarea si constructia
altei fatete a devenirii, si anume a stilului existential, acesta fiind profil al identittii umane circumscris prin
configuratia nevoilor personale, a strategiilor si a competentelor semnificative afirmate pentru satisfacerea
acestora: ele permit exercitarea status-rolurilor si stabilirea prioritdtilor, manifestate relevant in conduita soci-
ala, reflectAnd nizuinta spre idealuri concrete si sistemul individual al valorilor personale, principiile de viatd,
optiunile si orientirile specifice in solutionarea problemelor si aratd nivelul de educatie si de culturd al unei
persoane, determinind dezvoltarea, integrarea, autoritatea si calitatea vietii omului ca reprezentant al unei
anumite categorii sociale. In context, din perspectiva ,intregilor integrati”, inteligenta viului este definitd de
triadele Adevir, Bine, Frumos; Intelect, Vointa, Sentiment; Dumnezeu, Om, Naturd; Timp, Suflet si Spirit,
fiecare avand la origine conceptiile lui Platon, Hegel, Noica.

Inci din Antichitate s-a anuntat in calificativul lui Homo Sapiens un sistem de referinti sintetizat in
»zoon politikon” (animal social apt si se dedice binelui si raului, dreptatii sau nedreptitii). O interpretare din
perspectivd pedagogici a dicotomiilor bine-riu, dreptate-nedreptate o putem sesiza, conform profesorului
Laurentiu Soitu, in semnificatiile Sfintei Treimi a valorilor fundamentale Bine, Adevir, Frumos: daci perce-
pem binele doar ca bine si riul numai ca riu, ne asumim pericolul educirii extremistilor; raul si binele ,,au
dusmanii lor”, care devin aliatii nostri. Conform logicii nuantelor, binele insusi are de infruntat mai binele
si pe cel mai bine, raul nici el nu este asa riu pe ct poate fi, deoarece lui ii urmeaza mai riu si cel mai riu.
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Importanta educationala a nuantelor este modelatd prin comportamentele superioare, alese si oferite de
cadrele didactice elevilor ce rezida in conceptul ci a s si transformi mai viul in réu si riul in bine, cu gindul
la mai bine, iar credinta in cel mai bine, este mai importantd decét orice poate deprinde un om. Acesta este me-
sajul caruia cadrul didactic i subordoneaza intregul demers stiintifico-educativ, deoarece - din perspectiva
pedagogiei comunicirii -, in actul de educatie, @ sz este mai curind sesizat cu sensul de @ nu uita ci existi
variante ce asteaptd si fie, de fiecare, identificate i explorate, care, atunci cind se inchide o usd, se deschide
o fereastra, iar ele constituie vase comunicante ale substantei motivationale individuale si sociale a eforsului
omului de a se face om.

Scopul comunicirii in scoald nu se rezuma la reusita scolara, ci urmareste reusita umand, in toate con-
digiile si in toate momentele vietii. Dincolo de clipa vorbirii, de exprimarea implicativi sau autoimplicativa,
de cea a actiunii, a géndirii, a manifestdrii noastre, avem rodul acestora, efectele lor, care se intorc pentru a ne
umple / a ne goli vasul nostru (Platon). Extensia lor spre etapele importante ale devenirii si ale vietii are, in
Japt, menirea responsabilizdrii totale.

In context, activitatea cadrului didactic in congruenta epistemologiei si axiologiei se remarca prin déiruire si
prin ,curajul de afi tu insuti”, iar rolul invigdrii este incontestabil. Aici se configureazd si se re-configureazd actiu-
nile epistemice, demersurile stiingifico-didactice ale cadrului didactic, contextul de similitudine al actului didactic
intretinut de profesor-elev prin cunostinge, capacititi, atitudini, deci prin valori intelectuale si practice concentrate
si exteriorizate in competenge specifice (mono-, inter- si transduisciplinare).

Pentru noi, parintii sau adultii, care trdim alaturi de un copil sau il insotim pe drumul vietii, provocarea
constd in a-i permite si realizeze actul cel mai duresros pentru fiecare, acela de a creste si de a se diferentia de
noi. Il autorizim astfel si ne pariseasci, si se desparti de noi, si se indepirteze, pentru a intAmpina riscurile
si minunile vietii.

In perspectiva itinerarului siu epistemic si axiologic, cadrul didactic isi desfisoari activitatea fagi in
fad cu bucuria sau cu suferinta individuali. Cum le percepe, cum le intelege? Cum descoperd in ce masurd
lucrurile esentiale dintr-o viaga sunt hotirite in primii ani de scoala si vor avea contur experiential in viatd
pe termen lung?

Anume in aceste situatii se manifestd curajul cadrului didactic de a fi el insusi, §i starea acesata este
interferatd prin dimensiunea afectivi a personalititii sale, prin demnitatea sa umana si prin insusi procesul
educational, aceste trei dimensiuni fiind tratate psihologic drept stiintd ce interpreteaza suflecul uman prin
concept, clasificiri, legi etc. [110]. Ca atare, psihologia compartimenteaza personalitatea umana in trei vaste
dimensiuni:

e cognitiva (inteligenta);

e afectivi (sentimentele);

e volitivd (actiunca).

Ca sd derogdm de la aceastd categorizare, dupd cun am precizat si in acord cu Viorel Prelici [81], cadrul
didactic isi desfdsoard activitatea sa aidoma unui erou care isi aratd devotamentul si patriotismul in activitatea
pentru binele si emanicparea generatiei tinere si pentru prosperarea Patriei. Deci, el valorifica si conceptul de
,Patria din noi”. Astfel, ficAnd comparatia aceste activititi ,eroice” a cadrului diactic cu jertfa eroilor care au
participat in luptele cu dusmanii Patriei, putem infera ¢ monumentele lui Constantin Brincusi materiali-
zeaza cele trei dimensiuni, amintite mai sus, ale personalitatii.

Pornind de la aceasta logici pe care o transpunem transcendental — de la principiul regulativ (formarea
constiintei despre lumea inconjuritoare), pani la o finalitate mai cuprinzatoare, aceea a incorporarii practice
a unei ratiuni in obisnuinte de comportament, sesizim dezviluirea contingentei acestei transcendentalitati.
Or:

1 .,,masa tdcerii” s-ar putea interpreta drept simbolul intelepciunii cadrului didactic ca formd superioard
a inteligentei si a performantei peadagogice;

2. poarta sarutului” dimensioneazd componenta afectiva sau a dragostei cadrului didactic fatd de copii;

3. .,coloana firi sfirsit” sau ,coloana infinitd” traduce dimensiunea volitivd, actionala, a personalititii, a
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dimnititii umane a cadrului didactic, dat fiind ¢ ,fapta eroici” a sa nu are sfarsit, ea se realizeazd si persista
de la o generatie la alta deoarece doar prin intermediul actiunii, ce semnifici materializarea vointei, putem da
un sens fiintei noastre. Aceste interferente demonstreazi si dimensiunea culturald/axiologica a personalititii
cadrului didactic in semnificatia sa de ,,magister populi” dar i un principiu etic si, implicit, cu semnificatie
morald, reunite intr-un principiu social: aici logicitatea are ca presupozitie eticd indentificarea interesului
propriu cu interesul unei comunititi nelimitate de fiinte cu care putem intra in relatie spirituala, deci an-
gajarea ,iubirii” pentru comunitate, a ,credintei” in posibilitatea de a face din interesul ei supremul interes
si a ,sperantei” In perpetuarea nelimitatd a activitdtii spirituale. Ideea rezida in aceea ci omul trebuie si se
raporteze nu numai la un scop imediat, ci si la un scop ultim. In acest context Charles S. Peirce precizeazi ci
yunicul rdu moral constd in a nu avea vreun scop ultim”; acest scop Peirce il plaseazd in cursul istoric nesfarsit
al unei ,,comuniciti nelimitate” si il identifica, il asociaza cu binele ultim (ultimate good), cu ,rationalitatea
concretd” (concrete reasonableness) [153].

Nizuinga de fiecare clipi a cadrului didactic o constituie onoarea, demnitatea. In activitatea sa orice
valoare, orice judecatd, orice actiune, toate abilititile si talentele au ca scop definirea onoarei, a demnitatii
sau dobandirea acestora. In fond, aceste insusiri (si nu numail) ale cadrului didactic releva codul siu moral,
precis si complet, ce adevereste purtarea inspirata de ratiune. i, fireste, aceasta se numeste intelepciune, o
intelepciune pe care o statuteazd prezentd in didacticd, aceasta semnificind teoria invatamantului, fiind parte
fundamentala a pedagogiei scolare ce studiaza procesul de invitimant in ansamblul sau, considerat ca subsis-
tem al macrosistemului social (al societatii) [79]".

Putem sd aducem numeroase formule, aplicate cadrului didactic intelept, care, in cele din urmai, este
considerat omul bun la sfat. Pentru el (in conceptia lui), sfat inseamni chibzuintd, indemn intelept, chib-
zuintd Intemeiatd pe cunoastere, pe experientd, pe analizd rationald, pe judecatd, care vin din aptitudinea
de a clasifica i de a aprecia corect anumite cii de urmat. E neindoios ci notiunea de obligatie sociald e
fundamental caracteristicd pentru pedagog. Ea oglindeste elementul primordial al vietii lui, comunitatea, ce
exclude orientarea numai spre onoarea individuala, afirmand existenta morala si onoarea, demnitatea intregii
societdti. Onoarea si demnitatea umand ale cadrului didactic se proclama prin discipolii sii, prin viata inva-
tceilor sii.

Tot ceea ce face cadrul didactic reinvie prin insisi elevii sdi, prinde ridécini in inima lor, in actiunile si
faptele lor. Adeviratul pedagog totdeauna e considerat invatitorul vietii. El, intocmai ca si poetul, isi rezerva
un ,monument spiritual” in sufletul poporului, in analele istoriei patriei sale; pe dansul de asemenea il nu-
mesc un veritabil focar de spiritualitate de o inestimabili fortd. Prin munca sa pedagogul exprima consonan-
tele vietii cu aspiratiile maselor largi, emancipind principiul solidaritatii de crez si fapta.

Tn acest context este semnificativi viziunea lui Confucius care preciza cd ceea ce aud — uit, ceea ce vad
— imi amintesc si ceea ce fac — inteleg. Anume in acest ,ceea ce fac - inteleg” este fundamentat conceptul de
act al actiunii, deci personalitatea 77z actu! ...Si de aici si curajul de a fi tu insuti, care discerne schimbarile si
transformdrile in sens personal i care semnificd o anumita experienta individuald unici, aceasta orientind
dinamica si identificarea competentelor profesionale conforme schimbarilor si transformarilor in sistemul si
in procesul educational. Aici intrevedem elucidarea conditiilor comunicirii soldatd cu intelegerea in comu-
nitatea comunicativa, deci o ,centralitare” a cunoasterii fenomenului educativ.

Aici sunt vizibile si percepute si dimensiunile psihosociale ale dezvoltarii personale ale cadrului didac-
tic ce trebuie orientate spre persoana in individualitatea sa, spre descoperirea autentica a sinelui, prin care
persoana se include nu doar intr-o activitate de cunoastere si autocunoastere, ci intr-o adaptare creativa in
procesul educational si intr-o reglare afectiv-motivationald a comportamentului [120]. Or, vehiculul conti-
nuturilor cunoasterii / autocunoasterii il reprezinta limbajul cu semnele sale lingvistice [8] (semnul lingvistic
! Nota: Termenul provine etimologic din limba graca: didaske-didaskein, a invata pe altul; didaktike, arta invatarii; didaktikos,

invatare, instruire. Cu acest sens termenul a fost introdus in sisitemul de concepte pedagogice si utilizat de pedagogul celebru ceh
Jan Amos Komenski (1592-1670) [numit Galilei al educatiei]; in lucrarea sa celbra ,,Didactica Magna” precizeaza semnificatia
didacticii ca fiind ,.arta de a Invata pe altii”. Astazi didactic are si alte semnificatii §i aspecte: stiinfa sau teoria procesului de

invatamant, teoria generala a instruirii, teoria conducerii/mangementului procesului de predare si invatare, are caracter exolicativ,
reflexiv, normativ si con{inut procesual.
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fiind cuvantul care este conceput ca tot ceea ce comunicd o notiune definitd a unui obiect, de orice fel ar fi
acesta). Semnele lingvistice formeazi in comunicare triada categoriilor de cunoastere, numite de Peirce [153]
categorii phaneroscopice, care se regisesc pretutindeni, inclusiv in ceea ce priveste semnul lingvistic:

®  ceva care tine locul pentru altceva, deci acel ,,ceva” este obiectul, interpretul;

e este adresat cuiva, creind astfel in spiritul adresantului un semn echivalent, acesta reprezinta obis-
nuinga de comportament;

e referinta semnului, deci ,,decupajul” obiectului (o idee despre obiect, ceea ce el numeste).

iIn contextul acestor trei categorii, semnul poate fi cercetat in trei relatii,: cu sine, cu obiectul, cu inter-
pretantul, aceste relatii fiind numite si tricotomie semiotici. Semnificatia semnului angajeazd nu numai sfera
constiintei, ci si sfera comportamentului, nu numai constiinta monadici, ci si sfera comunicirii interperso-
nale. Or, uzitarea semnelor este privitd ca un anume comportament desfasurdndu-se pe dimensiunea inter-
activa a acesteia; semnele sunt privite astfel din perspectiva comunicirii soldatd cu intelegerea [52] (unica
gindire posibili este gindirea in semnel), deci folosirea semnelor in legaturd cu aspectul pragmatic, acesta
insemnind nu numai constiinta despre lumea inconjuritoare, ci si, ca finalitate mai cuprinzitoare, - incor-
porarea practicd a ratiunii in obisnuinte de comportament (atitudini consolidate). Aici trebuie sd intelegem
finalitatea evolutiei in cariera: idealism obiectiv (materia este spirit cristalizat) si legile naturii (ele sunt obis-
nuinte de comportament consolidate - ,maxima pragmatici” — principiul de bazi al actiunii in asertiunile de
yautocontrol” al comportamentului).

Astizi, insd, lumea doreste sa fie liberd mai curnd decit sa invete. Totusi, pare cd se uita ci ,a educa”
inseamna a indruma, a conduce, a insoti pe cineva dintr-un loc in altul. Poate educa doar acela care are su-
flet de indrumitor, deoarece va sti cum s descopere sufletul persoanelor, si amplifice si si dezvolte valorile
ramase, deseori, ticute, ascunse pand atunci. Daci ne lipseste curajul de a le scoate la suprafata, vor rimine
ticute si ascunse de-a lungul intregii viegi.

Asadar, rolul educatiei este acela de a face posibila iesirea la suprafata a calititilor intrinseci ale indivi-
dului. Acest rol isi are originea in ridicina latina de ,educis”, deci a scoate ceva dinduntru inspre exterior,
ne ajutd si extragem ce avem induntrul nostru, si unim intr-un singur fir vietile, si punem ordine in senti-
mentele noastre si sd ne conducem viata cu suficienta siguranta. Iatd de ce pedagogia adeviratd este aceea care
trezeste potentialul de a invita: educi fira sa deformeze, informeaza fard si mintd, trezeste sufletul si fortele
interioare prezente in toate fiintele umane.

Stiinta educatiei platonice poate fi sintetizatd in patru virtuti: cumpdtarea, prudenta si dreptatea.
Curajul nu inseamna si fii peste masurd de temerar, ci si ai tdrie de caracter, sd stii sd traiesti cu demnitate.
Cumpdtarea reprezintd capacitatea de a ne stipani propria personalitate, de a gisi masura justd, echilibrul; e
vorba de un echilibru superior, elevat. Prudenta inseamna in esenti capacitatea de a fi intelept; doar acela care
cunoaste este prudent, ignorantul e imprudent si se arunci in bratele vietii in mod nechibzuit. Confucius
preciza ci omul prudent se gindeste la un lucru de doud ori: o datd e prea putin, iar de trei ori este exagerat.
Maisura justd inseamni a te gindi de doui ori inainte de a face sau a spune ceva. Aceasta este prudenta sau
ingelepciunea.

Educatia corectd formeaza si transforma, totodatd, fiinta umand, ea reprezintd o adevdratd alchimie
interioard, cici nu putem riméne neschimbati dupa un proces de invitare autentici. Dacd am rimas aceiasi,
inseamna ¢ nu am invétat nimic, ci ne-am marginit la a memora multe lucruri fird si le intelegem cu ade-
varat; educatia formativd, cu virtuti transformatoare, nu forteazi oamenii; personalitatea umani nu trebuie
deformati. Tnainte de orice, educatia formativi ne ajuti si invitiam cum si invitim. Trebuie si invigim prin
practica vietii, deoarece omul actual este foarte sedentar, mult prea sedentar si lipsit de experienta directa.
Fiecare fiintd trebuie sd se descopere pe sine insisi. A te intalni cu tine insuti §i a constata ca esti mic e deja
mult mai frumos decit a nu te descoperi deloc si a nu sti ce inseamni acel ,,eu” din ,,eu sunt”. In context, con-
form lui Platon, ,cu adevarat frumos si divin este entuziasmul arzitor care te indeamnd s deslusesti cauzele
lucrurilor, instruieste-te in acest exercitiu care, in aparentd, nu slujeste la nimic i pe care vulgul il numeste
vorbdrie trectoare si totodata stapaneste-ti corpul, altfel adevirul iti va scipa printre degete, si s faceti aceas-
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ta cAt timp sunteti tineri, cici mai apoi veti pierde entuziasmul arzitor”. Intr-adevir, tineretea nu se cunoaste
dupi chip, nici dupa corp, nici dupa lipsa ridurilor; tineretea se poarta in suflet si poate fi gasita in interiorul
fiecarui om, cici suntem filosofi prin educatie si suntem fiinge cu adevirat vii prin filosofie.

Un sistem individual de valori se formeazi prin introducerea unei persoane in culturd, care, fiind un fe-
nomen al spiritului uman, esenta interioard a ideilor umane, activitate umana consacratd simbolic, luminata
de scopuri umane si morale, cel mai inalt grad de innobilare, spiritualitate si umanitate a conditiilor naturale
si sociale de viata si a relatiilor umane, stipanite de cei vii si transmise generatiilor urmitoare, semnifica si
un proces de stapanire a culturii (materiale si spirituale) atunci cAnd individul devine persoana. Valorile sunt
unitdtile formatoare ale constiingei individului, care determina relatia relativ constantd a unei persoane cu
sferele vietii: lumea, ceilalti oameni, el insusi. Acest ansamblu de relatii formeaza in esenti pozitia morali a
individului, care devine deosebit de puternica atunci cAnd este constient, cAnd apar valorile personale, care
sunt considerate formatiuni semantice generale constiente.

Abordarea axiologici este organic inerentd pedagogiei umaniste, deoarece persoana este considerata cea
mai inaltd valoare a societitii si un scop in sine pentru dezvoltarea sociali. In centrul gindirii axiologice se
afla conceptul unei lumi a interdependentie, care interactioneazi. Ea sustine cd lumea noastrd este lumea
unei persoane integrale, de aceea este important sa invitdm si vedem lucrul comun care nu numai ¢ uneste
umanitatea, ci caracterizeaza si fiecare persoand in parte. A lua in considerare dezvoltarea sociald in afara unei
persoane inseamni a separa gandirea de fundamentul ei umanist. In contextul unei astfel de gandiri, uma-
nizarea reprezintd tendinta globald a dezvoltdrii sociale moderne, iar afirmarea valorilor umane universale
constituie continutul acesteia. Una dintre cele mai semnificative concluzii care decurg din intelegerea func-
tiilor culturale si umaniste ale educatiei este concentrarea generald pe dezvoltarea armonioasi a individului,
care este scopul, vocatia si sarcina fiecirei persoane. Mai mult, fiecare componenti a sistemului educational
contribuie la rezolvarea scopului umanist al educaiei.

Intelegerea caracteristicilor valorice ale fenomenelor pedagogice s-a dezvoltat sub influenta axiologiei ge-
nerale. Axiologia pedagogici se bazeaza pe intelegerea si afirmarea valorilor vietii umane, educatiei si formdrii,
activitdtii pedagogice si educatiei in general. 1deea are, de asemenea, o valoare semnificativa: personalitate dez-
voltatdi armonios, asociati cu ideea unei societdti juste, care este capabild si ofere cu adevirat fiecirei persoane
conditii pentru realizarea la maximum a posibilititilor inerente acesteia. Aceasta idee std la baza sistemului
valoric: viziune asupra lumii de tip umanist. Ea determina orientdrile valorice ale culturii si orienteazi indivi-
dul in istorie, societate si activitate. De exemplu, baza orientarii unei persoane in societate este un complex
de valori sociale si morale, care este reprezentat de umanism.

Caracteristicile axiologice ale activititii pedagogice reflectd sensul ei umanist. Intr-adevir, valorile pe-
dagogice sunt acele trasdturi care fac posibild nu numai satisfacerea nevoilor profesorului, ci si si serveascd
drept linii directoare pentru activitatea sa sociala si profesionala care vizeaza atingerea scopurilor umaniste.

Valorile pedagogice, ca orice alte valori spirituale, nu sunt afirmate spontan in viatd. Ele depind de
relatiile sociale, politice, economice din societate, care afecteaza in mare misurd dezvoltarea pedagogiei si a
practicii educationale.

Filosofia educatiei timpului nostru, care are o orientare umanistd, este un program de reinnoire calitati-
vi a tuturor etapelor procesului educational. Ciutirile filosofice in aceasti directie fac posibili formarea unor
principii de evaluare a activitdtii institutiilor de invitaimant, a conceptelor, a experientei didactice, a realizari-
lor sau esecurilor. Umanizarea educatiei include si reinnoirea sistemului de pregitire a personalului calificat:
trecerea de la ,impersonalitate” la includerea creativa constientd in proces, striduinta pentru dezvoltarea
generald si profesionald a individului. Actualmente, o semnificatie inutil de importanta, aproape ideologici,
a fost acordata programelor si manualelor educationale, in legituri cu care procesul educational a devenit fie
implicit, fie cu totul absent. Educatia, care presupune initial transmiterea culturii citre generatia urmaroare,
s-a dovedit a fi discreditatd. La fel, educatia muncii a fost lipsitd de semnificatia ei morald si esteticid. Pentru
o perioada destul de lunga, sistemul educational si-a concentrat eforturile pe invitarea tinerei generatii cum
sa se adapteze la dificultatile vietii, aproape cum sd supravietuiasci. Procesul de educatie nu a dat priceperea
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de a umaniza viata in sine, modelandu-o dupi legile frumusetii. In prezent, a devenit evident ci continutul
si natura orientdrii personalititii umane determind eficacitatea solutiilor la probleme de naturd sociald si
economici, determind siguranta existentei umane.

Ideea de umanizare este o consecingd a abordarii axiologice in educatie, ce are cea mai importantd sem-
nificatie socio-politica si filosofico-antropologici. Modul in care va fi implementatd aceasta idee va determina
strategia finald de dezvoltare a societdtii moderne: noul concept isi va incetini miscarea sau, dimpotriva, va
lansa 0 noud rundi de dezvoltare. Educatia moderna are posibilitatea de a deveni un element esential in dez-
voltarea calitdtilor ideologice si morale valoroase ale fiecirui individ. Filosofia umanistd a educatiei se bazeazi
pe misiunea de a crea armonie ecologica, morald in lumea noastra.

Activitatea cadrului didactic se identifica plenar in educatie si ea semnifici o actiune in scopul formarii
civice a persoanei; aceastd activitate trebuie conjugata cu scopurile statului in domeniul invatamancului. Dar
pentru o atare actiune se cere ca si ideile scoldresti sa fie ridicate la rang de stat, s se facd mereu referinga la
situatia morald si civicd a pedagogului, conferindu-i formula de prioritate. Ideile scolaresti trebuie constienti-
zate si considerate cel mai pretuit tezaur al statului, iar calificativul de pedagog - 0 onoare suprema. In cadrul
diferitelor conferinte, reuniuni pedagogice se iau in discutie chestiuni de ordin general (didactice, metodice,
profesionale) si nici un cuvant privind codul (forul) moral-civic al pedagogului: valorile civice, insusirile
morale, constiinta, conduita, caracterul. Nici un cuvint, dar si nici o incercare de a cultiva aceste valori ce
urmiresc anumite virtuti civice: ,toleranta fata de parerile exprimate; instalarea unei atmosfere de justitie in
raporturile interpersonale; practicarea justitiei distributive in evaluare (sa dai fiecaruia ce i se cuvine) si atitu-
dinile corecte si nepartinitoare fata de elevi” (V. Popeanga).

2. Sisteme si procese metaformative

2.1. Lumea educatiei in metaformarea cadrelor didactice

Actualmente mediul de difuzare a valorilor culturale si a celor cognitive a devenit el insusi semnificativ si
»un bun cultural” in masura in care este rezonant si coextensiv cu valoarea de bazi. Mai mult ca atit, mediul
»informeazd” intr-un anumit fel continutul propriu-zis, predispunandu-i pe receprori la 0 anumitd grild de
lectur, la o re-formare a ,aparatului” lor receptiv si cognitiv, la asimilarea unui limbaj nou (limbaj de progra-
mare). Mediul de transmitere forteaza, asadar, structurile psihomentale si se re-construiascd specificitatii no-
ilor incitdri. Asadar, toate cele mentionate conduc la ideea ci este necesard o altd abordare a profesionalizirii
cadrelor didactice din invitimantul general ce s-ar referi i la o ,altfel” de formare, cu accente proieminente
pe conceptul de metaformare.

In formarea si dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice lumea educatiei nu este doar
aceea pe care o ,vede” statul in programe, curricula prescrise si adoptate. In contextul acesta se prefigureazi
un ,vacuum’ al minimumului sociocultural si lingvistic adecvat in discursul didactic al profesorilor. In pro-
cesul de formare si dezvoltare profesionala se identifica si deprivarea culturologica, sociologici, antropologica
si politologica; astfel cadrele didactice depun eforturi considerabile in compensarea acestori nuveluri meta-
formative. Cert este cd astdzi societatea avanseazd fatd de scoald construirea mediului educational realizat si
desfasurat in baza practicirii unui management al clasei care si 1i ajute pe copii si creasca sinitosi fizic si
mental, impacati cu ei insisi si cu cei din jurul lor, copii care se simt bine si care stiu cine sunt si ce sunt, copii
care pot si-si giseasca echilibrul dupa un seism emotional intr-un alt mod decit prin a se deda actiunilor
tragice, ca singura modalitate de rezolvare a problemelor lor. Atare context a ficut tema dezbaterilor initiate
in 2007 de Comisia Europeand privind imbunicatirea calicitii formarii cadrelor didactice in tara respectiva,
in particular, si in Uniunea Europeana, in general. S-a mentionat ca in activitatea sa profesorul este implicat
sd congtientizeze relatia dintre educatie (Paideia) si provocirile lumii si vibratiile vietii (Polis), acestea fiind
de sorginte culturologicd, antropologicd, sociologica, politologicd, lingvisticd. Astdzi, insa, profesorul simte
cd aceste relatii sunt firave, legitura lor ,se subtiazd” si educatia riscd, in aceasta perspectivd, a rimane siafio
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piesd ori ca exponat de muzeu, privit ca o valoare in sine, deci pretios, minunat, tentant si conservat intr-un
spatiu ,,confortabil”, unificat si ferit de problemele si de interesele lumii. In atare circumstante profesorul se
afla in situatia de abandonare a activitatii, fie ¢ ,,se rupe” de realitatea educationala viabila deoarece realitatea
nu poate fi pe deplin descifrata si ¢ ea nu il ajutd s inteleagd exact si limpede/raspicat care este adeviratul
rost si sens al vietii scolare in cultura contemporana si in lumea copiilor pe care ii formeaza. O astfel de ima-
gine a profesorului persistd in congtiinta sa pedagogici. Aici se prefigureaza intrebirile: cum poate sau cum
ar putea profesorul si depdseascd aceastd imagine vetustd a omului si a societdtii?; cum ar putea profesorul
s participe si sa contribuie in procesul de formare a oamenilor instruiti, impliniti si utili vremii lor, socie-
tatii? In identificarea raspunsurilor credem ci atit scoala, profesorul cit si societatea, trebuie si mizeze pe
construirea mediului scolar liber [3] in centrul ciruia se afla elevul, vizind in el un real si valoros partener in
comunicarea didactici si sociald. Astfel, profesorul se va manifesta in ,stare de revirsare”, in ,stare de flux”,
devenind mai bine pregatit psihopedagogic, mai inteligent emotional si cultural pentru dezvoltarea proxima
a fiecirui elev, printr-o tratare diferentiati [78].

Strategia de formare a cadrelor didactice propusi de Consiliul Europei prin modelarea profesorului
europaeus, trebuie si aibd o noud imagine, cea integrald; aceastd imagine evidentiazd rolul lui in educarea
elevului atat in cadrul disciplinei predate cat si in contextul unei formiri general globale in ritmul accelerat al
secolului. De aceea profesionalizarea cadrelor didactice presupune o activitate de formare si de aplicare efici-
entd a competentelor profesionale prin devenirea profesorului integral in baza integralititii contextuale, ce se
structureaza intr-o directie noud, motivatd si determinata de un cadru stiintific, profesional si educational nou.
In acest context, elementul nou atribuit profesionalizarii il semnifica accelerarea ritmului inovatiilor ce survin
in educatie si cAnd cadrul didactic nu depune efortul (sustinut) de intelegere, de re-gandire si de directionarea
valorilor general-umane in activitatea sa, atunci el devine striin mediului educational, el rimine rezistent
la schimbare si nu corespunde ego-ului profesional, iar spiritul siu riméne in urma in raport cu evolutia
structurilor socioculturale [111].

Oricat de sporadici ar fi extensia acestei metaformari, totusi, din perspectiva desfasurarii si dezvoltarii,
ea isi dezviluie 0 anumitd coerentd, un anumit fel de a fi, un anumit stil, un anumit rost coordonat de o
suitd de scopuri ce configureazd o anumitd finalitate a cadrelor didactice, raportandu-se la urmitoarele com-
ponente conﬁgumtz've [113]:

1. mediu ce reprezintd contextul existential construit din elemente ce genereaza conceperea libertitii

omului de a se se institui existential si valoric prin deschidere spre transcendere;

2. comportament ce reprezintd actiunile, inclusiv ceea ce se comunica (in exterior) prin cuvint (inten-
sitate, ritm, timbru), gest, mimica, incorporate in ansambluri de creatii atitudinale prin care se
manifestd continutul personal;

3. abilitati ce sunt obiceiurile, strategiile de gindire, indemanarea, destoinicia, dibacia, priceperea,
iscusinta de percepere si interpretare a mesajului fenomenal ipotetic furnizat de elementele realita-
tatii obiective;

4. convingeri ce sunt principiile §i presupunerile care ghideazi actiunea la nivel mental in apropierea
subiectiva a unei serii de continuturi ce determind importanta omului in societate si rolul socie-
tatii in viata omului;

5. walori ce ,principii complexe, dar cu sigurantd tipizate [original: patterned], ce rezultd din inter-
actiunea tranzactionald a trei elemente analistic distinctibile ale procesului evaluativ: cognitivul,
afectivul si elementele directive — care dau ordinea si directia fluxului constant al actelor omenesti
si a gAndurilor pe masuri ce relationeazi cu solutia problemelor omenesti comune”;

6. ol (identitate) ce semnifica “coagularea” esentei valorice la nivelul convingerilor, abilititilor, com-
portamentului;

7. spiritualitate fiind numiti si conexiune (dincolo de sine), inglobeazi legitura pe care o ai cu entita-
tea din care faci parte (familie, organizatie, etc), misiunea pe care o ai in cadrul ei, regulile si legile
dupi care aceasta functioneazisi creeazd sentimentul de apartentd la ceva dincolo de tine.

Anumite conformititi si caracteristicu procesuale relevd ststutarea sitemica a metaformdrii.
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Tactul pedagogic, social. Tot ceea ce existd ca fiind lume materiala si lume spirituala fundamenteaza
esenta si partea aleasa a fiintei umane. De aceea un popor, mentioneaza Simion Mehedinti, este cu atit mai
tnaintat pe calea progresului, cu cit s-a apropiat mai mult de idealul siu propriu, manifestat in felul siu de a
cugeta, de a simti si de a exprima toatd partea aleasd a fiintei sale [55]. Or, aceasta constatre edificd si scopul
si rostul omului in lumea lui si a altora [89]. Si cum trebuie si fie el educat ca sd merite acest nume? [56].
Un proverb persian concluzioneazi ci profesorul bun este acela care a fost si elev bun. Alici este evident
impactul pozitiv si social al educatiei: perpetuarea personalititii bune, umane si bine educate cu tact si cu
omenie.

Componenta mentalese. In activitatea didactici functionali a profesorilor, conform observatiei lui Mi-
chel Minder, componenta mentali a comportamentului se identifici in a reflecta asupra unei probleme, in a
stabili un plan de actiune, in asumarea unei decizii oportune in actul didactic etc. Astfel:

e  componenta mentala este partea invizibild, in imersiune, a aisbergului. In cadrul acestei componen-

te se mai disting doud subcomponente: competenta si capacitatea;

e  componenta observabili este comportamentul: individul face ceva ce este vizibil (a vorbi despre un

obiect, a manipula un obiect etc.). Aceastd componentd manifestantd o semnificd performanta, ea
fiind partea /7 emersiune si vizibila a aisbergului [149].

Este bine stiut, cu argumente riguroase, ca orice tip de scoald incepe si functioneze cu asigurarea de
resurse umane. In acest context sunt stabilite interactiuni umane intre indivizi, grupuri si virste ce presupun
atasamente pe care le are un actor social faga de grupul siu de apartenentd, deci in definirea identitdtii sale,
care sunt numite constructii mentale. Or, scoala hic incipit, aici isi are inceputul, in punctul de infiintare, in
momentul initial, la capatul inceputului odati cu inceputul activititii cadrului didactic — Magister ludi —,
incadrat si angajat.

Componenta mentald a cadrului didactic identifica activitatea sa mentald in actul didactic, el constru-
indu-si ,regatul mental”, mentalitatea profesionald, acel ,la raison d’étre”, acel ,modus vivendi et sentiendi”
al carierei profesionale, ce conduc spre inaltd disciplind personal si profesionala, spre talent rarisim organi-
zational, edificindu-si identitatea profesionald la rangul lui Homo Faber si al lui Homo Constructivus. I
rangurile acestea se identificd atat profesorul cultivat care trebuie s fie, in mod ordinar, un intelectual veritabil,
adica cineva care isi organizeaza adaptarea la mediu si cucerirea ambiantei dupi o schemd rationald, pe care
si-a constituit-o personal, cit si profesorul care trebuie si dea dovada intotdeauna de un spiriz critic adevirat,
far calitdtile lui dominante fiind ascutimea si iluminarea mintii, creativitatea imaginatiei, luciditatea faa de
sine insusi, moderatia demersurilor si modestia personald, dar si profesorul care poseda sansa unica de a-si
putea grefa perfectionarea intelectuald direct pe activitatea sa profesionald, evitind astfel orice dicotomie intre
munci si timpul liber, intre sarcinile obligatorii si aspiratiile spontane [149]. Aceasta insemna identificarea si
cultivarea inteligentei umane a cadrului didactic in folosul umanitigii si promovarea oportunititilor intelectu-
ale si sociale stimulante pentru membrii comunititii pedagigice. Or, educatia de calitate nu poate fi realizata
daca profesorii si studentii nu sunt implicati profund in procesul de cercetare-inovare, de dezvoltare a gindi-
rii critice, creative, a inteligentei emotionale, iar managementul interactiunii subiect-subiect al invigarii nu
este asigurat de tehnologii educationale moderne si daci actul didactice nu semnificd un produs al activitagii
si al idencitatii mentalese ale cadrului didactic.

Referitor la ,didactica mentald” sau la activitatea mentali a cadrelor didactice, este necesar a preciza ci
in procesul educativ problema conceptului de ,,profesor mentalese” nu este inca investigata, cel putin la nivel
teoretic. Insi au fost efectuate cercetiri cu privire la caracteristicile si dimensiuniule memoriei [80], acestea
consolidand si constructia identitdtii mentalese a cadrului didactic in perspectiva activititii sale mentalese.
Astfel, memoria constituie o conditie indispensabila a existentei si adaptarii optime a personalititii umane.
Prin intermediul memoriei omul isi formeazd atat propria sa experientd de viatd, cit si experienta intregii
omeniri. Emotiile triite, impresiile si imaginile formate, gindurile meditate, miscarile executate, activititile
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realizare in prezent nu se pierd, nu se volatilizeaza, nu dispar fira a lasd vreo urmi, ci, dimpotrivd, se sedimen-
teazd, se cristalizeazd, luAnd forma experientei anterioare [54]. Asadar, fird memorie [80]:

- omul nu ar avea experiengd, nu ar putea acumula cunostinge in procesul de invitare;

- vor fi afectate gandirea, compararea, evaluarea, luarea deciziilor, imaginatia;

- nevoia de a acumula informatii valoroase, experientd, deprinderi, aptitudini, toate acestea nu vor

imbogati cunostintele si viata psihicd a omului;

- orisicare persoand nu isi va aminti ceea ce este foarte important pentru ea.

Tot ceea ce o persoand percepe ca fiind nesemnificativ este slab amintit i fortat s fie uitat. Toate cunos-
tintele si abilitatile pe care le dob4ndeste omul sunt rezultatul capacitatii de a memorasi de a retine informatii,
imagini, gAnduri, sentimente, etc. si de aceea memoria se incadreazd in rindul acelor mecanisme psihice care
au generat un numar impresionant de cercetdri chiar de la inceputul psihologiei experimentale. Paradigmele
memoriei au o dubla semnificatie pentru domeniul psihologiei proceselor cognitive si al psihologiei invagarii:
se contureazd cadrul problematic al mecanismelor mnezice; se prezinta contextul teoretico-metodologic al
cercetdrilor i investigatiilor din acest domeniu, multitudinea si varietatea perspectivelor posibile de abordare
a memoriei. Memoria poate fi numitd reflectie mentali ce constd in consolidarea, conservarea si reproducerea
ulterioara a experientei individuale anterioare, care face posibila reutilizarea acesteia in procesul de efectuare
a oricdrei activitdti sau intoarcerea ei in sfera constiintei. Cele mai importante functii ale memoriei sunt:

e functia de acumulare a experientel;
e functia de realizare a coerentei actelor si a evenimentelor vietii;
e functia de asigurare a identititii personale.

Astfel, literatura de specialitate oferd un spectru larg de abordari ale conceptului de memorie si in ma-
joritate se constatd prezenta celor trei procese de baza ale memoriei: memorarea, stocarea, reactualizarea.
Activitatea mentalese a cadrelor didactice este fundamentata pe aceste trei mecanisme psihologice [124].

Un alt domeniu relationat de activiutatea mentalese a cadrului didactice il reprezintd functionarea
gdndirii. In contextul acesta ideea piagetiani, conform cireia dezvoltarea se incheie cu atingerea stadiului
de operare formald, pe de o parte, i cd aceasta se petrece in adolescentd, pe de altd parte, este pusi in discu-
tie de cercetdri recente, reprezentand al cincilea stadiu, acela al operatiilor postformale. Cercetérile privind
ameliorarea abilitdtilor cognitive sunt de o utilitate practici si au devenit proxime activititii psihologilor.
Concluziile studiilor au aritat ca operatiile postformale includ trei tipuri de rationamente [18]:

- gindirea relativista - care presupune intelegerea cunoasterii ca fiind dependenta de perspectiva su-

biectivi a celui care cunoaste;

- gindirea dualistd - abilitatea de a releva si rezolva contradictii survenite din viziuni/pareri contra-

re;

- gindirea sistematic - capacitatea de a gindi sau de a reflecta la toate sistemele de cunoastere sau de

idei.

Cercetatorii subliniaza faptul ci dezvoltarea adultului se situeazd pe un nou nivel, caruia i s-au atribuit
diferite denumiri: postformal, multiliniar (Chandler), pragmatic (Lahouvie-Vief), metacognitiv (Broughton,
Gruber, Voneche), stadiul dialectic (Riege) si stadiul formulirii de probleme (Atlin).

Comparand aceste denumiri cu caracteristicile gandirii postformale, pot fi evidentiate caracetristicile
majore ale gandirii aduleului: metacognitiva, dialectica si pragmaticd. Pentru dezvoltarea personali si pro-
fesionald a adultului se identifica evolutia capacititilor intelectuale si satdiul in care aceste capacitdti sunt
evidente [10]. Asadar:

e  gindirea, ca proces psihic, este caracterizatd de formarea in timp a particularitatilor, operatiilor

structurii i tipurilor sale, si schimbarea si restructurarea lor la niveluri superioare functionale;

e factorii care genereazd si stimuleaza gindirea sunt de ordin extern i intern, semnificAnd rezultatul

unor multiple si variate interactiuni;
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e  dezvoltarea gandirii are o directie calitativ ascendent, fiind afectatd si de momente de consolidare
si refunctionare intr-o noud fazi a proceselor si structurii sale;

e dezvoltarea gandirii, desi e guvernata de legi generale, se diferentiaza de la un individ la altul, deoa-
rece fiecare fiintd umana dispune de un echipament ereditar propriu, traverseazd medii diferite cu
influente variate, are parte de o educatie diferitd, evenimente de viatad diferite etc.;

e caracterul concret si personal al dezvoltarii gAndirii nu anuleaza actiunea legilor generale ale deve-
nirii psthocomportamentale, ci dd un inteles mai profund acesteia si, totodatd, atrage atentia asupra
aspectelor diferentiale, care nu trebuie niciodata scapate din vedere;

e  domeniul specific in care se activeazd si se pun in relatie finalistd toate blocurile componente ale
gandirii il constituie rezolvarea problemelor in sens larg. ,Problema” sau ,situatia problematica’
reprezintd stimulul autentic al oricarui proces veritabil de gandire, insasi aparitia si dezvoltarea in
plan istoric (filogenetic) si individual (ontogenetic) a acestui proces psihic cognitiv au fost determi-
nate si impulsionate de dificultitile si complexitatea crescinda a adaptirii la mediu, a optimizarii si
eficientizarii activitatii omului;

e  dezvoltarea gandirii nu constituie o juxtapunere de elemente nou dobandite, ci o unitate a cont-
nuitatilor si discontinuititilor, conservindu-se ceva schimbandu- se altceva, modificAndu-se, trans-
formandu-se, acestea construind continutul unui nou stadiu psihic.

In context, gandirea pedagogicd semnifici pornirea liuntrica, imboldul liuntric, indemnul liuntric al ca-
drului didactic in a-si ,aranja” traiectul siu didactic i prestanta sa personal si profesionald in etosul proxim
didactic. Profesorul universitar Tatiana Callo [15] mentioneaza ca dezvoltarea gindirii pedagogice ajunge, la
un anumit moment, la posibilitatea de a efectua schimbarea ,,in interior”, in mentalese, cAnd profesorii rea-
lizeaza ca nu doar buna cunoastere a specialititii este un factor al educatiei, care cere un efort constient, dar
si producerea acestuia prin practica activi in afirmarea si in constructia identitdtii profesionale (Figura 4):

Pentru a contura o sintezd a acestui concept, trebuie si identificim anumiti factori ce contribuie la
»deschiderea mintii”, la ,,deschiderea spiritului profesionist” si la ,,deschiderea orizonturilor profesionale” in
construirea ,,regatului mental” al carierei didactice, deci in activitatea mentala a cadrului didactic. Asadar, ca-
drul didiactic ar trebui si urmeze ceea ce a postulat Nisargadata Maharaj si anume ci ,,aduci claritate in minte
observandu-te; lipsa de atentie aduce obscuritate; atentia aduce claritate”. Aici nu putem ignora problematica
domeniului de filosofie a mingii ce tinde sa se concentreze asupra

- a ceea ce este posibil,

- a ceea ce este necesar,

- a ceea ce este esential,

prin contrast cu ceea ce este ,,pur si simplu” — ordinar, obisnuit [14]. Asadar, mentalese, minte deschisa,
spirit deschis, semnificd o constructie profesionald holisticd a activitdtii mentale a cadrelor didactice, reflec-
tatd si sesizatd si prin conceptia si prin constiinta pedagogica a cadrului didactic, prin optimismul pedagogic,
prin calitatea educatiei, prin cultura calititii, prin inteligenta emogionald, prin motivatie, prin reflectie si prin
demnitatea profesionald si wmand ale cadrului didactic, care, toate, declanseazi activitatea de perfectionare si
de constructie a identiritii mentale, personale si profesionale.

Componenta mentala a activititii cadrului didactic sau identitatea mentalese a lui sunt vizualizate in
proximitatea altui concept pe care il interpretam in rindurile ce urmeaza:

2

Profesorul cercetitor. Competenta de ,,profesor—om de stiingi” [191]. Din moment ce nimeni nu con-
testd necesitatea ca profesorul s stie mai mult decat elevii sai, el trebuie sd le asigure accesul la un nivel inalt
de cunostinge. in ceea ce priveste profesorii de scoald, gama de discipline este foarte larga, inclusiv cunostin-
tele interdisciplinare. Profesorul trebuie si se identifice ca este capabil de a transforma acest tip de cunostinte
academice predate in cunoasterea didacticii disciplinei. Dar in afara de aceste discipline de cunostinte, pro-
fesorul are nevoie, de asemenea, de cunostinte transversale.
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i’—f Dezvoltarea profesionali a cadrelor didcatice l
Provociri societale: Pedagogia Provociri profesionale:
Imperative ipotetice Imaginea sociald a Situatii dilematice, atasament,
fatd de educatie educatiei devotament, optimism
Imaginea societatii Rostul, rolul si sensul pedagogic, abandonare
Valori, cultura, atitudini, experiential al experientiald
interactiuni prosociale cadrului didactic Pedagogi,e reformatoare

! ! v

Imaginea omului Imaginea cadrului Cadrul legal relevant
format de educatie didactic in societate | | Conditii profesionale adecvate
Management didactic eficient
¥ v v
Societatea functionala Pedagogia libertatii Responsabilitate
si democratica | Autoritate profesionald profesionala

— - ——

Calitatea formarii profesionale, competivitate sociald, protectie sociala/profesionald
Principii comune de actiune, primatul cunoasterii, planuri realiste de invatamant

v

Empatie profesionala
Autoritate profesionala

v

Elevocentrismul, tolerantd, persuasiune, sprijin, armonie, management al clasei, independenta
in gandire, libertate In actiune

- v

Inteligenta culturala Motivatie personalad | Inteligenta emotionala

si profesionala
4

Inteligenta profesionald

/\

Afectivitate .sociale“.l Afectivitate profesionala
Competente psihosociale Competente profesionale

— =

Gandire/Constiintd/Conceptie pedagogica
Cognitie/Metacognitie
Mentalese

!

Identitate profesionala

Figura 4. Constructia identititii mentalese a cadrului didactic
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Atunci cand un profesor de scoali doreste si devind o persoand resursa intr-o activitate, trebuie si aprofun-
deze cunostintele sale disciplinare si didactice. Dar fird un proiect de dezvoltare personald, motivatia internd este
scizutd si invitarea pe tot parcursul vietii adesea rateaza tinta vizatd. Aceasta reprezintd capacitatea de a reflecta
mental pozitia unei alte persoane.

Constiinta pedagogicd. Socrate a observat ci pe masurd ce cunoastem mai multe, cu atat se deschid
perspectivele/, peripetiile” necunoasterii, iar ciutarea originilor trebuie pornita de la ideea ca viata semnifica
0 permanenti re-memorare a originilor i ca viata este o re-producere din memoriile originilor, si de aceea
omul este unica fiintd constientd pe Terra ciruia ii este hardzit destinul ciutdrii si al transmiterii socioistorice
si socioculturale. Constiinta [137] omului semnificd una dintre cele mai importante ipostaze ale vietii pisihi-
ce a lui, fiind cind afirmatd, cAnd negatd cu vehementa. Constiinta reprezintd o activitate de intelegere (din
latinescul con, impreund cu..., si scientia, a sti, a intelege), deoarece rolul ei este acela de a avea intelesuri, de
a integra un fenomen intr-un sistem de relatii, de a realiza scindiri, diferentieri, opozitii induntrul continu-
turilor, la inceput omogene, pentru a ajunge, in final, la noi sinteze: eu si non-eu implica si o relatie dinamica
intre ele, individul fiind nevoit si se raporteze nu doar la sine, ci si la lume intelegind-o. In context, este bine
sa fii important, dar mai important este s fii bun (bun profesionist, bun coleg/conducitor/prieten, om bun
si bun in toate...). De cAnd omul este om, nu numai educatia se identifici fiind vechime cu varsta omenirii,
dar si virsta omenirii se numard din momentul in care s-a sdvirsit prima actiune educativi, cici aceasta a
fost si prima sclipire de constiinta, primul semn al eului uman care s-a delimitat constient de lumea in care
exista, confgurindu-si o constiingd proprie, cu un univers intim propriu. Aceasta este congtiinta educativi
sau pedagogicd, ce il marcheazi definitoriu pe om. In realitate insi ea constituie demersul zilnic al practicii
educationale si al stiintelor educatiei, asa incit putem afirma: constiinta umana este, intdi de toate, constiingi
pedagogicd, aceea de constiinga a necesitdtii de schimbare a individului pe ideea de desivirsire, si constiingd et-
nicd, aceea de constiinta apartenengei la o comunitate de singe, congtiingi gender, constiinta apartenengei de gen,
congstiintd mitic-religioasi [74]. Constiinta pedagogici este neapirat una nationald, dat fiind ca educatia se
desfisoari intr-o comunitate nationala si intr-un spatiu educational national. In aceasti calitate, constiinga
pedagogici este obiect de cercetare in primul rand al filosofiei.

Or, existenta umani tine de schimbarea acesteia pe dimensiunea istorica, deci pe cea a noilor educatii,
schimbarea fiintei umane reprezentind constant obiectul teoriei si al practicii educationale, al constiingei
pedagogice, ea fiind responsabili de rispunsurile pe care le formuleazi oportun la intrebirile urmatoare:

a) de ce trebuie si se schimbe omul (epistemologia educatiei),

b) in ce directie trebuie sa se schimbe (teleologia educatiei),

C) in baza ciror valori este bine sa se schimbe (continuturile educationale),

d) cum trebuie s se schimbe omul pe parcursul vietii (metodologia educatiei).

In contextul acestor intrebiri, si rispundi fiecare dintre aceia care sunt pedagogi si au constiinta peda-
gogica.

Constiinta lingvisticd. Ca si poatd interactiona, omul invita limba, ca si-§i poata atinge scopul, va ciu-
ta pe aceia cu scopuri identice i va invita de la ei cum sa facd acest lucru. Dar daci pe o persoani o deranjeaza
altd nevoie sau are o deficientd, atunci va invata mai greu limba (mai ales daci e alta decit cea maternd), deci
va interactiona mai dificil. Calitatea pe care o doreste pentru interactiune determini nivelul calititii limbaju-
lui asimilat. La fel studiul de practici pe care il face determina atingerea eficientei in realizarea unor scopuri.

Cu alte cuvinte, omul nu poate gasi in sine motive pentru dezvoltarea sa, simte necesare trebuintele,
nevoile legate de o convietuire de calitate, pentru ca interactiunile intre oameni si se schimbe si ei insisi sa
evolueze.

La nivelul persoanei este nevoie de coerentd, dar ea este impusa de interactiuni, nu este scop in sine. Un
produs de calitate - o interactiune cel putin satisficitoare - va determina organizarea eficientd a persoanei.
O persoana frustrata ori cu stima de sine scizutd, nu poate participa la interactiuni de calitate, ceea ce ei i lip-
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seste - siguranta, consistenta, dorinta neimplinitd, va afecta interactiunea. Doar interactionand omul se vede
pe sine si posibilitatile sale, doar in ameliorarea interactiunilor poate gisi motive temeinice de schimbare.

Stiintele umaniste solicitd un interes constant pentru definirea termenilor antrenati in cercetare datorita
modificirii permanente a obiectului investigatiei - omul, precum si unitdtii genetice a subiect-obiectului
cercetdrii: omul este si subiect, si obiect al cercetdrii. Confucius mentiona ca esentialul este si numesti corect
lucrurile si de aceea actiunea de definire este implicicd actului de raportare a subiectului la obiect, prin care
subiectul si obiectul isi modifici sensurile, valorile, trisiturile etc., acestea din urma reclaménd precizirile
de rigoare efectuate prin definire si re-definire. Sursele filosofice preocupate de definirea definitiei indicd
functiile definitiei (@ oferi natura esentiald a unui lucru, a fi universali si afirmativd), valoarea definitiei (2
explicita sensul si continutul nogiunii), raportul dintre valorile definitiei si mijloacele lexicale ce le dau expresie
stiingifica si filosoficd [105]. Aici trebuie mentionat ci lumea in care triim este populsatd de entititi sau de
obiecte pe care le percepem si pe care, conform modalitdtii specifice spetei umane de a prelucra informatia
astfel recepratd, le supunem unui proces constant de categorizare; a le categoriza [134] inseamni a le reuni,
a organiza In grupuri sau in clase elemente de aceeasi naturd (de aceeasi esentd). Acest lucru flexibilizeaza
mult granitele ori limitele ce despart o categorie de alta. Dar, pentru a putea asocia noi obiecte unei categorii
existente, trebuie nu numai sa identificim ci si sd re-identificim proprietatile specifice acelei organizari cate-
goriale; in perspectiva re-identificirii proprietatilor este nevoie de un element intermediar, numit uneori idee,
alteori notiune sau concepr [135], ce desemneaza “unité de connaissance créée par une combination unique de
caracteres...; les consepts ne sont pas nécessairment liés & des langues particuliéres, ils sont cepedant soumis
a l'influence du context socioculturele qui conduit souvent a des categorisation différentes” [135]. latd de ce
cadrul didactic trebuie si isi cizeleze constiinta lingvisticd pentru a nu avea scrupule sau situatii delicate in
explicitarea si interpretarea ideilor, conceptelor, notiunilor mai ales in fata coleglor si a elevilor.

Limbajul. Educatia cautd omul din om prin sarcini cognitive si actionale concrete, prin dezvoltarea
conduitelor morale si creative, acestea desemnand obiectivul educational sau “expresia finald a eforturilor unor
actiuni educationale, transformarea sau performanta pe care o inregistreazd in formarea sa individul care a
parcurs sistemul educational” [66]. Stilurile de educare/de invitare sunt centrate pe activitatea individuald
a elevului datd fiind originea cunoasterii individuale si a gandirii in muldplele interactiuni ale subiectului
invagirii cu semenii sdi. Or, cauzele comportamentului individual al elevului, fie acestea de naturd actionald,
mentald, afectivd sau verbald relevd sizuatii sociale concrete si de aceea exigenta invidtimantului tine de elevul
social [101]. In contextul respectiv se cere a puncta ci orice actiune a elevului, ca ens socialis, se manifesti
prin/in limbaj, acesta la randul siu fiind motivar socialmente.

Limbajul se manifesta in mod constant sub forma actelor lingvistice [27], adicd discursuri sau texte,
privite din unghiul desfasurarii lor ca activitate lingvistica.

In scoali activitatea lingvistici nu semnifici si educatie lingvistici din simpla motivare ci sistemul, nor-
mele, faptele sau definitiile (regulile) limbii releva aspectul static, abstract al ei, invarianta si conventia, si nu
tehnica, “stiinta” pe care o invatd elevii in a “stapani” limba si a uzita de ea datoritd limbajului, ce reprezintd o
“specializare”, o personalizare si o restrictie impusa limbii. Or, expresia “limba in actiune” releva anume forma-
rea, dezvoltarea limbajului, adicd educarea lui ca finalitate a comunicirii interpersonale a elevilor. Limba repre-
zintd pentru limbaj materialul de constructie a acestuia si de aceea educarea limbajului relevé si multitudinea
de variante pe care le poate avea el in comunicarea elevilor, unele nefiind conforme anumitor norme lingyvistice.

Acceptand teoria limbajului expusi de Eugeniu Coseriu, punctim ci anume in limbajul articulat distin-
gem doua realitdti de baza: actul lingvistic si limba (sistemului limbii i corespunde actul lingvistic). Astfel,
existenta corelatiei limbaj-context social (relatii sociale) desemneaza realitatea concretd a limbajului care este
actul lingvistic, adicd actul de a intrebuinta pentru comunicare unul sau mai multe semne ale limbajului arti-
culat: un cuvant, o proporitie, o frazi sau un text efectiv spuse ori efectiv rostite intr-un (1) anumit context,
cu un (2) anumit scop si intr-un (3) anumit mod de citre un individ (emitator) sunt acte lingvistice [107].
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In contextul acesta, limbii i atribuim definitia unui ansamblu de acte lingvistice comune (izoglose) ale unei
comunititi de indivizi vorbitori, adicd ansamblul actelor lingvistice, suficient de asemanitoare pentru a fi
considerate identice, care se atest in expresiile unui anumit numiri de indivizi (E. Coseriu). In limbaj, cu-
vintele sunt anumite semne (instrumente conventionale si elemente de culturd apartinind unei comunitigi)
si acestea reprezintd un fel de “stimuli” cdrora le-ar corespunde ca reactii anumite imagini daorita valorii pe
care o comportd, si anume:
- semnul lingvistic are valoare simbolici datoritd substitutiei in raport cu semnificatul siu ,real”,
fiindcd desemneaza printr-un concept (printr-o imagine) ceva apartinind unei realititi ce este sau
cel putin se considerd a fi independentd att de vorbitor, ct si de ascultitor (K. Biihler);

- semnul lingvistic are valoare de semnal in relatie cu ascultitorul sau cu receptorul siu;
- semnul lingvistic are valoare de simptom ca expresie a vorbitorului, adica in mésura in care mani-
festd ceva despre cel care il produce.

Din aceastd perspectiva trebuie si se organizeze si si se desfisoare demersurile didactice in activitatea
lingvistica a scolii. In sensul respectiv scoala trebuie si abordeze planurile limbajului care potentializeaza
cunoasterea (competenta) lingvisticd a elevilor pe care le proiectim in tabelul de mai jos (apud E. Coseriu):

Tabelul 1. Planurile functionale ale limbajului

Denumirea planurilor Continuturile planurilor Criterii (valori) de concordanti
a planurilor si
continuturilor

Competenta/cunoasterea elocutionali (a Desemnare sau referire la realitate, la Congruenti (exigentd de claritate,

sti sd vorbesti in general, independent de o |, lucruri” si stdri ale lucrurilor coerentd, non-contradictie, non-

limb3 sau alta) tautologie etc.)

Competenta/cunoasterea idiomatica (a sti si | Semnificatie (continutul dat in exclusivitate | Corectirudine (valoare idiomaticd

vorbesti 0 anumiti limba) de limbaj, de opozitiile idiomatice prin respectarea normelor)

functionale)

Competenta/cunoagterea expresiva (a stisi | Sens (continutul propriu-zis al discursului | Adecvare (concordanta aspectelor

vorbesti in circumstante determinate, a sti | ca fiind dat de expresia lingvisticid si de inteligibil §i expresiv/estetic)

si structurezi discursuri in conformitate cu | determinarile extralingvistice/culturale)

circumstantele)

Priceperile si facilititile comunicationale de baza ale elevilor sunt legate de limbaj; el semnificd un fapt
universal al societatii umane, avand aceleasi caracteristici in orice manifestare a sa — orald ori scrisa.

Tot ceea ce vedem in jur este oglinda fiintei noastre intime si in acest sens autocunoasterea si cunoagsterea
se realizeazd in eternul pulsatoriu al oricdirei realititi, care isi are originile in lumile interioare si exterioare, iar
aici se Intrevede cAt se poate de pregnant rolul limbajului pentru limba, pentru constiinta lingvisticd, pentru
comunicare si pentru culturd, deoarece limbajul le vorbeste oamenilor despre lume, iar lumea le vorbeste lor, prin
limbaj, despre om. Din aceasta perspectiva, necesitatea cunoasterii integrale valorizeazd si pdstreazi actualitatea
st realitatea limbajului. Orice structurd accesibild simgurilor, emotiilor sau mintii noastre provine dintr-un singur
izvor, acesta fiind limbajul. In societate, prin limbaj, individul este in acelasi timp si alt-cineva, mai mult
decat crede el despre sine insusi. De aceea indivizii unei astfel de societiti uziteazi de limbaj si de discurs
atAt pentru a dezvolta un argument sau o suitd de argumente in care se confruntd puncte de vedere diferite
(de acceptare, ,pro”, sau de respingere, ,,contra’), pe baza unor probe de gandire, de idei sau de fapte, cat si
pentru a-si proiecta la rAndul lor determinarea profesionali divizati dicotomic intre doud mentalititi tensio-
nal-conflictuale, si anume:

a) valoarea cantitativd a materiei profesionale si

b) ascendenta mentalului profesional ca generator si utilizator de informatie.

Intre aceste mentalitdti, in mod prioritar, limbajul decide calitativ, stabilind si dimensiunea cantitativa.
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Limbajul semnifici principala modalitate de comunicare a gindirii, a observatiilor, a interpretirilor si a
aplicatiilor in toate disciplinele de studiu socioumane. In procesul de transmitere a informatiilor, structura si
functia limbajului scris si ale limbajului oral sunt definite de sistemele limbii, ele reprezentind un ansamblu
de semne si simboluri constituit fonetico-fonologic, lexical, gramatical si semantic.

fnm’mrm, Jformarea si dezvoltarea limbajului poarti finalmente amprenta particularititilor specifice virstei,
si anume:

a)  etapa prescolard (vrsta anterioard scolaritdtii) este caracterizatd de ,limbajul copilului’;

b)  etapa scolari estompeaza si anihileaza ,stilul vorbirii copilului” datoritd interventiei intensive a pro-

cesului de invagamant, participarii la viaga sociald si in mediul adult. Erapa scolard caracterizeaza
limbajul prin forma sa literari adoptata de catre copil si prin modalitatea de exprimare comund a
colectivitdtii in care triieste. Astfel, putem infera ci din punctul de vedere al psihologiei si celui al
pedagogiei care cautd, deseori impreund, s inteleaga suflecul omenesc prin intermediul concepte-
lor, clasificirilor, legilor, principiilor etc., personalitatea umand este compartimentatd in trei mari
dimensiuni:

1) cognitiva (inteligenta); 2) afectivd (sentimentele); 3) volitiva (actiunca).

De aici, pornind de la realitatea in care fiinta umana se afld si isi identifici egoul siu, prin limbaj se expri-
md forma superioari a inteligengei, care este cognitia, materializarea vointei, care este actiunea, si imprejurarile
de viata, care semnifica wrdirile si sentimentele, relatiile dintre subiect si ambiantd, gradul de concordanti sau
discordantd dintre trebuingele subiectului si conditiile obiective. Limbajul reflectd determinantele calitative ale
cadmpului afectiv datoritd imaginilor acustice si conceptelor care semnifica structura cuvdntului, acestea aflan-
du-se in sufletul omului ca dispozitive rezonante. Or, limbajul face ca si fie rezonantd componenta afectivd a
personalititii prin constructiile vocalice si consonantice ale cuvantului, desivarsind interdeterminarile obiective
intr-o sfera a vibratiilor si sunetelor apte si modeleze izomorf triirile subiective.

Comunicarea. Dimensiunea eticd si cea esteticd a comunicarii depinde de notiunea si modul de alegere
a mesajelor: ,in comunicare partenerii se inarmeaza reciproc cu acel tip de informatie care le va fi de folos in
alegerea pe care o vor face” (Joseph DeVito). Interferengele internd si externd sunt abordate in mod complex:
1. din perspectiva psihologiei limbajului, care se referd la mecanismele interne, la procesele psihice care per-
mit emiterea si receptarea; 2. din perspectiva psihologiei sociale a limbajului, care pune accentul pe studiul
relatiilor interindividuale in cursul comunicarii; 3. din perspectiva psiholingvisticii, care se preocupd de rela-
tia dintre mesaje si partenerii comunicirii. Atare abordare interdisciplinara care si este corolarul lingvisticii,
face din comunicare un tot integrat, ,un proces social permanent in care diverse sisteme de comportamente
concuri la producerea sensului”, adicd a mesajului. Corelatia tripld, structuracd din (1) nivelurile de comple-
xitate - (2) contextele multiple - (3) sistemele circulare, piloteaza comunicarea ca un proces atit de transmitere,
cat si de influentare, fiindca statutul subiectului de comunicare il reprezintd subiectul activ din punct de
vedere cognitiv si structurat, subiect care se misca intr-un univers construit si care trebuie construit si care
influenteaza dinamic prin transmiterea de informatie. Astfel, in viziunea lui R. Ghiglione, C. Bonnet, J.-E
Richeard (,, Traité de psychologie cognitive”, tom 3, Paris, 1990), comunicarea este circumscrisa unui spagiu
interlocutoriu, determinat prin ,subiecti empirici” purtatori de credinte, competente, cunostinte si atribuibili
unei realititi sociale (instaurarea prin informatie a unui spatiu de interlocutie, tinAndu-se seama de situatia
hic et nunc); elucidam in acest context parametrii de formare si cizelare a competentei de comunicare (apud

Alina Pamfil):
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Tabelul 2. Componentele procesului de comunicare

Continutul discursului oral Componenta verbali Conponenta Componenta
Nonverbald paraverbald
- adecvarea la tema expunerii, - dimensiunea lingvistici: - elemente chinestezice:
dialogului;- pertinenta interventiilor; |  elemente de constructia privirea, atitudini
comunicarii - lexic, corporale, misciri,
fonetici, morfosintaxa, gesturi, expresia fetei;
sintaxi - utilizarea corecti a
acestora;
- dimensiunea textuala: - pozitia locutorilor:

scrierea — cunoagterea modul de ocupare
si utilizarea regulilor si a locurilor, spatiul
procedeelor ce asigura personal, distantele;
organizarea generald a - vocea, dezvoltarea

- claritatea ideilor, inldntuirea lor
logica

auzului fonetic;
calitate, melodie, debit,
inflexiuni, intonatie,

unui text: legdtura intre
fraze, coerenta intre parti,
structura textuali narativa,
descriptivd, argumentativa pauze, respiragie
si explicativa;

- dimensiunea discursiva: - aspectul exterior;
comunicarea orald —
cunoasterea si utilizarea
regulilor si procedeelor ce
determini folosirea limbii

in context: - modul de amenajare
utilizarea registrelor limbii, a spatiului si a
normelor de interactiune documentelor
verbald, cunoasterea (dispunerea graficelor,
parametrilor situatiei de foliilor, inregistririle,
comunicare etc. notele etc.)

Realitatea sociald i fixeazd pe elevii-vorbitori in tensiunea de a tine seama de ceea ce este coincident in
experienta sa si a receptorului, aceasta semnificAnd existenta unei dezvoltate constiinge lingvistice a interlocuto-
rilor. Se profileaz astfel distinctia cunoscut-necunoscut, ea apartinind ,,...unei ,,metaparole”, unei constiinge
aplecate asupra actului de comunicare (si a actelor anterioare de comunicare) intre vorbitor si receptor” [23].
Atare strategie este pusi in actiune in cadrul negocierii unui spatiu al co-interlocutorului delimitat; din
acest ,contract”, din aceastd ,,conventie” sau, in ultima instantd ,intelegere” de negociere, se naste referentul
co-construit, adica o lume posibila. In aceasti lume modelul global al comunicirii este activat prin constiinta
si competenta comunicativd. Asa apare planul imagistic si planul verbal al limbajului ritmic si rimat elevilor.

Optimismul pedagogic — trisituri definitorie a oricirui cadru didactic —, indeamna sd raspundi afir-
mativ ci in puterea sui, in voinicia pedagogici a lui, este relevatd asigurarea educatiei de calitate, o educatie
menitd sa imbunititeasca viata, si schimbe fizionomia unei lumi aflate intr-o avansaca stare de degradare, o
educatie care sa aduci atat elevii, cit si adultii, mai aproape de fericire, dat fiind i a sti ceea ce este posibil
inseamna inceputul fericirii, afirma George Santayana, si dacd stim ca este posibil sd ameliorim calitatea
educatiei, atunci ne aflim deja pe calea fericirii.

Optimul pedagogic. Un rol esential in reformarea sistemului si a procesului educational il au resursele
umane [112], dat fiind cd educatia si innobilarea spiritului nu reprezinti o preferint sau un accesoriu gratuit
in evolutia omului. Nevoile inalte probeazd, intr-un anume fel, gradul i esenta aspiratiilor la care au ajuns
indivizii si societdtile la un moment dat, iar trebuintele noastre se rafineazd dand expresie idealurilor de liber-
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tate si de performante socioprofesionale si socioculturale. In ultimi instanta relieful si profunzimea educatiei
defineste spiritualitatea omului, setea si putinta lui de transcendere a necesarului, a obligativitatii. In acest
context rolul si valoarea cadrelor didactice tine de domeniul evidentel, iar societatea, cu ct acceptd si con-
stientizeaza acest rol si aceastd valoare, cu atit ea este mai evoluatd. Axa de avansare a investigatiilor inserate
in continutul acestei monografii o semnificd una initial analitico-descriptiva si epistemica, ajungindu-se in
cele din urma la pozitionari teoretice, conceptuale si metodologice privind paradigma de profesionalizare a
cadrelor didactice in domeniul educational (formarea profesionald initiald si continua). Trebuie punctat ca
investigatiile sunt pozitionate si din perspectiva cunoasterii efective iz actu, prin experimentarea unor atitu-
dini receptive a fiecirui cadru didactic-cercetdtor fatd de paradigma/fenomenologia profesionalizirii cadrelor
didactice in sistemul educational general si profesional tehnic ce se identifica si in postulatul urmitor: ca
pedagog trebuie s vorbesti nu numai din carti, ci si dintr-o experientd a unui evantai de cunoasteri efective.

Ethosul pedagogic’. In structura acestui concept (Bourdieu P, si Passeron J.C.) [129] sunt ,localizate” pro-
cesele de asimilare si de creare/recreare a valorilor, de transmitere culturala a acestora si de formare a atitudinilor,
desi existd o variabilitate socioculturala: fiecare grup investigat, fiecare cultura se caracterizeaza printr-un sistem
specific al educatiei care corespunde de fapt structurilor sociale si culturale. Cercetatorii Bourdieu I si Passeron
J.C. precizeazi ci exista o variabilitate socioculturald, insa in atare variabilitate anume procesul de transmitere
culturala transgenerasionistd [108] fundamenteaza interferenta, interactiuna si coerenta procesului educativ
in configuratia celor teri tipuri de culturi [148], si anume:

a) cultura postfigurativd apartinind de generatia varstei a treia, ea conserva si perpetueazi valorile si
traditiile nationale si conferd culturii umane o stabilitate durabila;

b) cultura cofigurativi fiind orientatd inspre prezent, ea rezidd in preluarea si transmiterea omportamen-
telor si viziunilor din grupul de similitudine, intretinind sentimentul schimbarii;

¢) cultura prefigurativd le completeazi pe cele doud, aducind noi elemente competitive: cunostinte,
reguli, abilitdd, valori etc.

Ethosul pedagogic semnifica pentru cadrul didactice ideea coexistentei echilibrate a diferitelor gene-
ratii, bazate pe simetrie, complementaritate si reciprocitate, pe principiul schimbului si al completirii, chiar
dacd uneori acestea nu sunt echivalente, idee sustinutd de mai multi cercetdtori din domeniul stiingelor
educatiei.

Ethosul axiologic®. Pornind de la definitia lui M.Rokeach conform cireia valoarea este o credinga dura-
bila asupra unui mod de existentd, ce ar fi preferabil din punct de vedere personal si social si de la clasificarea
acestora in valori-scopuri si in valori-instrumentale [16], care se referd la mijloacele utilizate in atingerea
scopurilor, deci modul de a actiona, de a fi etc., se constatd ca anume aceasta credintd durabila reflecta rapor-
turile care exprima concordanta dintre idei, fapte, lucruri, sprijinind actiunea umani. Acunci cAnd valorile
orienteaza sau sprijind actiunea educativi, care este si ea o actiune umana, ele se transforma in valori educa-
tive si din acest moment devin functionale, adica se aplicd activ in practica educationald.

Cercetitorul francez Durning P, sustine ¢ notiunea atitudine educativi este utilizatd de numerosi autori
intr-o acceptiune foarte apropiatid de cea a termenului valoare, intrucit posedi aceleasi trei dimensiuni. El
explicd acest concept in baza definitiei lui Allport, mentionind ca atitudinea este o stare mentala si neurofi-
zicd, inclusa in experientd, care exercitd o influentd dinamicd asupra individului, pregatindu-l si reactioneze

intr-un mod particular la un anumit numar de obiecte si situatii [127].

2 Fthos/Etos (lat., gr. ethos): ansamblu de trisaturi morale specifice omului, unui grup social sau unei epoci; moralitate;
specific cultural al unei colectivitati; caracter, morav, moralitate, ansamblu de norme si obiceiuri morale; parte a unui discurs in
care se vorbeste despre moravuri; caracterul unui fenomen fizic, moral, social si artistic, privit in unitatea dintre intern si extern,
dintre etic si estetic; ansamblu de trasaturi morale specifice omului, unui grup social sau unei epoci;.specific cultural al
unei colectivitati; parte a unui discurs in care se vorbeste despre moravuri (https://dexonline.ro/definitie/etos).

*  Axiologia (gr. axios - demn de, avand valoare si logos - discurs, stiintd) este studiul filozofic al valorilor, regasit in special
in eticd, estetica, religie (https://ro.wikipedia.org/wiki/Axiologie). Axiologie (< fr. {i}; {s} gr. axios ,,valoros” + logos ,,studiu”)s.
f. Disciplina filozofica care studiaza valorile; teoria valorilor. Bazele a. ca disciplina aparte au fost puse in a doua jumatate
a sec. 19, de R.H. Lotze si in continuare de Fr. Nietzsche, dar mai ales de scoala reprezentantilor neokantieni de la Baden
(W. Wildelband, H. Rickert) carora li se datoreaza distinctiile riguroase intre valoare si existentd, sens si valoare, valori si
lucruri. Importante contributii au adus ulterior M. Scheler, N. Hartmann, precum si filozofii romani: A.D. Xenopol, P. Andrei, L.
Blaga, T. Vianu, E. Sperantia, P. Comarnescu (https://dexonline.ro/definitie/axiologie ).
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Elementele comune ale acestora evidentiate de sociologi si pedagogi situeazd atét valorile cat si atitudini-
le, din punct de vedere pedagogic, pe pozitii de finalititi, de continuturi, dar si de principii sau mijloace ale
actiunii educative, ceea ce este foarte important pentru realizarea procesului educativ [16]. Asadar, activitatea
educationald semnificd un fenomen ce deruleazi in contextul materialitatii si spiritualitatii datoritd ciruia
modelul educational contemporan este fundamentat pe #rei perspective esentiale, globale: (1) cultura nationali,
(2) realitatea scolard si (3) obiectivele general-umane. Aceste trei perspective favorizeaza constituirea, forma-
rea, proiectarealdezvoltarea atitudinilor fundamentale ale omului.

De ce o educatie centratd pe formarea orientarilor axiologice ale elevilor? Ce rol are educatia axiologica in
viata elevului? Tn mediul rural, educatia axiologici este conceptualizati din alte perspective decit in mediul urban?

Raspunsul / rispunsurile acestor intrebari sunt detaliate in textul ghidului, insi este esential si menti-
ondm ci relatiile principale ale omului ce le stabileste i de care este afectat in cadrul culturii sunt definite si
sunt determinate de tricotomia relatia omului cu natura — relatia omului cu omul — relatia omului cu valoarea.
De aceea, definirea culturii ca axiologie a educatiei isi are sorgintea din caracterul dublu-unitar al culturii, si
anume cel obiectiv si cel subiectiv, fiindca ,,omul nu este ci devine o fiintd culturald” (Al. Tinase).

Activitatea educationald urmareste un scop bine determinat si anume acela de formare a personalitatii
umane. Or, educatia este o activitate de cultivare ce se desfisoari pe coordonatele spatiotemporale si axiologice.
De aceea fiecare elev este ,,consumator” si creator de valori in cadrul materialitatii si spiritualititii, el devine
personalitate in cadrul unui spatiu geografic si in cadrul unui timp bine determinate, adicd hic ez nunc: casa
parinteascd, scoala, curtea, localitatea, tara, Pimantul, epoca istorici, secolul, deceniul, anul, luna, siprima-
na, ziua, ora, clipa. Valorile sunt cultivate obiectiv in forma de idei, scopuri, concepte, atitudini, competente.

De asemenea, este necesar a deslusi, ca puncte preliminare, anumite aspecte ce fundamenteaza cele pa-
tru viziuni ale conformitatii:

1. Valengele. Orice mediu (natural, social, individual, etc.) este constientizat de catre fiecare individ si
de comunitatea intreagd datorita valengelor pe care mediul le ,arboreazd” ca posibilitate, ca insusire, ca va-
loare, ca semnificatie de dezvoltare. Cuvantul ,valend” mai are sensul si de capacitate de combinare, dar si
de diversificare valorica ori semnificativd. Valenta, de la ,,valent”, mai inseamna si ceea ce valoreaza un lucru,
un eveniment, un mediu, o persoand, o idee, o profesie;

2. Valorificarea in constiinta umand, dezviluie sensul de a pune in valoare ceva, a scoate in relief valoarea
unui lucru inscris, a unui obiect etc., a selecta din valorile antrenate ale culturii pe acelea ce rispund noilor
cerinti ale epocii;

3. Valoarea este privita ca insusirea unor obiecte, fenomene, fapte, idei de a corespunde trebuintelor so-
ciale si idealurilor generate de acestea, ca suma calitdtilor ce dau pret unui obiect, unei fiinte, unui fenomen,
ca insemnitate, ca merit, dar sica eficacitate si putere;

4. Mediul este acceptat cu sens de aspect natural, cultural, social, populational, ambiental, educational,
cu sens de complex al factorilor ce afecteaza viata si dezvoltarea organismelor umane si non-umane.

Asadar, in paginile textului sunt operationalizate:

a) sensul de posibilitate, de insusire, de valoare, de semnificatie a dezvoltirii pe care il edifica valentele

mediului sociouman i cultural;

b) sensul de selectare din valorile antrenate ale culturii pe acelea ce rispund noilor solicitari ale edu-

catiei pe care il contine valorificarea valentelor mediului;

¢) sensul de insusire, de insemndtate, de merit, de eficacitate, de putere si de suma a calittilor ce dau

pret unor fapte, fiinte, fenomene, idei pe care il avanseazd cuvantul ,valoare”.

Cultura educatiei si cultura profesionali/pedagogicd. Sensul originar al culturii (din latini cultivare)
semnificd prelucrarea, ingrijirea, cultivarea pimantului, a livezilor, a plantelor, a animalelor si, indubitabil,
si a oamenilor. Insi cel mai uzitat sens al culturii este acela de a educa si de a instrui, ce completeaza sau
corecteazd natura umand: in acest sens, grecii au creat un sistem de invdtimant unic, in care se formeaza nu
un specialist intr-o anumitd profesie, dar se cultivi omul ca personalitate, cu anumite orientdri valorice [13].

Calitatea educatiei. Nu consideram ca asigurarea unei educatii de calitate va genera, ca efect imediat,
rezolvarea tuturor problemelor cu care se confruntd lumea contemporani si nu dorim s exagerdm afirmind

— 44 —



Capitolul I. CONFIGURARI EPISTEMICE ALE PARADIGMEI DE PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE

cd educatia este un panaceu. Avem insi ferma convingere ci prin fortele ei educatia poate schimba oamenii,
mentalitatile lor, poate schimba societatea in care suntem oameni rezonabili.

In acest context, implementarea unui sistem de management al calititii [49] este imperios necesari.
Avem in sistemul nostru educationale instrumente in acest sens, printre care:

e  institutii autonome, la nivel national, responsabile cu evaluarea externi a calititii;

e  proceduri de autorizare, acreditare si evaluare institutionald si proceduri de evaluare externd a cali-
tatii;

e  standarde nationale privind autorizarea, acreditarea institutional si evaluarea periodica, precum si
standarde nationale privind calitatea;

e un control al calitatii, la nivelul invigimancului general, asigurat de Organele Locale de Specialitate
in Domeniul Invigimantului (care nu realizeazi insi si evaluarea institutionald, demers ce apartine
unor evaluatori externi - ANACEC).

Dar nu avem o lege privind calitatea educatici, desi Codul Educatiei [21] stipuleaza in articolul 3 ci
aceasta semnifici un ansamblu de caracteristici ale unui program de studii si ale mofertantilor acestuia, prin
care sunt satisficute asteptirile beneficiarikor in raport cu standardele de calitate.

Conform ISO (Organizatia Internationali pentru Standardizare), calitatea reprezinti totalitatea trisitu-
rilor si caracteristicilor unui produs sau serviciu care determind capacitatea acestora de a satisface nevoi afirmate
sau implicite [49]. Acela care este in misurd sa aprecieze calitatea unui produs sau serviciu este clientul care
beneficiazi de acesta. Criteriul de referinti la care beneficiarul se raporteazi este reprezentat de misura in
care produsul sau serviciul respectiv ii satisfac nevoile si interesele. TransferAnd toate aceste date in dome-
niul educational, consideram ca gradul de satisfactie al educabilului reprezintd un indicator relevant pentru
calitatea educatiei. In acest sens, invitimantul de calitate, programul educational de calitate, scoala buni sau
profesorul bun trebuie sd respecte intotdeauna nevoile si interesele educabilului.

O analiza pertinenta a sintagmei calitate in educatie este realizatd de citre Ioan Neacsu [60], care identi-
fica sase orientari majore in practica definirii acesteia:

1. orientarea spre excelentd, care vizeaza un nivel superior de atingere a standardelor educatiei la nivel

individual, grupal si institutional;

2. orientarea spre proces, care vizeaza nivelul caracteristicilor functionale ale activititii de predare - in-
vitare, ale evaludrii, ale practicii profesionale;

3. orientarea spre produs, care este focusatd pe viziunea ce se atageazd unui produs al educatiei, al for-
mirii (clasd buna, profesor bun, tezi buna etc.);

4.  orientarea spre standarde, spre specificatii, misiuni si roluri;

5.  orientarea spre beneficiar, care este axatd pe considerarea polului subiectiv, psihologic al asiguririi/
realizdrii asteptirilor, satisfactiilor, protectiei actorilor educatiei in raport cu institutia, cu angajato-
rul, cu piata muncii, cu obligatiile contractuale;

6. orientarea spre analiza cost-beneficiu, care este focusatd pe determinarea eficientei si a eficacitatii.

Indiferent de modul in care este definit acest concept, un lucru este cert: calitatea educatiei este condi-
tionata in primul rAnd de competentele profesorilor, de conceptia lor pedagogici, de masura mintii, de menta-
lese, in care construiesc un demers educational centrat pe nevoile si interesele educabililor.

Cultura calitdtii. Aceasta trebuie si devind pentru oricare cadru didactic un referential de evaluare a
traseului de profesionalizare la care si se raporteze constant inca din momentul proiectirii actului didactic.
Profesorul bun nu mai poate fi considerat astazi doar acela care poseda solide cunostinte de specialitate. Daca
dorim sd avem o educatie de calitate trebuie si ne asumam, ca obiectiv prioritar, formarea unor educatori
competenti, pregititi si exercite in spatiul clasei multiple roluri si reprezentind, in mod autentic, modele
absolute pentru elevii lor. In context, formarea initiala si continui trebuie si vizeze:

e instrumentarea cadrelor didactice cu un set de competente care si le permitd acestora nu numai si

transmita eficient informatiile, ci i sd interactioneze optim cu elevii,

s solutioneze adecvat starile tensionale sau conflictuale din spatiul clasei;

sd-si gestioneze adecvat propriile emotii, constientizind permanent ca reactiile, comportamentele,
atitudinile lor au un impact major asupra elevilor.
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In contextul mileniului in care am intrat cu totii, sistemul de educatie scolard este conditionat de un
travaliu al schimbirilor sociale, culturale, interumane. In atare cadru este sesizabild, printr-o vizualizare so-
cioculturald, criza identititii educative a elevilor si criza identitatii profesionale a cadrelor didactice, date fiind
circumstangele culturale si inclindrile pentru libertdti, dat fiind ¢ s-a ajuns la situatii de exacerbare a nevoii
de libertate si intelegerii gresite a drepturilor omului §i a democratiei [50]. $i la unii, si la ceilalti se prefigu-
reazd inteligenta emotionald, care semnificd abilitatea de a percepe si de a exprima emotie, de a asimila emotie,
de a intelege si de a rationa cu emotie in varii situatii, circumstante, contexte socioculturale, educationale si
profesionale si, finalmente, de a regla emotia in sine insusi si in algii [147].

Motivatia, resursele personale, reglarea afectivi si inteligenta emotionali. Motivatia ori simfirea,
este o parghie importantd in procesul autoreglirii persoanei, o fortd motric a esentei dezvoltirii sale uma-
ne. Aceasta inseamni ci selectarea si asimilarea, ca si sedimentarea influentelor externe se produc dependent
de structurile motivagionale ale persoanei. Motivatia, prin caracterul ei propulsator, riscoleste si reaseazd,
sedimenteaza si amplifica materialul constructiei psibice/mentale a persoanei. Esential pentru motivatie este ci
ea instigd, impulsioneazd, declanseazi actiunea, iar actiunea, prin intermediul conexiunii inverse, influenteazd
insdsi baza motivationald si dinamica ei [123]. Motivatia reprezintd componenta energetico-directionald a po-
tentialului de invitare al persoanei, alcituitd din motive, interese, disponibilitati de efort voluntar si caliciti
ale vointei, avind conexiuni cu formatiunile complexe ale personalititii. Intre capacitatea potentiala si ca-
pacitatea disponibila de invitare a cadrului didactic se intercaleazd filtrul subiectivititii si autonomia pe care
factorul motivational le imprimd comportamentului siu in raport cu solicitirile procesului de formare con-
tinua [118]. Motivatia apare la inceputul oricirui proces de invitare ca un element dat, anterior si exterior
acestuia, iar pe parcurs apare, dincolo de toate tehnicile ce ar putea fi folosite, ca un element limitat. Pe toatd
intinderea lor, srebuingele de cunoagtere sunt un generator de motivatie intrinseci a invagirii. Motivatia se
prezintd ca un ansamblu organizat de mobiluri de diferite forme si niveluri, intre care exista relatii de sub- si
supra- ordonare si care se raporteazd la activitdti complexe, in cadrul carora mobilul fiecirei actiuni doban-
deste semnificatie prin raportarea la motivatia de ansamblu a activititii [45].

Conceptul de motivatie a fost utilizat incd in perioada 1900-1910, evolutia lui producindu-se de la
adjectiv, care semnifici ideea proprietitii de a se misca. Astfel, motivatia inseamna cauzd a miscarii [45].

In acest context de referingi, motivele de dezvoltare, autorealizare si autodepisire nu se referi la com-
pensarea deficientelor, ci privesc miscarea ascensionald, optimizantd, dincolo de anumite standarde [83].

Motivatia, ca factor care declanseaza activitatea de perfectionare a cadrului didactic, o orienteazi spre
un scop si permite prelungirea activitatii dacd scopul nu a fost atins deocamdata. Motivatia pune persoana in
situatia de a trece, mai dificil sau mai facil, la actiune, sub influenta stimulirilor interne sau externe mai mult
sau mai putin intense. De asemenea, ea sustine activitatea pentru un timp mai scurt sau mai indelungat, in
ciuda obstacolelor, mai mult sau mai putin dificile, ce urmeazi a fi invinse. Totodatd, motivatia faciliteazd
ierarhizarea diferitelor scopuri posibile.

Motivatia nu trebuie considerata si interpretatd ca un scop in sine, ci pusi in slujba unor performante.
Relatia dintre nivelul de motivatie si performanti este dependentd de complexitatea activititii pe care o inde-
plineste cadrul didactic. Dar eficienta activitdtii depinde nu numai de relatia dintre intensitatea motivatiei si
complexitatea sarcinii, ci si de relatia dintre intensitatea motivatiei si gradul de dificultate al sarcinii. Cu cat
intre mirimea intensitdtii motivatiei si gradul de dificultate al sarcinii existd o mai mare corespondenta si
adecvare, cu atit si eficienta activitdtii va fi asigurata.

Motivatia invagirii in general are la bazd urmitoarele principii de specifice:

- instabilitatea dinamica,

- dezechilibrul creator,

- autoorganizarea optima si eficientd.

Activitatea subiectului ca forma generalizata a activismului siu in socium are efect sinergetic, fapt ce
explicd fenomenul dezvoltirii continue a subiectului, dar si imposibilitatea reglementirii acestui proces. In
general, motivatia formdrii si constructiei identititii profesionale a cadrului didactic este relationatd de un
sit de declansatori ce se modifici si interactioneazd permanent. De aceea formarea motivatiei nu constituie
doar amplificarea atitudinii pozitive sau negative fatd de invatare, ci, mai ales, complicarea structurii sferei
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motivationale, aflate in spatele acestui proces, a declansatorilor inclusi in sfera motivationala, aparitia unor
relatii noi, mai complexe, uneori chiar contradictorii intre acesti declansatori. In procesul de formare, axat pe
valorificarea motivatiei de a invita, nu este suficient sd cunosti doar motivele-scop, dar mai putin importantd
este si cunoagterea motivelor-stimul, care la cadrele didactice, de exemplu, comporta valente emotiv-afective,
dar si valente cognitive [45]. In acest context este relevant optimul motivational, adici intensitatea optimi a
motivatiei care si permitd obtinerea unor performante inalte sau cel putin a celor scontate. Optimul motiva-
tional se produce in doud situatii:

a) cind dificultatea sarcinii este perceputi, apreciati corect de citre subiect. In acest caz optim moti-
vational inseamna relatia de corespondentd, de echivalengd intre mirimile a doud variabile;

b) cind dificultatea sarcinii este perceputd, apreciata incorect de citre subiect. In acest caz se declan-
seazd doud situatii tipice: fie subaprecierea semnificatiei sau dificultitii sarcinii, fie supraaprecierea
ei. Ca urmare, persoana nu este capabild si-si mobilizeze energiile si eforturile corespunzitoare
indeplinirii sarcinii.

Cénd cadrul didactic trateazd cu usurintd sau supraestimeazd importanta unei activitdti, el ajunge la
acelasi efect: esecul. In aceste conditii, pentru a obtine un optim motivational este necesari o usoari dezechi-
librare intre intensitatea motivatiei si dificultatea sarcinii. Optimul motivational se obtine prin actiunea
asupra celor doud variabile care intrd in joc: a) obisnuirea de a percepe cAt mai corect dificultatea sarcinii,
prin atragerea atentiei asupra importantei ei ; b) manipularea intensitatii motivatiei in sensul cresterii sau
scaderii ei [124].

Asadar, motivatia initiazd, energizeaza, stimuleaza, directioneaza, canalizeazd, sustine, mentine un com-
portament, totul fiind un proces dinamic, fluent. Motivatia ,,se plimadeste” cu ajutorul unor forte care existd
in interioritatea noastrd. Comportamentul generat de motivatie este orientat spre satisfacerea unor nevoi.
Motivatia este ,,responsabild” de modul in care actionim, deci ea este un determinant intern sau extern al
conduitei. Actiunea se produce datoritd necesitatii de a reduce o stare de tensiune [70].

Comportamentul motivat apare in cazul a doua posibilitati:

1)  unul sau mai multe motive conduc la aparitia unui astfel de comportament, de exemplu, curiozi-
tatea ne determind sd citim ceva, in cazul mai multor motive congruente, citim pentru ca suntem
curiosi, aflim ceva important pentru noi, rezolvand astfel o problema; vom fi apreciati pentru ca
avem acele informatii si le impartisim si altora, fiindu-le necesare in aceeasi misuri; facem munca
mai bine, pentru ci sunt informatii legate de activitatea noastra ;

2)  conflictul mai multor motive, incongruente la anumit moment.

In procesul de formare continui un rol aparte il au motivele de realizare, deoarece profesorii motivati
de aceasta trebuinga incearci sa atingd standarde de excelenta, indiferent daci va exista o recunoastere, laude,
nevoia respectivd fiind puternic sustinutd intrinsec. Profesorii constienti depun un efort maximal pentru a
obtine cele mai bune rezultate. in situatia motivérii in directia succesului, profesorul va ciuta in mod activ
provocari i va insista s se implice; el se va simti bine in momentul in care performeaza in fata colegilor; el
nu se teme de esec [70].

In spatiul social contemporan, diversificat multiplu, motivatia este in permanenti supusi unor influente
foarte complexe, care se risfring decisiv asupra criteriilor de alegere in situatiile alternative de activitate pro-
fesionala. Sub raportul nivelurilor de organizare, motivatia reprezintd un larg spectru de variatie [12]:

e  trebuinta, ca forma primard a motivatiei, care indici trdirea unei stiri interne de necesitate; este

sursa primara a actiuniis

e  interesul, ce defineste orientarea activa, selectivd si durabild a persoanei spre anumite obiective,

fenomene, domenii, forme de activitate. Se disting mai multe tipuri de interese: profesionale, sti-
intifice, culturale, artistice, materiale etc. [122].

e scopul, ca imagine ideald anticipata a rezultatelor unei activitati sau activitate generati de transfor-

marea unui motiv intr-un obiectiv;

e aspirafia, casinteza superioari a intereselor si scopurilor finalizate valoric sub forma unei tendinge

puternice de depasire a conditiilor existentiale si de atingere a unui ideal;
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e  idealul, ca forma cea mai inaltd a motivatiei, cristalizatd intr-un sistem de valori, ce constituie sco-

pul final al actiunilor, motivul central §i suprem.

Corelatia dintre activitatea profesionald, motivatii si satisfactii este dinamici, evoluand o dati cu dezvol-
tarea calitativd a tehnologiilor, cu dezvoltarea sociala si cresterea gradului de civilizatie. O activitate perfor-
mantd a cadrelor didactice conduce att spre 0 mai mare incredere in fortele proprii, cat si spre convingerea
in valoarea pozitivd a activititii sale, ca parte inseparabild a efortului personal si al elevilor sai.

Motivarea profesionali camuleaza, astfel, toate considerentele interne care il raporteaza eficient, durabil
si profund pe cadrul didactic la tipul de activitate pe care o desfasoard. Continutul activitdtii influentea-
zd calitatea si eficienta implicarii cadrului didactic, iar ingelegerea/mentalizarea sensului activititii conduce
spre formarea congtiingei profesionale si a constiintei pedagogice. Maturizarea si dezvoltarea acestora determini
transformarea muncii din obligatie si datorie sociala in principalul prilej si ancoraj de afirmare a identiritii
profesionale, dar si personale. Afirmarea capacititilor proprii in procesul activititii profesionale devine cea mai
intensa si puternica trebuinta a cadrului didactic contemporan. Aprecierea pozitivi a realizarilor, oricat de
mici ar fi ele si prezentarea lor ca parti componente din posibile, chiar inevitabile succese viitoare devine un
factor inseparabil al motivarii cadrelor didactice. Meseria de cadru didactic se poate prezenta prin capacitatea
de a realiza ceva durabil in timp, nu ceva mai comod, dar efemer.

Motivarea reprezintd, asadar, sursa esentiald a realizarii unui comportament de invitare a cadrul didac-
tic. Dorinta si necesitatea cadrului didactic de a obtine rezultate inscrise in a f7 §i in @ avea pot fi realizate prin
stimuli care energizeaza si orienteazd spre actiuni producitoare. Stimulii sunt forte generatoare de procese
organizate, devenite potentialitati motivatoare.

Putem remarca aici ci motivatia de realizare este o componentd importantd a procesului de profesiona-
lizare, profesorii tinzand astfel s3 urmeze cariere provocatoare, suficient de complexe, dar nu atat de dificile
Incat sa se sfarseascd prin esec. Prin urmare, motivarea profesionali este un demers important, deoarece por-
neste de la ideea conform cireia o mare parte a vietii fiecare o petrece la loc de munca.

Una din teoriile de bazi ale motivarii cadrului didactic pentru formare continui o considerim cea
formulatd de EHerzberg, numita ,,zeoria celor doi factori” sau teoria bifactoriald. Cercetitorul a studiat doud
categorii de factori: factorii de menginere sau factori igienici §i factorii de dezvoltare sau facrorii motivagionali.
In randul factorilor de mentinere autorul include salariul, statutul detinut, securitatea postului, conditiile de
lucru, politicile organizatiei si relatiile interpersonale. Factorii de dezvoltare actioneazd ca motivatori: natura
muncii in sine, realizarile, recunoasterea, responsabilitatea, dezvoltarea personald, avansarea. Autorul con-
chide ci factorii de mentinere nu conduc la motivare in sine, ci servesc drept suport pentru a evita aparitia
insatisfactiei, iar factorii de dezvoltare conduc spre motivare si satisfactie [72]. Conform teoriei lui Herzberg,
un individ este motivat cu adevarat de un continut interesant, incitant, al muncii postului siu, salariatii de
astazi percepand ca fiind normale conditiile sigure de munci si un salariu corect.

Conform teoriei bifactoriale, se stipuleazd ca factori precum politica si procedurile institutiei (modul
in care sunt percepute acestea de angajati), supervizarea (cum percep angajatii modul de conducere si de
coordonare), relatiile personale (relatiile cu colegii), mediul de lucru, remunerarea - sunt asa numitii factori
de igiend. Lipsa lor poate crea insatisfactie, insd prezenta lor nu motiveazd angajatii, in schimb exista alti 5
factori de motivare ce produc satisfactii in munca:
realizarea profesionala;
recunoasterea rezultatelor muncii;
munca in sine;
avansarea in cadrul ierarhiei institutiei;
responsabilitatea asociatd muncii.

NhA L=

Factorii de motivare sunt asociati cu efectele pozitive de lunga durata, in timp ce factorii de igiend
produc, in mod constant, schimbiri de scurtd durata in atitudinea fatd de muncid. Punctul central al acestei
teorii a lui Herzberg constd in aftrmarea discontinuititii intre factorii care produc satisfactia si aceia care produc
insatisfactia in activitatea profesionald. Noutatea consta in faptul ca, spre deosebire de conceptia traditionala
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care considera toti factorii ca putAnd determina atAt satisfactii cit si insatisfactii, Herzberg sustine ci satisfac-
tia in munci e determinatd numai de un anumit tip de factori, §i anume cei motivatori, iar insatisfactia este
produsi un alt tip de factori, numiti igienici.

Factorii motivatori sunt strins legati de specificul muncii i actioneaza in directia mobilizarii persoa-
nelor pentru a lucra mai bine. Factorii de igiend sau de intretinere nu tin atit de continutul muncii in sine,
cat de conditiile In care aceasta este prestatd. Acestia nu genereazd satisfactia, dar dacd nu ating un nivel
corespunzator, dau nastere la nemulgumiri. Principala criticd adusa acestei teorii se referd la faptul ¢3, in sens
empiric, Herzberg a fost preocupat mai mult de satisfactia in munca decit de comportamentul in procesul
muncii (figura 5).

FACTORI DE FACTORI DE
MENTINERE DEZVOLTARE

Salariul, statutul detinut, Natura/esenta muncii in sine,
securitatea postului/functiei, \ realizarile, recunoasterea,
conditiile de munca, politicile responsabilitatea, dezvoltarea

institutiei, relatiile personala, avansarea
interpersonale

Nu conduc la motivarea in sine, Conduc la motivarea in sine
servesc ca suport pentru a evita / \ si servesc pentru aparitia

aparitia insatisfactiei satisfactiei

Figura 5. Reprezentarea teoriei celor doi factori motivatori

Prin urmare, un motivator puternic al cadrelor didactice este performanta. Astfel, daca el constatd ci are
succes, aplicAnd una sau alta strategie educationald, el va tinde sa foloseasca si in continuare tipul respectiv
de strategie.

Adevirata motivatie isi are sursa in raportul care existd intre o persoana si un subiect; interesele partici-
pantului sunt rezultatul experientelor sale si familiarizarea sa cu o activitate ce tinde sa-1 faca s-o accepte. Dim-
potrivd, utilizarea stimulentilor exteriori ca incurajarea, blamul sunt mai putin eficiente decit se presupune in
general, si cunostintele intelectuale care rezulta au tendinta de a fi temporale. O mare importanta o are reperarea
asteptirilor dacid se doreste motivarea cadrelor didactice pentru formarea profesionald. Adultii nu invagi decér
dacd simt nevoia, adica simtirea lor spre anumitd performantd. Deci trebuie sd se propund o activitate pentru
care si se vada clar utilitatea pentru ei; obiectivele urmarite trebuie si fie precizate si asimilate.

Reglarea afectivi in procesul educational. In activitatea noastri cotidiand, dar mai ales in cea profesi-
onald, intervin situatii si circumstante ale dezechilibrului emotional si afectiv, asociat cu rispunsurile emoti-
onale ale personalitatii ca factor de modelare a comportamentului. Dati fiind natura umana de reactionare in
moduri diferite, componenta afectivi a personalititii nu se epuizeaza in emotiile momentane, ea se manifesta
in timp ,,coagulandu-se” si constituind ,adevirate profiluri emotionale” [121]. In una dintre lucririle noastre
[110] am identificat aceste ,,profiluri emotionale” ca intelectuale, axiologice, estetice, morale si psihosociale,
prin urmitoarele faze:

A. Nevoile de dezvoltare personali si profesionald. Prima fazi a dezvoltirii personale si profesionale, cAnd
este vorba de o noutate, este intotdeauna o sensibilizare, pentru ci interesele unei persoane sunt rezultatul ex-
perientelor sale si pentru ¢ aceastd persoand trebuie si inteleagd ceea ce trebuie si@ compenseze ori sa isi planifice
constructia mentald a traseului de profesionalizare, in varia perspective, conform figurii 6 de mai jos:
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Dezvoltarea personala si profesionala a
cadrelor didactice si invatarea scolarda

Perspectiva psihosociala: Conditii psihopedagogice:
einvatarea comportamentului *invitarea interactivi;
social; *invatarea actionala;
eintensificarea de relatii sociale, »| °cadre didactice competente care
sistem de valori, norme, atitudini; conduc invitarea la formarea unui
ereprezentdri si modele praxis pedagogic specific si la un
socioculturale; praxis psihosocial particular
sintensificarea relatiilor

S

Planurile invatarii
a— \
relational: actional: Tact didactic
*invatare -irivétare Tact social
interacti sociO!pm
onala fesionala

Interactiuni socioeducative:
ediagnosticarea stdrii faptice a scolii, a demersului de
invatare si de educare la un moment dat;

»formarea cadrelor didactice la nivelul constientizarii si al
esentei atitudinilor fata de scoald/de educatie, masura
mentalitatii in orientarea lor spre traditie ori/si spre

prezent, viitor;

v

Provociari societale/Schimbari
sociale determinate in procesul de
invatare si de formare a cadrelor

didactice

Figura 6. Constructia mentala a activitdtii cadrelor didactice

Atare activitate il plaseaza pe cadrul didactic la rangul de profesor expert in problematica didacticii men-
tale si in procesul de construire a educatiei ca fiind pregitire pentru vesnicie [109]. Aceasta reprezintd
capacitatea sa de a se descurca pe fondul complexititii domeniului de studiu (disciplinar, inter- si trans-disci-
plinar), ce semnificd un proces extrem de riguros de raportare a psihicului la complexitatea mentionata si de
recompunere in mine a elementelor constitutive. In context este vorba de un spatiu mental intr-un alt spatin
stiintific, creativ sau practic, dupd cum se vede in figura 7 de mai jos:

PEDAGOGIA ———‘ PSIHOLOGIA

DIDACTICA
MENTALA

Figura 7. Spatializarea domeniilor stiintifice in identitatea mentalese a cadrelor didactice

B. Nevoi de cunoastere si de autocunoastere. Pentru umanitate, nevoia de cunoastere a fost, semnifici si
va constitui o coordonati si o dimensiune perend. In mod sintetizat Emmanuel Kant a precizat ci interesul
ratiunii omului este cuprins intre ceea ce poate sti, ceea ce trebuie si facd, ceea ce fi este ingiduit sd spere.
Textul nostru isi propune s parcurgd demersul sintetizat al unor astfel de nevoi psiho-socio-profesionale pe
care trebuie s le satisfaca, onest si moral, convingator si persuasiv, axiologic si profesional, cadrul didactic, in
conturarea reald, esentiald, a unei conceptii si atitudini pozitive si prietenoase fagd de viatd a tinerei generatii,
cat mai proximi de marile postulate ale sufletului omenesc, ale spiritualititii umane, ale valorilor perene
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umanistice. Or, personalitatea cadrului didactic este incadratd (inregimentata) in procesul atit de nobil si
specific uman, al fiuririi i promovirii valorilor general-umane (adevir, dreptate, libertate, bine, frumos),
care au provocat, de cele mai multe ori, sufletele individuale s palpiteze, sd vibreze la niveluri incandescen-
te. De aici se evidentiazd nevoile omului in general, si cele ale cadrului didactic, in particular. Astfel putem
deduce ci proiectia si transferul in activitatea cadrului didactic le putem sesiza ca un microcosmos, coerent
in dimensiunea sa interioard, si, oricit de ciudat ar putea s pard, coerent cind este privit din exterior, care
guverneaza si flexibilizeaza sub diverse aspecte , la totalité du rapport de '’homme & existant et donc sa vision
du monde”. Asadar, la modul teoretic, expresiile, informatiile, cunostintele psihopedagogice si didactice, cu
care schemele de gandire — care sunt conceptele — sunt puse in relatia de desemnare, fiind in modul acesta
incadrate sistemului de intensiune a conceptelor in care decurge procesul de elaborare si de corelare a nevoilor
cu rol de catalizator: proiectia si transferul in activitatea cadrului didactic nu le percepem doar sub aspectul
de stare, ci sub aspectul de actiune, ca fiind obiecte ce semnificd ,,tout ce qui peut étre pergu et congu’.

Toate acestea sunt ipostaze evaluative; in general, evaluarea semnificd un ridspuns, adecvat ori inadecvat,
la 0 problema; astfel, persoana evaluata trece printr-o terapie prin intermediul realititii a ceea ce a elaborat, a
ceea ce a finalizat; atare terapie se defineste prin ciutarea si definirea de sine in diverse proiectii imaginare ale
lumii, ale evenimentelor si ale actiunii crescute pe chiar tcrupul realitatii, care este trditd; realitatea este un loc
frumos de vizitat in care educatia trebuie si fie prezenta pentru vesnicie, dat fiind ca educatia trebuie si-i dea
elevului, omului, pe durata timpului si vietii asociate, informatii despre aspectele lumii reale pe care el nu le
cunoaste, despre i/ vero positivo — despre adevirul faptic’. Or, evaluarea inseamni o realitate de a-ti congtienti-
za nevoile, dat fiind ci viata noastrd psihologicd implicd anumite nevoi, cele mai importante dintre ele fiind
dragostea si tandretea (a iubi si a fi iubit), securitatea, libertatea, sentimentul de a fi de folos cuiva sau de a se
face util; cAnd nevoile importante nu sunt sistematic satisficute, ele induc transformari psihice, de aceea a-ti
constientiza nevoile semnifici o abordare de atitudine fundamentala.

André Moreau precizeazi ci nevoile acestea se traduc prin sentimente si senzatii corespunzitoare in

felul urmitor:

o sentiment: cAnd sunt iubit, ma simt confortabil si satisficut;

®  senzatie: cind ma simt constrans sa fac ceva, md simt amenintat in aspiratia mea spre libertate i am

o senzatie de stringere de inimd, disconfort, insatisfactie.

Majoritatea nevoilor nesatisficute isi gasesc originea intr-o relagie defectuoasi cu o anumiti persoana,
insa aceasta relatie semnifica deseori o cale de rezolvare a unei probleme, fie chiar si nesatisficitoare. Asadar,
de ce are nevoie si care sunt nevoile proiective ale cadrului didactic in activitatea sa, dat fiind ci notiunea de
proiectie/de proiect pare a fi rispunsul instrumental ce permite transformarea unei cereri fluide, multiforme,
intr-un obiectiv concret, operational.

In identificarea unui rispuns plauzibil la aceasti intrebare, studiile de specialitate evidentiazi deseori
meritele diferitelor abordari de referintd ce permit initierea, elaborarea, structurarea, clarificarea strategiilor
de gandire, de comunicare, de individualizare, de socializare si chiar de vindecare, de terapie profesionald.
Aici sunt vizualizate doua fatete ale relatiei intre doud persoane, si anume proiectia simbioticd si transferul:
ce pot simti partenerii in relatie si cum se serveste fiecare dintre ei de calittile personale pentru a dezvolta
efectul terapeutic al relatiei. Or, proiectia simbiotica si transferul oscileazi in diversitatea interventiilor tera-
peutice, cu efect de tranzitie terapeutica, fiind o sursd de comunicare, de dialog, de inspiratie, ca un mesaj
de terapie integrativa; deci, si una si cealaltd persoana se afla in diverse interventii pentru a gisi un rispuns
adecvat nevoilor sale de securitate, de dragoste, de libertate si de afirmare (senzatie, perceptie, sentiment,
constientizarea nevoii, actiune, contact, retragere), precum si rezistentele la schimbare sau mecanismele de
aparare (introiectie, proiectie, transfer, retroflexie, evitare, confluentd).

4 Nota: Situatia opusa, in care o anumita realitate este incadrata de fictiune sau cand un text referential — o evocare istorica, o
descriere geograficd, o marturie, o stire, o scrisoare — se citeste ca si cum ar fi o fictiune, de tipul “ca si cand”, pare mai putin
nepotrivitd. Lucian Blaga preciza cd poate istoria spune pand la urmad mai putin decdt am dori despre trecut, dar spune cu
siguranta foarte mult despre spiritul uman, despre nelinistile, cautarile, sperantele sale (vezi: Lucian Boia, Jocul cu trecutul.
Istoria intre adevar si fictiune. Bucuresti: Humanitas, 1998), iar Marin Preda mentiona ca pe scriitor il intereseaza ce se intampla

cu oamenii, ca scriitorul trebuie sa fie drept si cu istoria, $i cu oamenii (vezi: Marin Preda, Interviu cu Adrian Paunescu, in
revista Luceafarul, Bucuresti, nr. 2, mai 1970).
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In activitatea cadrului didactice se identifici anumite tipuri de nevoi, printre care putem si mentionim
si urmatoarele:

C. Newvoia de siguranta. In activitatea sa profesionald cadrul didactic are nevoie si fie protejat impotriva
adversitatii, amenintarilor prezente sau viitoare. Aceastd protejare se consolideaza in rezultatul realizarii fie-
cirei etape prezente pentru a-si proiecta si a-si edifica un viitor sigur.

D. Nevoia de a iubi si de a fi iubit. Aceasta nevoie acoperd domenii vaste si de aceea i se acordd o impor-
tantd sporita.

E. Nevoia de stima de sine si de libertate. Fiecare dintre noi avem nevoie de libertate in activitatea coti-
diani, profesionald, casnici ori de alt tip. Insi unii dintre noi ne simtim versati si astfel suferim si suntem
stresati, iar altii se cred liberi, dar induc o robie de care nici nu isi dau seama.

F. Nevoia de a te simti util si nevoia de afirmare. Aceastd nevoie dubla ca semantici este conditionata de
triirea nu pentru roluri, ci pentru persoana ta. Atare atitudine implicd centrarea pe exigentele celorlalti si, de
cele mai multe ori, sunt neglijate nevoile personale; asadar, trebuie si iti proiectezi simbiotic un exercitiu de
transfer inerent de tipul ,eu si rolurile mele” ca s poti clarifica dacd esti sau dacd nu esti in stare de echilibru
intre propria persoana si ceilalti.

Casi te simti util, trebuie sd intelegi bine realitatea si responsabilititile tale, dat fiind ca perceptia, evalu-
area propriei persoane/autoevaluarea si evaluarea mediului/zonei proxime trebuie si preteze realitdtii: risti sd
nu te intelegi pe tine insuti si pe ceilalti (iti creezi astfel dificultdti proprii). Or, nu trebuie sd refuzi realitatea
lumii inconjuritoare; trebuie si accepti lumea astfel cum este ea, fird a face eforturi si o schimbi esential, si
sd gasesti un raspuns adevirat propriilor nevoi in lumea reala a ta i a celorlalgi.

G. Newvoia de a fi in relatie, de a comunica. In natura (in esenta) personalitdtii omului ciclul de satisfecre
a nevoilor demareazd de la senzatii, de la etapa constientizarii si finalizeaza cu actiunea pentru obtinerea sau
recuperarea unui raspuns adecvat. Astfel, omul are posibilitatea s intre in contact cu sine insusi, dar si cu
ceilald. De aceea nevoia aceasta avanseazi inainte de toate proiectia de a fi in relatie cu tine insuti, dat fiind
i s poti simti este ceva primordial i este punctual de plecare al oricarei relatii. A. Moreau semnalizaezd cd
axarea pe tine Insuti, pe senzatiile si sentimentele tale iti permit si-ti congtientizezi mai bine nevoile in fata ce-
luilalt si sa-i fii deci in intregime present. Anume asumarea responsabilititii sentimentelor proprii iti permit
s iesi din impas [150]. Or, este necesar si recunoastem responsabilitatea propriilor senzatii si sentimente, a
ceea ce ni se intAmpla, si sa ne ne credm iluzia de transfer inerent ci ceilalti poartd vina (deci, sunt oameni cu
probleme) si ne fac si suferim (deci, ne-am sdturat si stim aldturi de ei).

H. Nevoia de omenesc si de omenie. Identitatea este primul termen al unui cuplu esential, in care al doi-
lea termen este: alteritatea. Niciunul dintre ei nu se clarifica in absenta celuilalt. La orice nivel, ne definim
identitatea prin raportare la ceea ce este diferit. Diferenta se poate referi la varstd, la sex, la nationalitate, la
limba, la culoarea pielii, la religie, la nivel de culturd, la pozitie sociald, la apartenenta politici, la filosofie a
vietii, la preferinte literare sau de orice altd naturd etc. Sa fim pregatiti sa intelegem omenescul in diversele
sale ipostaze, s3 admitem ca tocmai infinita sa diversitate ii da farmec.

Nu exista doud fete umane identice, nu exista doud voci umane identice, nu existd doud priviri umane
identice. Dar dincolo de aceastd diversitate, toti copiii lumii au o prospetime cuceritoare, toti alterneaza rasul
cu plansul, toti rad la soare, toti indrigesc miscarea si jocul, toti ard de curiozitate. Omenescul este o sursd
nesfarsitd de delectare, de minunare. Iata, pentru a alege numai una din fermecitoarele manifestiri umane:
vorbirea, limba. Cata subtilitate, cAti finete, cat joc al nuantelor iti oferd cuvintele, frazele, discursul! Muzica
lor, semnificatia lor. Cat de placut e sd constati ca reusesti sd spui ceea ce ai gandit, dar cAt de usor, pe nesim-
tite, frazele derapeaza §i nu mai exprima ceea ce ai dorit!

O continud alternare a gasirilor si a ascunderilor, a confirmirilor si a frustrarilor. Sau jocurile memoriei
umane, ale amintirilor si uitdrilor ; sau trecerile insesizabile de la zAmbet la lacrima, de la gravitate la duiosie.
Jatd un pariu major al educatiei: si-i antrendm pe copii sd savureze omenescul in intreaga sa diversitate. Ome-
nescul nu este ca jocul de tenis, unde castigi in dauna altora, care pierd ; omenescul poate fi universal cisti-
gitor. La animale, o pornire instinctivéd vede in diferentd o adversitate. Pentru ca oamenii si nu reproduci si
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ei acest comportament, este nevoie de o educatie corespunzitoare, altfel se intAmpld ceea ce vedem mereu :
baietei de clasa a treia primard care se iau la bitaie pentru ca ,,eu am spus intr-un fel iar el a spus altfel”.

De la omenesc, nu e decit un pas pand la omenie. Nevoia de a fi bun, generos, de a darui, de a-i con-
tamina pe altii de bucuria vietii. De a adopta in comportamentul tau prezumtia de solidaritate cu ceilalti
oameni. Copiii care se formeazi in acest fel (iar internetul ar putea avea aici un rol esential) vor putea fi mai
greu antrenati in razboaie de tot felul.

1. Nevoia de identitate. Aici se afla o provocarea majora, dramatici, si o sansd de ada vietii noastre o
motivatie superioard. Direct implicate sunt toate celelalte 9 nevoi pe care le discutam. Biologic, avem o iden-
titate individuald, prin faprul cd fiecare fiingd vietuitoare de pe aceastd planeta are un ADN specific. Acizii
dezoxiribonucleici sunt ,,cuvinte” pe alfabetul celor patru tipuri de baze nucleotide.

Acest alfabet este acelasi pentru toate fiintele triitoare pe planeta Terra. Dar ordinea in care sunt asezate
elementele alfabetului in alcituirea ADN-urilor este alta la fiecare dintre noi, deci fiecare fiintd umani are
o identitate biologicd specifici. Ne nastem preluind o intreaga mostenire genetica de la parinti si, prin in-
termediul lor, de la bunici, strabunici etc. Preluam o seama de trascuri, deprinderi, reprezentiri, judecit si
prejudeciti determinate de contextul geografic si istoric in care ne dezvoltam.

Toate acestea ne confera o identitate genetica, de familie, de loc geografic si de moment istoric, deci o
identitate locala, una regionala, una nationala, de limba, de credintd. Aceasta identitate pe care natura si isto-
ria ne-o imprima, de multe ori fira a ne da seama, riméne pentru prea multi oameni singura lor identitate.
Prea multi oameni nu simt nevoia unei identititi mai bogate decit aceea primita fird vreun efort personal.
In perioada trecerii de la copilirie la adolescenta ar trebui si inceapa constientizarea nevoii de construire a
unei identitdti mai bogate dect aceea cu care ne-a inzestrat natura. Cum si facem si educam la cit mai multi
tineri aceasta nevoie (valorificAnd critic, selectiv, identitatea primitd de la naturi)?

Cum si-i facem pe tineri si constientizeze faptul ci in conditiile actuale ale globalizirii de toate felurile
actioneaza asupra noastrd, direct sau indirect, toate nivelurile sociale, de la cele locale la cele regionale, nati-
onale, europene, occidentale si planetare? Sa le explicam tipologia identitatilor culturale: balcanica, dunirea-
na, a Marii Negre, sud-est europeand, central europeand, mediteraneand, europeand, occidentald, planetara
dar si tipologia care rezultd din diversitatea lingvisticd, de credinte, de civilizagii. Se intAmpla un lucru fira
precedent in istoria omenirii: numeroasele identititi ale fiintei umane, aflate intr-o dinamici permanenta si
o interactiune continud, nu mai pot fi intelese decit concomitent, forméind un sistem. Sau le intelegem pe
toate sau pe niciuna.

Globalizarea si internetul au o contributie esentiala la aceasta noua configuratie a identitatilor. Educatia
nu reuseste sd facd fatd acestor probleme, nici nu prea le are in atentie. Dar tensiunile existente intre diferite
identitati ale fiecarei persoane si intre identitatile unor persoane diferite sunt, in ultima instanta, la ridicina
multor conflicte si rizboaie; aici isi afla radicinile si terorismul existent la scard mondiald. Posibilitatea unei
dezvoltiri armonioase a identitdtilor rimane deocamdatd doar un proiect.

Activitatea simpaticd provoacd senzatii, acestea flind unicul mijloc de care dispunem pentru a ne de-
scrie emotiile; emotia depinde intotdeauna de o experientd anterioara si face apel la un proces de memorie.
Or, punctul de energizare necesar oricarui proces este ,,sd simti inainte de a gandi”, si-ti simti placerea, dar
si suferinta. A. Moreau precizeaza ca nevoile importante (de a iubi, a te simti util, a te afirma, a te simti in
sigurant, a te simti in libertate), cAnd sunt nesatisficute in mod repetat, atunci frustrarile ce urmeaza se vor
traduce prin sentimente (tristete, fobie/fricd, manie, angoasd) si prin senzatii corespunzatoare (tensiune mus-
culard, vasoconstrictie, vasodilatare, cildura, frig, hipertensiune). Atunci cind o nevoie riméne fira rispuns,
corpul ne trimite semnale, avertismente, deseori confuze (oboseala anormald dimineata, tristete), alteori mai
precise (palpitatii in prezenta unei imagini de autoritate). De aceea, cind ne aflim in deplin contact cu ceea
ce simtim (senzatie, sentiment), suntem pregititi pentru a ne constientiza nevoia, problema, suferinta, frica.
Insi congtientizarea poate energiza transferul; acesta actualizeazi conflictul din interiorul nevoii, constituind
un avantaj important in procesul constientizarii.
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Figura 8. Ciclul satisfacerii unei nevoi [ciclul Gestalt] (apud: André Moreau)

Astfel, cAnd percepem o dificultate prin intermediul transferului, aceasta inseamna ci am identificat
solutia; in acest sens, constientizarea prin intermediul interpretarii constituie instrumentul esential si in acest
proces este interpretatd realitatea — /ic et nunc -, si palpabilitatea ei se situeazi in prezent; realitatea semnifici
ceea ce constientizim acum, ea este legatd de mediul in care ne aflim si incercim sentimentul pe care ni-l
inspird si pe care il experimentim cu simturile noastre de acum. Asadar, in prezent, deci ,acum”, avem de-a
face cu o ,re-citire” interpretativa in functie de starea noastrd de moment, o interpretare prin care conferim
un sens diferit intre eveniment si ,acum”. De aceea, interpretarea este o proiectie a sentimentelor prezente
asupra evenimentelor trecute, iar transferul semnificd un anumit context al realititii prezente si al contactului
cu trecutul si cu viitorul in care noi ne asumam o responsabilizare a propriei persoane in raport cu ceilalti
si cu lumea. Or, scopul rezida in a inviga sa trdim in prezent, constienti de ceea ce putem invita din trecut
si de aceea ne pregitim viitorul cu atit mai bine cu cat ne triim prezentul mai intensiv; ,acum” ne creim
Lwviitorul trecut”, dat fiind cd ceea ce gindim, ceea ce simgim, ceea ce spunem sau ceea ce facem ,,acum” va
apartine amintirii noastre de maine. In context, acest ,a fi »prezent” la prezent ne oferd mai muldd libertate
pentru a privi inapoi sau inainte.

Dupi ce ne-am constientizat nevoile, trebuie si facem o excursie in interiorul nostru, si ludm legitura
cu yadultul” nostru, si ne imagindm solutii si schimbari, sd analizim diverse avantaje si inconveniente, si
ludm decizii si, in consecingd, si actiondm. Actiunea semnifici etapa majord in a rispunde unei nevoi aflacd
in stadiul inhibirii. In acest sens actiunea faciliteazd actualizarea viziunilor proprii fai de satisfacerea nevoii,
experimentarea acesteia in actiune motrica.

Inteligenta emotionald. A manageria eficient situatiile educationale tipice si a identifica prompt solutii
pentru situatiile educationale atipice [136] implicd din partea profesorului nu numai valorificarea unor com-
petente cognitive, metodologice, manageriale etc., ci i o serie de comperente emotionale.

Emotia este o dimensiune intrinseci a actului educational. Repertoriile celor doi actanti educationali
— educatorul si educabilul — sunt compuse nu numai din cunostinte, deprinderi, priceperi, aptitudini etc.,
ci si din #rdiri afective, triiri care ,coloreazd” puternic fiecare secventd a unui demers didactic. Emotiile influ-
enteazd comportamentele noastre, atitudinile pe care le dezvoltim, modul in care gindim, deciziile si toate
demersurile noastre. Ele oferd informatii pentru toate actiunile, toate visele si preocupirile noastre, fiind
parte integranta din cine si ce suntem, la un moment dat, fiecare dintre noi.
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Incepand din deceniul al IX-lea al secolului trecut, se constati un interes din ce in ce mai crescut pentru
dezvoltarea competentelor emotionale si a inteligentei emotionale, interes ce are ca punct de plecare premisa
conform cireia problemele cu care se confrunti societatea, in ansamblul ei, dar si fiecare dintre noi in parte,
sunt generate de un slab control al emotiilor.

Conceptul “inteligentd emotionald” (EQ) a fost utilizat pentru prima datd in anul 1985 de citre Wayne
Leon Payne, acesta conferindu-i sensul de ,abilitate care implica o relagionare creativd cu starile de teama,
durere si dorintd” [87]. Fondatorii acestui nou domeniu sunt insd John D. Mayer si Peter Salovey, care de-
scriu inteligenta emotionala ca fiind ,,capacitatea de a percepe emotiile, de a accesa si genera emotii astfel
incat sd vind in sprijinul gAndirii, de a intelege emotiile si semnificatia acestora si de a regla in mod eficient
emotivitatea, pentru a determina imbunatitirea evolugiei emotionale si intelectuale” [159].

Definind inteligenta emotionala ca fiind ,,capacitatea de a recunoaste propriile emotii si sentimente i pe
cele ale celorlalti, de a ne motiva si de a face un mai bun management al impulsurilor noastre spontane, cit si
al celor aparute in relagiile cu ceilalgi” [139], Goleman identificd urmdtoarele competente emotionale si sociale de
bazi circumscrise acesteia: congstiinga de sine; stipdnirea de sine; motivatia; empatia; sociabilitarea [139].

Plecind de la premisa ca ,fiecare emotie este un punct de plecare pe calea dezvoltirii personale” [165],
trebuie s identificim modalititi adecvate pentru a dezvolta competentele emotionale ale viitorilor profesori,
competente ce vor servi ca instrumente eficiente atit pentru continua lor dezvoltare profesional, cit si acti-
vitatea de modelare a personalititii elevilor. Competentele emotionale sunt “ingredientele” necesare pentru
o proiectare corectd a demersului educational, pentru o predare de calitate, pentru optimizarea comunicirii
didactice, a relatiilor educationale, pentru construirea unui climat educational armonios.

Valorificindu-si competentele emotionale, profesorii devin mai sensibili si mai receptivi la nevoile edu-
cabililor, reglaindu-si actiunile in functie de acestea. Astfel, ei constientizeazi faptul ci in prim planul scenei
educationale trebuie plasati elevii si vor incerca s creeze experiente de invitare stimulative, determinindu-i
pe acestia sd se implice efectiv si afectiv in procesul propriei formari. Profesorii cu un nivel crescut al EQ isi
sexploateazd” maximal nu numai resursele cognitive, ci si pe cele afective. Ei nu neglijeaza dimensiunea emotio-
nald a demersurilor lor, lectiile sustinute de acestia fiind generatoare de triiri afective pozitive, stenice. Totul,
de la obiective, continuturi pana la sarcini concrete de invitare, este prezentat elevilor de asa manierd incac
nimic nu pare o corvoada, ci dimpotriva lucruri plicute, agreabile, in a cirei realizarea se implicd animati
fiind de o motivatie intrinseca.

Mediul emotional instituit in clasa de elevi poartd, in primul rAnd, amprenta emotionalititii profesorilor.
Un zambet incurajator, o privire caldd, o mand intinsd atunci cAnd trebuie exprima tot atitea emotii pozitive
pe care profesorii le induc si discipolilor lor.

Referindu-ne la predare ca act de comunicare pedagogici, nu putem si nu constatim ci in numeroase
situatii comunicarea dintre educator si educabil cunoaste o serie de blocaje, de disfunctionalititi. Cunoaste-
rea propriilor emotii, reglarea si adaptarea lor la particularititile locutorului nostru in comunicare ii asigura
acesteia o eficienta sporitd. Interpretarea sentimentelor, analiza obiectivi a relatiilor si situatiilor in care acti-
onam si ajustarea comportamentelor in functie de context reprezintd cerinte obligatorii pentru educatori si
actiuni care trebuie invatate de catre educabili. Pentru a-i instrumenta pe copii, pe tineri cu un set de com-
petente emotionale cu ajutorul cirora si-si poata optimiza comunicarea cu ei insisi, dar si cu ceilalti, trebuie
sd invdtdm mai intAi noi, parinti, profesori, educatori, in general, sa respectim si si aplicim urmatoarele

principii:
sa fim constienti de sentimentele noastre si de cele ale acelora din jurul nostru;
e sine implicim si sd incercim si intelegem punceele de vedere ale celorlalgi;
e  sine mentinem calmul;
e si gindim pozitiv, sd ne stabilim obiective si s3 urmirim atingerea lor;
e i folosim cele mai bune aptitudini de a lucra cu oamenii in relatiile noastre [136].

Daci vom pune intrebirile in ce misurd inteligenta emotionali este importanta pentru mai multe pro-
fesii si contexte de munca in care oamenii sunt implicati la un moment dat, care este legitura dintre inteli-
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genta emotionald, eficienta profesionald si eficienta organizatiei si cum se face aceastd legiturd, vom putea
sd raspundem ca identitatea profesionald progresiva, calitativd, eficientd, performanta si emotivé se concre-
tizeaza in relatiile interumate, interpersonale si manageriale, adica in intervalul sau intervalurile de timp pe
care il petrece fiecare angajat la locul de munc®. Intreaga conduiti a omului este sustinuti de afectivitate. Ea
poate sprijini dezvoltarea intelectuali precum si s-o contrarieze. Fiinta umand, in special copilul, are nevoie si
fie protejata si iubita pentru a se dezvolta armonios. Experientele sale in perioada copilariei sunt cruciale.
Daci copilul giseste in antjurajul siu dragoste si securitate are toate sansele si devini o persoand echilibrata.
Afectivitatea se constituie, metaforic vorbind, ca un personaj care intra primul in scend. Cu ea incepe viata
psihici. In cazul copilului intalnim un sincretism psihic, o unitate nediferentiati, o fuziune in care predomi-
na aspectele afectivitdtii triite preponderent sub formd de emotii. La intrebarea ,.ce a fost intai, afectivul sau
intelectul, relationalul?” nu trebuie s insistim asupra unui rispuns exclusivist. In viata omului — avind in
vedere conturarea personalitdii — se prefigureazd preponderenta triirii afective. Din sincretismul nediferentiat
se precizeazd intelesurile ale caror culmi sunt reprezentate de cuceririle stiintei, de tot ceea ce numim culturi
si ingelepciune. Intr-un anumit sens, intelepciunea include si afectivitatea. De aceea, relatia cognitivitate
— afectivitate rimane valabild. Viata afectivd participd la construirea intregului edificiu al personalitdgii in
efortul acestuia de socializare, de integrare in sistemul valorilor sociale. Personalitatea reprezintd o unitate
bio-psiho-socio-culturald, o structurare unica si irepetabild in orice situatie vitald datorita afectivitagii.

In conceptualizarea scolii exegetii puncteazi ci aceasta semnifici urcarea spiritualii a individului om.
Asadar, scoala, mentioneazi prof. Virgil Manacanu [53], il ajuta pe elev sd se miste spre spiritualitate dar nu
pur si simplu spre suma cunostintelor, scoala semnificAnd astfel scara spirituala.

Cum il ajutd profesorul pe elev ,,sa urce” si si se mentind pe aceastd scard spirituala? Cum isi construieste
profesorul identitatea sa profesionali ca si edifice temeinica legituri intre viati si scoali? In cadrul identitatii
sale profesionale, cum sunt definite rosturile scolii in evolutia umanitagii? Acestea sunt intrebdri la care pu-
tini, sau poate mai multi profesori, au curajul s identifice raspunsuri constructive. De unde atare incertitu-
dine? Sa parcurgem in continuare explicitarile de rigoare.

Activitatea cadrelor didactice, in special a celor din invigimantul secundar obligatoriu, este abordatd
in procesul de reformi curriculari si in acela privind descentralizarea sistemului educativ. Insi, credem, ci
demersul de a face fata unei schimbari in domeniu implicd, in mod prioritar, capacitatea de a percepe si de
a intelege impactul emotional al schimbdrii asupra noastri si asupra altora. Inteligenta emotionala influenteaza
eficienta domeniului in mai multe directii [88]: recrutarea si pastrarea angajatilor, dezvoltarea talentelor,
munca in echipe, implicarea angajatilor, simtul moral si sinitatea, inovatia, eficienta, calitatea serviciilor,
produsele stiintifico-didactice, loialitatea clientului etc. In demersurile de reforme ale educatiei triirile con-
tradictorii ale ,actorilor educatiei” sunt mai putin abordate;. este stiutd de toatd comunitatea padagogica
realitatea ci tuturor cadrelor didactice le este cerut, in acelasi timp, sa fie autonome dar si si colaboreze res-
pectand ,soclul de competente” bine definit. Finalitatea activitatii cadrului didactic nu este doar instruirea
(actiunea de a comunica un ansamblu de cunostinte teoretice sau practice legate de invitare si de evaluare)
[37], ci si comunicarea, aceasta semnificAnd arta de a forma o persoand, in mod special un copil sau un
adolescent, dezvoltAndu-i calititile sale psihice, intelectuale si morale pentru a-i permite sa infrunte viata
personala si sociala [50].

Profesorii au un rol cheie in procesul de educare a tinerilor si a adultilor. Ei trebuie sa fie capabili a
folosi eficace informatiile, tehnologiile si cunostingele impreuni cu elevii, cu colegii si cu alti parteneri din
domeniul educatiei, impreund sau in cadrul societdtii - la nivel local, regional, european si mondial. Or, re-
formele educative influenteazd constructia identititii profesionale a cadrelor didactice si relatiile lor cu ceilalt
factori pedagogici si sociali. Insi in ce mod se produce atare influenta? Pornind de la evolutiile recente ale
reformelor convergente si ale competentelor asteptate de politica educativd, este necesar si punctim si anu-
mite dificultdti de adaptare la schimbare, la mediul social, cultural si politic, la raportul cu cunostintele ce
> Noti: Organizatia Gallup a realizat un studiu pe doud milioane de angajati de la 700 de companii in care s-a ardtat ca perioada

mai scurta sau mai indelungata pe care angajatii o petrec intr-o organizatie si productivitatea acesteia depind de relatiile lor cu
supervizorul imediat (Zipkin, 2000).
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trebuie asimilate si la gestiunea clasei. Adevarata transmitere a cunostintelor de la disciplinele scolare la elevi
ricoseaza de la contexte in care cadrul didactic este nevoit sd schimbe postura, competentele si reprezentirile.
Activitatea cadrului didactic se afla in permanenta tensiune datorita necesititii de a regla si de a rationaliza
reusita elevilor intr-o societate in care scoala nu mai este un ,sanctuar al cunoasterii”, dar care cere mult mai
mult de la cadrele didactice.

Procesul de constructie a identitatii profesionale, care semnifici evolutia profesionali a cadrelor didac-
tice, se fundeazi pe schimbarile ce se datoreazd acumulirii de reforme si de transformari sociale si culturale.
In lucrarea lor, autorii ei M. Tardif si C. Lessard [161] au evocat unele componente principiale ale acestei
evolutii si anume:

a) degradarea calitativa (complicarea si intensificarea activitatii) fird o adaptare cantitativa (organiza-

rea timpului si remuneratia);

b) descentralizarea sistemelor prin implementare a indicatorilor de performanti;

c) privatizarea spatiului scolar;

d) aparitia contrazicerilor legate de profesionalizarea cadrului didactic;

€) perceptia eronata a eticii profesionale in fata inegalititii sociale si a rezultatelor aparute in acest

sens.

In conditiile sistemului educational de la noi, la aceste componente mai adiugim imperfectiunea cadru-
lui normativ/legislativ privind metodologia de elaborare a normei didactice si mecanismele de remunerare a
activitatilor de norma si a celor de extranorma realizate de cadrele didactice. Este oare posibila sitautia cAnd
inteligenta emotionald are un rol hotirator in demersul de ajutorare a cadrelor didactice sa ia decizii bune
privind elaborarea de produse stiintificco-didactice noi si aliange strategice?. Inci in anul 2004 in Belgia,
Congresul Cercetirii in Educatie si GIRSEF (Groupe Interfacultaire de Recherche sur les Systemes de Education
et de Formation) prezinta interogiri asupra meseriei de cadru didactic. Un exercitiu in acest sens este un Ate-
lier al Educatiei din 2004 al Congresului respectiv denumit ,,Profesia de cadru didactic: ce ne face s alegem
aceasta profesie, si renuntidm la ea, sa o pastrim sau si o schimbdm?” ce descrie amploarea intrebarilor asupra
acestei profesii. Cele 12 referate prezentate la acest atelier descriu formarea initiala, sentimentele noilor cadre
didactice, detasarea faga de profesie si conditiile de munci precum si problemele de identificare cu profesia de
cadru didactic. In cadrul GIRSEE, Maroy [37] a propus o sintezi a literaturii anglosaxone si francofone, ari-
tind paradoxurile meseriei, intre starile permanente (forma scolard) si repunerile in cauza (conditii de lucru,
identificare, gestiunea clasei). Asa cum discutim despre inteligenta emotionala la nivel individual, putem sa
o facem si la nivelul grupului. Echipele inteligente emotional se caracterizeazi prin cooperare, implicare si
creativitate, ceea ce este extrem de important pentru eficienta organizatiei. Inteligenta emotionald a mem-
brilor echipei contribuie la nivelul inteligentei emotionale a echipei, dar si fenomenul invers este valabil, in
sensul cd persoanele care sunt membri ai unor grupuri inteligente devin si ele mai inteligente emotional.

Doina-Stefan Saucan si Mihai loan Micle [88] mentioneazi ca psihologii care au studiat aspectele inte-
ligentei emotionale in organizatii recunosc ca mai sunt multe lucruri de clarificat in aceastd directie: modul
in care acest tip de inteligenta poate fi masurat, impactul ei asupra performantei individuale i asupra efici-
entei organizatiei; in unele cazuri, aceasta lipsd de claritate a condus la conflict si controverse intre psihologi
si practicieni. Una dintre acestea se referd la definitia conceptului insusi, inteligenta fiind cotient emotional,
cotient de inteligenta, respectiv abilitate cognitivd si ca inteligenta emotionala reprezinta un set de abiliciti
sociale si emotionale care ajutd individul sd facd fatd cerintelor vietii cotidiene sau ca inteligenta emotionald
este legatd de modul in care un individ proceseaza informatia despre emotie si raspunsurile emotionale. Dar
aceste conflicte au condus in clarificarea progresivi a conceptului de inteligentd emotionalid [173], elaborin-
du-se o distinctie intre inteligenta emotionali si competentele emotionale, dat fiind ci inteligenta emotionala
asigurd o bazi solidd pentru dezvoltarea unui numar mare de competente care i-ar putea ajuta pe oameni si
fie mai eficienti, mai performanti. In acest context [1] se identifici situatia de influenti a emotiilor asupra
prelucririi cognitive a continuturilor invatdrii/predarii si atare relatie emotie-operatii cognitive se edificd pe
perspectiva constructivistd unde afectele:
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a) sunt principalii furnizori de energie ai oricirei dinamici cognitive;

b) determind continuu focarele atentiei;

¢) actioneazd ca anumite porti ce inchid sau deschid accesul la diferiti acumulatori ai memoriei;

d) creeazi continuitate de lant sau de tesut cognitiv a elementelor cognitive;

¢) determina ierarhia continuturilor gandirii;

f)  sunt factori importanti in reducerea gradului de complexitate a cunoasterii

Astfel, inteligenta emotionald [88] se bazeaza pe abilitati precum sunt constiinta de sine, controlul de
sine, constiinta sociala, managementul relatiilor si competentele inteligentei emotionale care se identifici in
succes la locul de munca pentru a identifica performeri remarcabili. Competentele emotionale sunt abilititi
specifice postului care pot si chiar trebuie s fie invitate, precum: contributia la dezvoltarea altor persoane,
capacitate de influentare, comunicare eficientd, managerizarea conflictului, lider vizionar, catalizarea schim-
barii, construirea de legaturi, munca in echipi si colaborarea; managerizarea relatiilor, empatie, orientarea
profesionald, constiintd organizationald, constiinta sociala - controlul de sine emotional, credibilitate, consti-
inciozitate, adaptabilitate, realizare, initiativa, constiintd de sine emotionald, evaluare de sine acurata/corecta,
incredere in sine, recunoastere, reglare, competenta personald.

Dar cum se recunost aceste competente in actul educational? Prin gradarea impactului reformelor in do-
meniu? Credem cd atare demers ar conduce spre o paradigma a stirilor motivationale [146)] al ciror prim impact
ar fi marcat de privatizarea sectorului scolar, de criteriile economice de eficacitate sau de parentocratie. Din
contrd, la nivel local, cadrele didactice adopta o strategie de filtrare a injonctiunilor, pe care unii o compara
cu o rezistentd sau o forta de inertie. Alt impact il reprezintd modul de filtrare al injonctiunilor la nivel local,
ce are loc in cadrul echipei pedagogice. Reformele in educatie semnifici si reformele sufletesti ale profesorului
si ale elevului, deoarece in cadrul acestora se face echilibrul intereior in insusi profesorul si in insusi elevul;
reformele reprezintd o anumita originalitate specificd, in primul rind, a activitatii personalului didactic, dat
fiind ¢4 orice tip de scoala vitalizeazd datoritd constructiilor teoretice si practice ale identititii profesionale a
profesorului.

In randurile de mai sus am mentionat ci inteligenta emotionali conditioneazi evolutia activititii ca-
drului didactic. Insi evolutia activititii cadrelor didactice si cea a politicilor educative sunt interdependente
de dezvoltarea societdtii. Dar societatea se afld intr-o tensiune constientd: intre global si local, intre traditie
si modern, Intre perspective pe termen lung si pe termen scurt, intre spiritual si material, intre competitie si
egalitate de sanse, intre dezvoltarea cunostintelor si capacitatea de asimilare a oamenilor. Misiunea declaratd
a scolii publice (soclu comun, al competentelor, egalitate de sanse), mentioneazd Loredana Drobot [37], este
de a oferi tuturor copiilor un mediu cultural cit mai exigent posibil, pentru a le permite sa giseasci rolul lor
in societatea democraticd si concurentiald. Adultii (si cadrele didactice) observd cum sarcinile lor educative
devin mai complexe, existind o educatie de tip comunicativ/comunicational ce se sprijind pe reguli si limi-
te, o educatie centrata pe copil (personalizare) si pe societate (socializare), deci o educatie ce incita elevul la
autonomie, dar respectAnd dependenta afectivd si materiali. Mai concret, cadrele didactice trebuie sd achizi-
tioneze cunostinte, culturd, concepte, procese si in acelasi timp, scoala nu riméne singurul loc al cunoasterii;
tehnologia de informare si comunicare bulverseaza accesul la cunostinte, cadrul didactic nu mai este cel care
transmite ceva unei persoane ce nu stie nimic, ci el devine ghid, tutore ce acompaniaza elevul si colegul spre
cunoastere, deci el isi construieste identitatea sa profesionali si desfisoara si activitatea de consiliere a colegu-
lui, a grupului in atare process de constructie.

Argumentele si disputele respective conduc si asupra managementului de clasa care il ajutd pe profesor
s creascd copii sdnatosi fizic si mental, impicati cu ei ingisi si cu cei din jur, copii care se simt bine unii cu
altii, copii care stiu cine sunt si ce sunt, copii care pot sa-si giseascd echilibrul afectiv dupa un seism emotio-
nal intr-un alt mod decit prin a-si curma zilele ori a se droga, ori a abandona scoala, ca singurele modalititi
de rezolvare a problemelor lor.

Aceste argumentiri si dispute fac apel la principii fundamentale (,grandeurs”, in expresia lui L. Théve-
not), care sunt:
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a) ,principiul inspirat”’: valoarea actiunii este asiguratd de intensitatea experientei personale;

b) ,principiul casnic” (intern): in ciutarea a ceea ce este just accentul se pune pe relatiile interperso-
nale; intr-o lume casnicd (scoala este ,a doua casd” a elevului), domestici, importanta oamenilor
depinde de pozitia lor ierarhici pe o scard a dependentelor personale;

¢) ,principiul opiniei”: intr-o lume a opiniei importanta unei persoane depinde exclusiv de pirerea
celorlalti, de notorietatea pe care a acumulat-o;

d) ,principiul comercial”: in aceastd lume grandoarea (importanta) persoanelor este relationatd direct
de bogatia lor; reusita personald se exprimd in termenii competitiei — a fi invingitor;

e) ,principiul industrial”: lumea industriald se bazeaza pe eficacitatea indivizilor, pe productivitatea
lor, pe capacitatea acestora de a-si satisface nevoile; este lumea scopurilor tehnice si a metodelor
stiingifice; expertii sunt adeviratii judecitori;

f) ,principiul moral-civic”: in numele unui principiu oamenii isi sacrifici interesele personale pentru
a servi cauzele generale; actiunea este acceptabila cind este integratd unui demers colectiv care da
sens si justificd conduitele indivizilor; normele sunt expresia vointei generale, iar moralitatea presu-
pune solidaritate umana si capacitate de a reprezenta interesul general.

Continuind argumentatia noastra, considerdm cd aptitudinile psiboafectiv-emotionale sau competentele
emotionale ale profesorilor, empatia in primul rind, influenteaza, in mod direct, si interactiunea acestora cu
elevii, tonul emotional al relatiilor educationale: sincronizarea intre profesori si elevi - confirma Goleman -,
indicd cAt de mare este raportul emotional dintre ei; studiile ficute la nivelul clasei au aratat ca, pe masurd
ce coordonarea de misciri intre profesor si elev este mai apropiata, ei se simt mai prietenosi, fericiti, entuzi-
asmati, mai interesati si mai disponibili pentru o relatie interumana [140].

Nu intotdeauna se stabileste insd o astfel de coordonare intre educator si educabil. Spatiul clasei se
transformd, deseori, in scend pentru un ,spectacol” agresiv, ai carui actori sunt deopotriva si profesorii si
elevii. Competentele emotionale ale dascililor se pot dovedi, intr-o astfel de situatie, instrumente utile. Em-
patia, controlul riguros al propriilor emotii si capacitatea de a gestiona corect si emotiile negative ale elevilor
ii vor ajuta pe educatori sd solutioneze cu tact si diplomatie aceste situatii de crizd sau microcrizd educationali.

Inteligenta emotionald si competentele aferente acesteia, dar in mod special capacitatea de a controla si
de a regla propriile emotii, empatia, capacitatea de ascultare, de a oferi feedback si de a fi receptiv la feedback,
capacitatea de a influenta prin modelul comunicational promovat, de a construi relatii investind sentimente,
toate acestea reprezintd modalitdti concrete de a optimiza calitatea actului educational, accentudnd dimensi-
unea emotionald a acestuia.

Inteligenta emotionala provoaci intotdeauna si cAmpul volitiv si al perseverentei identitare. Aici cadrul
didactic este cuprins de nevoile si de simytirile sale ce ii incitd motivatia pentru persistentd identitatii personale
mentalese.

2.2. Aspecte ale similitudinii si ale mentoratului in profesionalizarea cadrelor didactice

Perceptia realitdtii de citre indivizi, fie cea interioard, fie cea exterioard, pentru a se agrea si a fi intr-o
buni intelegere, ei trebuie sd aibd in mod necesar ceva in comun, astfel incadrandu-se in incidenta prezum-
tiei de similitudine si edificind mental si axiologic un tot intreg, o compozitie relationali solidari, o afinitate
sufleteasci de duratd. In context, in psihologia naivi sau, cum se mai si numeste psibologia simgului comun,
se identificd multiple sesiziri cu privire la factorul asemdnare in constituirea climatului relagional fundat pe
amicitie, pe stimd, pe dragoste si pe simgul solidarititii [48]. Anume fenomenele relationate de forul interior
al indivizilor are o vastd reflectare in cultura orald si in cea scrisd a popoarelor [26]. Lexicul semnifici instru-
mentul cultural si valoric al diverselor limbi ce concentreazd rezultatele unor observatii cotidiene de secole
asupra triadei existentiale simtire-gndire-comportare.

Profesorul Mihai Sleahtitchi [102] mentioneazd ca experienta psihologicd despre care se poate preciza
ci este rudimentard, dar nu elevatd, ci este diletanta, dar nu profesionistd, este obiectivata in mituri, poves-
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tiri, legende, basme, proverbe, zicatori, constituind de facto un gen de cunoastere nesistematizata si, in acelasi
timp, neverificatd experimental. Acumulind experienta de viatd a generatiilor anterioare, atare psihologie
poate fi necesar si in conditiile actuale, incadrindu-se si in domeniul educatiei corective [108]. Or, noi ope-
rationalizim cu o anumitd abordare naiva — cunoastere nesistematizata -, sau cu una speculativa —, cunoagtere
orientatd spre intelegerea sensului realititii si al existentei ce sunt aspectele sale universale. Individul intuieste,
cunoaste realitatea transmisd ,din generatie in generatie”, deci prin mecanismele fenomenului transcultural
si transgenerationist confirmat de contextele comunicirii, fie verbale, fie scrise etc.

Activitatea de mentorat in domeniul educational reprezintd o provocare pentru toate sistemele
educationale, fiind o necesitate pentru optimizarea continua a activitatii instructiv-educative desfasurate
de profesori, motiv pentru care este cercetata in relatie cu formarea si dezvoltarea profesionald. Respec-
tiv, in Republica Moldova a devenit stringenta problema si necesitatea de ghidare si de sustinere a activitagii
cadrului didactic, atat in primul an de exercitare a profesiei, cit si pe parcursul anilor de carierd in scopul
motivarii performantei si de a evita fenomenul cunoscut ca ,ardere profesionali’. Pentru o dezvoltare pro-
fesionala si avansare in cariera didactic este important de a revalorifica factorii ce contribuie la obtinerea
performantelor. Ca urmare cerintelor actuale raportate la procesul educational si la profilul de competenta al
cadrelor didactice, se contureazi ideea ci prin esenta sa cadrul didactic trebuie si se transforme intr-un ma-
nager al dezvoltirii sale personale si profesionale, totodatd, si devind un manager al practicilor educationale.

Orice profesie impune o forma de cercetare reflectivd, dar pentru cadru didactic aceastd competentd
este inerentd. Scoala, fiind o institutie spirituald si de cunoastere, solicitd preocuparea fatd de copii si res-
ponsabilitatea pentru dezvoltarea acestora intr-o societate eterogend si democraticd. Astfel, este important
pentru cadrul didactic debutant si reflecteze nu doar asupra continuturilor curriculare, dar si la finalitatile
educationale pentru care se realizeazi educatia. In pregitirea viitorilor profesori nu este indicati si perceptia
responsabilitdtii morale, de aceea se solicitd insertia profesionald a cadrului didactic debutant, la inceputul
carierei sale, si fie ghidat, ajutat, indrumat pentru a se integra cu succes in viata profesionala. Si celui care ii
revine aceastd menire este mentorul, iar procesul de instruire, de integrare si crestere profesionald a cadrului
didactic debutant in domeniul educational se numeste activitate de mentorat [42].

Incepand cu secolul al XX-lea, mentoratul a devenit o provocare si, deopotrivi, o politici specifica apli-
catd in diverse domenii de activitate ale omenirii precum: industrie, educatie, management etc. Acest lucru
a condus la abordarea termenului sub numeroase profiluri de dezvoltare a personalitiii. lar o mare parte a
cercetdrilor din acest domeniu au fot realizate in SUA, Canada, Anglia, Franta etc.

in Republica Moldova, conform, articolului 58 din Codul Educatiei, activitatea de mentorat este pro-
movati in invitimantul general, prin care o persoani cu experientd (mentorul) ofera sprijin, ajutor si schimb
de experientd si cunostinte unei alte persoane pentru a-i favoriza dezvoltarea profesionald si achizitia de
competente sau cunostinte. Totodatd, oricare cadru didactic sau managerial poate deveni mentor daca are o
pregitire speciald obtinutd in cadrul formdrii initiale sau continue si experienta in domeniul profesat [21].

JActivitatea de mentorat este un proces complex si interactiv care are loc intre doud persoane cu diferite ni-
veluri de experiente si expertize, in care expertul (mentorul) oferi suport colegului (cadrului didactic debutant)
pentru a deveni mai eficient in muncd, dar si pentru a contribui la realizarea obiectivelor institutiei in care acesta
activeaza” [154].

In viziunea cercetitorului A. Salgur activitatea de mentorat, sau mai nou, mentoratul reprezinta cilauza
cadrului didactic aflat la debutul carierei profesionale, facilitAind dezvoltarea acestuia personala si profesionald
prin consiliere si sustinere cu scopul integririi acestuia in activitatea didactica [157].

Este considerat mentorat acel proces de devenire in care se edifica o relatie reciproci, axata pe relationare
si dezvoltare, concentrindu-se pe oferirea suportului emotional si profesional dintre cadrul didactic mentor
si cadrul didactic debutant [47].

O explicatie similara este oferitd de C. Chisiu, in care activitatea de mentorat este descrisi ca ,,suport
psihologic pentru discipol, prin faprul ci-i oferd un mediu sindtos de manifestare si posibilitatea de a fi ascultar. El
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poate si-si exprime ideile, si le probeze si si le modifice. Mentorul intretine discutii cu discipolul, dind cale liberi
creativititii sale” [5].

Reiesind din cele expuse ajungem la ideea ci, activitatea de mentorat/mentoratul constituie un proces
complex si eterogen de sprijin, sustinere si indrumare a cadrului didactic care se afld la inceputul carierei
profesionale de citre un cadru didactic mentor, cu experientd/expert, competent, bazatd pe o relatie constru-
itd din respect si incredere, avand ca scop integrarea beneficd a acestuia in activitatea profesionald. Deoare-
ce obiectivul tintd a procesului de mentorat este acela de a consolida abilititile personale intr-o forma
concentrata, efectivd si eficienta, astfel incat lucrul asupra incercérilor si erorilor produse sa contind un
timp restrins, iar rezultatul si fie productiv.

Politicile educationale de modernizare a formdrii si dezvoltarii profesionale a cadrului didactic mereu
solicitd abordiri si idei noi pentru a perfectiona paradigmele de dezvoltare profesionald. Respectiv, activitatea
de mentorat a devenit acel prilej exclusiv de prevenire a efortului individual ineficient, a neincrederii in sine,
de devansare a obstacolelor, de afirmare profesionala de valoare.

Fiind interpretatd in diverse moduri si avind la baza procesul de indrumare, ghidare si sprijin in in-
struire si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice debutante, activitatea de mentorat acorda mentorului
atributia de cilauzitor pentru alte cadre didactice §i de conducere, cu scopul invitarii si dezvoltarii acestora
mai eficiente decit ar face-o de sinestititor.

In acest context, Codul Educatiei defineste conceptul de mentor in felul urmiror: cadru didactic sau
managerial experimentat, cu rol de indrumator pentru alte cadre didactice sau manageriale, debutante sau cu
experientd in profesie, care acordd sprijin pentru dezvoltarea personala si profesionala [21].

Dictionarul enciclopedic prezintd o definire succintd a conceptului de mentor avind semnificatia de
conducdtor spiritual, povdguitor, indrumdtor, educator, precepror [36], in acelasi timp, mentorul este cel care nu
cere practicantilor si fie ca el, ci acela care spune ,,te voi ajuta si fii ceea ce-ti doresti”, considerd D. Herlo,
A. Egereu, Balas E., specificAnd ci acesta are de indeplinit una dintre cele mai frumoase misiuni — aceea de a
face posibild developarea talentului si a vocatiei debutantului de ,,a fi profesor”. Deoarece nimic nu este mai
inalticor decit ,a educa’.

Calitatea unui mentor constd in ddruirea cu care impartdseste unui debutant experienta sa, oferind
acestuia un model de conduita, de profesionalism si sprijin in tot ceea ce inseamnad proiectare, predare
si evaluare. Astfel, mentorul detine cunostintele profesionale si aptitudinile necesare pentru indeplinirea
cu succes a sarcinilor, afirmd A. Salgur [157]. Totodata, acesta considera primordiala conditia cd pentru a
deveni un mentor bun, este necesar de a fi un profesor bun, dar asta nu inseamna ca orice profesor bun,
va deveni, neapdrat, un bun mentor.

Prin urmare, multitudinea de idei prezentate ne permite sa constatam ci, mentorul este persoana care
poseda un ansamblu de competente profesionale, relationale si aptitudinale, datoritd cirora edifica o relatie
fructuoasi cu scopul de a asigura realizarea cu succes a obiectivelor de dezvoltare atit personald, cit si profe-
sionald a unei persoane aflindu-se la etapa de formare initiala sau la inceputul carierei profesionale.

Atunci cAnd mentorul se ocupi de cadrul didactic debutant la inceputul carierei acestora, este necesar
sd tind cont de diversitatea de culturd, experientd, etnie, lingvistica etc., pentru a fi evitate neintelegerile.
Datorité acestui fapt, mentorul in procesul activitatii de mentorat indeplineste urmatoarele functii [157]:

° mentor-consilier: persoand cu experienta in carierd, dispusi sd impartaseascd cun0§tingele sale;

®  mentor-sustindtor: incurajeazi moral si emotional; construieste o relatie amiabild bazatd pe respect
reciproc si incredere;
mentor-tutore: ofera feedback specific in privinta performantelor profesionale;
mentor-maestru: devine discipol, iar cel ce invatd - al siu ucenic;
mentor-sponsor: ofera surse de informare si ajutoare pentru obginerea oportunitigilor;
mentor-model de identitate: un tip de persoana care ar trebui si fie; un exemplu academic.

Pornind de la faptul ca, mentorul este un coleg cu un grad relevant de experientd didactica care conduce
si coordoneaza cresterea si dezvoltarea profesionald cadrului didactic incepétor prin activitdti de mentorat,
am identificat urmatoarele tipuri de sprijin necesare in indrumare profesionala [90]:
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- sprijin informational: mentorul oferd cele mai noi cunostinte, facindu-le accesibile;

- sprijin instrumental: mentorul are sarcina de a cristaliza la cadrele didactice debutante
deprinderea de a invita, de a selecta un material, de a discerne asupra unei informatii utilizind
dimensiunile cognitiei. Este necesar ca profesorul incepétor si distingé diferenta dintre abilita-
te, deprindere si competentd, astfel va cunoaste cum sa instrumenteze orice informatie;

- sprijin evaluativ: mentorul trebuie sd ofere un feedback de esenta prin care sa aprecieze atat
calitatea cat si cantitatea prestatiei cadrului didactic debutant;

- sprijin emotional: mentorul are menirea de a acorda sustinere si intelegere atunci cand profeso-
rul debutant are nevoie de astfel de necesitati, ceea ce determina sporirea gradului de incredere
al profesorului debutant fata de mentor.

Este evident ca, mentoratul este un proces a carui structurd, derulare si perindare sunt stabilite in
formarea profesionala continui a cadrelor didactice, vizavi de acest punct de vedere, in Codul Educatiei este
stipulat precum ci activitatea de mentorat se desfisoard sub urmatoarele forme [21]:

- mentorat de practici: se realizeazd prin indrumarea de citre un cadru didactic experimentat a stu-

dentului stagiar;

- mentorat de insertie profesionald: se realizeazd la locul de munci si asigurd integrarea si dezvoltarea
profesionald a cadrului didactic debutant;

- mentorat de dezvoltare profesionald: se realizeazd la locul de munci si asigurd dezvoltarea profesiona-
14 si avansarea in carierd a cadrelor didactice.

In contextul afirmatiei de mai sus, mentoratul de practicd presupune coordonarea practicii pedago-
gice a studentului-stagiar a carui institutie de formare initiala numeste conducétori ai stagiului de practi-
cd — cadre didactice din partea catedrelor de profil, iar institutia de invatdmant general - cadre didactice
mentori din cadrul institutiei de invdtamant general, servind drept institutie de bazd pentru realizarea
stagiului de practica.

Mentoratul de insertie profesionali se efectueazd in primul an de activitate, prin ciliuzirea cadrului di-
dactic incepator de citre un cadru didactic-mentor la locul de munca, scopul ciruia este de a integra social si
profesional individul dezvoltind competentele profesionale ale debutantului urmarind mentinerea acestuia
in cariera didactici.

Mentoratul de dezvoltare profesionali presupune asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald la locul
de munca de citre institutie pentru cadrele didactice, formand un grup de mentori care vor ajuta la analizarea
si solutionarea problemelor; orientarea spre resurse necesare si utile pentru a solutiona impreund problemele
aparute; elaborarea si planificarea traseului de dezvoltare profesionald; incurajarea performantelor pentru a
planifica eficient invitarea.

Din perspectiva managementului resurselor umane, autoarea L. Daraban reitereazi clasificarea distinctd
a tipurilor de mentorat in viziunea lui C. Chisiu. Acestea sunt generalizate in (Tabelul 3):

Tabelul 3. Tipurile activititilor de mentorat in viziunea C. Chisiu [35]:

Tipuri de mentorat Caracteristici

Mentorat educativ. | Formare profesionald initiald a specialistului in institutii superioare.

Mentorat de inductie | Ghidarea individului la inceputul carierei profesionale cu scopul de a ajuta noii
angajati sa se adapteze la conditiile de munca.

Mentorat pentru Aplicarea in perioada de orientare pentru a obtine o calificare. Rolul mentorului
calificare profesionald/ | vocational este de a ghida discipolul de-a lungul formirii sale.
vocationala

Mentorat de Facilitarea transferului angajatilor in alta functie, incadrarea acestora in proiecte noi
dezvoltare profesionala | si depésirea problemelor de activitate profesionala.
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In activitatea de mentorat, mentorul oferi suport continuu, incredere si ajutor debutantului. Din per-
spectiva socio-umand, mentorul devine persoana care incurajeaza, sfituieste in vederea avansirii in cariera
profesionald a discipolului, posedind un ansamblu complex de cunostinte si competente profesionale, ap-
titudini necesare pentru efectuarea cu succes a activitatilor. Iar din perspectiva profesionald, un mentor este
nespus de important in explicarea, coordonarea si modelarea tipurilor de comportament, precum si a tran-
sferului rapid de cunostinte.

Cu siguranta, toate acestea nu ar fi avut impact fird procesul continuu de dezvoltare profesionali in
cadrul formarii continue. Deoarece, pluralitatea si responsabilitatea rolului de mentor produce interes sporit
pentru indeplinirea lui la cele mai inalte standarde profesionale.

Specificul activitatii de mentorat in procesul de dezvoltare profesionald consta in aplicarea eficientd a
tehnicilor de comunicare, consiliere, dezvoltarea capacititii de relationare cu cel mentorant si colegii, insusi-
rea cunostintelor de psihologie individuald si a grupurilor, largirea capacitatii de lucru in echipa, de aplicare a
strategiilor de management al timpului, de solutionare a conflictelor, s. a. Si, expectantele mari fatd de faga de
mentor solicitd acestuia concentrare deosebitd si continud privind planificarea si proiectarea carierei, inclusiv
in indeplinirea obiectivelor propuse. Scopul dezvoltirii profesionale constd in completarea si valorificarea
continud a activitiii desfisurate acumulind cunostinte noi si formarea abilitatilor caracteristice. Din aceste
considerente, primul pas necesar de indeplinit reprezinta identificarea necesititilor proprii de dezvoltare pro-
fesionald, pentru aceasta sunt oferite multiple posibilitati, precum:

o autoevaluarea si autoobservarea;

o  tehnica feedback-ului;

o chestionare de autocunoastere;

o  analiza si autoanaliza rezultatelor profesionale, performantelor;

o  analiza rezultatelor cadrului didactic debutant raportate la obiectivele din planul de mentorat;

o raportarea la standardele functiei de mentor;

o compararea performantelor proprii cu performantele colegilor;

o analiza rezultatelor evaludrilor periodice si anuale etc [38].

Fiecare mentor trebuie si constientizeze importanta, contributia si beneficiile dezvoltarii profesionale in
procesul mentoratului, dat fiind ¢i, conduce la un sir de favorizari ca:

1. Favoriziri organizationale reflectate prin cresterea intensi a productivititii si satisfactiei agreabile la

locul de munci.

2. Favoriziri pentru persoana mentoratd redate prin rezultate clare in procesul de dezvoltare, acu-
mulind cunostinte, imbundtitiri ale competentelor, gestionarea eficientd a obiectivelor carierel,
fortificarea increderii etc.

3. Favoriziri pentru mentor ce preconizeazd respectul colegilor, transferul de cunostinte, aptitudini,
stiluri de comportament, achizitionarea de cunostinte de la discipol in privinta celor mai actuale
noutdti, metode, instrumente, tehnici s. a.

Astfel ¢, participAnd la ameliorarea activitdtii de predare a mentorantilor, mentorii isi perfectioneazi,
in acelasi timp, si competentele sale profesionale, iar suportul emotional si oferirea unui feedback pozitiv
si constructiv conduc la motivarea dorintei de a deveni un bun profesor.

Activitatea de mentorat se inscrie in sistemul de activitati complementare procesului de invatdméant,
fiind un mod eficient de a ajuta cadrele didactice sa progreseze in cariera. Aceasta relatie este gandita
ca o relatie de parteneriat intre doud persoane, astfel ca devine reciproca participarea si imbogitirea
profesionald. Ca rezultat al unor astfel de relatii, mentorul va fi vigilent in mentinerea unui echilibru
intre rolurile sale de consilier si consultant, fiindca prin activitatea de mentorat se urmareste stimularea
construirii identitatii profesionale a debutantului si imbunétatirea performantelor acestuia, avand grija
sd nu determine tendinta de imitare, de preluare a unui model.

Principiile esentiale pe care le urmareste activitatea de mentorat sunt [35]:
o principiul respectirii drepturilor si demnitatii umane a oricirei persoane, indiferent de apartenenta
de gen, etnie, varstd, religie s.a.
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+  principiul asigurdrii oportunitatilor egale de dezvoltare profesionala pentru toti;

o principiul confidentialitdgii si increderii reciproce;

o principiul obiectivitdtii si responsabilitdtii pentru asigurarea calitatii activitdtii;

o principiul integrititii profesionale si integritatii morale;

o principiul stimulirii inovatiei;

o principiul asigurarii succesului comun prin colaborare si cooperare.

Aceste principii in fond formeazi baza unui proces eficient al activitatii de mentorat care este caracteri-
zat prin: bund planificare, continuitate, monitorizare si feedback, precum si reflexivitate. Succesul procesului
depinde de stabilirea relatiilor corecte de colaborare intre mentor si mentator.

In urma analizei efectuate, ajungem la concluzia ci fiind o formi de suport si de promovare, activitatea
de mentorat meritd o atentie specifici deoarece sporeste ameliorarea activitiii de predare-invitare a partici-
pantilor implicai in acest proces; favorizeaza la dezvoltarea profesionald si avansarea in carierd precum si la
cresterea performantelor profesionale, prin stabilirea corectd a relatiilor de colaborare intre mentor si dis-
cipol (persoana mentorata) bazate pe incredere si respect reciproc, fiindcé calitatea relatiei de mentorat
favorizeazd avansarea in carierd si satisfactia la locul de munca. Totodat3, in cadrul activitatii de mento-
rat rolul mentorului consta in ghidarea, sustinerea, indrumarea si orientarea discipolului, permitandu-i
analizarea de sinestatdtor diverse cdi pentru rezolvarea problemelor apdrute; asigurarea conditiilor favo-
rabile de dezvoltarea carieriei profesionale, precum si mentinerea acestuia in cariera didactica. Mentorii
sunt acele persoane cu experientd in carierd, tutori inzestrati cu calitdti psihosociale, comunicationale si
morale, esentialmente, modele de identitate, surse de ajutor si informatie, tipul de profesionisti capabili
sa construiasca si sd pastreze o relatie productiva, facilitind transferul eficient de cunostinte teoretice si
aplicative, Incit s aibd posibilitatea de a-si dezvolta, in continuu, competentele sale profesionale.

Concluzionand aspectele luate in discutie in capitolul intAi, mentionim ci scopul si obiectivele cercetd-
rii au fost integral realizate.

Metaforic vorbind si epistemic reflectAnd, culegem ceea ce reusim sa facem din iubirea §i dezvoltarea
pentru noi insine; astfel ne proiectim un mesaj pentru un intreg repertoriu care devine in activitatea profe-
sionald (dar si cotidiand) evanghelia noastri terapeutica proprie:

*  vorbeste despre tine, iar ceilalti iti vor vorbi despre ei;

o mergi si vei inainta;

° simte si vei trai;

e daruieste i vei primi (poate);

e iubeste si vei fi iubig

*  deschide-te si ceilalti se vor deschide;

*  fii pasionat si vei fi pasionant;

e fii tu insuti si ceilalti vor deveni ei insisi;

*  construieste ceea ce cauti;

*  seamdna fira sa te gindesti la recoltd si vei culege;

*  iaseama la ceea ce nu faci in loc i te revolti;

e inloc sd le reprosezi parintilor ceea ce au ficut din tine, vezi mai bine ceea ce faci tu cu ceea ce ei

au ficut din tine;

*  traseazd-(i calea pe care vrei s-o urmezi inainte de a astepta un vant favorabil;

*  triieste din plin si vei f1 ldsat sa criiesti;

*  triieste-ti viata aici si acum; acolo unde se naste viata, dispare boala si vindecarea isi face simtitd

prezenta;

*  fii responsabil si vei fi mai putin vinovat;

*  fii jardsi copil si vei creste;

e renuntd la dogme si vei fi mai liber.

Asadar, realitatea speculativa consemneazi si conduce la angajarea lui Homo Sapiens in edificiul siu
mental ca a trdi Inseamna a simti §i a cunoaste; in consecind, a tréi laolaltd inseamnd a simygi impreund si a
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cunoagte impreund. De asemenea, a munci impreund pentru a educa generatii de oameni inseamnd conturarea
unor relatii interumane conjugate intr-un alt comportament, si anume similitudinea umand intre capacititile
intelectuale, pozitionarea atitudinald si trisaturile de personalitate [102].

Motivarea proﬁ'siona/é cumuleaza, astfel, toate considerentele interne care il raporteazi eficient, durabil si pro-
fund pe cadrul didactic la tipul de activitate pe care o desfisoard. Continutul activititii influenteazd calitatea si eficienta
implicdrii cadrului didactic, iar /ntelegerea sensului activititii conduce spre formarea congtiintei profesionale. Matu-
rizarea si dezvoltarea acestei constiinte profesionale determina transformarea muncii din obligatie si datorie sociald in
principalul prilej si cadru de aftrmare profesionali. Afirmarea capacititilor proprii in procesul activititii profesionale
devine cea mai intensa si puternica trebuinga a cadrului didactic contemporan. Aprecierea pozitivd a realizirilor, oricat
de mici ar fi ele si prezentarea lor ca parti componente din posibile, chiar inevitabile succese viitoare devine un factor
inseparabil al motivirii cadrelor didactice. Meseria de cadru didactic se poate prezenta prin capacitatea de a realiza ceva
durabil in timp, nu ceva mai comod, dar efemer.

Astfel, pentru a se agrea si a fi Intr-o bund intelegere, oamenii trebuie si aiba in mod neaparat ceva in
comun.
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1. Identificarea componentelor constituente ale metodologiei de evaluare a traseului
de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul de formare profesionali continua

In conformitate cu obiectivele proiectului de cercetare ,Fundamentarea paradigmei de profesionalizare
a cadrelor didactice in contextul provocirilor societale”, afirmarea si aplicarea acestei paradigme in procesul
de formare profesionald continua a cadrelor didactice, imperios necesard in contextul modelului cultural
bazat pe cunoastere si al provocirilor societale actuale, presupune proiectarea si validarea anumitor compo-
nente, in special de ordin metodologic si experiential.

In toatd istoria umani, jalonarea planului evolutiv al societitii si pregitirea indivizilor pentru salturile
calitative necesare au ficut-o persoanele bine pregitite, cu o bogata experientd, cu filosofie existentiala adec-
vatd, cu misiune si cu menire clare, cu sentimentul datoriei si al sacrificiului bine conturat. Acestia au fost
ganditorii si invatatii, adevaratele faruri cilduzitoare umane, din vremurile biblice si pana astazi. Cu timpul,
ei s-au grupat in curente de gindire, scoli, universititi mai tarziu, generdnd o intreagi pleiada de discipoli, ce
vor deveni, la rAndul lor, dascili.

Exista o multitudine de calificative si definitii privind intrebarea ,ce semnifici educatia”, la care sunt,
de asemenea, si rispunsurile respective, ,mai extinse ori mai restrinse, mai exacte sau mai vagi, explicative
ori, dimpotriva, doar descriptive” [9]. Ins3, toate se referd la esetnta antropologica a ei i, odatd ce educatia
semnifici un proces antropologic, ea urmdreste una dintre functiile esentiale, si a nume aceea de transmitere
culturald prin demersuri prezente si prospective corective [108]. De aici, educatia se incadreaza plenar in con-
structele societitii bazate pe cunoastere, pe strategiile cercetdrii-dezvoltarii si inovarii considerate a fi priorita-
re. In acest sens, conform Primului Plan de Actiune pentru Inovare in Europa lansat de Comisia Europeani
in anul 1996, sunt oportune propunerile de dezvoltare in urmiroarele dimensiuni:

* dezvoltarea educatiei si a societatii cunoasterii;

* integrarea in sistemul european de cercetare si inovare;

* stabilirea legiturilor intre educatie si cercetare, pe de o parte, si economia reald, pe de altd parte;

* resurse (financiare, umane, organizationale) prin inovatiile orientate spre programe si proiecte;

* informatii in raport cu activititile inovationale;

* acte legale, reglementiri.

In ultimii ani accentul s-a pus pe incercarea de a stabili sisteme inovationale coerente (infrastructuri
inovationale). Nivelul producerii, asimilarii si disemindrii inovatiei este urmirit printr-un ,tablou de bord
al inovirii europene” [113], un set de indicatori pe baza cirora sunt grupate tarile membre dupa potentialul
inovativ, intre care se numari si indicatorii privind nivelul de educatie al productiei, investitia in cerceta-
re-dezvoltare sau numirul de brevete inregistrate.

Din aceasta perspectiva, odata ce educatia se incadreazi in domeniul antropologic, acesta fiind de esenta
culturala, considerim oportun si avansim explicitativ anumite zone ale culturii pedagogice in spatiul edu-
catiei si instruirii, la nivel de sistem si de proces de studiu / de invagimant, pentru a evidentia, cum/si care
dintre ele se raporteaza / se integreazd in parcurgerea metodologica a traseului de profesionalizare a cadrelor
didactice in procesul de formare profesionala continui [113], si anume:

- zona culturii pedagogice determinati la nivelul functiilor generale ale educatiei, numita si cultura

pedagogicd functionald, obiectiva.

- zona culturii pedagogice conditionata la nivelul finalicitilor educatiei, angajate in contextul sis-

temului (ideal, scopuri generale) si al procesului de invigimant (obiectivele educatiei), numita si
cultura pedagogici releologicd, subiectiva.
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- zona culturii pedagogice determinati la nivelul valorilor reflectate formativ in cadrul continuturi-
lor generale ale educaticei (morale, stiintifice, tehnologice, estetice si psihofizice), numita si cultura
pedagogici substantiald.

- zona culturii pedagogice identificata la nivelul formelor generale ale educatiei, organizate (educatie
formala — educatie nonformala) si spontane (educatie informala), numita si cultura pedagogici ex-
presivi.

- zona culturii pedagogice identificatd la nivelul contextului in care se realizeazd educatia in cadrul
specializat al organizatiei scolare, numita si culturi pedagogici organizationali.

- zona culturii pedagogice identificatd la nivelul relatiilor concrete dintre activitatile organizate si
conditiile si resursele existente in context pedagogic si social deschis, numita si culturi pedagogici
situationald.

Analiza fiecirei zone a culturii pedagogice denotd ca toate se integreazi plenar in spatiul educatiei si in-
struirii, la nivel de sistem si de proces de invitimant, in aceeasi misurd, si in procesul de formare profesionald
a adultilor / a cadrelor didactice.

In orice context, cu statut de stiinti a educatiei, cultura pedagogici obiectivi este concentrati la nivelul
functiei centrale a educatiei, care defineste consecinta cea mai generala a ei referitoare la necesitatea formarii
si dezvoltarii personalititii umane in vederea integririi sale in societatea prezenta si viitoare. Cercetatorul S.
Cristea precizeaza ca ,dialogul, realizabil individual, comunitar si organizational intre toate aceste sase tipuri
de culturi pedagogice, asigura (auto)perfectionarea permanentd a educatiei la nivel de sistem si de proces”
[30], ceea ce presupune actiune inevitabild in activitatea de promovare a traseului de profesionalizare a cadre-
lor didactice in procesul de formare profesionald continud.

Sistemul de invatdmant reprezintd un subsistem al sistemului social, fiind subordonat si integrat in
cadrul si structura generald a societdtii. Privit ca un intreg, acesta se refera la organizarea sub formai instituti-
onali a invatdmantului: in acest sens cuprinde totalitatea institutiilor ce urmaresc indeplinirea unor obiective
educationale, are un caracter national si istoric, evolueazi si se dezvoltd in raport cu dezvoltarea materiald si
specificul cultural al fiecirei ¢ari.

Sistemul de invigdmant include:

a) fluxul de intare, care este alcatuit din resurse umane si materiale, si anume: personal didactic, elevi,
studenti, constructii si spatii scolare, dotari tehnico-materiale, timp scolar, fonduri binesti. Procesul de inva-
tdmAant angajeaza Intregul ansamblu de resurse in vederea atingerii obiectivelor educationale, ingemidnand in
acest sens cele trei functii educationale esentiale: predarea, invitarea si evaluarea;

b) fluxul de iesire, ce reprezinta produsul sistemului, si anume: persoanele educate, instruite, inzestrate
cu competente, abilitdd, atitudini si valori previzute de citre cererea sociald de educatie.

La baza intregului sistem de invatimant al unui stat au fost si sunt dascalii si invatatorii, acestia si fiind
pilonii de rezistentd ai intregii societiti, cum bine aprecia Hirohito, impirat al Japoniei, care a ridicat profe-
sorul in varful piramidei sociale, conferindu-i o pozitie si astdzi apreciatd si respectatd in tara Soarelui Risare.
De aceea, activitatea de recrutare si de selectie a personalului didactic reprezintd o importantd de prim rang
in managementul si in metodologia profesionalizirii cadrelor didactice de orice nivel.

1.1. Recrutarea si selectia personalului didactic

Recrutarea personalului semnifici o activitate cu caracter organizat de gisire si atragere a resurselor
g g S £
umane in vederea satisfacerii nevoilor de fortd de munca dintr-un anume sector pentru o anume perioada.
Intrucit activitatea aceasta se desfdsoard anterior incheierii contractului de munc, ea nu presupune obligatii
financiare din partea organizatiei, ci doar respectarea cadrului legal si tehnic organizatoric. In sine, activitatea
g ! gals g
de recrutare presupune identificarea si preluarea din cadrul persoanelor selectionate a acelora pe care com-
peteniele profesionale in domeniu, personalitatea si aptitudinile le recomandd, corespunzind cel mai bine
posturilor vacante anuntat la concurs. Astfel, constatim ca principalul scop al activitatilor de recrutare este
de a gisi si de a chema in vederea selectiondrii un numair adecvat de posibili angajati ce indeplinesc conditiile,
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care si candideze la posturile libere din cadrul organizatiei. Activititile legate de selectie au drept scop identi-
ficarea celor mai adecvate persoane si de a le convinge sa accepte un post in cadrul organizatiei. Ca activitate,
recrutarea personalului oferd o zona de interferenta dintre acela care este in ciutarea unui post si comisia de
recrutare a unei institutii, ce este preocupatd de gisirea unei persoane corespunzitoare cerintelor postului
liber. Finalizarea activititii de recrutare presupune gésirea unei persoane cu calitati morale i profesionale in
conformitate cu cerintele postului respectiv, avind ca pas final oferta de angajare [11].

Modul in care o institutie intelege si-si perfecteze o politicd de recrutare se regiseste in normele de
conduitd in acest domeniu, cuprinse de obicei intr-un cod. O entitate organizationald, oricare ar fi ea, isi
stabileste o suma de principii in politica de recrutare, cum ar fi:

e  anuntarea posturilor scoase la concurs, conform legislatiei si normelor metodologice din domeniu;

e  stabilirea tuturor ceringelor de angajare si asumarea responsabilitatii fatd de acestea, cu respectarea
termenelor fixate;

e informarea exactd sila timp a participantilor la selectionare si recrutare asupra conditiilor de anga-
jare aferente fiecarui post liber anuntat;

e  primirea si prelucrarea eficienta, cu buni credintd, a tuturor cererilor de angajare primite;

e identificarea candidatilor apti pentru ocuparea fiecirui post, plecind de la baza calificirii lor;

o derularea intregului proces de recrutare si de selectie in mod echitabil si egal pentru toti participantii.
Totodatd, Cole (2000) afirmi ci pe parcursul acestui proces, intreaga comisie a institutiei va evita
in orice imprejurare:

e discriminiri de orice naturd a potentialilor candidati pe criterii de sex, rasd, varstd, orientare reli-
gioasd sau de handicap fizic;
atitudine inadecvatd fatd de candidatii cu cazier;
introducerea, cu bund stiintd, in anunturile de angajare, a unor inexactititi menite si defavorizeze
unii participanti” [131].

Remarcim ca activitatea de recrutare cauti sa identifice, prioritar, atasamentul noului angajati dornici

s faca parte din colectivul institugiei, cu capacitatea de a-si forma atasamentul/loialitatea fad de aceasta, cu
asigurarea conditiilor necesare indeplinirii sarcinilor de serviciu de citre acestia, nu doar simpla ocupare a
unor posturi.

Conform precizirilor legale si normelor interne, orice unitate are in vedere in procedurile de recrutare
si criteriile de aplicare:

e importanta functiilor respective in structura entitdtii (continutul fisei postului, specificitd, res-

ponsabilitati);

e  oferta de angajare, (pe termen lung sau scurt) si alte preciziri (conditii de reziliere a contractelor de
angajare;

e dezvoltare profesionali pentru personalul nou angajat (cursuri de specialitate, formari, promovari,
contracte profesionale);

e implicarea factorilor sindicali si/sau reprezentantilor salariagilor, la procesul de recrutare a perso-
nalului (in cadrul comisiilor de selectie, cu acceptul sindicatului).

In vederea desfasuririi in bune conditii a activititilor organizatiei respective, activitatea va avea un carac-
ter continuu, avind ca fundament legislatia in vigoare, precizarile si dispozitiile ministeriale si/sau organiza-
tiei tutelare, regulamentul de functionare interioari si alte acte normative, urmarind respectarea elementelor
esentiale ale procesului recrutarii personalului.

Practica demonstreazi importanta procesului de recrutare a personalului si influenta pe care acesta o are
asupra deruldrii in bune conditii a activitdtii institutiei, accentul fiind pus preponderent pe:

1) politica de recrutare a personalului, constituirea unei comisii cu atributii in aria recrutarii perso-

nalului;

2)  evaludri estimative referitoare la necesarul de fortd de munci;

3) masuri de informare si atragere a solicitantilor; intocmirea si evaluarea periodica a programului de

recrutare a personalului [131] (G.A. Cole, 2000).
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Recrutarea poate fi realizatd prin:

*  gestionarea resurselor de personal prin intermediul formirilor interne;

*  ciutarea si atragerea personalului calificat existent in piata muncii;

*  initierea si participarea la programe externe mixte orientate pe calificare, reconversie, insertie pro-

fesionala.

Petrescu (1995) considera ci recrutarea si selectia permit identificarea persoanelor potential potrivite
unor posturi vacante, cu respectarea legislatiei in domeniu, stabilind concomitent criterii adecvate, in functie
de nevoile institutiei [75]. Activitatea de selectie profesionald, ca procedurd, oferd posibilitatea gisirii persoa-
nei potrivite ocupirii unui anumit post, deschizind totodatd accesul in institutie a angajatilor cu posibilititi
superioare de realizare a performantei si a evolutiei personale. In urma aplicirii procedurilor de selectie pro-
fesionala ne orientim spre identificarea candidatilor in masura sa indeplineasci congruent trei criterii [25]:

a) adecvare pe post,

b) aptitudini de performantd,

c) potential inalt de dezvoltare.

In vederea ocupirii posturilor vacante dintr-o entitate organizationala, se trece la activitatea de recrutare
ce permite atragerea unui numar de candidati potriviti de pe piata externa de munca, ficAndu-i si cunoasca
oferta si sd fie tentati de posibilititi, acceptdnd in continuare etapa de selectie, care este caracterizatd ca o
operatiune de ,marketing si vinzare” ca si recrutarea initiald (Georgeta Panisoard, Ion-Ovidiu Pinisoard,
2004) [73].

Conform legislatiei din Republica Moldova activitatea de recrutare a personalului didactic din instituti-
ile de invitaimant general intra in sarcina ministerului si a directiilor de educatie, tineret si sport.

Selectia in vederea formarii initiale a profesorilor. Referitor la modalitatea de selectie a candidatilor pentru
admiterea la facultati orientate spre pregatirea viitoarelor cadre didactice, o parte din tarile europene, dar si
Republica Moldova, au in vedere criteriile generale de selectie a acestora, fiind ignorate partial cele specifice.
Concret, nu sunt utilizate testele de aptitudini sau alte tehnici menite sa evidentieze interesul si motivatia candi-
datilor in vederea urmarii profesiei de cadru didactic/de pedagog. Tirile respective au in vedere utilizarea metode-
lor proprii de selectie in vederea admiterii in institutiile specifice de invitamint, printre acestea fiind rezultatele
acceptabile la un test de aptitudini relevant ori la interviuri structurate, ce permit chestionarea viitorilor studenti
referitor la motivatiile lor pentru cariera de cadre didactice. Intr-o serie de state cum ar fi Italia, Lituania si Ma-
rea Britanie autoritatea educationala este cea care stabileste metode specifice de evaluare [99].

De exemplu, in Republica Moldova numarul de studenti care au ales si studieze domeniul Stiingele
educatiei (ciclul I), in perioada 2020-2021 este in crestere: 1804 (cu 61 studenti mai mult) in raport cu anii
2019-2020, care insumau 1743 studenti inmatriculati. Totodatd, in anii 2020-2021, la masterat (ciclul II)
au fost inmatriculati 1339 de candidati, cu 192 de candidati mai mult decét in anii 2019-2020 (Tabelul 4).

Tabelul 4. Dinamica admiterii la studii superioare de licentd (ciclul I si ciclul II),
domeniul Stiintele educatiei, pe anii de studii 2019-2020 si 2020-2021

Denumirea domeniului Ciclul I (buget+contract) Ciclul IT
fundamental al stiintei,
culturii si tehnicii
Stiinte ale educatiei 2019-2020 2020-2021 2019-2020 | 2020-2021

Total 1743 1804 1147 1339

Totusi, in perioada 2020-2021 s-a depistat o neacoperire de 285 locuri la buget (mai mult cu 34 de
locuri vacante, comparativ cu anii 2019-2020). Numdrul absolventilor care au parcurs programele de studii
in domeniul Stiinge ale Educatiei, promotia 2020, a fost de 1174 de absolventi, dintre care:

- 903 absolventi ai programelor de studii superioare de licenta (ciclul I);

- 271 absolventi ai programelor de studii superioare de master (ciclul II).
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Tabelul 5. Ponderea numirului de absolventi din domeniul Stiinge ale educatiei,

promotia 2020, ciclul I si ciclul II.

Indicatori 2020

Ciclul I Ciclul II
Absolventi 903 271
Total 1174

Modele ale formarii initiale pentru cariera didactici. In sistemul educational european exist functi-
onal doud modele la formarea initiald pentru functiile didactice: simultan i consecutiv.

L. Modelul simultan (numit si paralel) permite ca educatia si formarea in specialitate si se facd con-
comitent cu formarea profesionald in cariera didactica, fenomenul avind loc in cadrul aceleiasi
secvente educationale, cu alte cuvinte fiecare student poate parcurge in timpul studiilor de licentd
si programul de calificare pentru profesia didactici. Statele care uziteaza acest model sunt Belgia,
Germania, Olanda, Polonia, Ungaria, Roménia [100].

1. Modelul consecutiv permite ca pregitirea profesionald pentru cariera didactici sa se realizeze ulterior
educatiei si formirii in specialitate. Totodatd, mentionim ci o serie de functii didactice necesitd o
formare profesionala suplimentard, ea putind fi considerata ca ficind parte din formarea initiala, dar
fiind plasati de obicei dupi absolvirea nivelului educational necesar functiei didactice respective (cum
ar fi formarea specifica pentru functii didactice din invitamantul special, studiile pentru doctorat in
vederea ocuparii functiilor didactice de lector universitar, de conferentiar universitar si de profesor
universitar etc.). Modelul sus amintit este aplicat in Italia, Franta, Spania si Bulgaria [100].

In chteva state sistemele de invigimant permit ambele abordiri, calificarea profesorilor realizindu-se fie
simultan, fie consecutiv pregtirii de specialitate. Acestea sunt Marea Britanie, Norvegia, Suedia, Danemar-
ca, Austria si Portugalia [100].

In sisitemul enucationa national din Republica Moldova sunt vizibile anumite aspecte ale acestor doua
modele, insd deocamdartd nu existd un cadru reglamentar cu privire la statutarea modelelor respective.

Structura sistemului national de angajare in cAimpul muncii a cadrelor didactice. Ca in orice stat,
angajarea in cAmpul muncii a tinerilor specialisti este reglementatd de un cadru normativ, direct sau tangen-
tial, format din legi, hotdrari si politici ministeriale, o serie de documente si politici de stat, norme de aplicare
elaborate, aprobate si promovate (figura 9).

In Codul Educatiei al Republicii Moldova (2014), la Articolul 54. Angajarea personalului didactic ce
stipuleaza:

(1) In invigimantul general, posturile didactice vacante se ocupi prin concurs, organizat la nivelul in-
stitutiei de invdtimant, conform unei metodologii aprobate de Ministerul Educatiei. La concursul
pentru ocuparea unui post didactic poate participa orice candidat care indeplineste conditiile de
eligibilitate prevazute de legislatia in vigoare. Tinerii specialisti ocupd posturile vacante prin repar-
tizare.

(2) Angajarea personalului didactic in institutiile de invatimant se face prin incheierea unui contract
individual de munci cu directorul institutiei, conform legislatiei in vigoare.

(3) Absolventii programelor de invitamant superior de alt profil decit cel pedagogic au dreptul de a
profesa in invdfdimant numai dupi ce au urmat programul unui modul psihopedagogic [21].

Atat Codul Muncii al Republicii Moldova, Capitolul XI. Munca salariatilor din invitimant si din orga-
nizatiile din sfera stiintei si inovarii. Articolele 296-301 [22], cit si Strategia de dezvoltare a educatiei pentru
anii 2014-2020 ,,Educatia 2020” [97], efectueaza diagnoze ale sistemului de educatie si determini directii de
actiune pe fiecare domeniu in scopul imbunatatirea situatiei existente in sistemul educatiei.

Uniunea Europeana face estimari pe baza extrapolirilor statistice si a programelor special concepute
in acest sens, ce permit planificarea ofertei si a cererii de profesori pentru perioade medii de timp, actiunea
fiind efectuata de obicei de autoritatile de cel mai inalt nivel din domeniul invatimantului. Studiile aratd ca
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Figura 9. Sistemul de invitimant in Republica Moldova

statele europene, in majoritatea lor, planifici necesarul de cadre didactice orientindu-se in mod special pen-
tru oferta si cererea de profesori, activitatea fiind de resortul ministerelor educatiei si culturii din fiecare tara.
Exista si cinci exceptii de la reguld, cinci sisteme educationale in care autorititile locale isi dezvolta propriile
planuri referitoare la necesarul de cadre didactice (Belgia (Comunitatea flamandi), Austria, Suedia, Regatul
Unit (Scotia) si Elvetia). Sistemele educationale din citeva tari se bazeazi numai pe planificarea pe termen
scurt si mediu, in timp ce in altele sunt utilizate prognoze pe termen lung pentru solutionarea provocirilor si
conferirea unei continuitdti si stabilititi activitatii de recrutare si selectie a viitoarelor cadre didactice. Tirile
in care sistemele educationale efectueazi planificari pe termen lung - unele dintre acestea pentru mai mult de
10 ani inainte - sunt Danemarca, Germania, Olanda, Finlanda si Norvegia) [22].
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1.2. Stagiatura in invitimantul general

Debutul profesional in orice activitate activd presupune o etapi tranzitorie cu coeficient ridicat de difi-
cultate, cu specificititi diverse in care debutantul aplica tehnici de integrare socio-profesionale de eficacitate
si complexitate diferite, incercind sa faci fatd provocirilor, si-si gestioneze emotiile, temerile §i anxietatea in
mod adecvat.

Profesia didacticd, spre deosebire de alte profesii, in care deburtantii intra treptat in specificul lor si sunt
Incarcati cu activitdgi, ii obligd pe acestia la implicarea si desfisurarea acelorasi activititi ca si profesorii cu
experientd. Astfel, debutantul este obligat si desfisoare aceleasi activitti, precum un profesor cu vechime,
daci se poate la acelasi nivel calitativ. El este implicat in activitati de planificare, predare, evaluare, de rela-
tionare cu comunitatea educationald in complexul ei, atit cu elevi, cadre didactice, parinti/tutori, cit si cu
reprezentanti ai autoritatilor locale.

Conform uzantelor, persoancle debutante beneficiaza de sprijinul si indrumarea unor specialisti cu ex-
perientd in cadrul unei stagiaturi de mentorat. Potrivit Dictionarului praxiologic de pedagogie mentoratul
este definit ca fiind ,,0 activitate profesionald complexd, realizatd de un profesor mentor, care presupune
actiunea specifici de mediere pedagogici, de indrumare a activitatii de facilitare a invatdrii si dezvoltdrii
profesionale, de sprijin, ghidare, oferire de experiente profesionale benefice si integrare in comunitate” [91].

Admisia si mentoratul noilor profesori este reglementat din punct de vedere legislativ atit in Republica
Moldova, si anume in Articolul 58, alineatul (1), punctul (b) Mentorat de insertie profesionala expus in Co-
dul Educatiei al Republicii Moldova [22], cAt si in majoritatea celorlalte state europene.

In contextul noilor provociri cu care se confrunti educatia si invigimancul in lume si in Europa, ad-
misia profesorilor cu experientd profesionala minima sau incepatori apare in majoritatea sistemelor educa-
tionale europene si este obligatorie in 26 dintre ele. Dupa datele cuprinse in raportul ,Analiza evaludrii in
sistemul educational” efectuat de UNICEF in 2019 in anul academic 2017-2018 Republica Moldova a an-
gajat 28.600 de cadre didactice in sectorul educatiei generale (scoli primare si secundare), avind urmitoarea
componentd: 86% erau femei, 58% aveau mai mult de 20 de ani de experienta profesionald si doar 11% au
fost profesori novice cu 5 ani de experientd didacticd sau mai putin. Din analiza raportului reiese clar deficitul
cadrelor didactice pentru anumite discipline, in special pentru stiintele exacte. Conform raportului, profesia
didacticd nu reprezintd o optiune luati in calcul de suficiente cadre tinere, estimirile ficute sugerand, pentru
viitor, deficit accentuat de profesori in lipsa unui program motivational adecvat [84].

Chiar daca conceperea procesului de admisie oferd solutii variabile de la stat la stat, anumite catego-
rii, cum ar fi mentoratul, dezvoltarea profesionald, invitarea colegiald reciproca (peer learning) si suportul
persoanelor din conducerea scolii sunt comune. Astfel, mentoratul pentru cadrele noi care intrd in profesie
este obligatoriu in 29 de sisteme educationale din spatiul european si este recomandat in alte 5 state. Cu
toate acestea, mentoratul aduce rareori reglementari pentru alti profesori, fiind orientat preponderent spre
cei incepdtori. Mentoratul de dezvoltare profesionald se destisoara la locul de muncd, permitand dezvoltarea
profesionald si avansarea in carierd a personalului didactic.

Singurele state europene in care scolilor le este recomandat sd ofere mentorat oricirui profesor ce solicitd
aceasta sunt Finlanda si Estonia. Totodatd, in majoritatea statelor europene in care admisia este obligatorie,
profesorii traverseazd un proces evaluativ in finalul acestei perioade. Ca o paranteza, sistemul de invitdmant
din Romania utilizeaza aceasta evaluare cu scopul verificarii profesorilor daci au dobandit aptitudinile prac-
tice necesare lucrului independent la catedra, contribuind totodatd la un proces mai complex si formal de
certificare a capacitdtii de predare prin sustinerea definitivatului [24].

In invigimantul general de la noi din tari poate fi identificati prezenta mentoratului intr-o manieri
informala si neoficiala, in sensul cd multi dintre profesorii debutanti identifica colegi cu experienta care le
ofera sprijin in perioada de insertie profesionald in cariera didactica, actiuni cu caracter liber asumat. Pentru
a se agrea si a fi intr-o bund ingelegere, ei trebuie sa aibd in mod necesar ceva in comun, astfel incadrindu-se
in incidenta prezumtiei de similitudine si edificind mental si axiologic un tot intreg, o compozitie relationald
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solidari, o afinitate sufleteasci de durati. In context, in psihologia naivi sau, cum se mai si numeste psibologia
simpului comun, se identifici multiple sesizari cu privire la factorul asemdnare in constituirea climatului rela-
tional fundat pe amicitie, pe stimd, pe dragoste si pe simgul solidaricatii [48]. Anume fenomenele relationate
de forul interior al indivizilor are o vastd reflectare in cultura orald si in cea scrisd a popoarelor. Lexicul sem-
nifica instrumentul cultural si valoric al diverselor limbi ce concentreazi rezultatele unor observatii cotidiene
de secole asupra rriadei existentiale simtire-gindire-comportare.

Profesorul Mihai Sleahtitchi citat in Partea I-a a lucririi [102] mentioneazd ci experienta psihologicd
despre care se poate preciza ci este rudimentard, dar nu elevatd, ci este diletantd, dar nu profesionista, este
obiectivatd in mituri, povestiri, legende, basme, proverbe, zicitori, constituind de facto un gen de cunoastere
nesistematizatd si, in acelasi timp, neverificata experimental. Acumulidnd experienta de viata a generatiilor
anterioare, atare psihologie poate fi necesari si in conditiile actuale, incadrindu-se si in domeniul educatiei
corective [108]. Or, noi operationalizim cu o anumitd abordare naiva — cunoastere nesistematizata -, sau cu
una speculativd —, cunoastere orientata spre intelegerea sensului realitdgii i al existentei ce sunt aspectele sale
universale. Individul intuieste, cunoaste realitatea transmisa ,din generatie in generatie”, deci prin meca-
nismele fenomenului transcultural si transgenerationist confirmat de contextele comunicirii, fie verbale, fie
scrise etc. Scopul comunicirii in scoald nu se rezuma la reusita scolard, ci urmaregste reusita umand, in toate
conditiile si in toate momentele vietii. Dincolo de clipa vorbirii, de exprimarea implicativi sau autoimplicativa,
de cea a actiunii, a géndirii, a manifestdrii noastre, avem rodul acestora, efectele lor, care se intorc pentru a ne
umple / a ne goli vasul nostru (Platon). Extensia lor spre etapele importante ale devenirii si ale vietii are, in
Jfapt, menirea responsabilizdrii totale.

In context, activitatea cadrului didactic in congruenta epistemologiei si axiologiei se remarci prin ddruire
si prin ,curajul de a fi tu insuti”, iar rolul invdtdirii este incontestabil. Aici se configureazd si se re-configureazdi
actiunile epistemice, demersurile stiintifico-didactice ale cadrului didactic, contextul de similitudine al actului di-
dactic intretinut de profesor-elev prin cunostinge, capacititi, atitudini, contextul de mentorat prin valori didactice
intretinut de profesor-profesor, deci prin valori intelectuale si practice concentrate si exteriorizate in competente
specifice (mono-, inter- si transdisciplinare).

Anume in aceste situatii se manifestd curajul cadrului didactic de a fi el insusi, si starea acesata este
interferata prin dimensiunea afectivi a personalitatii sale, prin demnitatea sa umana si prin insusi procesul
educational, aceste trei dimensiuni fiind tratate psihologic drept stiintd ce interpreteaza suflecul uman prin
concept, clasificiri, legi etc. [110]. Ca atare, psihologia compartimenteaza personalitatea umana in trei vaste
dimensiuni:

e cognitiva (inteligenta);

e afectivd (sentimentele);

e volitivd (actiunea).

Asadar, rolul educatiei este acela de a face posibila iesirea la suprafatd a calitdtilor intrinseci ale indivi-
dului. Acest rol isi are originea in ridacina latini de ,educis”, deci a scoate ceva dinduntru inspre exterior, ne
ajutd s extragem ce avem induntrul nostru, si unim intr-un singur fir vietile, si punem ordine in sentimen-
tele noastre si si ne conducem viata cu suficientd siguranta. latd de ce pedagogia adeviratd este aceea care
trezeste potentialul de a invita: educi fira sa deformeze, informeaza fard si mintd, trezeste sufletul si fortele
interioare prezente in toate fiintele umane.

Stiinta educatiei platonice poate fi sintetizata in patru virtuti: cumpatarea, prudenta si dreptatea. Cu-
rajul nu inseamnd sa fii peste masurd de temerar, ci si ai tirie de caracter, si stii sd trdiesti cu demnitate.
Cumpdtarea reprezinta capacitatea de a ne stdpani propria personalitate, de a gisi misura justd, echilibrul; e
vorba de un echilibru superior, elevat. Prudenta inseamna in esenta capacitatea de a fi intelept; doar acela care
cunoaste este prudent, ignorantul e imprudent si se aruncd in bratele vietii in mod nechibzuit. Confucius
preciza ci omul prudent se gindeste la un lucru de doud ori: o datd e prea putin, iar de trei ori este exagerat.
Masura justd inseamnd a te gAndi de doud ori inainte de a face sau a spune ceva. Aceasta este prudenta sau
ingelepciunea.
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Daci am ramas aceiasi, inseamna ci nu am invatat nimic, ci ne-am marginit la a memora multe lucruri fira
si le intelegem cu adevirat; educatia formativi, cu virtugi transformatoare, nu forteazi oamenii; personalitatea
umani nu trebuie deformati. Tnainte de orice, educatia formativa ne ajuti s invétim cum si invétim. Trebuie si
Invagdm prin practica vietii, deoarece omul actual este foarte sedentar, mult prea sedentar si lipsit de experienta
directd. Fiecare fiintd trebuie s se descopere pe sine insasi. A te intalni cu tine insuti si a constata ci esti mic e
deja mult mai frumos decit a nu te descoperi deloc si a nu sti ce inseamna acel ,eu” din ,.eu sunt”. in context,
conform lui Platon, ,,cu adevarat frumos si divin este entuziasmul arzdtor care te indeamni si deslusesti cauzele
lucrurilor, instruieste-te in acest exercitiu care, in aparentd, nu slujeste la nimic si pe care vulgul il numeste vor-
bérie trecitoare si totodatd stapaneste-ti corpul, altfel adevarul iti va scipa printre degete, si sd faceti aceasta cit
timp sunteti tineri, cici mai apoi veti pierde entuziasmul arzitor”. Intr-adevir, tineretea nu se cunoaste dupi
chip, nici dupi corp, nici dupa lipsa ridurilor; tineretea se poartd in suflet si poate fi gisitd in interiorul fiecarui
om, cici suntem filosofi prin educatie si suntem fiinte cu adevirat vii prin filosofie.

2. Profesiologia si profesiograma in invitiméntul pedagogic
2.1. Profesia pedagogici: sistem de relatii om-om. Evaluarea activititii profesionale

Activitatea profesionald a cadrelor didactice semnificd o formd speciald de esentd sociald si creativd ce
vizeaza transferul de culturd si de experientd sociald, precum si crearea conditiilor pentru cresterea personald
si dezvoltarea generatiilor viitoare.

Evaluarea activititii profesionale a unui profesor se realizeaza in prezent in baza cerintelor privind carac-
teristicile de calificare pentru posturile didactice, precum si in conformitate cu documentele legislative si nor-
mative in domeniul educatiei (Codul educatiei, regulamente, standarde de competente ale cadrelor didactice
din invatdmancul general si profesional, strategia de dezvoltare Educatia-2030 etc.).

La elaborarea unei evaluari criteriale a activitatilor profesionale ale cadrelor didactice, este important si
se ia in considerare profesia didactici in dinamica dezvoltirii acesteia [200] si tindnd cont de realizérile stiin-
tifice si practice ale profesiologiei. Indicatorii de evaluare a activitdtii pedagogice trebuie analizati prin profesii
specifice muncii pedagogice, ceea ce se datoreazi faptului ca munca pedagogici este foarte diferentiatd in
continutul ei [169].

Conform definitiei [166] academicianului A.I1. Bensesa, profesiologia studiaza profesiile ca tip de
activitate in conformitate cu nivelul de studii, de educatie si de dezvoltare culturali si semnifici studiul
conditiilor sociale, psihice si tehnice privind necesititile orientirii profesionale. Profesiologia invatiméntului
pedagogic, ca domeniu al profesiologiei invigimantului profesional, exploreazi profesiile pedagogice concre-
te. In acelasi timp, domeniul ,invitiméant pedagogic” este considerat nu numai ca parte a invitimantului
profesional, ci si ca o stare, ca o demnitate socioculturald, ca functionare si ca dezvoltare a profesiilor si speci-
alitatilor pedagogice, ceea ce necesitd o abordare diferita (nu doar pedagogici) a acestui fenomen, o abordare
ce pozitioneazd competentele profesionale in profesii si specialititi ale pedagogiei. Pe baza acestor preciziri,
expertiza profesiologicd de calitate a procesului de invatdmant pedagogic se realizeaza prin prisma de evaluare
a activititii pedagogice.

In cadrul mecanismului de identificare a criteriilor si indicatorilor de evaluare a activititilor cadrelor
didactice, intelegem identificarea calitatii si trasdturile specifice ale acesteia, calitatea esentei si a procesului de
invitdmant in institutiile respective.

Profesiile pedagogice apartin sistemului de relatii si de atitudini ,,om — om”. In acest context sunt ne-
cesari criterii si indicatorii care dezvaluie caracteristicile personale ale profesorilor si sunt deosebit de sem-
nificative din punct de vedere profesional. Diverse criterii si diversi indicatori ar trebui s pund in discutie
abilicatile spirituale ale profesorului, calitdtile sale volitive si stirile sale mentale, avind in vedere faptul cd
intregul siu Ego oferd o intelegere a eficientei si aptitudinii sale din punctul de vedere al comunicirii in sis-
temul ,,om-om”, iar aceasta are o importanta deosebitd.in evaluarea activitdtii profesionale a profesorului in
ceea ce priveste comunicarea [171].
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Abordarea vastei teme a educatiei presupune, in principal, familiarizarea cu citeva notiuni menite si
creioneze cadrul in care ne propunem si facem aprecierile. Astfel, apreciem ci sistemul de invidgimant con-
stituie cheia de boltd a sistemului educational, reprezentdnd de fapt organizarea institutionald a invitdman-
tului, concret, institugiile scolare, organizate pe trepte, cicluri si ani de studii, pe deoparte si corpul didactic
profesoral, pe de alta. In aceasti lucrare ne vom axa pe studierea problematicii extrem de complexe a corpului
profesoral din punct de vedere al aprecierii performantelor acestora in cadrul organizatiilor.

Tema evaludrii profesorilor a avut permanent abordiri complexe, cu pozitii controversate, ea necesitdnd
atat evaluarea cunostintelor de specialitate ale cadrelor didactice, abilititilor lor de predare i pedagogice,
disponibilitatii lor diferite de adaptare la noi cerinte ale programelor scolare in paralel cu aprecierea cunos-
tintelor nou dobandite ale elevilor, a celor avute anterior si a timpilor diferiti necesari adaptirii predarii la
diferentele individuale [132].

In decursul timpului, tendinga principali a fost de a axa evaluarea cadrelor didactice doar pe comen-
surarea activitatilor lor la clasd prin observarea comportamentului acestor de citre o persoand sau comisie,
dupi criterii aleatorii, nu totdeauna bine definite, avind un coeficient ridicat de subiectivitate si inhiband,
de reguld att elevii ct si profesorii, oferind o manierd nerelevanti de apreciere, departe de standardele unei
abordiri stiintifice, sustinute si continue [156].

Activitatea de evaluare a cadrelor didactice reprezintd o prioritate in orice sistem de invitamant, fiind
dictatd de implicarea lor in actul educational prin sprijinirea elevilor in insusirea cunostintelor si formarea
abilitatilor asteptate de la acestia concomitent cu implicarea in alte roluri, cum ar fi sesizarea diferentelor si
nevoilor individuale, identificarea deosebirilor culturale concomitent cu gisirea tehnicilor optime de aborda-
re, formarea si modelarea comportamentelor elevilor in conformitate cu regulile stabilite. Conform studiului
efectuat de UNICEF in 2019 [84] in anul academic 2017-2018 au fost angajate 28.600 de cadre didactice
in sectorul educatiei generale al Republicii Moldova (scoli primare si secundare), dintre care 86% erau femei,
58% aveau mai mult de 20 de ani de experient profesionald si doar 11 % au fost profesori novice cu 5 ani
de experientd didacticd sau mai putin. Profesia didacticd nu este deosebit de atractivd pentru persoanele ti-
nere, fluctuatia de cadre cea mai mare intAlnindu-se la categoria debutantilor in carierd. Situatia aceasta este
frecvent intAlnita in tdrile europene, studiile demonstrind cd aceste fenomene sunt curente. De exemplu, in
raportul Departamentului de Educatie din Anglia, este aritat ci volumul de munca poate influenta puternic
decizia unui profesor de a pirisi predarea, profesorii de la inceputul carierei fiind cei care cel mai frecvent
iau decizia de a pleca in primele trei luni de cAnd au inceput activitatea de predare [84]. Concluzia acestui
raport este ci e nevoie de implementat unele modificari pentru a reduce volumul de munci al profesorilor
fard a afecta realizirile elevilor [84].

O altd problemid majora in actualele sisteme de invigimant o constituie fluctuatia personalului, feno-
men ce afecteazd atAt continuitatea actului educativ cAt si calitatea acestuia, genernd costuri enorme atét in
spectrul vizibil, comensurabil, cAt si in structurile nesondabile [126].

Raportul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii privind Monitorizarea procesului de plasare in
cAmpul muncii a absolventilor programelor de studii in domeniul Educatie/Stiinte ale educatiei (2020) atesta
o crizd acutd de educatori, profesori de matematica, invatitori, profesori de limba si literatura roména, fizici,
educatie fizicd, limba englezi, istoria romanilor i universald, chimie [84].

2.2. Aprecierea performantelor cadrelor didactice in organizatia scolara

Pentru o analizd in profunzime a evaluidrii performantelor cadrelor didactice avem nevoie si trecem in
revistd conceptul de apreciere a personalului in cadrul organizatiilor, activitate care in prezent, cunoaste o
arie largd de rispandire. Literatura de specialitate a abordat pe parcursul timpului destul de clar conceptul de
»apreciere a performantelor” sau ,evaluare a performantelor”. Aprecierea performangelor reprezint evaluarea
obiectiva globald a activititii si comportamentului fiecirui angajat, efectuatd pe baza unor criterii care privesc
rezultatele obtinute in munca, nivelul pregitirii profesionale, preocuparea pentru imbogatirea cunostintelor,
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grija pentru patrimoniul organizatiei, calitatile personale, comportarea la locul de munca, in familie si civica,
respectarea legilor, pastrarea secretului profesional.

Prin procesul de evaluare profesionald se urmareste realizarea a doud obiective majore:

1) stabilirea §i cunoagterea indicatorilor prin care poate fi identificat succesul organizatiei (dimensiu-
nea diagnostica);

2) identificarea potentialului de dezvoltare a angajatilor si a nevoilor de pregitire profesionala.

Panisoara G. si Panisoard I.-O. (2007) consideri ci acest concept - de evaluare - poate fi realizat in trei
pasi consecutivi: (1) masurare; (2) apreciere si (3) decizie. Mdsurarea inseamnd determinarea prin instrumen-
te sau etalonare (determinantii cantitativi) a unui comportament a angajatului. Misurarea este urmata de
dimensiunea calitativi - aprecierea, care are si 0 componentd subiectiva, fiind realizata de oameni, cu posibile
fluctuatii de evaluare sau perceptii eronate ale angajatilor asupra evaluarii. Decizia, etapa a treia a evaluarii,
presupune situarea aprecierii intr-un sistem de notare si ierarhizare [73].

Berry si Houston (1993) identifica urmatorii factori in evaluarea performantelor:

1. perfectionarea angajatilor. Evaluarea oferd att posibilitatea angajatului de a obtine feedback cu

referire la performanta atinsd intr-un post dat, ct si oportunitatea de a creste in cariera.

2. stabilirea unui context decizional la nivel de administratie ce include: mentinerea sau promovarea
angajatului pe post, in cazul in care evaluarea a fost pozitivé; transferul la un alt post adaptat mai
bine abilitatilor si posibilicatilor persoanei; retrogradarea din functie sau incetarea relatiilor de
munci contractuale in cazul in care evaluarea a avut un rezultat negativ

3. cercetarea organizationald. Evaluarea performantelor poate servi la validarea procedurilor de selec-
tie, determinarea eficientei programelor de training de motivare a personalului si constitui o bazd
solidd pentru elaborarea de noi programe pentru angajati [128].

Importanta acestor factori este prezenta si in literatura de specialitate romaneasca. Pitariu (1994) menti-
oneaza cd in cadrul multor organizatii aprecierea performantei personalului se bazeazd pe sisteme de apreciere
mai mult sau mai putin fundamentate stiintific, fiind necesar sa fie analizate sub aspect administrativ, iar la
baza deciziilor de fiecare datd se afld aprecierile referitoare la competenta profesionala [76].

Evaluarea personalului poate fi aplicatd nu numai la dezvoltarea performantelor profesionale, ci si in-
tr-un sens mai larg. Horia D. Pitariu (2006) mentioneaza urmitoarele utiliziri ale evaludrii de personal:

Date ale criteriului de eficientd
Dezvoltare sau perfectionarea profesionald a angajatilor

Motivare/satisfactie profesionald

Promovari

°

°

°

® DPremieri
°

e Transferiri
°

Disponibiliziri [76].

2.3. Evaluarea performantelor cadrelor didactice

Aprecierea profesorilor este un proces menit si evalueze performanta individuald a cadrelor didactice si
si se asigure ci au abilitatile necesare pentru a-si indeplini rolul in mod eficient.

In marea majoritate a tirilor europene, evaluarea cadrelor didactice este o practici obisnuiti, fiind regle-
mentate de autorititile de cel mai inalt nivel si oferind un cadru general pentru punerea in practici a acestor
evaluiri. In unele tari cum ar fi Danemarca, Estonia, Finlanda si Norvegia, scolile (si/sau autoritatile locale)
decid necesitatea evaludrii profesorilor, modul in care si se desfisoare si perioada aferentd. si de a face cum
si cAnd ar trebui sd aiba loc acest lucru.
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Un alt exemplu al diversitatii actului evaluativ il constituie asa zisele "aranjamente hibride”, in care sunt
trasate linii de actiune de la centru concomitent cu acceptarea unei largi autonomii locale a scolilor, fenomen
intalnit in zona valona a Belgiei, unde evaluarea profesorilor nu are o reglementare specifici, ci poate fi deru-
latd de persoane din inspectorat cu ocazia inspectiilor scolare sau de managerul unititii de invigdmant in tim-
pul autoevaluarii scolare. Cea de a doua situatie nu prezinti reglementiri specifice sau cadru legal, fiind lisatd
la latitudinea directorului unitatii de invatamant. Totodatd, in Olanda si Republica Ceha evaluarea cadrelor
didactice este previzutd in cadrul legislatiei, dar fird preciziri asupra normelor de aplicare, nefiind stabilit
cand si cum anume [24]. Sistemul de evaluare a cadrelor didactice din Romania contine urmatoarele etape:

1)  Evaluarea din cadrul modulelor psihopedagogice

2) Evaluarea la intrarea in sistem (Definitivatul)

3) Evaluare in vederea obtinerii gradelor didactice (I, II, Profesor Emerit)

4)  Evaluarea asigurarii calitatii (ARACIP)

5)  Evaluarea continua.

La noi in tara procesul evaluativ al profesorilor in cadrul unititilor de invitamant cade de obicei in
sarcina directorilor adjuncti, evaluarea la nivel national fiind apanajul Agentiei Nationale pentru Asigurarea
Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC). Mentiondm, totodatd, ca procesul cuprinde mai multe forme
de evaluare in cadrul unititii de invatiméint dupa cum urmeazi: acreditarea scolara, autorizarea functiondrii
provizorii, evaluarea performantei externe si evaluarea internd (si / sau autoevaluarea).

Standardele de performanta cu privire la evaluarea cadrelor didactice au fost stabilite si publicate de
Ministerul Educatiei Culturii si Cercetarii (MECC) (pe care le vom descrie in continutul acestui paragraf),
ulterior Agentia Nationala pentru Asigurarea Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC) oferind meto-
dologiile de evaluare pentru acestea. In Codul Educatiei sunt cuprinse principalele documente juridice si de
politici educationale care ghideazi evaluarile externe ale cadrelor didactice, directorilor si a scolilor din tara
noastra, alaturi de Codul Muncii, standardele de performanti ale MECC pentru profesori, scoli si metodo-
logiile insotitoare elaborate de ANACEC.

Un rol important in procesul de evaluare al nivelului de performanta al cadrelor didactice din invi-
timintul general de la noi din tari il au standardele de competenta profesionald. Acestea insumeazi cerintele
de bazi pe care cadrele didactice trebuie si le detind, fiind mereu preocupat si motivat spre cresterea profesio-
nald continud. Standardele se referi la functiile didactice prevazute in art. 53, p. 3 - 6 ale Codului Educatiei.
Cerintele de bazd sunt atinse de cadrul didactic gratie studiilor pedagogice urmate, concomitent cu insusirea
cunostintelor psihopedagogice si a celor de specialitate, cu o buni cunoagtere a elevilor, cu adaptarea trino-
mului predare- invitare-evaluare la specificul individual al fieciruia, fiind totodata axat pe realizarea curricu-
lumului si respectarea specificatiilor legale in vigoare, realizind astfel un cadru educational calitativ superior.
Aceste procese complexe au loc concomitent cu asumarea continuititii in permanenta crestere profesionald
si didactici in cadrul comunititii din care face parte. In cadrul MECC aprecierea performantei cadrelor
didactice se face dupa urmaroarele standarde profesionale:

Standardul 1 - Predarea si evaluarea curriculum-ului

Standardul 2 - Mediul de invigare (relatia, siguranta, managementul comportamentului)

Standardul 3 - Asigurarea procesului educational

Standardul 4 - Gestionarea dezvoltarii profesionale proprii

Standardul 5 - Colaborarea si parteneriatele in comunitate.

Standardele de performanti ale profesorilor[94] sunt orientate spre standardele de invitare, avind com-
patibilitati pe competente in predare si invatare, fiind orientate spre instruire si evaluarea competentelor
curriculare, tindnd cont de nevoile si cunostintele specifice elevilor, inclusiv a celor cu nevoi speciale, abor-
dind tematica interdisciplinar si transdisciplinar. Tehnicile si metodele diferentiate de evaluare, alaturi de
evaludrile initiale, cele formative si sumative, combinate cu evaluarea de citre colegi si autoevaluarea elevilor
permit strategii de predare adecvate, menite si duci la rezultate pe masurd. Totodatd, interactiunea profe-
sori-pdrinti oferd periodic informatiile necesare pirintilor / reprezentantilor legali ai copiilor cu privire la
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progresul, succesele si nevoile lor de dezvoltare si sprijin pentru elevi, asigurind o comunicare adecvati in
ambele sensuri.

In urma studiului monitorizat de UNICEF in 2019 ce si-a propus ca obiectiv principal efectuarea unei
analize detaliate a evaludrii in sistemul educational din R. M. s-a ajuns la concluzia i, profesorii din tara
noastra prezinta o familiarizare diferitd §i o intelegere variata a standardelor nationale de performantd, in scoli
fiind utilizate criterii diferite pentru evaluarea profesorilor. Aceastd activitate este abordata, in general, infor-
mal, neavind permanent la bazi criterii clare, antestabilite si nefiind utilizatd pentru a avea o evidenta corectd
si de ce nu, statisticd a datelor colectate, lucru ce ar permite, pe deoparte, tragerea unor concluzii apropiate
de realitatea de pe teren, pe de alta, inbunatdtirea activitatii in sine. Actuala abordare existentd, personald si
individualizatd in evaluarea si feedback-ul profesorului, pe langd puncte forte, prezint si riscuri, lipsindu-i
frecvent obiectivitatea si caracterul sistemic, oferind activititii un caracter secvential, discontinuu, riscind si
rimana la capitolul intimplator si / sau inconsistente. Din constatirile facute pe teren directorii unitatilor
scolare nu acorda suficientd atentie activititii de evaluare a cadrelor didactice din subordine sau rareori exa-
mineaza rezultatele evaluarii acestora la nivelul scolii, blocind astfel posibilitatea de a planifica dezvoltarea
profesionald a intregului corp didactic al unititii de invitaméint concomitent cu viziunea de perspectivi a
planului cu principalele activititi din anul scolar respectiv.

Studiul a evidentiat totodatd faptul ci autorititile nationale si regionale responsabile de evaluarea ca-
drelor didactice nu au avut la indemand, paAna acum, o metodologie cu criterii de evaluare consecvente, cu
analize avansate a performantei si o strategie de planificare si programare a dezvoltdrii profesionale avand la
bazi date concrete [84].

In cadrul irilor din uniunea europeani, scopurile aprecierii personalului din sistemul educational sunt
diferite: primul si cel mai important scop tine de oferirea feedback-ului profesorilor cu privire la performanta
obtinuta in activitatea lor, evaluarea si analiza pentru determinarea meritului in acordarea de bonusuri si/sau re-
compense, stabilirea incadririi si calificirii pentru salarizare, aprecierea evolutiei profesionale pentru promovare
pe scara ierarhicd. Evaluarea cadrelor didactice are drept motivatie principald oferirea unui feedback cu privire
la performanta acestora,fiind uneori insotitd de o scurtd enumerare a nevoilor de dezvoltare profesionald. Ac-
ceptiunea feedbackului este utilizatd aici intr-un sens mai larg — acesta poate fi comunicat profesorului de catre
directorul scolii in cadrul unei discutii informale intre profesor si directorul scolii sau poate fi rezultatul unui
raport formal incheiat de un colectiv de in spectie sau de un inspector. In 2018 este mentionat in raportul Co-
misiei Europene ci oferirea de feedback la categoria performante ale cadrelor didactice face parte din obiectivele
evaludrii profesorilor in doudzeci si noud de sisteme educationale, iar in peste treizeci si cinci la sutd din acestea
apar si aprecieri legate de promovarea acestora concomitent cu evaludri la o zecime dintre ei care ar trebui sd
primeasca gratificatii, bonusuri sau alte beneficii. Noud sisteme educationale stabiliserd o formula de influentare
a progresului salarial in functie de nivelul performantei profesionale. La nivel european, sistemele educationale
in care aprecierile evaluative se fac la nivel institutie de invatimant, scopurile lor esentiale sunt furnizarea de
feedback profesorilor si identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala [24].

Aprecierea sau evaluarea este o parte importantd a procesului educational, care descrie si determind siste-
mul scolar, avand elevii drept principalul obiectiv al evaluarii (Joshua, Joshua, & Kritsonis, 2006). O evalua-
re de acest fel urmareste frecventa la elevi si amplitudinea procesului de invitare in rindul acestora, subliniind
o datd in plus rolul cadrelor didactice in procesul educational, prin promovarea cunostintelor de specialitate
si prin asigurarea insusirii lor in cele mai optime conditii. (Naugle, Naugle, &Naugle, 2000) [152].

O altd abordare, din 2015, are in vedere evaluarea performantei cadrelor didactice in cadrul unui pro-
ces formal, in care o unitate de Invatimant desfisoard activititile specifice direct, in salile de cursuri, co-
mensurind atat eficienta cit si performantele profesorilor, oferindu-le feed-back si ghidindu-i in cariera
(Sawchuk, 2015) [207]. Procesul evaluativ in sine include o activitate complexd, de tip algoritmic, in care
punctele se succed in mod logic, incepand de la o apreciere precisd a eficientei predirii, ulterior partile tari
si domeniile de dezvoltare, urmate de feedback, sprijin si orientare profesionald. Recunoasterea si aprecierea
muncii depuse de profesori este firesc si fie ficuta att in cadrul scolii, cit si in comunitatea de care apartine
aceasta, fiind utila §i benefici in ambele sensuri. (OCDE, 2009) [199].
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Procesul complex de evaluare a performantelor cadrelor didactice se realizeazd plecind de la principa-
lele obiective pe care fiecare institutie superioard de invatimant universitate se ghideazd. Aceste obiective ar
trebui:

® i stimuleze dezvoltarea performantelor personalului si sa directioneze atitudinile i comportamen-

tele in directia cele lansate de organizatie;

® i stimuleze increderea in sine a cadrelor didactice universitare prin oferirea de informatii indispen-

sabile dezvoltarii lor in plan profesional;

® i aprecieze repercusiunile programelor anterioare, determinind totodati si nevoile de dezvoltare

in carierd a personalului didactic universitar;

®  si acorde sprijin cadrelor didactice in realizarea corelatiei dintre propriile performante si perfor-
mantele universitatii;

s sustina atitudinile si comportamentele principale si importante pentru fiecare post;

sd aprecieze atAt obiectivele individuale, cit si cele de echipa (catedrd, facultate);

s fie sustinutd o comunicarea eficientd in cadrul universitigii;

sa stimuleze motivatia in munci a personalului;

sd serveascd drept fundament in privinga obtinerii progresului profesional si a dezvoltarii carierei
personalului didactic universitar [63].

Activitatea profesionald a majoritatii cadrelor universitare are o naturd dubli cu implicarea in doua
activitati principale: cercetare si predare. Dezvoltarea profesionald si avansarea in carierd depinde de ambele
aspecte, cu accent tot mai intens si in Republica Moldova pe performanta cercetrii.

In literatura de specialitate existd opinii conform cirora predarea si cercetarea sunt activitii armonioase
si reciproc avantajoase (Galbraithand & Merrill 2012; Taylor 2007) [138]. Existand, totodatd, cercetdri
care nu sustin aceste puncte de vedere. In meta-analiza a 58 de studii empirice, Hattie si Marsh (1996) nu
au identificat existenta relatiei dintre predare si cercetare. Cu toate ci majoritatea universititilor isi traseaza
o misiune duald ce implicd predarea si cercetarea (Taylor 2007), obiectivele afirmate oficial nu sunt de cele
mai dese ori incluse in strategiile si sistemele de recompensa (Model 2003). Mediul academic, traditional, a
oferit un sistem de evaluare a performante orientat preponderent spre indicatorii de cercetare, care permit o
comensurare clard - orientare ce prefigureaza si in viitor - comparativ cu partea de predare (Bogt si Scapens
2012; Gendron 2008; Parker 2008). Din analiza reiese o majoritate a rapoartelor sugereaza ci universitatile
ce acced spre finantare guvernamentald, granturi de cercetare si locuri de lider in clasamente s-au orientat ci-
tre strategii, bazate chiar si pe sisteme de recrutare §i recompensd, ce vin in intAmpinarea cadrelor universitare
cu posibilitatea aparitiei in publicatii larg recunoscute si cu abilititi de cercetare [177].

Activitatea de apreciere a performantelor cadrelor didactice din institutiile de invitamant superior
din Republica Moldova este reglementatd in plan legal. Fiecare universitate are elaborat un regulament
menit si determine modul de organizare si desfasurare a procesului de evaluare a performantelor cadrelor
stiintifico-didactice si didactice universitare, avind drept scop cresterea calitdtii serviciilor educationale si
stiintifice oferite. Regulamentele de acest fel sunt elaborate in conformitate cu Codul Muncii al Republicii
Moldova si completarile ulterioare, nr. 154 din 28.03.2003 [194]; Codul Educatiei al Republicii Moldova,
nr. 152 din 17.07.2014 [195]; Regulamentul cu privire la modul de ocupare a posturilor didactice in insti-
tutiile de invigdmant superior universitar din Republica Moldova, HG nr.854 din 21.09.2010 (Monitorul
Oficial al Republicii Moldova, nr. 182-189 din 28.09.2010, Nr. art. 948); planurile strategice de dezvoltare

a institutiilor aprobate de senatele universitatilor.

2.4. Modele de evaluare a cadrelor didactice

O privire de ansamblu in structura proceselor de evaluare a cadrelor didactice, oferd variatii atit teore-
tice, conceptuale, cit si metodologice, agreAnd determinarea a trei mari modele propuse de Rama (1989),
Nevo (1983) si Gaytdn (2012), identificate pe baza analizei si sistematizdrii multitudinii de opinii referitoare
la tematica evaludrii [190]. Prima abordare se referd la utilizarea obiectivelor ca principal criteriu de evaluare,
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fiind de fapt si catalogate ca modele orientate spre obiectiv. Tyler este unul din primii autori ce isi pun ampren-
ta paternitdtii asupra acestui model (Mora, A. I (2004) [196], apreciind cd acesta ar fi firesc sd aiba la baza
obiective antestabilite, oferind posibilitatea comparirii acestora cu rezultatele obtinute in scopul determi-
nand gradul de indeplinire a celor propuse. Abordarea lui Tyler oferd o paradigma de tip sumd (cantitativa),
fiind orientatd preponderente spre aprecirea realizdrilor si mai putin pe alte variabile ale procesului de evalu-
are. In acceptiunea lui Pérez (2007) [201] , modelul orientat spre obiective pleaci de la premisa ci eficienta
poate fi concretizata prin atingerea scopurilor stabilite, stabilind totodata unicitatea sursei criteriilor uzitate
in cadrul evaludrii. Discontinuititile modelului sunt date si de neconcordanta temporala intre momentul
ajungerii informatiei si utilizdrii ei in procesul de perfectionare a cadrelor didactice, fiind orientatd spre
evaluarea realizarii finale a cursului, avind caracteristici i informatii restrinse pentru a constitui platforma
emitentd a unei judeciti de valoare (Mora, 2004) [196].

Un alt model, numit evaluarea centrati pe decizii, opereazi mai putin cu rezultatele finale, datele obtinute
in procesul aprecierii sunt transmise catre organele de decizie. Aceasta permite o continuitate a procesului de
evaluare, mentinind un caracter sistematic si oferind posibilitatea planificarii i realizarii actiunilor propuse
in concordangi cu nevoile unitdtilor de invifdimant. Aceastd abordare nu mai include neaparat posibilititi de
control si misurare, fiind orientatd spre oferirea de feedback procesului educational (Morales, 2001) [197].

Ultima abordare, ce poartd numele de model naturalist, fiind axat pe negociere si relationare. Aceastd
abordare acceptd importanta publicului in intertranzactionalitatea fenomenologici a relatiei dintre partici-
panti si evaluator. Modelul are in centru evaluarea calitativa, acordind o importantd mai mici celei cantita-
tive, fiind orientat spre descriere si interpretare fird a pune mare accent pe evaluari i predictii. Participantii
conlucreazi spre clarificiri fenomenologice, mutind accentul pe identificarea aspectelor i procedurilor im-
portante in atingerea rezultatelor propuse (Stufflebeam & Shinkfield, 1995) [160]. Actualmente, literatura
internationald de specialitate nu oferd un model al managementului performantei acceptat pretutindeni, cu
aplicabilitate si in institutiile de Invigimant superior, dar, la majoritate autorilor se intilnesc referiri la eta-
pele ciclice ale managementului performantei, autorii modelului Mabey, Salaman & Story (2001) [145].
subliniind cinci componente ale acestui ciclu: stabilirea obiectivelor performantei; misurarea rezultatelor;
obtinerea feedback-ului in urma mdsurdrii; recompensarea in relatie directd cu rezultatele; modificarea si
completarea obiectivelor si activitdtilor.

3. Implicatii ale procesului de evaluare a performantelor asupra recrutarii si selectiei
resurselor umane din universititi

In cadrul institugiilor de invitamant superior, utilizarea adecvati a datelor din procesul evaluativ vine
in sprijinul unor activitii legate de resursele umane, printre care recrutarea si selectia, oferind totodatd po-
sibilitatea elabordrii unor decizii manageriale adecvate legate de acestea, eliminind o parte important din
subiectivitatea activitdtii de recrutare si selectie. O analiza obiectivd a informatiilor continute in activitatea
evaluativd a performantelor cadrelor universitare oferd veridicitate stiintifici programelor de recrutare si se-
lectie, intrucat pune la dispozitie o bazi de date vastd pentru setul de abilitdti si aptitudini necesare concomi-
tent cu permanentul feedback legat de eficienta unui sistem integrat al resurselor umane. (Manolescu, Lefter
& Deaconu, 2007). Obiectivitatea procesului de evaluare a performantelor cadrelor didactice universitare
deschide calea spre motivarea absolventilor cu aptitudini didactice si interesati de domeniul stiintific in ale-
gerea carierei profesionale pe coordonate universitare. Totodatd, utilizind corect baza de date rezultatd din
procesul evaluativ, unitatile de invitimant superior vor avea la dispozitie indicatori de performanti adecvati
ce reliefeaza nevoile de personal pe categorii, catedre si departamente [63].

Aprecierea personalului didactic se efectueazd in domenii majore: (a) formarea profesionald a studentilor
(activitatea didactica); (b) cercetarea stiintifica; (c) participarea la dezvoltarea institutionald. Fiecare institutie
elaboreaza criteriile, indicatorii de evaluare si modul de calculare a punctajului.

Sistemul de evaluare din institutiile superioare din R. Moldova se aplica cel mai frecvent la:
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(@) evaluarea anuald, ce are loc la sfarsit de an universitar, cu scopul de aprecia performanta realizata de
cadrele didactice in aceastd perioada de timp, fiind parte a sistemului de management al calitdtii;

(b) evaluarea pentru ocuparea prin concurs a unui post didactic.

Procedura de evaluare a performantelor personalului didactic include:

(a)  autoevaluarea,

b)  evaluarea de citre studenti, prin analiza rezultatelor chestiondrii acestora;

(c) evaluarea de cirre seful catedrei/departamentului;

d)  evaluarea de citre membrii catedrei/departamentului prin asistente la ore, analizind si apreciind
comunicarea didactici si claritatea expunerii, metodele de lucru, etc. pe baza unei metodologii
stabilite de senatul universitar.

3.1. Evaluarea psihologica in procesul de selectie profesionala

Sub incidenta activititii de selectie profesionald intra si evaluarea aspectelor psihologice, aspect esential
ce presupune aplicarea unei succesiuni de tehnici menite sa identifice cel mai potrivit candidat pentru un
anumit post. Evaluarea aspectelor psihologice, dupd cum precizeazd Ticu Constantin, constituie o activitate
realizabild pe tot parcursul procesului de selectie profesionald, oferind o multitudine de date despre candidat
din analiza dosarului acestuia, din derularea interviului - atAt comunicarea verbald si cea non-verbala, rele-
vand informatii de mare acuratete pentru specialisti -, cit si din identificarea reactiilor in cadrul probelor
situationale [25]. De obicei, dupa parcurgerea succinti a principalelor etape ale activitdtii de selectie profe-
sionald [96], se accentueazd partea referitoare la ,evaluarea exigentelor psihologice” fiind detaliate aspecte
semnificative cu privire la modul de culegere, catalogare si interpretare a datelor obtinute in aceasti etapi a
procesului de selectie profesionala.

Importanta evaludrii psihologice efectuate in contextul selectiei si recrutarii candidatilor este relevata de
necesitatea ,,identificrii concordantei dintre caracteristicile psihologice solicitate pe postul vizat si caracte-
risticile candidatului”. Cercetérile efectuate in aceastd directie sugereazd clar necesitatea realizarii unui acord
intre trasiturile de personalitate, dominantele atitudinale si indeplinirea cu succes a sarcinilor profesionale
abordate prin prisma fisei postului. Evaluarea psihologici a candidatilor este esential sa fie orientatd atét spre
depistarea caracteristicilor psihologice benefice postului, cit si celor in neconcordanti cu cerintele.

Totodata, evaluarea psihologica a persoanelor aspirante la posturile respective presupune evidentierea
factorilor psihologici predictori ai performantei si ai capacititilor de dezvoltarea profesionali ulterioari. In
acest context evidentiem importanta motivatiilor profesionale si evolutiv-profesionale pentru institutia in care
va activa candidatul, distingind diferente intre un angajat motivat, orientat spre sarcind ce va obtine per-
formanta i acela cu un nivel redus al motivatiei in munca, chiar dacd prezinta caracteristicile necesare
solicitate de post. Existenta unor studii in domeniu ce sugereazd indubitabil ci la profesori se identifica
mai multe probleme motivagionale decit la alte grupuri profesionale deschid calea unor analize aprofundate
care sa sugereze politici motivationale menite si schimbe in bine aceasti stare de lucruri. Totodatd nivelul de
motivatie al profesorului ii influenteazi atit propriile comportamente, cit si comportamentul si convingerile
motivationale ale elevilor [174].

Conform datelor furnizate de Biroul National de Statisticd, in anul de studii 2021-2022 reteaua in-
stitutiilor educationale include: 1485 institutii de educatie timpurie pentru 134,2 mii de copii; 1231 scoli,
gimnazii, licee pentru 336,7 mii de copii/ elevi; 42 scoli profesionale pentru 13,9 mii de elevi; 36 colegii
pentru 19,4 mii de elevi; 13 centre de excelenta pentru 12,7 mii de elevi; 24 institutii de invatimant superior
pentru 59,7 mii de studenti.

Optimizarea retelei de institutii de invitimant este un proces continuu, conditionat de tendinta de
eficientizare a cheltuielilor in educatie, astfel incit banii si nu fie utilizati doar pentru intretinere si salarii, ci
si pentru dezvoltarea strategicd a institutiilor, lucru care in ultimii ani devine tot mai dificil de realizat [97].

Rezultatele statistice privind situatia actuald a cadrelor didactice din invitaméntul primar si secundar
general este prezentata astfel [175]:
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Tabelul 6. Ponderea cadrelor didactice in invigimantul primar si secundar general
Indicatori 2129-2020 2020-2021 2021-2022
Total 27426 26900 26506

Datele Biroului National de Statisticd, indici faptul ¢ in fiecare an in sistemul de invitimént, numérul
de cadre didactice scade considerabil. Astfel ci, numirul de cadre didactice a scizut cu 1,92% in perioada
anilor 2020-2021 comparativ cu anii 2019-2020 si cu 1,46% mai putine cadre didactice riman in sistemul
de invitimant in perioada anilor 2021-2022.

De mentionat ci in anul de studii 2020-2021, conform informatiilor prezentate de MECC, numarul
posturilor didactice vacante in domeniul invitiméantului au constituit 2349, in raport cu anii 2019-2020,
care constituiau 2174 de locuri vacante [203].

Barbati
13%

Figura 10. Cadre didactice din invigiméntul primar si secundar general,
repartizate pe gen (anii 2021-2022)

Conform Raportului anual consolidat pentru anul 2020 al Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii,
varsta medie a cadrelor didactice care activeazd in invatimant pentru anul 2018 a constituit 47 ani, iar pentru

anul 2020 s-a manifestat o scidere cu 3 ani a varstei medii (vezi: Tabelul 7).

Tabelul 7. Date privind varsta medie a cadrelor didactice in invitgimantul primar i secundar general

Indicatori 2018-2019 2019-2020

Varsta medie a cadrelor didactice in 47 Scidere cu 3 ani
invatamant, ani

Totodatd, MECC raporteazi date statistice privind procentajul cadrelor didactice ce detin gradele di-
dactice unul si superior (vezi: Tabelul 8):

Tabelul 8. Cadrele didactice care detin grad didactic unu si superior

din invatimantul primar si secundar general

Indicatori 2018-2019 2019-2020
Ponderea cadrelor didactice cu grad 14,7 20
didactic unu si superior, %

Deci, din tabelul 8, observim ca existd o tendinta crescitoare de obtinere si/sau de confirmare a grade-
lor didactice cu putin peste 5 % in anul 2020, raportat la perioada anilor 2018-2019, ceea ce demonstreaza
dorinta cadrelor didactice pentru avansarea in cariera profesionala.

Ficand un studiu comparativ, se constatd ci in Republica Moldova lucratorii didactici sunt testati doar
din punct de vedere medical, nu si psihologic, spre deosebire de personalul didactic din unititile de invigi-
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mant din Rom4nia unde aceastd activitate are loc anual din punct de vedere medical si psihologic. Caracterul
obligativ al acestor teste in statul vecin este dat de prevederile HG nr. 1169/2011, respectiv prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011 a Romaniei. In conformitate cu prevederile acestui cadru legislativ, unititile
de invatamant au obligatia sa incheie contracte de servicii de specialitate pentru medicina muncii, pentru
testarea periodica anuala a angajatilor din fiecare unitate de invigimant.

Fira a urmiri scopul de a dezvilui plenitudinea criteriilor pentru indicatorii activitdtii pedagogice,
remarcim un sistem interconectat de dependenta a criteriilor si indicatorilor de evaluare a activitdtii pedago-
gice fatd de competentele profesionale, tipurile de activitatea profesionali si functiile profesionale.

Functiile activitdii profesionale a pedagogului, datoritd naturii lor interdisciplinare integratoare si mul-
ticomponente, sunt adesea asociate cu tipuri de activitate profesionald. Dezviluind esenta functiilor activiti-
tii profesionale dintr-o pozitie teoreticd ca fiecare functie poate fi o combinatie a mai multor tipuri de acti-
vitati, actiuni, procese si care determind un anumit nivel si calitate a activititii pedagogului, sunt identificate
urmdtoarelor functii semnificative: organizationald, de control, comunicativd, informationald, de cercetare
si metodici. In acelasi timp, intelegem ci aceasta nu este singura separare posibili a functiilor. Functiile sunt
vizualizate tindnd cont de noile standarde pedagogice.

3.2. Calitatea profesionalizirii cadrelor didactice

Calitatea invatdméntului dintotdeauna a fost apreciata drept conditie si indicator al eficientei procesului
de formare profesionald. Intensitatea acestei dimensiuni creste in contextul noilor schimbari ce au survenit
in sistemul de invdtdmAant i in conceptia educatiei, ca rezultat al demararii procesului de reforme continue
in acest domeniu si ca rezultat al tendintei Republicii Moldova de a se integra in spatiul educational unic
european.

In aceste conditii calitatea ca dimensiune fundamentali a invitimantului contureazi noi conotatii.
Deoarece devine scop major al reformirii procesului educational, apare necesitatea elaborarii unui sistem
managerial orientat spre monitorizarea si asigurarea calitatii. Dificultatea problemei abordate constd in com-
plexitatea ei.

Asigurarea calitdtii urmeaza a fi abordati ca:

a) subsistem al sistemului invigimantului care presteaza servicii in domeniul educatiei si formarii

profesionale;

b) mediu de formare/ dezvoltare a dimensiunilor de personalitate a celor implica ti in proces - profe-

sori si elevi;

¢) mecanism de asigurare a pietei fortei muncii cu cadre calificate in domeniu.

Educatia de calitate este oferitd de institutii responsabile, or responsabilitatea pentru asigurarea calititii
institutiei si a programelor de formare profesionald o poartd fiecare institutie, indiferent de statutul ei juri-
dic ; institutia este garantul calititii educatiei si formarii oferite de ea.

Educatia de calitate este centrata pe acela care invata, pe beneficiar, i este orientatd pe rezultate/finalititi
si formare de competente profesionale, ce definesc in cel mai corect mod calitatea si performanta. Educatia
de calitate este promovata de liderii educationali, care asigurd participarea tuturor actorilor educationali,
valorizarea resurselor umane si care respectd autonomia individuald i aspird la autonomia institutiei de in-
vatdmant.

O educatie de calitate se realizeazd prin parteneriat cu intreaga comunitate educationald si nu numai.
O educatie de calitate promoveaza inovatiile si diversitatea, abordand educatia si formarea in mod sistemic,
credibil, avind ca obiectiv imbunititirea continua a performantelor si asigurarea unor informatii relevante,
complete si transparente.

Calitatea institutiilor de invigimant este determinatd de calitatea proceselor, a sistemului organizational
al institutiei si a serviciilor oferite. Anume aceste elemente sunt intr-o strict 4 interdependenta si determini
calitatea produsului final.
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La nivel de sistem pentru asigurarea calititii se evidentiaza mai multe tipuri de activitagi:

e  planificarea calitatii;

e controlul calitdgii;

e  asigurarea calitatii;

e imbunititirea calitdgii.

Asigurarea calitdtii ca functie interna este orientata spre performanta institutiei in toate dimensiunile si
structurile ei. Functia externi de asigurare a calitdtii constd in siguranta increderii

beneficiarilor si a altor parti interesate privitor la disponibilitatea si capacitatea de a le satisface cerintele
si asteptarile.

Evaluarea internd a calitatii se realizeaza prin mai multe metode si instrumentarii de evaluare:

e  evaluarea cantitativa (date, cifre etc.);

e  cvaluarea de constatare (da/nu, este partial/lipseste etc.);

e  cvaluarea de tip calitativ (analize, observatii participative, argumentarea lor).

Demersul de autoevaluare permite a gisi raspuns la trei intrebari:

o cum lucram?

e cum stim ci lucrim?

e cum vom folosi in continuare ceea ce stim?

Autoevaluarea are ca scop dezvoltarea/cresterea/invatarea/imbunititirea si nu sanctionarea. Numai ast-
fel procesul de autoevaluare va fi perceput ca util/oportun si benefic pentru toti actorii educationali.

Autoevaluarea poate fi realizacd in baza unor criterii de care are nevoie institutia si in dependentd de
obiective si prioritdti concrete, dar si in baza standardelor.

Autoevaluare cadrelor didactice contine o abordare formativé a procesului de asigurare a calittii deme-
rsului sdu didactic si are ca scop sprijinirea institugiilor in eforturile comune de a oferi educatie si formare
profesionald de inaltd calitate, de aceea pentru a fi de neinlocuit, trebuie si fii intotdeauna diferit, iar fiecarea
realizare incepe cu decizia de a incerca. Accentul se pune pe imbunatitirea continud a calititii intr-o atmo-
sferd de colaborare si de incredere reciproca privind promovarea transparentei si competitivitatii si atingerea
obiectivelor-cheie care rezultd din activitdtile descrise mai sus.

Standardele, criteriile si indicatorii de calitate vor sprijini personalul institutiei in implementarea mana-
gementului calitati si vor contribui la instituirea §i dezvoltarea culturii calititii, ce prezintd doud dimensiuni
si abordari separate si care se completeazd reciproc, si anume:

a)  managementul calititii: determine si revizuieste/corecteaza in mod continuu obiectivele propuse
si activitatile planificate pentru a sprijini institutia in aspecte de calitate. Utilizind instrumente
fiabile si valide de colectare a datelor, managementul calititii efectueazd proiectarea, monitorizarea
si evaluarea impactului rezultatelor asupra calititii serviciilor din cadrul institutiei;

b)  cultura calititii : este un concept ,flexibil” si depinde de atitudinea i comportamentul personalului
din institugi. Cultura calititii se bazeazd pe managementul calitdtii si este interpretatd ca o interacti-
une dintre buna functionare a sistemului managementului calitdtii (SMC) si membrii personalului
care, fiind ghidati de profesionalism, demonstreazi un comportament orientat spre calitate. Astfel,
principalii factori care determind cultura calititii sunt angajamentul si dorinta personalului de a
asigura calitatea in in institutia de invitimant.

Aceste precizari pot fi vizualizate in figura de mai jos (Figura 11):
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Figura 11. Parcursul metodologic circular al proiectirii traseului de profesionalizare a cadrelor didactice

Sunt scoli unde in urma analizelor SWOT se constatd o scadere a interesului pentru formarea continud.
In gcoli sunt profesorii care fsi realizeaza activitate, insi multi dintre ei nu constientizeazi si nu percep scoala
ca fiind ,scoala mea”, care, din Antichitate, se numeste Alma Mater! Actul acesta semnifici, indiscutabil,
datoria morali a pedagogului de a fi si a ramdine in scoald om esential. Dar si fiecare director de scoala, de
gimnaziu, mai ales de liceu, nu poate si nu aiba resurse de innoire profesionalid. De aceea, de-a lungul anilor
practica a demonstrat ci un sistem de invatamant performant nu poate exista fird un personal didactic pre-
gatit, competent si devotat muncii sale, iar calitatea actului didactic poate fi considerati elementul ce asigurd
imbundtitirea rezultatelor scolare, data fiind axioma cd meseria de profesor este o mare si frumoasi care nu
seamdna cu nici o alta, o meserie care nu se paraseste seara, odata cu hainele de lucru. Asadar cadrul didactic
exceleaza intr-o serie de roluri ce ii permit si isi adapteze in permanentd activitatea la realitdtile societatii
moderne si la nevoile elevilor.

Cunoasterea cit mai exactd a mediului intern dar si a nevoilor educationale si de formare din scoald
este prima conditie pentru a putea elabora o strategie de formare profesionala. Principalele instrumente de
investigare elaborate de institutia de invatimant la inceput de an scolar cu scopul de a fi aplicate profesorilor,
elevilor, parintilor sunt chestionarele. De asemenea mai poate fi si chestionarul de evaluare a activititilor de
formare si raportul responsabilului cu activitatile de formare si perfectionare.

In urma analizei de nevoi, la inceputul fiecrui an scolar, membrii comisiei metodice in colaborare cu
responsabilul de activitdti de formare si perfectionare pot obtine informatii care sd constituie baza elaborarii
unei strategii de formare continua pe cele doud directii: evolutia in carierd si dezvoltarea profesionala. Sunt
institutii scolare unde se observi o scidere a motivatiei si a interesului in ceea ce priveste evolutia in carierd,
fapt remarcat prin numarul in scidere a cadrelor didactice care doresc si se inscrie in vederea obtinerii grade-
lor didactice. Se poate spune si de situatia profesorilor care au evoluat in carierd dar le-a scizut interesul de a
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participa la cursuri de formare si dezvoltare profesionali. In ceea ce priveste nevoia de dezvoltare profesionali
prin analiza SWOT la nivelul scolilor au fost identificate arii curriculare care pot fi considerate deficitare in
ceea ce priveste dezvoltarea competentelor profesionale cum ar fi: abilitare curriculari, utilizarea noilor teh-
nologii si platforme in predare/invitare/evaluare, competente in identificarea problemelor legate de bullying,
competente pentru lucrul cu copiii cu cerinte educationale speciale si a capacitatii de aplicare a unor strategii
educationale potrivite.

Cauzele care conduc la sciderea numarului de profesori care participa la cursuri de dezvoltare profesi-
onald sau care sunt interesati de evolutia proprie in cariera diferd de la o scoald la alta si sunt influentate de
factori economici, sociali sau politici. Mentiondm cAteva cauze identificate:

* insuficienta resurselor financiare destinate derularii programelor de formare continui sau perfecti-

onare;

*  motivarea insuficientd a personalului didactic;

*  locatia sau programul desfasurarii cursurilor de formare;

*  reticenta la noutate a unor cadre didactice;

e motivul ,lipsa timpului”, rezultat uneori din gestionarea neadecvatd a timpului sau aglomerarea
timpului cu multiple sarcini — sunt profesori care-si exprimi interesul de a activa in mai multe
comisii/centre/asociatii etc in detrimentul dezvoltarii profesionale;

*  probleme personale care nu pot fi depasite si care conduc de cele mai multe ori la pierderea intere-
sului pentru dezvoltarea personald;

*  inscrierea la grade didactice, doctorat, mastere sau au obtinut deja gradele didactice in detrimentul
inscrierii la cursuri de dezvoltare profesionala;

*  putine surse de informare cu privire la oferta de formare continud;

*  lipsa resurselor materiale necesare in aplicarea i transmiterea cunostintelor la clasd pot avea efect
negativ in alimentarea aspiratiei de a se dezvolta atat din punct de vedere al carierei sau al formarii
profesionale;

*  debirocratizarea in institutii a formdrii profesionale continue care impune cadrele didactice sa ur-
meze cursurile doar formal, achitind taxa, insa fira a fi prezente;

* insuficienta dezvoltare a competentelor in utilizarea unei platforme educationale online.

Pentru a preveni si sau remedia sciderea interesului profesorilor de a participa la programe de formare
care vin in intAmpinarea nevoilor clare in diferite domenii este important si se implementeze masuri de in-
terventie care au in vedere cauza/cauzele identificate si faptul ci dezvoltarea profesionala se realizeaza pe baza
standardelor profesionale pentru profesia didactica.

Dintre toate cauzele enumerate o importantd majord o are dimensiunea motivarii si a motivatiei in for-
marea continud a cadrelor didactice. Motivarea vine din partea conducerii care trebuie si ofere un motiv de a
face anumite lucruri, iar motivatia reprezintd necesitatile si interesele individuale. Motivarea profesorului tine
de arta managementului de a influenta comportamentul acestuia. Se poate realiza prin crearea unei culturi
organizationale care si cultive responsabilizare, dedicare si perfectionare la locul de munci si prin puterea
exemplului. Sunt comisii al cirui responsabil este ori directorul, ori directorul adjunct, ori un membru al
consiliului de administratie.

Este important ca fiecare sd inlocuiascd abordarea de ,,a da ordine si a controla” cu ,,a consulta si a sus-
tine”, sd asculte activ si sd ofere o implicare activa profesorului in luarea deciziilor, fiecare profesor trebuie si
stie cd si pdrerea lui conteazd. Profesorul poate fi motivat prin recunoasterea meritelor sale, prin aprecierea
performantelor in particular sau intr-un grup organizat, de exemplu o sedintd de lucru, prin crearea unui
mediu in care profesorul se va mobiliza pentru a repeta actiunea din ce in ce mai bine, iar erorile pot fi re-
ceptate ca oportunitati.

Alte masuri de interventie rezultd din motivatia profesorului exprimati in nevoi si interese individuale.
Conform codului muncii §i contractului colectiv de munci, angajatorul are obligatia de a elabora un plan de
formare profesionala cu consultarea sindicatului si sd asigure participarea la programe de formarea profesio-
nald pentru toti angajatii cel putin odatd la trei ani.
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Finantarea formirii profesionale se realizeazi cu sume alocate de la bugetul local sau din venituri proprii.
Prin solicitare argumentatd, directorul scolii asigura astfel cheltuielile pentru evolutia in carierd, de conversie
profesionald si pentru participarea la cursuri sau stagii de formare profesionald initiatd, de exemplu: partici-
parea la studii de master, de doctorat etc.

La formele de dezvoltare profesionala solicitate de profesori angajatorul poate suporta plata a unei
parti de cost. Avand in vedere ci una din cauze poate fi nevoia financiara care implicd sciderea motivatiei
profesorului de a se dezvolta, o misurd pe care o pot implementa este de a asigura resursa financiard prin
organizarea cursului de formare in colaborare cu institutii, ONG-uri care au statut de furnizor de programe
de formare, locatia de formare a cursului la scoald pe bazi de parteneriat. Astfel, se incurajeaza participarea
la cursuri intr-un numar mai mare de profesori, rezolvind atat problema locatiei cit si a resurselor financiare.
De exemplu: la scoald profesorii pot beneficia de participarea la cursul de formare profesionald ,,Consilier
pentru dezvoltare personald’, organizat fiind de o Asociatie acreditatd pe segmentul de formare profesionald
in colaborare cu sindicatul reprezentativ din scoala. O astfel de solutie in abordarea locatiei derulirii cursului
de formare a condus la cresterea interesului de participare la cursul, participdnd un numar semnificativ de
profesori, iar efectul a fost dob4ndirea competentelor care au impact asupra invatarii elevilor, a cresterii sti-
mei de sine a acestora dar si in consilierea /orientarea profesionala a elevilor.

O alta masura care poate fi aplicatd si care poate s asigure/sa rezolve resursa financiara este organizarea
la nivelul scolii a activititilor metodico - stiintifice si psihopedagogice cu sprijinul profesorilor scolii care sunt
profesori metodisti sau profesori formatori si care doresc sa se implice in colaborarea i realizarea schimbului
de bune practici intre profesori. Astfel se dezvolta cultura organizationald si realizarea unei retele colegiale,
altfel spus dezvoltarea unei comunititi de invirare. In acest scop organizarea activitatilor metodico-stiintifice
se poate realiza intr-un cadru nonformal, de exemplu la sediul unui complex cu care se poate incheia un
protocol de colaborare. La aceste activititi tematice se pot aborda subiecte care se pliazd pe specificul scolii
si ,problemele” acesteia: importanta disciplinelor optionale integrate la nivelul a doua sau mai multor arii
curriculare, sau practicarea abilitdtilor unui coach la clasa, sau prezentarea instrumentelor de evaluare digita-
le. Este posibil ca atitudinea participantilor, in spetd a profesorilor, sa se schimbe, remarcindu-se un interes
crescut pentru aceste tipuri de activitdti cu caracter metodic prin implicarea intregului colectiv profesoral,
iar rezultatul obtinut si fie dezvoltarea unui optional integrat, sau participarea viitoare la cursuri de formare
pentru gestionarea violentei scolare, sau pentru dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea platformelor
educationale online.

Un alt exemplu relevant care poate fi consideratd o masurd este instruirea cadrelor didactice in vede-
rea utilizdrii instrumentelor oferite de platforma educationali online prin webinarii, instruire realizatd de
profesionisti din partea corporatiilor IT (gratuit, pe baza de contract de colaborare) sau instruirea cadrelor
didactice realizatd de inginerul de sistem, angajatul scolii, in laboratoarele de informatic ale scolii. Rezulta-
tul nu poate fi decit unul pozitiv implicarea 100% a profesorilor si cresterea interesului in vederea utilizarii
platformei educationale online si a catalogului electronic.

Alte misuri concrete pe care le recomandim pentru a fi implementate adaptate la particularititile colec-
tivului profesoral in particular si al institutiei in general se refera la:

*  consilierea profesorului pentru a urma un program de conversie profesionald, in vederea dobandirii
de 0 noud specializare. Se recomandd aplicarea unei astfel de mésuri avind in vedere evolutia nu-
marului de ore de la nivelul catedrelor ca urmare a schimbarilor la nivelul planurilor cadru sau la
nivelul curriculumului national. Tn urma consilierii, profesorul poate lua decizia de a se inscrie la
un program de conversie profesionald, avind in final dubla specializare, iar daci situatia o impune,
isi poate completa sau intregi norma didactici la aceeasi scoal, iar elevii sii se bucurd de continu-
itatea la clasa a profesorului;

*  siguranta locului de munca poate fi 0 masurd care sa stimuleze interesul profesorului pentru dez-
voltarea personald;

*  claborarea unor planuri de formare continui a profesorilor, posibil parte a metodologiei de evaluare
periodica. Planurile vor avea un rol de incurajare a profesorilor in a-si identifica periodic nevoile de
formare si nevoile de sprijin didactic;
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*  desfisurarea activitati metodice la nivelul comisiei metodice prin care se incurajeaza colaborarea
dintre cadrele didactice din aceeasi unitate de invitimant, in directd legiturd cu activitatea lor
curenti la clasi. In cadrul acestor comisii se analizeazi impactul formarii profesionale asupra per-
formantelor elevilor si ele va oferii profesorului sentimentul de apartenenti, crearea unui climat
care incurajeazd comunicarea, indrumarea si consilierea profesorilor debutanti, asigurdnd realizarea
schimbului de bune practici, identificarea punctelor slabe sau tari si stabilirea planurilor remediale.

3.3. Dezvoltarea profesionala si evolutia in carieri a cadrelor didactice

Dezvoltarea profesionald trebuie corelatd cu nevoile educationale. In contextul dezvoltirii curriculumu-
lui national, formarea continua a profesorilor este considerata o necesitate, o dezvoltare in cariera.

Prin excelenta, profesia didacticd presupune formare si dezvoltare a cadrului didactic care se realizeazd
pe baza unor planuri si programe de invigimant ce raspund nevoilor prezente si de perspectiva privind pre-
gdtirea acestora pentru diverse domenii si in special de a spori nivelul de calitate a invitimantului. Aceste
prospective ale profesionalizarii cadrelor didactice sunt evidentiata in figura de mai jos.

Unde dorim sa fim?

Implementare: Procese de

ce, cum realizam | monitorizare,

sda ajungem la | evaluare, plan si
altceva. activitati de

imbunatatire.
Proiectare: Realizarea )
ce vom face?; autoevaluarii.
cum vom putea Culegerea de
ajunge la dovezi.
altceva?
Unde suntem acum? Elabordri de
Diagnosticarea, strategii.

culegerea de date, Elaborarea

informatii, analizarea  planului de

lor. actiuni,
proiectarea
schimbarii,
ameliorarea
situatiei,
stabilirea
obiectivelor.

Figura 12. Ancorajul metodologic al autoevaluirii cadrului didactic: ,,Scarita urcusului”

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice implicd formarea generala i personala, formarea profe-
sionald si cresterea experientei in munci, demnificAnd triada formarii personalului, ce reprezintd cheia
de progres si de eficientd in orice sistem educativ. Complexitatea activitatii profesorilor solicitd o pregatire
continua pe multiple planuri, cu racordarea permanenti la noutitile din sistemul educational national si
european, implicAnd, totodatd, necesitatea unor programe de formare generald tot mai sofisticate, adaptate
nevoilor reale ale invatimantului si ale societatii [51]. Un aspect deosebit de important, trecut de multe ori
cu vederea, este dezvoltarea personali a cadrului didactic, intrucit interactiunile cu educabilii presupune nu
doar transmiterea rigidd a cunostingelor si informatiilor, ci si valente umane de exceptie. Un exemplu in acest
sens studii de specialitate au demonstrat ¢ motivatia invagirii este mai mare la disciplinele la care profesorul
demonstreazd competentd, autonomie si relatii sociale, bazate pe respect reciproc si sinceritate.
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in Republica Moldova, Ministerul Educatiei si Cercetirii este institutia care coordoneaza formarea con-
tinud a personalului didactic [86], stabilind urmadtoarele obiective:

a) pregitirea resurselor umane capabile sd contribuie la cresterea competitivitatii fortei de munca si
dezvoltarea durabild a societdtii;

b) facilitarea integrarii sociale a persoanelor in concordanti cu aspiratiile lor profesionale i cu necesi-
titile pietei muncii;

¢) crearea unor conditii favorabile pentru dezvoltarea si realizarea maxima a potentialului intelectual
si creativ al personalitatii;

d) actualizarea cunostintelor si perfectionarea pregitirii profesionale in ocupatia de baza, precum si in
ocupatii inrudite;

e) recalificarea, determinati de restructurarea economici, de mobilitatea sociali sau de modificiri ale
capacitatii de muncg;

f)  asigurarea protectiei si reintegririi sociale a specialistilor.

Formarea profesionald continua se realizeazd in baza urmitoarelor principii:

a)  asigurarea caracterului anticipativ i a continuititii in activitatea de formare - dezvoltare a persona-

licatii umane;

b) adaptarea programelor de formare profesionala la cerintele unei societiti in continua dezvoltare;

¢) pregitirea personalititii in vederea adaptirii optime la conditiile de schimbare rapidi a sistemului

de invagaming

d) mobilizarea si valorificarea tuturor mijloacelor de informare disponibile in limitele institutionale si
noninstitutionale [205].

Realizarea activititii de formare profesionald continud are loc in institutii educationale de formare pro-
fesionald continud specializate precum si in alte tipuri de institutii de invdgdmint de stat ori privat, care sunt
supuse acreditdrii academice sau care activeazi in bazd de licentd si sunt abilitate pentru aceasta activitate in
conformitate cu legislatia in vigoare. Ministerul Educatiei si Cercetdrii al Republicii Moldova identificd 16
centre de dezvoltare profesionala (2021): Institutul de Stiinte ale Educatiei, Universitatea Tehnicd a Mol-
dovei, Centrul Tehnologii Informationale si Comunicationale in Educatie, Universitatea de Stat ,,Bogdan
Petriceicu Hagdeu” din Cahul, Programul Educational ,,Pas cu Pas”, Universitatea de Studii Politice si Econo-
mice Europene ,,Constantin Stere”, Universitatea de Stat din Moldova, Universitatea Pedagogici de Stat ,,lon
Creanga” din Chisindu, Universitatea de Stat din Tiraspol, Centrul Educational Pro Didactica, Universitatea
de Stat ,Alecu Russo” din Bilti, Universitatea de Stat de Educatie Fizica si Sport, Universitatea de Stat din
Comrat, Academia de Muzica, Teatru si Arte Plastice, Academia de Studii Economice din Moldova, Institu-
tul de Formare Continui [193].

In conformitate cu precizirile Ministerului Educatiei si Cercetirii, cadrele didactice pot participa la
activitdti de dezvoltare profesionald la nivel de scoala, sarcina organizatorica fiind, de obicei, rezolvati de di-
rectorul adjunct, de asemenea la nivel raional / municipal (organizate de OLSDI), ocazional la nivel national
(cum ar fi activitatile organizate de o agentie nationald sau de MEC) si la entititile de dezvoltare profesionald
externe. Organizarea dezvoltirii profesionale de citre aceste entitdti cautd rezolvari adecvate la un intreg
complex de factori, majoritatea cursurilor (cu exceptia celor organizate in scoald) fiind concepute in asa
manierd incit si ofere indeplinirea cerintelor obligatorii si optionale de acreditare a profesorilor, prezentdnd
totodati si explicind noile politici si asteptiri ale MEC. In prezent, activitatea de dezvoltarea profesionali a
cadrelor didactice este oferita preponderent profesorilor pentru a-si indeplini anumite asteptari si pentru a fi
permanent la curent cu cele mai noi abordiri din domeniul educatiei. Chiar daca scopul acesta va continua si
fie indeplinit intr-o mare mésurd, este de asteptat si o abordare mai elastica, prin care dezvoltarea profesionald
sa fie orientata si spre gésirea unor raspunsuri la problemele identificate de citre profesori [210].

In urma studierii raportului efectuat de UNICEF (2019) ce a avut drept scop analiza evaluirii in siste-
mul educational, a reiesit ci, desi existd 15 centre aprobate - la nivelul anului 2019 - menite sa asigure dez-
voltarea profesionala a cadrelor didactice in R. Moldova, existd, dupa opinia UNICEE € colaboriri si interac-
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tiuni limitate cu unitétile scolare, ceea ce genereaza lipsa unui sistem oficial de feedback wutilizabil pentru a-si
proiecta si a-si diversifica oferta de dezvoltare profesional. In finalul raportului se recomandi o abordare mai
flexibila, care sd permita dezvoltarea profesionald orientata spre nevoile identificate de citre profesori [210].

In ceea ce priveste evolutia in carierd a cadrelor didactice in Republica Moldova, promovarea se deru-
leaza in baza a trei categorii/grade didactice, posesorilor de grade superioare fiindu-le oferit un supliment
la salariu. Acordarea gradelor didactice are la bazi criterii de performanta, rezultatele obtinute la formarile
continui ale candidatului si rezultatele cumulate ale activitatii sale pedagogice. Atestarea cadrelor didactice a
fost aprobata printr-un regulament in anul 2018, iar in ianuarie 2020 MECC a anuntat revizuirea acestuia,
cu scopul renuntirii la formalism si birocratie in procesul de atestare, mutind accentul pe rezultatele reale ale
profesorilor si elevilor, aceastd abordare ducind la un proces motivational si merirocratic [84].

In urma adoptirii Legii salarizirii in sectorul bugetar, evaluarea performantelor angajatilor de citre uni-
tatile scolare se face la fiecare trei luni, avind posibilitatea s ofere, in urma acestui proces, sporuri salariale de
pani la 10%. Analiza raspunsurilor oferite de cadrele didactice in urma unor interviuri realizate de psihologi
si specialisti in educatie releva o continuitate a remuneririi relativ egale a acestora [82].

Evaluarea activitatilor profesionale ale pedagogilor se poate realiza si pe tipuri de activitdg, sau pe tipuri
de competente, acestea depinzind sistemic de primele. Intrucat functiile imbind mai multe tipuri de activi-
titi, este recomandabil si se desfisoare procesul de evaluare a activititilor profesionale ale pedagogilor con-
form functiilor activitdtii, iar in procesul de avansare in cariera didactica si de formare continua sa se aplice
evaluarea tipului de competente prin tipurile lor de activtiti. Competentele ar trebui sa corespunda tipurilor
de activitate, deoarece ele determini calitatea actiunilor angajatului care asigurd indeplinirea sarcinilor pro-
fesionale si disponibilitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru actiunile sale.

Asadar, profésionalizarea nu este un concept de ultimi ord dar acum se pune problema redefinirii lui,
in conditiile societdtii cunoasterii, spre care tinde comunitatea europeana si, implicit, tara noastra. Abordarea
profesionalismului in domeniul educatiei presupune circumscrierea acelor aspecte care explicd, descriu, clasifica,
determina insusirile specifice activitdtii respective. Asadar, profesionalizarea presupune concentrarea pe ceea ce
Jace un profesionaist si nu pe ceea ce este, avand in vedere ca rezultatele actiunii au, pentru evaluare si dezvoltare,
o semnificatic mult mai mare decit intentiile sau calititile care au stat la baza acestora. Profesionistul este com-
petent [65], deci profesionalizarea admite ca premisd existentiald (re)definirea, (ve)semnificarea radicald a naturii
competentelor [65]7 ce contribuie la eficacitatea practicii pedagogice sau a practicirii didactice.

Activitatea profesionald a cadrelor didactice semnificd o forma speciald de esentd sociald si creativa ce vizea-
7 transferul de culturd si de experientd sociald, precum si crearea conditiilor pentru cresterea personal si dezvoltarea
generatiilor viitoare. Evaluarea activitdtii profesionale a unui profesor se realizeaza in prezent in baza cerintelor
privind caracteristicile de calificare pentru posturile didactice, precum si in conformitate cu documentele legisla-
tive si normative in domeniul educatiei (Codul educatiei, regulamente, standarde de competente ale cadrelor
didactice din invigimantul general si profesional, strategia de dezvoltare Educatia-2030 etc.).

3.4. Profesiologia si profesiograma in invatimantul pedagogic

La elaborarea unei evaludri criteriale a activititilor profesionale ale cadrelor didactice, este important
si se ia in considerare profesia didactici in dinamica dezvoltirii acesteia si tinind cont de realizirile stiintifi-
ce si practice ale profesiologiei. Indicatorii de evaluare a activititii pedagogice trebuie analizati prin profesii
specifice muncii pedagogice, ceea ce se datoreaza faptului ci munca pedagogici este foarte diferentiata in
continutul ei [169].

¢ Competenta, un intreg structurat si emergent de cunostinte si modele de gandire, de atitudini, stari afective, valori si reprezentari,
de comportamente, seturi actionale si deprinderi care determina capacitatra unei persoane de a juca anumite roluri si de a realiza
anumite sarcini profesionale specifice, la nivel superior de performantd, in situatii si contexte diverse (Apud losifescu).
Competenta de formare continud a cadrului didactic (CFC) este ansamblul achizitiilor angajatului, structurate in componente
cognitive, praxiologice si afective, ce permit elaborarea si realizarea strategiei individuale de formare continua (SIFC) de-a
lungul carierei in contexte profesionale variate, incluzand rezolvarea de probleme la locAul de munca si autorealizarea, in
scopul obtinerii unor performante profesionale (Apud Olaru).
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Conform definitiei [166] academicianului A.II. Bensiesa, profesiologia studiaza profesiile ca tip de
activitate in conformitate cu nivelul de studii, de educatie si de dezvoltare culturald. Profesiologia invigiman-
tului pedagogic, ca domeniu al profesiologiei invigimantului profesional, exploreazd profesiile pedagogice
concrete. In acelasi timp, domeniul ,invitimént pedagogic” este considerat nu numai ca parte a invifiman-
tului profesional, ci si ca o stare, ca o demnitate socioculturala, ca functionare si ca dezvoltare a profesiilor
si specialititilor pedagogice, ceea ce necesitd o abordare diferitd (nu doar pedagogicid) a acestui fenomen, o
abordare ce pozitioneazd competentele profesionale in profesii si specialitati ale pedagogiei. Pe baza acestor
preciziri, expertiza profesiologici de calitate a procesului de invitaimant pedagogic se realizeaza prin prisma de
evaluare a activitatii pedagogice.

In cadrul mecanismului de identificare a criteriilor si indicatorilor de evaluare a activititilor cadrelor
didactice, intelegem identificarea calitdtii si trasicurile specifice ale acesteia, calitatea esentei si a procesului de
invagimant in insticutiile respective.

Profesiile pedagogice apartin sistemului de relatii si de atitudini ,,om — om”. n acest context sunt ne-
cesari criterii si indicatorii care dezviluie caracteristicile personale ale profesorilor si sunt deosebit de sem-
nificative din punct de vedere profesional. Diverse criterii si diversi indicatori ar trebui sd puna in discutie
abilitatile spirituale ale profesorului, calititile sale volitive si starile sale mentale, avind in vedere faptul ca
intregul siu Ego oferd o intelegere a eficientei i aptitudinii sale din punctul de vedere al comunicirii in sis-
temul ,,om-om”, iar aceasta are o importantd deosebitd in evaluarea activitdtii profesionale a profesorului in
ceea ce priveste comunicarea [171].

Fird a urmiri scopul de a dezvalui plenitudinea criteriilor pentru indicatorii activitatii pedagogice,
remarcim un sistem interconectat de dependenti a criteriilor si indicatorilor de evaluare a activititii pedago-
gice fata de competentele profesionale, tipurile de activitatea profesionala si functiile profesionale.

Functiile activitdtii profesionale a pedagogului, datoritd naturii lor interdisciplinare integratoare si mul-
ticomponente, sunt adesea asociate cu tipuri de activitate profesionald. Dezviluind esenta functiilor acti-
vitatii profesionale dintr-o pozitie teoretici ci fiecare functie poate fi o combinatie a mai multor tipuri de
activitati, actiuni, procese si care determind un anumit nivel si calitate a activitdtii pedagogului, este indicat
sa ne oprim asupra identificirii urmatoarelor functii semnificative: organizationald, de control, comunica-
tivd, informationald, de cercetare si metodici. In acelasi timp, intelegem ci aceasta nu este singura separare
posibild a functiilor. Functiile sunt identificate tinAnd cont de noile standarde pedagogice.

Evaluarea activitdtilor profesionale ale pedagogilor se poate realiza i pe tipuri de activitdgi, sau pe tipuri
de competente, acestea depinzand sistemic de primele. Intrucit funcgiile imbind mai multe tipuri de activi-
titi, este recomandabil si se desfisoare procesul de evaluare a activititilor profesionale ale pedagogilor con-
form functiilor activititii, iar in procesul de avansare in cariera didactici si de formare continud si se aplice
evaluarea tipului de competente prin tipurile lor de activtiti. Competentele ar trebui si corespunda tipurilor
de activitate, deoarece ele determini calitatea actiunilor angajatului care asigurd indeplinirea sarcinilor pro-
fesionale si disponibilitatea de a-si asuma responsabilitatea pentru actiunile sale.

Profesionalizarea cadrelor didactice este strins relationatd de competenta pedagogica, ea semnificAnd
un cumul al rolurilor, responsabilitatilor si functiilor cadrului didactic pe parcursul procesului de predare.
In acest sens Sorin Cristea a prezentat intr-o abordare complexi competenta pedagogici din perspectiva
paradigmei curiculumului, evidentiind functia, structura si clasificarea acestor competente. Astfel, autorul
precizeaza ci in perspectiva paradigmei curriculumului, competenta pedagogica reprezintd un reper valoric
psihologic si social ce poate fi identificat si perfectionat in cadrul taxonomiilor obiectivelor instruirii la nivel
de planificare calitativd a educatiei in contextul politicilor educationale, generate de societatea informatio-
nald, bazatd pe cunoastere. Autorul citat mentioneazi ca functia de bazi a competentei pedagogice vizeaza
valorificarea maxima a tuturor resurselor psihologice si sociale ale personalititii educatorului si ale educatului
angajate in activitatea de educatie sau instruire, deoarece competenta pedagogicid ,reprezintd un reper valoric
psihologic si social.

Referindu-se la functiile competentei pedagogice, S. Cristea delimiteaz doud categorii de functii: de bazd
si specifice. Prin functia de bazi se valorifica resursele psihologice si sociale ale celor doi actori ai educatiei —

-91 -



PARADIGMA DE PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE IN CONTEXTUL PROVOCARILOR SOCIETALE

educatorul si educatul, iar prin functiile specifice se realizeazd procesarea cunostintelor declarative la nivel
de informatii esentiale, se concentreaza cunostintele procedurale la nivel de strategii cognitive in sesizarea si
rezolvarea situatiilor problemd, se perfectioneaza atitudinile fatd de cunoastere in context deschis-psihologic
(afectiv, motivational) si social (cultural, comunitar etc.). Prin competenta ,a invita sd inveti” se urmareste
automotivarea in privinta propriului potential de reusitd, aplicarea unor tehnici de munci intelectuala care
valorizeaza autonomia in procesul invatarii, asumarea responsabilititii pentru propria invitare etc.

Pentru evaluarea deplind a activitdtii profesionale a pedagogului, este necesar sa se evalueze calititile
sale psihofiziologice, deoarece acestea caracterizeazd procesul atotpervaziv de comunicare in activitatea lui.
Conform tabloului psihologic al unui fenomen complex de comunicare, pe mai multe niveluri, in studiul siu
despre psihologia educatiei profesionale, 3. ®. 3eep identifica trei dintre aspectele interdependente: perceptiv,
interactiv si comunicativ. Toate aceste aspecte sunt importante pentru desfisurarea activitatii profesionale a
pedagogului [168].

Latura perceptivi a comunicirii dintre profesor si elevi este determinatd prin evaluarea perceptiei trasi-
turilor externe ale subiectului, corelarea acestora cu caracteristicile personalititii, precum si interpretarea si
predictia activitdtilor si comportamentului. Rezultatele pot fi obtinute prin evaluarea principalelor functii ale
perceptiei interpersonale:

e  cunoasterea profesorului,

cunoasterea elevului (elevilor),

evaluarea procesului si a rezultatelor activititilor comune,
stabilirea unor relatii emotionale confortabile.

In acest caz, un important instrument al relatii emotionale confortabile este utilizarea tehnologiilor
informatice si a celor mai noi mijloace de comunicare.

Latura interactivi a comunicirii, care este asociatd cu interactiunea subiectilor de formare si educatie
si organizarea directd a activitatilor lor comune, este determinatd de motivele interactiunii interpersonale
(motivul cooperirii, motivul individualismului, motivul concurential, de munci, de rivalitate, de altruism,
de agresivitate, de compromis, de egalitate, de conformare, de evitare).

Latura comunicativi in comunicare se manifestd in schimbul de informatii, de difuzare, de prezentarea
de citre subiectii comunicirii a relatiilor, atitudinilor, orientérilor valorice, experientelor emotionale ale aces-
tora. Din aceste pozitii, in latura comunicativa, atunci cAnd aceasta se produce cu ajutorul computerului si a
altor tehnologii electronice, este important si aflam cat de exact sau veridic ele reproduc manifestarile laturii
comunicative, daca dduneaza sinatitii subiectilor comunicirii. Comunicarea dintre profesor si elev se mani-
festa intr-o relatie psihologici de feedback (cantitatea de informatii in timpul comunicirii se dubleazi si, pe
langd transferul de informatii, are loc o evaluare a activititilor si comportamentului subiectilor), in prezenta
barierelor de comunicare (acele obstacole psihologice care creeaza dificultiti ale transferului adecvat al infor-
matiei: vorbire inexpresiva, vorbire incorectd din punct de vedere fonetic, erori in logica constructiei acesteia,
diferente socioculturale si etnice, aspect exterior, maniere de comportament etc.) si in prezenta diferitelor
modalititi de transmitere a informatiei (verbale si non-verbale). Prin urmare, relevantd pentru evaluarea pe
criterii a activitatii profesionale a unui profesor este evaluarea nu numai a transferului de informatii, ci si a
definitiei calitative si cantitative (la nivelul indicatorilor), asa cum este perceputd, ingeleasa de ceilalgi.

Studiul surselor stiintifice ale cercetirii profesiografice realizate de N. M. Aleksandrova, E. E Zeer, R. D.
Kaverin, E. A. Klimova si altii a ardtat ci evaluarea pe criterii a activitdtii profesionale a cadrelor didactice are
loc in urmatoarele tipuri de activitate:

e  activitatea manageriald (functia manageriald),
activitate organizatorici (functie organizationald),
activitate de control (functie de control),
activitatea de diagnosticare (functia diagnosticd),
activitatea metodici (functia metodica).

Toate acestea au rolul de a evalua functiile profesiei si competentele profesionale.
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Pentru a evalua activitatea profesionald a unui profesor, este necesara si evaluarea caracteristicilor psi-
hofiziologice ale acestuia, precum:

e  volumul, natura si regularitatea informatiilor primite de profesor;
predominanta tipurilor de semnale;
incarcatura canalelor senzoriale;
caracterul perceptiei sociale;
caracteristicile activitdtii mentale;
caracteristicile observatiei, memoriei, ideilor, gAndirii, atentiei si vorbirii;
tensiunea neuropsihici la locul de munci;
calititile integrale ale personalititii profesorului, care sunt esentiale pentru succesul in munci (de
exemplu, imunitate la zgomot, rezistentd, viteza, echilibru, calitati de voingd puternica, calititi
comunicative, umane, intelectuale) [168].

Este important si se ia in considerare profesia didacticd in dinamica dezvoltarii ei. Aceasta face posibild
dezviluirea afinitatilor si interrelatiilor invizibile ale profesiilor, ale profilurilor invatdimantului pedagogic
pentru de a trasa ciile evolutiei lor si a prezice perspective de dezvoltare a acestora.

Inci din cele mai vechi timpuri, relatia dintre sistemul de educatie/invitimant si sistemul social, privite
in ansamblul lor, a fost una de interdependentd si de conditionare reciproci. Argementele pe care se bazeazd
aceasta afirmatie sunt multiple. Astfel, finalititile educatiei, in special cele macrostructurale (idealul si scopu-
rile educatiei) sunt stabilite la nivelul mediului social global, sistemul de invitamant este un subsistem social,
institutiile de invatamant functioneazd dupa regulile si principiile unor organizatii sociale, contextul in care
se desfisoard activitatile instructiv-educative este dependent de o serie de variabile de ordin social, continu-
turile educatiei reflectd evolutia culturald si social-istoricd a umanititii, produsele sistemului de invitamant
influenteaza in mod direct si indirect evolutia societdtii etc..

Ca atare, studierea fundamentelor sociale ale reformei educationale trebuie si constituie o preocupare
constantd a teoreticienilor dar si a practicienilor din domeniul educational.

Cauzele principale ale reformelor care apar la nivelul sistemelor de educatie/invatdmant rezida fie in
evolutia istorica a societdtii, fie in fenomenul de crizd a educagiei, afirmat pe plan mondial.

Circumscrise fenomenului de crizd a educatiei sunt cauzele de natura internd, ce tin de sistemul de edu-
catie/invitamant si cele de natura extern, ce tin de sistemul social global. Ambele categorii pot fi analizate
din perspectiva factorilor umani si materiali (tabelul 9).

Atunci cand analiza corespondenta dintre sistemul social si procesul de invataimant, autorul Lazar Vlis-
ceanu, in lucrarea Decizie si inovatie in invitamdant (1979) aprecia ca existd un raport de corespondentd intre
wcontinutul social al relatiei de predare sau invitare, si continutul informational vehiculat. Astfel, preciza
autorul, ,existd deci un lant de corespondente intre modul de constituire a structurilor educationale, a rela-
tilor pedagogice si a continuturilor transmise prin educatie” [116].

Toate aceste aspecte trebuie abordate insd intr-o maniera holistica, sistemica si raportate la un anumit
mod de educatie. Prin sintagma ,mod de educatie” autorul mai sus mentionat ingelege ,aspectele specifice si
raporturile care se stabilesc intre strategiile, relatiile, obiectivele si continuturile specifice institutiei educatiei,
intr-o anumita perioadd istorica” [116].

Implicatiile acestei definitii pot fi lesne identificate att la nivel macrostructural de politicd a educatiei,
cat si la nivelul microstructural, reprezentat de practicile scolare.

in opinia noastrd, modul de educatie vizeazi practicile didactice raportate la paradigma educationald
afirmata intr-o anumitd perioadd istorica.

Din perspectivi sociologica, autorul identifici doud modalitdti de caracterizare a unui mod de educatie:

1. ,ca tip de organizare a bazei sociale a procesului subiectiv de invitare i a practicii educationale,

avand relatiile sale sociale specifice”;

2. carelatii ,determinate, in ultimd instantd, de relatiile sociale dominante ale modului de productie
istoriceste constituit” [117].
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Tabelul 9. Factori conditionali ai reformelor educationale

Factori Interni Externi
Umani Conservatorismul cadrelor didactice; Cerintele de perfectionare continud a
personalului didactic, sub presiunea politicilor

I.)reganre.a teoreticd si practicd, psiho-pedagogica | o joe.
si metodica deficitard a acestora;
Inregistrarea unui indice mic de corelatie

intre oferta locurilor de munci si numirul de

absolventi;

Pregitirea manageriald necorespunzitoare a
directorilor unititilor de invigimant;

Numirul sporit de elevi cu insucces sau abandon Slaba implicare a familiei in exercitarea rolului

scolar. siu educativ.
Materiali Costuri ridicate pentru o scolarizare de calitate; | Alocatie bugetard redusd pentru educatie/
invitdmant;
Mijloace de invitimant insuficiente sau '
necorespunzatoare; Locatii improprii, necorespunzatoare sau
) 5 X insuficiente pentru desfisurarea activititilor
Gestionarea necorespunzitoare a resurselor in didactice:

cadrul diferitelor nivele din structura sistemului
de invatamant; Dificultdti birocratice intdmpinate de
institutiile de invitdmant pentru atragerea unor

Slaba contributie a elevilor (périntilor ) in fonduri extrabugetare;

sustinerea materiald a procesului de invitimant.
Investitii reduse de la bugetul local pentru

invitamant.

Raporturile ce se structureazi intre sistemul de invatimant si sistemul social global pot fi:

a.

b.

de tip contradictie, atunci cAnd intre cele doud apare un mare decalaj, ceea ce declanseazd fenomenul
de crizd a sistemului de invatimant, deoarece acesta nu mai face faga cerintelor societitii;

de tip reproductie, atunci cAnd sistemul de invitimant reprezintd principalul subsistem social, cu rol
de reproducere a structurii societdtii, a politicilor si practicilor promovate de citre aceasta.

Elocvent in acest sens este exemplul furnizat de o serie de state dezvoltate din punct de vedere economic
si industrial care ,,au considerat educatia drept element de bazi, fundamental, al oricirei strategii guverna-
mentale si o prioritate in conturarea viitorului social, economic si cultural al societatii” [117]. Invigiméntul,
odati cu aderarea la spatiul educational european, parcurge un lung sir de reforme, cu efecte deseori incoe-
rente si ineficiente, apirute pe fondul unei structuri sociale relativ stabile, specifice unei societdti democratice.

Astfel, profesionalizarea cadrelor didactice se structureazi in jurul urmitoarelor aspecte metodologice

integrate [44]:

a)
b)

principii clare de actiune la nivel macro- si micropedagogic;

competente vizate in formarea initiald si continud;

standarde profesionale precise, relevante si operante de apreciere a calitatii formarii initiale, forma-
rii continue §i a activitatii propriu-zise;

forme institutionale flexibile si eficiente de profesionalizare [112] : principiile si criteriile care stau
la baza elaboririi competentelor profesionale ale cadrului didactic se fundamenteaza pe anumite
paliere reflectate in structuri, unitati si indicatori de competente generale si specifice privind:
cunoasterea, intelegerea si utilizarea operationald adecvatd a conceptelor pedagogice si psihopeda-
gogice;

explicitarea si interpretarea ideilor, a conceptiilor, a modelelor, a teoriilor si a paradigmelor in do-
meniu;

proiectarea, conducerea si evaluarea activitdtilor de invitare, in utilizarea unor metode, tehnici si
instrumente coerente de autocunoastere si de reflexivitate profesionald;

gandirea critica i evaluativ-constructiva a unor proiecte, procese si fenomene prezente in teoria si
in practica educationald, in rezolvarea de probleme in domeniul de studii;
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e) educatia imaginativd si domeniul strategiilor specifice stimularii conduitei creativ-inovative in aria
de referintd a profesiei didactice [112].

Conceptia, principiile si criteriile care stau la baza selectiei continuturilor profesionalizarii cadrelor di-

dactice sunt urmitoarele:

e statutul si competentele aferente carierei didactice;

*  continuitatea progresivd cu valorile curriculare din modulul de pregitire psiho-pedagogica initiala;

*  ecficacitatea practicid si sociald a continuturilor pentru registrul activitatilor desfisurate de cadrul
didactic in unitatile scolare din invatimantul general, asociatd cu interesele de baza ale elevilor cu
care lucreazi si/sau interactioneaza;

*  raportarea la dificultitile psihopedagogice, psihosociale intAmpinate de cadrele didactice in acti-
vitatea didacticd, la nevoia de consolidare si de rafinare a unor competente dobandite in cadrul
procesului de formare si dezvoltare profesionald;

*  adecvarea la parcursurile de formare/calificare, la parcursurile reformei curriculare si adaptabilitatea
la contexte profesionale, socioculturale, economice si tehnologice in schimbare;

*  stabilitatea utilizarii tematicii pe o perioadd medie de timp; rata de actualizare stiintificd — concep-
tuald, metodologicd si aplicativa este acceptatd si recomandati a se realiza si intr-un termen mai
scurt in cazul unor schimbari semnificative la nivelul paradigmelor sau abordirilor majore din
domeniul ariei curriculare, al disciplinei/disciplinelor respective si al transdisciplinarititii [39];

*  dezvoltarea si inovarea metodologicd, prin reflectie asupra teoriei i practicii educationale, la nivel
national si international.

Toate aceste principii asigurd atractivitatea si statutul necesar promovirii profesiunii didactice si recu-
nosc rolul cadrelor didactice ca agenti ai dezvoltarii valorilor europene, individuale si sociale. Pentru aceasta,
cadrele didactice trebuie sa fie inalt educate (profesionalizate), orientate catre dezvoltare continud si autore-
flexivitate in planul competentelor educationale si corespunzitor remunerate. Profesionalizarea ar putea fi deci
abordati ca o redefinire radicalid a competengelor pe baza carora se pot derula practici educationale de calirate.

Personalitatea cadrului didactic este produsul unui sistem interpersonal, care ia fiinta si se dezvoltd prin
interactiunile sale cu ceilalti ; numai prin competentele specifice pe care le dobandeste prin programele de
formare initiald si continua, acesta devine un adevirat profesionist.

In context sunt identificate

a) necesititi psz’/ao/ogz’ce ale perwnﬂ/z'td,tz'i, care, dominand, orienteazi persoana spre construirea unei
imagini a viitorului, acestea semnificind fundamentul solid pentru medierea vietii sub forma de
scopuri si sensuri ale ei ce rearanjeazd complet structura de reglementare a activitdgii sale,

b)  newvoi biologice si sociale ale personalititii, care, atunci cAnd domina, orienteazd persoana si se per-
ceapd pe sine ca intruchipare a nevoilor si rolurilor sociale si s se adapteze la conditiile si circum-
stantele exterioare.

In unele surse personalitatea este definiti nu de caracterul siu, nici de temperament, sau de calititile
fizice etc., dar de ce si cum stie, ce si cum apreciazd, ce si cum creeazd, cu cine si cum comunicd, care sunt nevoile
sale artistice si cum le satisface, si de aceea personalitatea este caracterizatd de cinci potentialuri [170]:

1) potentialul epistemologic este determinat de volumul si calitatea informatiei de care dispune indi-

vidul si este alcdtuitd din cunostinte despre lumea exterioara si autocunoastere:

2) potentialul axiologic este determinat de sistemul de orientiri valorice format in procesul de socia-
lizare a individului si este alcituit din idealurile, scopurile vietii, credintele si aspiratiile sale;

3) potentialul creativ este determinat de deprinderile, abilitatile si competentele individului formate
si dezvoltate independent, pentru unul sau mai multe sfere ale vietii si activitatii profesionale;

4) potentialul comunicativ este determinat de masura si formele sociabilicatii individului, de nacura si
forta contactelor pe care le stabileste cu alte persoane;

5) potentialul artistic este determinat de nivelul, continutul, intensitatea trebuintelor artistice si de
modul in care acestea sunt satisfacute.
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Fiecare persoana poseda resurse - abilititi deosebite care il ajutd sd se simta valoros, si capete incredere in
sine, In propriile puteri si abilitatile personale. Totodata e necesar de a lua in considerare resursele personale ale
persoanei asa ca: interese, aptitudini, abilitdti, motivatii etc. Resursele personale pot fi clasificate in trei categorii:

e intelectuale: dezvoltarea aptitudinilor generale si speciale, a calititilor proceselor psihice de cunoastere;

e afectiv-motivationale: interese, inclinatii, aspiratii, atitudini etc.;

e volitiv-caracteriale: perseverenta.

De aici, profesionalizarea carierei didactice este un proces indus, prin elaborarea si aplicarea standardelor
profesionale, stabilirea criteriilor de evaluare a nivelului de atingere a acestor standarde, dar este si un rezultat
al reflexivitatii si al autonomiei personale.

Standardele pentru profesia didactica sunt definite ca asteptiri si cerinte explicit formulate, referitoa-
te la cunostingele, abilititile si mentalititile pe care tebuie si le probeze un profesor in activitatea sa cu
elevii, pentru a se considera ci isi indeplineste indatoririle profesionale la un nivel acceptat de societate.
Prin urmare, standardele trebuie si precizeze intr-o manierd foarte clard ce intelegem prin ,profesori foarte
buni®, ,profesori excelenti, care pot oferi elevilor o educatie de calitate [20]. Aceste asteptiri si ceringe se
incadreaza si in definirea notiunii de profesionalizare, ce insecamna o redefinire radicali a naturii competente-
lor determinate ca bazd a unor practici pedagogice eficiente, desfasurate in cadrul a doua tipuri de situatii, cu
care se confruntd in activitatea sa cadrul didactic, pentru abordarea cirora sunt necesare doud categorii de
competente diferite:

situatii repetitive si relativ ritualizate, pentru care profesorul dispune in repertoriul siu profesional de
competengele necesare pentru a le aborda si a le solutiona rapid si eficient. Este vorba de situatiile de
consultarea documentelor scolare curriculare, de elaborare si de completare adocumentelor scolare
care fac obiectul activititii profesorului, deproiectaresi de organizarea unor situatii de invitare,
de pregatire a mijloacelor didactice necesare etc.

situatii noi, neobisnuite, ce configureazd un spatiu de incertitudine si risc si pentru care se impun
abordiri noi, nespecifice, creative, neconventionale, care cer uneori timp de reflectare si explorare,
implicd ezitdri. Putem include in aceasta categorie marea majoritate aactivititilor de predare-invita-
re-evaluare de la clasa, in cadrul carorainterventia didactici a specialititii/specializirii personalizea-
zd i se adapteazi unui complex de factori situationali: relatia cu elevii, considerati ca individualitig,
dar siin colectiv, relatia cu pairingi, cu celelalte cadre didactice si cu conducerea scolis; activititile
ce completeazi munca de la clasd si vizeazd cercerarea de specialitate, perfectionarea, valorificarea ex-
perientei profesionale etc.

In context, traseul de profesionalizare si evolutia in carieri a personalului didactic are loc prin promova-
rea gradelor didactice I, I sisuperior. Or, formarea profesionald continua va trebui sd asigureactualizarea si
dezvoltarea competengelor cadrului didactic, inclusiv dob4ndirea de noi competente, in functie de evolutiile
din planul nevoilor de educatie si al curriculumului educational, precum si in functie de exigentele privind
adaptarea competentelor cadrului didactic la schimbirile din structurile/procesele de educatie contemporane.

Analizatd din perspectiva traseului de profesionalizare si a evolugiei in cariera didacticd [150], formarea con-
tinua vizeaza:

1. actualizarea si dezvoltarea prin programe de formare continud/perfectionare periodicd a compe-
tentelor in domeniul/domeniile de specializare corespunzitor functiilor didactice pe care le detin
cadrele didactice;

2. dezvoltarea competentelor pentru evolugia in cariera didactici, prisistemul de pregatire si obtinere
a gradelor didactice;

3. dobandirea sau dezvoltarea competentelor de conducere, indrumare, control, evaluare in structurile si
organizagiile din sistemul de educatie;

4.  dobandirea de noi competente, prin programe de reconversie/readaptare a calificirii pentru noi spe-
cializdri sau/si noi functii didactice, altele decit cele obtinute prin formarea initial3;

5. dobandirea unor competente complementare sau de extensie carelargesc gama activitdtilor si
functiilor ce pot fi prestate de personalul didactic (predarea in sistemul E-learning, predarea in
limbi striineconsiliere educationala si orientare in carierd, educatia adultilor etc.);
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6.  dezvoltarea si extinderea competentelor transdisciplinare/transversale privind rolurile sociale si dez-
voltarea personald si profesionald, interactiunea sicomunicarea cu mediul social si cu mediul pe-
dagogic, asumarea de responsabilititi privind organizarea, conducerea si imbunititirea performantei
strategice a grupurilor profesionale, autocontrolul si analiza reflexivd a propriei activitati etc.

Formarea continud a cadrelor didactice se intemeiaza pe paradigma abordirii prin competente si pe con-
ceptul de dezvoltare cumulativi a nivelului de competentii a cadrului didactic. Nivelul de competenta vizat
prin programele si activititile de formare continua/de perfectionare este evaluat in functie de capacitatea ca-
drului didactic de a mobiliza, a combinasi a utiliza, #n mod autonom, capacititile de cunoastere, deprinderile
si competentele generale si cele profesionale, in acord cu diversele cerinte specifice sistemului de invigimant
intr-un anumit context, situatii sauprobleme. Competenta se identifici prin [99]:

1)  context;

) 0 persoand sau un grup de persoane;
) cadru situational;
) stera de experiente triite anterior de o persoana sau de grupul de persoane in situatii aproape izomor-

N

R

fe cu situatia in curs de prelucrare;

5)  cadru de actiune, actiuni realizate de una sau mai multe persoane in aceastd situatie;

6)  cadru al resurselor, resurse utilizate pentru dezvoltarea competentei;

7)  cadru de evaluare, rezultate obtinute, transformari observate in situatie si la persoanele in cauzi
si criterii care permit si se afirme ca prelucrarea situatiei este completd, reusitd si acceptabila din
punct de vedere social.

Dimensiunile profesionalizirii specificate din acestea sunt urmatoarele:

- profesionalizarea carierei este un proces de formare a unui ansamblu de capacititi si competente in-
tr-un domeniu dat, pe baza asimilarii unui set de cunostinte (teoretice si practice), proces controlat
deductiv de un model al profesiei respective;

- profesionalizarea presupune descrierea sau elaborarea identititii profesionale, astfel incit s se con-
tureze un set de cunostinte si competente structurate intr-un model profesional (standarde profesi-
onale) capabil de a fi asimilat sistematic, pe baze stiintifice;

- profesionalizarea este abilitatd de a solicita un efort corespunzator de legitimare a profesiei didactice
in cAmpul activititilor si profesiilor sociale. Or, demersul de legitimare a profesiei didactice in
randul activitigilor si profesiilor sociale constituie una din dimensiunile esentiale ale profesionali-
zdrii carierei didactice. Elaborarea unui model al profesiei didactice, lucru relativ dificil de realizat,
avand in vedere specificul acestei profesii si caracteristicile muncii educative, deoarece dimensiunea
creativd a activitdtii cadrului didactic raméne esentiald, se impune astdzi prin intentia , tranzitia de
la profesorul artizan la profesorul expert” [98];

- profesionalizarea inseamnd o redefinire radicald a naturii competentelor care se afld la baza unor
practici pedagogice eficiente.

Etalonizarea, descrierile concrete ale performantei cadrului didactic, elaborate in functie de un ideal
social si educativ si de o filosofie a educatiei explicit formulate, ar urma si cuprindd un sistem de cerinte
minimale fatd de pregitirea stiintifica, psihologicd, pedagogica, sociologicd, manageriald si culturala a for-
mabililor/cursistilor/educatorilor, pe diverse trepte ale sistemului de invatimant. Conditia pentru utilizarea
eficientd a standardelor este ca acestea si se refere la comportamente, sa fie misurabile, iar utilizarea lor in
procesul de evaluare si se realizeze de citre profesionisti.

Standardizarea activitatii cadrelor didactice poate fi evaluatd [113]:

- prin dezbateri academice, cu participarea formabililor/cursistilor/educatorilor si a celor educati, sa
se descrie un set de competente, organizate pe doud segmente: competente de baz, valabile pentru
toate categoriile de educatori si unele competente specifice in functie de treapta de invatimant
unde profeseazd, tipul de scoald, disciplina predata etc.;
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- prin profilul de competenta si fie unic pe plan national si sa stea la baza conceperii tuturor progra-
melor de pregitire a cadrelor didactice din R. Moldova;

- prin fisele posturilor si fisele de evaluare a personalului didactic s fie alcituite pe baza acestor stan-
darde;

- de inspectiile scolare sa fie regindite, din perspectiva urmaririi standardelor profesionale; Stan-
dardele profesionale si fie revizuite periodic, pentru a le adapta dinamicii societdtii si realitdtilor
sistemului de educatie.

Astfel, sunt redate principalele posturi ale profesionistului si actiunile asociate:

1. persoana concreta:

- este in relatie cu ceilalti, comunicd, animi;
- este intr-un proiect de evolutie profesionald; - manifesta dezvoltare personali (devenire de sine);

2. actorul social:

- analizeazd valorile si implicatiile antropo-sociale ale situatiilor cotidiene;
- se angajeaza in proiecte colective;
3. tehnicianul:
- pune in prim plan deprinderi tehnice si aplici reguli formale;
- utilizeaza tehnici audio-vizuale, tehnologia informatiilor si altele;
4. enciclopedicul:
- invatd si exploateazi cunostinte disciplinare si interdisciplinare;
- Invati si exploateazd cunostinte didactice si epistemologice;
5. practicianul artizan:
- utilizeaza obisnuinte si scheme de actiune contextualizate;
- realizeazd misiunile fixate profesorului;
6. practicianul reflexiv:
- produce mijloace, cii didactice noi (profesorul cercetator);
- reflecteaza asupra propriilor practici si analizeazd defectele lor.

Tata de ce astizi se opteaza pentru activitatea de fnvdtare de succes si prin reusitd pentru progres ce presupu-
ne parcurgerea celor trei niveluri: cognitiv, emotional, social. Tot aici e cazul sa aborddm si problema care tine
de conceptul de invitare integrati. O alta grila de valori atribuita acestui traseu, de care se va tine cont, este
luarea in calcul a nevoilor de formare profesionald continud a cadrelor didactice, a managerilor institutiilor de
invitdmant in care activeaza beneficiarii de profesionalizare. De retinut, de asemenea, dimensiunea i condi-
tiile societale si psiho-pedagogice trebuie si-si pastreze locul si rolul, indiferent de modalitatea de transmitere
si asimilare a continuturilor. Ne referim la aplicarea oriciror forme din sistemele actuale de formare continua,
atestate in literatura de specialitate: clasic (formare fatd-in-fagd); e-learning; formare in sistem mixt (frecvent
aplicat in perioada de pandemie! etc.).

In context, reconceptualizarea traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul de formare
continud determind finalitatile educatiei ce rezidd in formarea unei personalititi culte si profesional compe-
tente in domeniul profesat, care s rispunda eficient demersului educational si cultural contemporan al indi-
vidului, al natiunii si provocirilor societale. Traseul respectiv se fundamentalizeaza si pe cele cinci dimensiuni
ale educatiei (intelectuali-morali-tehnologici-estetici-fizicd) orientate la noile educatii la nivel de proces si la
nivel de sistem, la limita conceptelor operationale, a disciplinelor educative (Hubert, Rene, 1965), a formelor
educatiei (T4rcovnicu, Victor, 1975, pag. 307-442), a dimensiunilor educatiei, a competentelor educatiei, a
educatiei intelectuale, in acceptia sa de ,educatie stiintific” fiind un proces care avanseazi premisele pedago-
gice, informative si formative, ceea ce considerdm ci este destul de necesar pentru realizarea calitativd a tu-
turor dimensiunilor educatiei (vezi si: Safran, Oisie, in Probleme fundamentale ale pedagogiei, coordonator,
Todoran, Dimitrie, 1982, pag. 86-93; Stanciu lon Gh., in Curs de pedagogie, coordonatori; Cerghit Ioan;
Vlisceanu Lazir, 1988, pag.282-304; Nicola Ioan, 1994, pag. 119-140 etc.) [200].
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4. Educatia, transferabilitatea, transdisciplinaritatea si transversalitatea competentelor
cadrelor didactice

In toate societitil invitarea are un rol foarte important, ea este o problema fundamentald a educatiei si
este conditia fundamentali pentru dezvoltarea oricirui individ si a oricirei societiti. Insi tot aceleasi socie-
tati isi pun intrebdrile: cum sd optimizim invitarea?, cum si organizim scolile si sistemul de invagimane?,
cum si le finanfdm?, cum si asigurdm resursa umana de calitate — elevii si cadrele didactice?. Unele dintre
raspunsurile acestor intrebari l-am sesizat in una dintre lucrarile noastre, si anume: indiferent cum am or-
ganiza, cum am finanta sau cum am conduce scolile, indiferent ce politici de resurse umane am aplica, daca
nu reusim s optimizdm invitarea, n-am ficut nimic. Criteriul ultim de reusiti a oricirei solutii referitoare la
educatie, dupd cum mentioneaza profesorul Nelu Vicol, este, asadar, masura in care solutia respectivd con-
tribuie la 0 mai buna invigare, deci la 0 ambianti educativi a scolii si a cadrelor didactice prin reusitid [111].
Cu ct se invatd mai bine, mentioneazi Mircea Miclea, cu atdt mai mult creste capacitatea individului si a
societitii de a se adapta la realitate si de a schimba realitatea intr-un sens dezirabil. Dimpotriva, invitarea
scazutd, prin esec, face ca ,nici individul, nici societatea si nu se poata adapta la evolutia realitatii si sa nu o
poati schimba. Esecul este total” [58].

Dificultatea intelegerii procesului si a demersului necesar pentru a realiza o buni invitare sunt ridi-
cate, de aceea educatia este consideratd cea mai grea misiune incredintatd omului, mentiona Emmanuel
Kant [142], cea mai inaltd dintre arte, afirma Sf. Joan Gurd de Aur. Daci era un lucru simplu, ea nu ar fi
fost astazi inca in evolutie si in cdutare de sine. Cercetarile recente demonstreazd ci invitarea este departe
de a fi un simplu proces de memorare, ea este 0 modelare a creierului si o dezvoltare de programe interne
uneori extrem de complexe. Atare complexitate derivd din posibilititile educatiei care a fost §i riméne a fi
unul dintre domeniile ce s-au deschis abordairilor pluri-, inter-, trans-disciplinare, date fiind si perspectivele
extradisciplinare sau transversale, acestea din urma semnificAnd tipuri de cercetare pedagiogica comparativa
(compararea unor grupuri de subiecti cu privire la diferite aspecte ce ne intereseaza in acelasi moment care
pot oferi informatii asupra schimbarilor dintr-o variabild pedagogica de-a lungul timpului sau a diferentelor
dintre diferite grupuri in ceea ce priveste o caracteristicd analizatd). Ceea ce inainte era considerat rezultatul
unor talente deosebite, astizi nu pare si fie altceva decit rezultat al unei munci bine facute de dezvoltare a
programelor de lucru si de optimizare a participirii la o situatie datd. Observind ca invitarea este un proces
intern, de construire a unei intelegeri diferite, aprofundate asupra unor lucruri, curentele constructiviste
privind acest proces au avut cistig de cauzi. Mai mulg, invitarea nu este un proces izolat, ce ar insemna
redescoperirea de citre fiecare a tot ceea ce a descoperit umanitatea, ci unul social, in care socialul pastreaza
elementele semnificative si evolueazd in functie de acestea, propunind abordari si interactiuni sociale care se
schimba in cimp [119].

In scopul de a spori eficienta inviirii, educatia trece prin paradigme si reforme de amploare, ruperi de
trecut si de modul clasic de a face lucrurile. Autorii Philippe Jonnaert Moussadak Ettayebi, Rosette Defise
precizeazd ca ,Lumea educatiei, intr-un context de reforme curriculare, triieste actualmente mai multe rup-
turi de cadre ; trecerea de la pedagogia centratd pe obiective la o logicd a competentelor este una dintre ele ;
evolutia de la o perspectivd comportamentalisti spre constructivism si socio-constictivism, transformarea pro-
gresiva a practicilor cadrelor didactice din modele transmisive in aborddri mai participative, ciutarea sensului
activitdtilor de invitare mai degrabd decit al predirilor unor conginuturi decontextualizate sunt alte exemple
de rupturi de cadru” [151, p. 75].

Odata cu internationalizarea invitarii si a educatiei, a cresterii mobilitdtilor, a garantirii libertdtii,de
alegere, a structurii educationale, este avansatd problema formalizirii transferului de competente intre mai
multe sisteme nationale de instruire. Acest demers l-au acceptat si universititile din Republica Moldova,
incepand cu anul 2005, cAnd a fost adoptat sistemul de credite academice transferabile, raliindu-se inviga-
mantul universitar la cel european (ECTS), pentru a facilita recunoagterea reciprocd a unor trasee de formare
profesionali a cadrelor de inalti calificare realizate in institutiile ori in sistemele de invigimant diferite. In
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prezent,odata cu adoptarea structurii de organizare de tip Bologna, ele au devenit obligatoriipentru univer-
sitatile noastre. Astfel, studiile universitare de licentd corespund unui numir, de credite cuprins intre mini-
mum 180 si maximum 240 de credite transferabile,conform sistemului european de creditare de acest tip.

Creditele de studiu transferabile sunt niste valori numerice alocate unor unititi de cursuri, seminare,
laboratoare si altor activitati didactice. Sunt anumite simboluri; in baza lor se incearci si se echivaleze com-
petente realizate in cadre de formare diferite (lingvistice, pedagogice, culturale, organizationale etc. nationale
si internationale). Prin creditele de studiu transferabile se apreciaza, cu o anumitd aproximatie, cantitatea de
munci, sub toate aspectele ei, efectuatd de educat pentru insusirea cunostintelor si valorilor unei discipline.
Pe baza acestor credite, studentii iti pot achizitiona ,pirti” ale ,hartii” (sau ale ,cartei”) lor profesionale in
arii de formare distincte, conform intereselor, nevoilor si motivatiilor personale si profesionale. Deci, acestea
formeazi, verifica si valorifici o anumitd sau un anumit set de competente.

Se pune insd problema daca, principial vorbind, competentele se pot echivala, dacd ceea ce este valabil
acum si aici va fi valabil acolo si cdndva, daci achizitiile - mai ales cele atitudinale sau valorice - sunt cuan-
tificabile sau reductibile la niste simboluri cAt mai exacte. Mai ales pentru ci purtitorii acestor competente
pot face parte din perimetre culturale distincte, iar institutiile de formare, chiar daci sunt universitati (si,
prin urmare, sunt purtitoare ale universalititii umane) imprumutd caracteristicile locului in care acestea
functioneaza.

Orice competenta isi confirmi valabilitatea intr-un anumit context, la un moment dat [2]. Ea nu are
o valabilitate eternd, mai ales aceea cu tentd pragmatica, operationald, actionald. Conduita unui om devine
pozitiva prin adecvarea la context; ea devine o valoare autentica atunci cind, fiind pusi in fapt, produce
maximumul de efect valoric.

Competenta semnificd o participare de calitate, dupd cum semnifica Ioan Vlasin [114], precizand ca
participarea desemneazd diferite puncte de vedere (pozitioniri diferite), cu intelesuri duble: un lucru privic
dintr-o parte, dintr-o anumitd perspectiva, poate si ne dezviluie diverse proprietii, dar privit din alta parte,
se poate vedea altceva. Astfel, competenta se dobandeste, fiind, ca scop, ceea ce ne miscd, ne indreaptd citre
ceva, la urma urmelor, ne instituie ca fiingd melioristd : mai bine, mai adevirat, mai frumos, ne masoara in-
dividual si social.

De asemenea, in conceptia lui Ioan Vlasin, competenta este participarea solicitatd i evaluatd din per-
spectiva unui grup: o persoand competentd este aceea care are o participare de o calitate ridicata la activitatea
unui grup, sau in interesul grupului. Scopul participarii nu mai este unul individual, ci in interesul grupului,
scopul personal fiind satisficut prin participarea la beneficiile oferite de grup. Astfel, spre exemplu, dezvolta-
rea competentelor la copii nu este doar un scop personal al elevilor, ci si unul in cadrul unei societiti. Pentru
aceastd activitate se cere competentd din partea sistemului social, a structurilor desemnate, a profesorilor, care
este rasplatitd printr-o remuneratie si eventual un anumit prestigiu social pentru acela care lucreaza in ele —
educatorul, invagitorul, profesorul. Participarea profesorului (tot ce face, dar si tot ce este in fata elevului)
la aceastd activitate in interesul copilului si a societdtii este evaluatd ca fiind competenta a sa in contextul
educatiei de calitate, aculturii si a profesorului de calitate [46].

Competenta profesorului este si in interesul copilului, precizeazd autorul citat, dar si al societdtii de-
oarece o societate puternica se bazeazd pe indivizi puternici. Ideald este situatia in care scopul personal al
angajatului este acelasi cu scopul social, cind are loc o aliniere si nu o lipsi de sincronizare ori o orientare
antagonistd. Daci insd patrunzi in domenii cu adevirat noi, se poate intimpla si fie nevoie nu numai de
preluarea unor continuturi noi, ci ca insisi structura gindirii sa se schimbe pentru ca noul domeniu si poata
fi cu adevirar ingeles.

Extrapoland aceastd nevoie si aplicAnd-o la un grup, sustine Ioan Vlasin, ce produce ceva, descoperim
nevoia ca partile sd aiba aceeasi sursd a actiunii pentru ca elementul nou, adus de coerentd, sa fie realizat prin
prelucrarea superioard si integrarea a ceea ce face o persoana intr-un produs nou, care duce la functionara lor
in armonie. Aparitia noului este posibild deci prin coerenta si integrare [114]. Daca nu ar fi integrarea nu ar
fi nevoie de coerentd, iar daci coerenta nu existd nu este posibila integrarea.
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Nevoia noastra de relatii, ambient si cultura de calitate cere interactiuni de calitate ce nu se pot realiza
decat intre persoane de calitate. Sau, altfel spus, ambientul sandtos cere interactiuni sindtoase la care pot par-
ticipa doar persoane sinitoase. Competenta presupune o participare de calitate pe toate cele trei niveluri. Chiar o
persoand echilibrata psiho-afectiv, nu poate participa la interactiuni de calitate daci nu stie sd interactioneze.
Rezultatul urmarit pe nivelul trei, al culturii, va cere nu doar un anumit tip de interactiuni, ci va formula
indirect exigente asupra persoanelor. La nivelul interactiunilor nu sunt motive ca ele s fie de un anumir tip,
cultura, ambientul dorit le cere intr-un anumit fel.

In acest context se produce procesul de conversie, deosebit de necesar pentru a identifica cele mai adec-
vate si evidente proceduri de echivalare a acestor trei niveluri in calificarea si profesionalizarea cadrelor didac-
tice. Acest proces este actual, date fiind mobilitatea actorilor ce se formeazi, permebialititile tot mai evidente
ale granitelor de interes profesional si procesul de internationalizare a si de globalizare a formarii profesionale.

Desi este relativ simplificatoare, realitatea multinivelard este o aproximare mai bund pentru realitate
decat realitatea considerata fird niveluri cu care incd se opereazi la nivelul reductionismului stiingific si al
gandirii comune. Basarab Nicolescu sustine ci ,, Introdusa ca axioma de baza prin transdisciplinaritate, a con-
sidera realitatea multinivelard nu mai este un capriciu, ci o conditie esentiald pentru intelegerea semnificatiei
duble a competentei abordatd pe o intelegere transdisciplinara: ,,cultura transdisciplinari integreazd localul
in global si globalul in local. Actionind asupra a ceea ce este local, se modifici ceea ce este global si actiondnd
asupra a ceea ce este global, se modificd ceea ce este local : holism si reductionism, global si local sunt doua
aspecte ale uneia si aceleiasi lumi multidimensionale si multireferentiale, lumea pluralitatii complexe si a
unicatii deschise” [64, p. 139]. Transdisciplinaritatea poate fi si trebuie integrata pentru a indepdrta o viziune
disciplinara reductionisti asupra omului, ca demers specific pentru atingerea competentei. Pentru a pastra
deschiderea, precizeazd Basarab Nicolescu, transdisciplinaritatea std pe un echilibru instabil intre cunoastere
si experientd: ,transdisciplinaritatea este simultan corpus al gindirii si experientd trditd. Cele doud aspecte
sunt indisociabile; ,limbajul transdisciplinar trebuie sa traduci in cuvant si in act simultaneitatea acestora;
prin orice alunecare excesivi de partea gindirii discursive ori de cea a experientei depasim domeniul transdis-
ciplinaritigi” [64, p. 141]. Competenta std pe echilibrul instabil de la nivelul urmdtor, acela al integrarii de
sine si a sinelui in grup: invitind, cunoscind impreuni cu altii, trebuie sa interactiondm si si operim la nivel
cultural. Aici se identifica pregnant ,calitatea de prezentd”; ,aceasta calitate de prezentd permite o autenticd
relatie cu Celilalt, respectand ceea ce are Celalalt mai profund in sine. Daci eu gésesc locul potrivit in mine
insumi, in momentul in care ma adresez Celuilalt, Celilalt va putea gisi locul potrivit in el insusi si astfel
vom putea comunica. Cid comunicarea este cu precidere corespondenta locurilor potrivite din mine insumi
si din Celalalt, fundamentul veritabilei comuniuni, dincolo de orice minduna sau de orice doringd de a-1
manipula pe Celilalt” [64, p. 141-142].

Competenta, mentioneaza loan Visan [115], nu se poate lipsi de rigoare si precizie, de cercetare si
analizd, impuse de exigentele pentru calitate evaluate transsubiectiv. La fel, si pentru transdisciplinaritate ele
sunt importante: ,rigoarea transdisciplinarititii este o aprofundare a rigorii stiintifice, in masura in care ea
ia in considerare nu doar lucrurile, ci si fiintele si relatia lor cu alte fiinte si lucruri” [64, p. 141]. Odata cu
identificarea rolului sdu, transdisciplinaritatea se descoperd pe sine ca pe o slujitoare in favoarea unei armo-
nii superioare, prin realizarea coerentei la niveluri tot mai ridicate [64, p. 144]. Limita transdisciplinaritdtii
provine din faptul ci se afla in slujba omului, este un mijloc al acestuia de a controla realitati care i se supun
si de a intelege pentru sine realitdti la care participa [64, p. 167].

Transdisciplinaritatea riméine mijlocul de depdsire al disciplinarititii, este acel dincolo de orice disci-
plind. Viziunea transdisciplinaritatii este bazata pe puterea lui ,z7ans™ ,viziunea transdisciplinard, deopo-
trivd transculturald, transreligioasd, transnationald, transistorica si transpoliticd, duce, pe plan social, la o
schimbare radicald a perspectivei si a atitudinii” [64, p. 168]. Mijlocul comun pe care omul i grupul il au
la indemani este competenta. Ea este si vointa, dar si exigenta unui grup cu privire la participare. Numai
in grup actiunea si puterea responsabilititii omului se poate risfringe si dincolo de sine ca si se intoarci cu
un raspuns dinafara, obiectiv. Proiectul transdisciplinaritatii se implineste cu redobindirea demnititii fiingei
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umane: ,Si ne amintim ceea ce a fost spus deja: homo sui transcendentalis nu este un ,om nou”, ci un om ce
se naste din nou ; Homo sui transcendentalis este adevirata stare naturali a fiintei umane ; ceea ce se afld in
centrul interogatiei noastre este demnitatea fiintei umane, infinita sa noblete” [64]. Aceasta a fost nu doar
amenintatd, ci adesea strivitd, cu deosebire in societitile totalitare si exploatatd pentru bani in cele orientate
doar spre acumulare de capital. Meritul transdisciplinarititii este acela de a repune fiinta mutilati de abuzul
disciplinar in demnitatea ei [115, p. 169]. Or, competenta ii va reda puterea. Proiectul acesteia incepe cu reda-
rea greutitii si regdsirea fiingei umane intre semeni, prin participare de calitate la dubla sa naturi. Implinirea
omului nu se realizeaza prin dezvoltarea izolata a potentialului siu sub obliduirea unei ,societiti mam3a” in-
cubator, mentioneazd loan Vlasin, ci prin implicarea lui in actiune si realizarea de constructii trainice aldcuri
de semeni : potentialul nemanifestat nu existd, iar in grup este singurul loc unde acesta se poate manifesta si
contribui cu modul siu unic de a fi si de a face. Nu existd un stas ciruia trebuie sa i se conformeze fortat fiinta
umand, ci numai o chemare a acesteia citre manifestarea si dezvoltarea darurilor sale : ,,Dar aceste daruri
nu functioneaza pentru sine, ci sunt valorizate si aduc satisfactie numai intr-un grup ce are suficient respect
pentru membrii sii ; ceea ce oferd competenta fiintei umane revigorate prin transdisciplinaritate nu este doar
un echilibru stabil intr-o pozitie inteleapta, deschisa, integratd, dobinditd cu ajutorul transdisciplinaritatii,
ci o putere reala, a persoanei prin grup, dar si a grupului prin persoana” [114, p. 87-92].

Pozitionarea competentei fatd de disciplinaritate este totusi diferitd de cea a transdisciplinaritatii. Meri-
tul abordarii transdisciplinare este incontestabil, dar competenta nu cere ca roti si fie transdisciplinari, ea poate
integra disciplinele pastrindu-le individualitatea. Competenta cere doar ca specializarea si fie pusi in slujba
intregului, nu neapdirat depdsita.

Ceea ce pare si stea la baza limitelor transdisciplinaritatii, provocarea la care nu mai poate s raspundi
este faptul ci nu a realizat deplin importanta lui Tu din binomul Eu-Tu. In gindirea pedagigica a lui Basarab
Nicolescu transdisciplinaritatea riméne in slujba Eului, nu serveste incd binomului Eu-Tu, chiar daca il
pregiteste pentru participarea la acesta : ca un proiect al binomului respectiv il semnificd ransumanismul, el
semnificAnd ,,noua formi de umanism care ofera fiecrei fiinte umane capacitatea maxima de dezvoltare cul-
turala si spirituald ; este vorba de ciutarea a ceea ce existd intru, printre si dincolo de fiintele umane - a ceea ce
putem numi fiinga fiingelor ; transumanismul nu vizeazd o omogenizare fatalmente distructiva, ci actualizarea
maximala a unitdtii in diversitate si a diversitdgii in unitate” [115, p. 168].

In acest context intervine competenta transversali care conduce fiinta umani dincolo de ceea ce este
transdisciplinar, ea conduce cadrul didactic sa isi elaboreze el insusi istoria profesiei sale, vizualizati in cadrul
sociocultural comunitar si regional, poate si global (Figura 13).

F_”_.I-_”_W

Figura 13. Modelul stadial al competentei transversale a cadrului didactic;

-102 -



Capitolul II. CONFIGURATII METODOLOGICE ALE PARADIGMEI DE PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE

Prin decizii ale ministerului de resort sunt organizate diverse concursuri dedicate cadrelor didactice,
printre care si concursul republican ,,Pedagogul Anului”. Anume aici, in contextul de concurentd, ar trebui si
se identifice transumanismul cadrelor didactice concurente, competenta lor transversald, starea si activitatea
lor reflectivi, sesizarea unei schite din istoria profesionali a fiecirui concurent. Insi, lucrurile nu sunt astfel
cum se pretinde sd se desfasoare concursul. Un exemplu concludent privind ,schitarea istorici” a profesiei
de profesor elaboratd de un concurent: ,,”. Aici se identifici intrebarea: cum sunt promovati cistigitorii
concursului ?, dupd concurs, cum sunt implicati in actul paradigmatic al educatiei?, cum evalueaza politicile
educationale ale ministerului de resort?

Or, un sistem are nevoie de specialisti, participarea lor la sistem trebuie si fie in spiritul conlucrarii, ca
a unor parti ale unui intreg organic. Accentul se pune pe ceea ce fac ei impreund nu pe modul in care vede
fiecare in parte lucrurile. Elementul de legituri in sistem nu ar fi o patrundere a tuturor membrilor lui in alte
discipline ci mai ales alegerea unei pozitionari deschise spre invitare proprie, spre interactiuni constructive
si recunoasterea pozitionarii culturale specifice disciplinei, deci pe o viziune pedagogicd transversald. Prin
interactiuni se vor opera deschiderile necesare rezolvirii problemelor cu care grupul se confruntd, dar astfel
nu se realizeazd o deschidere de dragul deschiderii ci in vederea a ceva supraindividual - colaborarea. Ea va
cere participantilor o deschidere spre alte discipline specifici, cu rost si sens. In educatie aceasti deschidere se
poate exersa prin rezolvarea in colaborare de probleme ce depasesc limitele disciplinelor.

Profesionalizarea cadrelor didactice este strins relationatd de competenta pedagogica, ea semnificaind un
cumul al rolurilor, responsabilititilor si functiilor cadrului didactic pe parcursul procesului de predare. in
acest sens Sorin Cristea a prezentat intr-o abordare complexa competenta pedagogicd din perspectiva para-
digmei curiculumului, evidentiind functia, structura si clasificarea acestor competente [30]. Astfel, autorul
precizeaza ca ,in perspectiva paradigmei curriculumului, competenta pedagogici reprezintd un reper valoric
psihologic si social ce poate fi identificat i perfectionat in cadrul taxonomiilor obiectivelor instruirii la nivel
de planificare calitativi a educatiei in contextul politicilor educationale, generate de societatea informationa-
14, bazata pe cunoagtere. Autorul citat mentioneazd faptul ci functia de bazi a competentei pedagogice vizea-
23 valorificarea maxima a tuturor resurselor psihologice si sociale ale personalititii educatorului si ale educarului
angajate in activitatea de educatie sau instruire, deoarece competenta pedagogici ,reprezintd un reper valoric
psihologic si social...”.

Structura de bazi a competentei pedagogice, conform opiniei sale, vizeazd ,integrarea cunostintelor,
strategiilor cognitive si a atitudinilor la nivelul unor capacititi complexe care asigura realizarea sarcinilor
specifice activititii de educatie, instruire in context deschis si poate fi divizata in doud categorii.

Structura internd a competentei pedagogice, mentioneaza cercetitorul, are la bazd triada cognitivi,
propusda de UNESCO: a sti — cunostinte; a sti sd faci — deprinderi/capacitate; a sti sa fii — atitudini faga de
cunoastere. Referindu-se la functiile competentei pedagogice, S. Cristea delimiteazd doui categorii de func-
tii: de bazd si specifice. Prin functia de baza se valorificd resursele psihologice si sociale ale celor doi actori ai
educatiei — educatorul si educatul, iar prin functiile specifice se realizeazd procesarea cunostintelor declarative
la nivel de informatii esentiale, se concentreaza cunostintele procedurale la nivel de strategii cognitive in sesi-
zarea si rezolvarea situatiilor problemi, se perfectioneazi atitudinile fatd de cunoastere in context deschis-psi-
hologic (afectiv, motivational) si social (cultural, comunitar etc.). Prin competenta ,a invita sa inveti” se
urmadreste automotivarea in privinta propriului potential de reusita, aplicarea unor tehnici de munca intelec-
tuald care valorizeaza autonomia in procesul invatarii, asumarea responsabilitatii pentru propria invitare etc.

Pe langa evolutia individuald, cariera poate fi privitd sub trei aspecte: economic, sociologic si psihologic
[30]. Sub aspect economic, cariera reprezintd o succesiune a pozitiilor profesionale ocupate de o persoani.
Sociologic, aceasta este privitd ca o succesiune de roluri, fiecare rol fiind baza celui care va urma. Sub aspect
psihologic, alegerea carierei si succesul profesional tin de aptitudinile, interesele, valorile, trebuintele, experi-
enta anterioard si aspiratiile fiecarui individ.

Stadiile carierei pot fi definite ca tipare generale ale progreselor, obligatiilor esentiale si schimbarilor din
activitatile intreprinse de un individ de-a lungul vietii active.
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Aceste stadii succesive sunt:

e explorarea,

e stabilizarea,

e  avansarea,

e  mentinerea,

o finalul carierei.

In prima fazi, cea de exploatare fiecare individ se confrunti cu transpunerea viziunilor formate in ado-
lescentd in lumea reald. Este perioada de experimentare, perioada in care se descopera si dezvoltd talente,
abilicati, interese, valori. Este un moment important in formarea identititii profesionale si alegerii unui
domeniu de activitate.

Stabilizarea este etapa in care notiunile dobandite sunt aprofundate, fiecare ciutind perfectionarea in
domeniul ales in urma procesului de explorare.

Avansarea si mentinerea sunt o continuare fireasc a stabilizarii, fiecare individ, prin natura umana avind
dorinta de autodepdsire, de obtinere a unor beneficii morale si materiale.

Finalul carierei poate reprezenta o perioadd de cresteri continue in statut si influentd in organizatie, sau
o perioada petrecutd in cel mai inalt nivel de responsabilitate si statut.

Managementul carierei [67] presupune alegerea la nivel individual a unor strategii in urma cirora fiecare
persoand anticipeaza problemele ce pot apirea in dezvoltarea profesionali si face planificari pe termen lung.

4.1 Cariera didactici, motivatii si nivele ale modelului circular,
conform metodologiei lui Voss.

Este important si reflectim asupra diferitelor conceptii cu referire la calitatile profesorilor de succes,
considerand complexitatea viditd a ,,predirii bune” ca o naratiune ,,dezordonatd” a schimbului de experienta
dintre profesori si a diversititii de solicitanti si institutii. In urma unui sondaj condus de citre Judy Williams
de la Monash University, Australia in anul 2013, au fost identificate o serie de motive si cauze de ce profesorii
isi doresc o schimbare in cariera lor didacticd [211]. Respondentii la acest sondaj au fost profesori si studenti
de la trei universitidti din Victoria (Australia), participanti la intr-o serie de cursuri de educatie continud
la nivel de invitimént universitar, primar si secundar, care la rindul lor isi doreau o actualizare a carierei
didactice, in numar de 400 de persoane. Respondentii au fost rugati si indice, dintr-o listd datd de optiuni
bazata pe literaturd, principalele motive pentru care isi doresc o care-va schimbare in carierd. Ei au avut ocazia
si aleagi atitea motive cite le-au fost proprii. In tabelul 8, numirul de rispunsuri se referi la numirul de
persoane care au indicat acel motiv special ca fiind unul dintre motivele pentru care doresc o schimbare in
carierd. Procentul afisat se referd la procentul de studenti care au indicat fiecare motiv [211]. De exemplu,
221 de respondenti (62,8% dintre cei care au rispuns la intrebare) au indicat ci ,,mi-am dorit si-mi continuu
propria educatie si sd invit noi abilitdti” a fost unul dintre principalele motive pentru care profesorii si-ar
dori o schimbare in carierd. Deoarece majoritatea respondentilor au ales mai mult de un motiv, procentele
insumeazd mai mult de 100%.

Pe misura ce numarul persoanelor care urmeaza o formare profesionald continua tinde si creasci, este
important ca formatorii si factorii de decizie din domeniul dat sa inteleagd motivatiile i experientele oa-
menilor care urmeazd aceastd alegere de cariera. In timp ce fiecare persoani care investeste in cariera sa are
propria sa poveste unici, o trecere in revistd a literaturii de specialitate a dezviluit citeva modele clare cu
privire la motivul pentru care oamenii aleg predarea ca ulterioara carierd. Motivul pentru care oamenii isi
aleg cariera de pedagog, motivatiile, experientele sale sunt la fel de importante in formarea de profesori. Daci
analizim motivele expuse de cei 400 de respondenti, observam ci pe primele cinci pozitii se situeaza cele mai
forte motive ce intervin in actualizarea carierei didactice:

1. Reducerea riscurilor de pdrasire a carierei didactice prin fortificarea potentialului personal si invi-

tarea de noi abilitati: "am vrut sa-mi continuu educatia si si invig noi abilitdigi”.
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2. Constientizarea existentei unor noi oportunititi in cariera didactici: "imi doream o schimbare a

traseului profesional in viaga mea’”.

3. Aplicarea abilitdtilor practice a potentialului profesional "am vrut si folosesc cunostingele sifsau abi-

litdtile mai pe deplin decit a fost posibil in cariera mea anterioard’ .
4. Asumarea unor experiente negative anterioare “am fost nemultumit de cariera mea anterioard’.
5. Stil de viaga, securitatea si stabilitate ,am vrut sd-mi imbundtitesc securitatea financiard’ .

Tabelul 10. Motive pentru a dori o schimbare de carierd didactica [164]

Ne Motive de schimbare in cariera Respondenti %
Am vrut si-mi continuu educatia si sd invit noi abilitti 221 62,8%
Imi doream o schimbare a traseului profesional in viata mea 219 62,2%
Am vrut si folosesc cunostintele si/sau abilititile mai pe deplin decat 175 49,7%
a fost posibil in cariera mea anterioara
Am fost nemultumit de cariera mea anterioari 168 47,7%
Am vrut si-mi imbunititesc securitatea financiara 129 36,6%
Am vrut si-mi imbundtitesc statutul profesional in cariera didactica 103 29,3%
O schimbare a circumstantelor mele personale ce a oferit o noud 80 22,7%
oportunitate
Am vrut o schimbare a nivelului de responsabilitate la locul de 54 15,3%
munci
Situatia mea anterioard de munci era prea stresanta 32 9,1%
Am fost concediat sau concediat din cariera mea anterioard 14 4%
Altele 80 22,7%

In cazul in care, realizim o sintezd a nivelelor modelului circular al ancorelor carierei si motivele enunta-
te in acest studiu, vom observa ci ele sunt omniprezente, precum si in multe altele care au abordat problema

identitatii profesionale a cadrelor didactice si a domeniilor motivationale (Tabelul 10).

Cadrele didactice dezvoltd ancore functional-tehnice ce ar trebui si utilizeze creativitatea in confor-
mitate cu nivelul educational, iar ancorele acestora corespund in mare parte cu cerinta locului de munci.
Necongruentele in carierd didactica se regiseste prin faptul ci profesorii nu sunt foarte dornici de a ancora
competentele functional-tehnice si cele manageriale si manifestd mai multd inclinatie spre dedicatie fagd de
o0 cauza, creativitate $i securitate si stabilitate [125]. Toate acestea ar putea constitui un motiv de ingrijorare,

deoarece securitatea si stabilitatea la locul de munca a profesorilor este redusd in mod considerabil.

Tabelul 11. Legitura intre domeniile motivationale si ancorele carierei [162]

Domenii motivationale Ancorele carierei Valori comune impirtisite
intre domenii si ancore
Directia proprie Autonomie si independenta, Independentd, libertate, creativitate
(vectorul sinelui) creativitate antreprenoriald
Stimulare Provocare purd Viata plina de provociri, coplesitoare si
interesanta
Putere Competentd manageriala Putere sociald, autoritate, bunstare si
recunoastere
Securitate Securitate si stabilitate, Securitate familiali, sinitate
stil de viatd
Bunivointa Servirea si dedicarea unei cauze Semniﬁcagia vietii, dragoste maturd fagi
de oameni
Realizare Competenta functional-tehnica Cunostinte si motive
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Tinem si mentionim ci aceste studii axate pe motivatia profesionald a cadrelor didactice au abordat
redus legatura dintre identitatea profesionald a cadrelor didactice si conceptul de ancore ale carierei, barem
cu nivelele circulare ale ancorelor carierei descrise de Voss.

1. Reducerea riscurilor de pardsire a carierei didactice prin fortificarea potentialului personal si in-

vitarea de noi abilitdti corespunde nivelului circular al ancorelor carierei elaborat de catre Voss
" Transcendentd de sine”.

2. Congtientizarea existentei unor noi oportunititi in cariera didactica respectiv cu nivelul ” Deschidere

pentru schimbare”.

3. Aplicarea abilicatilor practice ale potentialului profesional cu nivelul circular al ancorelor carierei

? Eficacitate de sine”.
4. Asumarea unor experiente negative din nou cu nivelul ”Deschidere citre schimbare”.
5. Stil de viaga, securitatea si stabilitate cu nivelul ” Conservarea de sine’.

Ancorele carierei sunt o resursd, un rol sau un construct, deoarece ele coreleazd pozitiv si asigurd un
echilibru intern la nivelul conceptului de sine. Universalitatea abordirii date a fost demonstratd in mediile
profesionale ale ciror valoare impartasita in carierd prezintd dragostea matura fatd de oameni, precum sunt
cadrele didactice.

4.2. Dimensiunile cimpului profesional de interactiune al cadrelor didactice

In lumea de astizi, factorii de decizie, politicienii, liderii educationali, publicul larg si parintii au as-
teptari foarte mari de la profesori. Spre deosebire de alte generatii, azi ne dorim ca profesori din domeniu sa
cunoascd cum si o predea tuturor elevilor la standarde de clasi mondiald, s fie responsabili pentru reusita
elevilor la BAC, sa fie apti cu toate tipurile de tehnologii, si diferentieze curriculum si instruirile pentru
elevii cu nevoi speciale si dizabilititi. In multe cazuri, ne asteptim ca profesorii si lucreze ore in sir in scoali
si acasa, pregatind lectiile si ficAnd notite in weekend, completand cursuri suplimentare in timpul verii si
cheltuind banii proprii pentru resursele din clasd. Ne asteptim ca profesorii s participe la dezvoltarea si for-
marea profesionald continud pentru implementarea de noi strategii de clasa, materiale curriculare, programe
de testare, evaluiri si alte mandate noi de la agentiile de reglementare districtuale, statale si federale. De ase-
menea, ne asteptim ca profesorii si comunice si sd colaboreze cu studentii, parintii, tutorii, ingrijitorii, asis-
tentii sociali, psihologii, profesorii specialisti, personalul medical, logopezii, ofiterii de eliberare conditionatd,
supraveghetorii, administratorii, mentorii si grupurile comunitare. Este evident cd presiunea societdtii fata
de profesori este foarte mare, iar atunci cAnd ne referim la eficacitate profesionala intelegem diferit factorii
interesati [189]. Existd modele clare de stiluri de formare profesionala si luare a deciziilor [176]:

®  cevaluative (in care profesorii se evalueazd pe ei insisi in raport cu nevoile, valorile si abilitatile lor si

apoi identificd optiunile de dezvoltare profesionala care se potrivesc acestei autoevaluiri);

e swaregice (in care profesorii analizeazd optiunile, avantajele si dezavantajele si stabilesc obiective

clare care ii vor ajuta sd obtind un anumit rezultat in formarea lor);

o aspirationale (In care obiectivele de carierd sunt largi si generale, iar deciziile sunt luate pe o bazd

interimara pina la atingerea scopului final);

o oportuniste, unde profesorii profitd de oportunititi de dezvoltare profesionald, uneori neasteprate si

le transforma in avantajul lor in raport cu cariera lor.

Toate aceste stiluri de formare profesionald necesita si fie aplicate si abordate in raport cu dimensiunile
de profesionalizare a cadrelor didactice: social, comunicational si de interactiune a actorilor cheie: politici,
institutii educationale, cadre didactice in cAmpul profesional.

1. Dimensiunea sociald tine de perceptia sociald a conceptului de formare profesionald continud a

cadrelor didactice la nivel macro, mezo si microsocial.

2.  Dimensiunea comunicationald poate fi evaluatd din perspectiva corelatiilor constituente de in-

put-uri si output-uri a programelor de formare continua.

3. Dimensiunile cAmpului profesional de interactiune a cadrelor didactice constituie axele echilibru-

lui profesional la nivel: personal (Eu), profesional (Profesie) si mediul general de munci (Mediul).
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La nivel macrosocial profesionalizarea cadrelor didactice in formarea continua este influentatd de nece-
sitatile societdtii stipulate de reglementirile si recomandarile oficiale (Codul Educatiei al Republicii Moldova,
documente ale Agentiei Nationale de Asigurare a Calititii in Educatie §i Cercetare, a Departamentelor de
Formare Continud din cadrul institugiilor specializate de invifdimant de formare continua si a Directiilor
Generale de Tnviyimﬁnt).

La nivel mezo social diseminarea acestor recomandari si reglementiri ii revine institutiei educationale
care prin impdrtasirea vigiunii si transferului in practici a acestora in sistemul national din invitamant (edu-
catie timpurie, invitimant primar, gimnazial, nivelul secundar superior, tertiar non universitar si cel superior
ce reflectd principiile procesului Bologna), implementeazd politicile, ordinele si aranjamentele consacrate
profesionalizarii cadrelor didactice in formarea continua.

La nivel microsocial formarea continud si profesionalizarea cadrelor didactice coreleazi cu modul in care
un profesor individual isi vede si isi asigurd nevoile profesionale, precum si cu experientele si practicele gru-
purilor (asociatiilor profesionale) cadrelor didactice.

Aspectele psihopedagogice corelate profesionalizirii cadrelor didactice, pot fi vazute prin prisma unui mo-
del comunicational de inputuri si outputuri functionale (instrumentale, de control, informationale, de expri-
mare, de integrare sociald, reducere a riscurilor, asigurare a necesititilor, stimulare si determinare de statut si rol
profesional). Modelul comunicational de inputuri si outputuri a programelor de formare continud sunt axate pe
fenomenul de cauzalitate in corelatia acestora cu diverse aspecte psihopedagogice, determinate de:

o context si interferenge: fizice, sociale, istorice, psihologice si culturale (de ex: mediu, zond geograficd);

o zmp (de ex: perioada Post Covid-19, etapd profesionald de atingere a unei nise de dezvoltare a ca-

drului didactic);

o semanticd (semnificatia fiecirui program de formare continud a cadrelor didactice la diverse etape

de profesionalizare);

e sintaxd (consolidarii unor reguli fatd de programele conexe de formare continud axate pe satisface-

rea necesitdtilor la nivel macro, mezo si microsocial).

Competentele si criteriile de bazi care trebuie s le dobandeasci profesorul debutant in cadrul FPC pot
fi clasificate in cinci domenii mari:

1. intelegerea curriculumului si cunostintele profesionale;
cunoasterea subiectului si aplicarea subiectului;
strategii si tehnici de predare i managementul clasei;
evaluarea si inregistrarea progresului elevilor
asigurarea accesului la resurse necesare pentru dezvoltarea profesionala ulterioara.

Al

Conditiile si criteriile care vor asigura procesul de predare-invitare-evaluare in societate, axat pe necesi-
titile contemporaneitatii sunt: intentia de a preda, existenta unui cadru institutional, educatia privita ca un
bun cultural, predarea drept o activitate pe un termen lung, valorificarea profesorilor competenti si formarea
gandirii critice i a abilitdtilor soft la cei ce invata.

4.3. Organizarea timpului — conditie esentiali a reusitei in cariera

In activitatea profesionald este esentiald ,,importanta”, deci stabilirea priorititilor prin a sti si prin a face
ceea ce este important si nu doar a rispunde doar la ceea ce este urgent. In acest sens specialistii propun opt
abordari ale managementului timpului [68], si anume:

- Abordarea de tip ,,ordoneazi-te” (ordine). Presupune organizarea in sistem a lucrurilor, sarcinilor si
oamenilor, astfel incit sa avem oricAnd la indemani o bazi de date, trecand de la aplicarea indivi-
duali la o practici organizationala.

- Abordare de tip rizboinic (triire si muncd individuali). Aceasta abordare se concentreaza pe proteja-
rea timpului personal prin izolare de aceia care-ti pot fura din timpul rezervat activititilor mai im-
portante, prin indepirtare sau deplasare intr-un loc rezervat, prin delegarea sarcinilor citre ceilalti.

- Abordarea concentratdi pe scop (realizare). ,Stii ce vrei si iti concentrezi toate eforturile citre acel tel”.
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Aceastd abordare foloseste tehnici precum planificarea pe termen scurt, mediu sau lung, stabilirea
scopurilor, vizualizare, automatizare, crearea unei gﬁndiri pozitive.

- Abordarea de tip ABC (stabilirea priorititilor si identificarea valorilor). ,Poti face orice doresti, dar
nu totul” este motto-ul acestei abordiri. Ideea este cd, pentru a fi implinit, trebuie si-ti reperezi
priorititile si si-ti concentrezi toate eforturile, inti de toate, pe aceste sarcini.

- Instrumentul magic (tehnologia). Abordarea de acest tip se bazeazi pe supozitia ci un instrument
adecvat (0 agendd, un calendar, un program de computer etc.) oferd puterea de a ne face viata mai
buni. Se crede ci asemenea sisteme si structuri ne ajuti si devenim mai eficienti. In fond, de ce si
folosesti un simplu calendar, din moment ce un planner sofisticat te ajutd si-ti urmdresti mai usor
priorititile, s ai la indemAna obiectivele, si-ti organizezi sarcinile si s ai acces rapid la informatiile
de uz frecvent.

- Abordarea de tip 101 (priceperi). Aceastd abordare se bazeazd pe ideea ci managementul timpu-
lui este, in esentd, o pricepere (precum socotitul sau culesul literelor pe tastierd), iar pentru a ne
descurca in lumea de azi trebuie s3 invigim si stipanim cAteva deprinderi: folosirea unui planner
sau a unei agende electronice, intocmirea unor liste de obiective si scopuri, delegarea, organizarea
si stabilirea unor prioritati.

- Abordarea de tip ,lasi-te purtat de val” (armonie). Ideea este ci, daca inveti sa te lasi ,purtat de val”
si te Intorci la ritmul natural al vietii, vei cistiga spontaneitate si seninitate. Temporalitatea sociala,
in care ne miscam, este artificiald, atenteaza la ricmurile biologice, conduce la stres sau chiar la boli
nervoase.

- Abordarea de tip recuperare (cunoasterea de sine). Paradigma care sta la baza acestei abordiri se referd
la faptul ca existd in noi unele lipsuri fundamentale, din cauza mediului in care triim, a ereditdtii,
a datului istoric si a altor influente care se manifestd sub forma unor disfunctionalitati comporta-
mentale.

Adevirata problema nu este cum sa obtinem mai mult timp, ci cum sa il folosim si sd reusim s nu il

irosim pe acela de care dispunem: putem face tot ceea ce este de ficut, trebuie si facem alegeri.

5. Reflectia in profesionalizarea cadrelor didactice

5.1. Cultura intelectuali a timpului nou

Cercetatorul Nelu Vicol, in una dintre lucrarile sale mentioneaza ci unul dintre tipurile de reflectie des-
tul de bine studiat care functioneazi in activitatea creativd a unui profesor este analiza si sinteza experiengei
sale pedagogice. Cu toate acestea, in general, specificitatea reflectiei, manifestatd in procesele de comunicare,
inclusiv pedagogicd, a fost studiatd pAnd acum intr-o masurd mai mica decat in activitatea creativi individu-
ald. Studiile experimentale au relevat trei tipuri principale de reflectie pedagogici: perceptia sociald, perceptia
comunicativi si perceptia personald [111].

René Descartes, prorocul Timpului Nou (vezi tratatul siu ,Reflectii metafizice”), preciza ca , Tot ceea
ce consider cd sunt cunoastere, aga cum a trebuit sa fiu convins de mai multe ori, contine in sine o multime
de judecati false ce trebuie abandonate. in acelasi timp, principiile pe care se bazeaza cunostintele mele sunt
atat de nesigure incat nu este deloc posibil sa afirm ci noile judeciti pe care le-am acceptat in locul celor in
care am fost convins si mi asigur sunt mult mai adevirate decit cele pe care le-am respins. Trebuie cel putin
o datd in viata mea si fac o incercare serioasi de a scipa de toate opiniile pe care le-am luat vreodata asupra
credinei si de a incepe din nou inci de la inceput”. In acest tratat este pusi in practici cultura intelectuali
a timpului nou - cultura indoielii comune a judecitii sau cultura de reflectie a fundamentelor in limbajul
stiingei. Aceasta este ,,indoiala cardinald” a lui René Descartes.

Ce este adevirat pe aceasta cale? Poate ¢ numai in lume nu existd nimic de incredere?. Descartes des-
coperd si justificd faimosul siu principiu ,,Gandesc, prin urmare, exist” (Cogito, ergo sum). El mentionea-
za: ,Existenta mea imi este datd in mod fiabil - nu in senzatia de entuziasm sau de furie, nu in prezentarea
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corpului meu sau a caracterului meu, nu in senzatia de sentimente externe - rece, lumind, ci in simplitatea
simplitdgii unei existente dublate - in care eu, existent, dar si autenticitatea existentei mele, pentru mine este
inradicinatd tocmai in faptul ¢ ma gindesc la existenta mea”. Acest concept, exprimat in faimosul siu afo-
rism, in esentd pune bazele conceptului de reflectie, aga cum se dezvolta in filosofia timpului nou. Gindirea
ce produce cunogtinge este reflexiva. ,Sunt un lucru de gandire”, afirma Descartes. Ce este un lucru de gindire?
Este un lucru ce are indoieli, intelege, afirmi, neagd, nu doreste, nu reprezintd si nu se simte. Filosoful sus-
tine cd ,Lucruri pe care le simt, poate ca nu existd, dar sunt sigur ca tipurile de gAndire pe care eu le numesc
sentimente si notiuni, pentru ca ele sunt tipuri de gandire, apar fard indoiala si locuiesc in mine. Sau altfel,
simtit, prezentat, lipsit de incredere, dar sentimentul, reprezentarea sunt absolut fiabile pina acum, deoarece
sunt reflexive, sunt dublate de sentimentul, reprezentarea si constiinta acelui sentiment, acelei reprezentari”.

Ministerele care au politici reale si procesduri calitative referitoare la profesionalizarea cadrelor didactice
isi sustine sectorul respectiv prin interventii corective de eficentd si de aceea calea de la constiintd la constiinta
de sine este calea cresterii spirituale, schimbarea reald a unei persoane, pentru ca unitatea constiintei de sine
este baza reald pentru autenticitatea a tot ceea ce este constiinta. Constiinta are nevoie de o activitate reflexiva
a gandirii pentru a-si certifica toate experientele, sentimentele, ideile - constiinta de sine contine reflexivitatea
ca un fel de ,,ochi deschis”, ce permite sd certifice direct orice continut ce se desfasoard in fata lui.

Cunostingele stiintifice sunt conceptuale. In stiingi, numai ceea ce este inclus sau poate fi introdus in siste-
mul de concepte stiintifice este justificat in mod fiabil, deoarece prin concepte intelegem relatia dintre lucruri.

Desi ideea de practician reflexiv este imbritisatd de mulgi, existd incd o nevoie de a intelege modul in care
experienta practicd a profesorilor si perspectivele teoretice ale cercetdtorilor pot fi legate in formarea profeso-
rilor. Astfel una dintre cele mai influente perspective pedagogice este cea a formarii ,realiste” a profesorilor
descrisd de Korthagen, care vine cu multiple argumente in sustinerea unei abordari a formarii cadrelor didac-
tice care este semnificativi pentru profesorii studenti si care nu creeaza o falsd diviziune intre teorie i practica
[144]. La rindul siu Korthagen apeleaza la clasici pentru a ajuta la depasirea acestei asa-zise diviziuni. El
dezvaluie ideile lui Platon si Aristotel in relatie cu episteme (cunoasterea formala sau teoria cu ,T” majuscul)
si phronesis (cunoasterea experientiali sau teoria cu ,,t” minuscul). In esentd, Korthagen sustine ci valoarea
ingelepciunii personale, practice, bazatd pe experientd, trebuie recunoscutd si incorporatd in pedagogia formdirii
profesorilor si ci, impreund cu cunostintele mai formale i abstracte despre predare si invitare, este acea bazd
fundamentali a invigirii elevilor de citre profesori. In multe cazuri in formarea profesorilor ,cunoasterea
conceptuald nu este tipul de cunostinge de care avem cea mai mare nevoie... Este prea abstractd, prea mult lipsiti
de tot felul de particularititi care predomind in experienta concretd: emotii, imagini, nevoi, valori, volitii, blocaje
personale, temperament, trisdturi de caracter si altele asemenea” [144]. Prin urmare, este datoria formatorului
de profesori sa ajute studentii profesori si vada situatii particulare prin prisma propriei experiente, in primul
rind (adici si le ajusteze la teoriile lor personale).

Profesorii au un sentiment puternic al realitatii actuale, ei pot percepe cum volumul de munci si presiu-
nea timpului cresc, fird a simgi ca este realizatd finalitatea profesionala [158]. Ceea ce este potrivit pentru un
profesor elev poate si nu fie potrivit pentru altul, deoarece sunt oameni diferiti cu experiente de viata dife-
rite si perspective diferite fatd de un subiect ceea ce poate pirea a fi acelasi. Provocarea formirii profesionale
continue si a formatorii de profesori din cadrul acesteia, este sa recunoasci si si gestioneze nevoile diferite ale
diversilor studenti, deoarece ,etica nu implicd conformarea unui cod, ci ciutarea rispunsurilor la intrebari
situate... iar dilemele eticii profesionale a cadrului didactic, apar nu din conflicte de drepturi, ci din conflicte
de responsabilitate”.

Lumea in care triim este una in permanenta schimbare, restructurare, transformare. Sistemul educagi-
onal trebuie sa se racordeze la aceastd lume si s3 formeze viitori adulti responsabili, flexibili, creativi, care sa
raspundd adecvat solicitdrilor din mediul social. Raportdndu-se la o astfel de tintd, procesul de invitamant
urmdreste formarea unor elevi care si dispuna de competente de comunicare, cognitive si metacognitive,
emotionale, interculturale, investigative, digitale, civice etc.

Intrebarea care se pune, firesc, in aceastd situatie, este ce fel de profesori pot forma astfel de elevi.
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5.2. Reflectia pedagogica

Precizdm ci si astdzi multe dintre disciplinele academice sunt elaborate si sunt structurate astfel incat
mult prea multe ,se integreazd” in insertiile unor discipline sau in spatii/domenii de nisd. Astfel, in contex-
tul acesta cadrele didactice se pozitioneazi intr-un anumit stadiu al activititii unde se intreabi daci ceea ce
realizeazd mai rimane domeniului didacticii sau daci nu sunt plasati in spatiul/in studiul altei (al altor) dis-
cipline. Si reflectim asupra unor proiecte, fie nationale, fie cu sprijin financiar din afar, fiind implementate
sau experimentate in mediul educational si ocupind spatii/domenii tot atit de variate ale altor discipline.
Importante sunt ideile ce le compun, evolutia lor ca forma si continug, reflectia asupra situatiei actuale si
asupra perspectivelor pentru viitor, atat cele teoretice, ct si cele practice. In context, reflectia este o caracteris-
ticd personald reprezentind un factor semnificativ al dezvoltirii personale si al formarii intregii culturi mentale
a cadrului didactic.

Conceptul de reflectie a inceput si fie utilizat in mod activ in cadrul pedagogiei doar in ultimele decenii.
Acest fapt dobandeste o neobisnuitd caracteristicd suplimentard, avind in vedere ca pedagogia este in esenta
un concept ce este reflexiv in natura/esenta sa.

Aceasta se observi in dorinta profesorului de a examina procesul de invitare prin ochii elevilor/ai stu-
dentilor, de a evalua ce se intAmpld din punctul lor de vedere si de a incerca sd o ia in considerare si de lumea
interioara a elevilor/a studentilor in viitor.

Reflectia in pedagogie [204] este definitd ca un proces direct, precum si rezultatul subiectilor care sta-
bilesc gradul de dezvoltare, auto-dezvoltare si ceea ce le-a provocat. Cursul reflectiei pedagogice implica
respectul de sine si reflectia reciprocd a membrilor acestui proces pedagogic si interactiunea, constientizarea
profesorului asupra aspectelor particulare ale lumii interioare si starea de dezvoltare a elevului si, respectiv,
invers. Interactionindu-se cu copilul, profesorul isi evalueaza actiunile in cadrul organizirii procesului ca
unul dintre participantii la aceasti interactiune. In timpul reflectiei pedagogice, profesorul analizeazi ceea ce
se intAmpla in actul didactic exercitat de el si de elevii sai, dar si al colegilor si al altor elevi, deci el isi anali-
zeazd propriile activitati din punctul de vedere al unei anumite situatii si tehnologii pedagogice si se identifica
si cu continutul interactiunii pedagogice. Procesul pedagogic este pus in aplicare de catre profesor pentru
dezvoltarea elevilor/a studentilor, astfel incit toate elementele constitutive ale reflectiei in procesul pedagogic
se datoreaza reflectiei directe a elevului/a studentului asupra propriilor activititi in acest proces. Acest lucru
face necesard reflectarea interactiunii si reflectia activitatii profesorului. Reflectia in procesul de interactiune
pedagogici este conditia primard pentru optimizarea dezvoltarii si auto-dezvoltdrii tuturor participantilor la
acest proces, conform figurii de mai jos:

A reflecta

Afintelege,
sprijini A gindi mai
invatarea pofund
logica

A gasi
argumente,
modalitati

A medita
mai mult

Figura 13. Procesul dinamic al reflectiei
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in conditiile socio-economice actuale pentru orice scoald, capacitatea cadrelor didactice de a desfasura
activititi reflective a devenit unul dintre cele mai importante criterii pentru supravietuirea, productivitatea si
succesul acesteia. Problemele si sarcinile pe care le-a intAmpinat recent comunitatea pedagogica sunt din ce in
ce mai creative si nu au o solutie modelati si lipsiti de ambiguitate. In acest sens, modul cel mai constructiv
este regAndirea si transformarea reflexivi a experientei lor de citre profesori. Dezvoltarea abilitatii de reflectie
il ajutd pe profesorul modern s giseascd un stil individual de activitate profesionala, permite obtinerea unei
stime de sine profesionale adecvate si personale, prezice si analizeaza rezultatele activitdtilor lui, sporeste ni-
velul de auto-organizare.

Realizind reflectia, profesorul determind cat de consistent a fost impactul asupra elevilor/studentilor, in
ce misuri rezultatul dorit anterior a fost atins. In conditiile moderne, profesorul nu trebuie si aleaga numai
metode de predare in conditii specifice, ci si sd isi creeze propriile modificiri. Acest lucru este posibil dacd
profesorul: a beneficiat de formare adecvatd, a stipanit mijloacele si metodele de reflectie in legdturd cu acti-
vitatile sale, a stipanit mijloacele de tranzitie de la descrierea activitatilor la critica si rationalizarea acestora,
precum si compararea metodelor pe care le-a dezvoltat cu cele deja disponibile.

Reflectia pedagogica implica o ,imagine reciproca’, o evaluare reciproci a participantilor la procesul
pedagogic, implicarea profesorului in mintea, in lumea interioard a elevului/studentului, identificAnd starea
de dezvoltare a acestora.

Reflectia in procesul pedagogic este procesul de auto-identificare a subiectului interactiunii pedagogice
cu situatia pedagogici predominantd, cu ceea ce constituie situatia pedagogica: elevii/studentii, profesorul,
conditiile de dezvoltare a participantilor la procesul pedagogic, mediul, continutul, tehnologiile pedagogice.

Scopul principal al procesului de impact pedagogic este de a realiza dezvoltarea. Acest proces este in prin-
cipal intern si poate fi estimat in mod corect doar prin subiectul unui astfel de impact direct. Evaluarea pro-
dusului interactiunii, eficacitatea modului de dezvoltare si auto-dezvoltare se realizeaza de catre subiect prin
imersiune in sine §i auto-analiza, cu alte cuvinte, prin reflectie

Astfel, in acest cadru de mentalitate/de mentalese a cadrelor didactice se proiecteazi reflectia pedagogica,
ea fiind o metodd didacticd/de invatimant ce valorifica resursele psihologice ale limbajului intern, este o
activitate prin intermediul unor exercitii de meditatie si de contemplare sistematica, posibile si necesare in
cazul atingerii unor standarde performante la nivelul activicatii didactice si educative, in plan frontal, grupal
si individual. Conceprul de reflectie a fost dezvoltat in cadrul traditiei filosofiei europene si este definit ca:

1)  principiul géndirii wumane, ce il directioneazd pe om, pe individ spre intelegerea si constientizarea

propriilor forme si premise;

2)  examinarea substantiald a cunoasterii in sine, analiza critica a continutului si metodelor de cunoas-

tere; activitatea constiingei de sine, dezvaluind structura si specificitatea lumii interioare a omului.

Asadar, in filosofie, reflectia este gindirea individului despre sine, observatia de sine, analiza propriilor
sale actiuni, emotii si ginduri, transformarea mintii in interior si gindirea la starea sa personala interioara.
Reflectia este un produs al cunostingelor noi in constiinga umand.

5.3. Conceptul de practica reflectiva

Dincolo de pregitirea initiala si continud pentru profesia didacticd, profesorii trebuie si ingeleagd si si
constientizeze ci eficientizarea activititii didactice implica, in mod necesar, reflectia asupra acesteia.

In acest sens, autorii Ioana Stincescu, Luminita Mihaela Drighicescu, Ana-Maria Aurelia Petrescu au
elaborat conceptul de practici reflectivd, delimitarea unor etape ale acestui demers, identificarea unor metode
si instrumente specifice practicii reflective (jurnalele de reflectie, inregistririle video si audio ale lectiilor,
feedback-ul etc.) si, respectiv, conturarea unui posibil model de personalitate al profesorului reflectiv, ce isi sub-
sumeazd urmatoarele dimensiuni: cunoasterea de sine, cunoasterea elevilor, cunoasterea organizatiei scolare,
cunoasterea curriculum- ului, cunostinte in domeniul pedagogic [95].
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Consideram ci practica reflectiva reprezintd o sursa si o resursd valoroasa, inca insuficient exploatata,
care poate aduce beneficii importante profesorului si, implicit, elevilor, asigurdnd succesul scolar si, ulterior,
profesional si social pentru asigurarea calititii in educatie, constientizindu-se faptul ci aceasta este o fortd
motrica a competitivitatii, a cresterii in orice domeniu de activitate. Aceia de care depinde, insa, in mod ho-
tarator, calitatea educatiei sunt profesorii [182], deci competentele de predare ale profesorilor si atractivitatea
acestei profesii, corelate si axate pe o culturi a practicii si cercetdrii reflective in cadrul profesiei didactice.

Pentru diseminarea si implementarea unor astfel de politici, pasul decisiv este a-i determina pe profe-
sori sd constientizeze ci imbunatitirea continui a calitdtii procesului educational implic, in primul rind,
reflectia asupra acestuia. Practica reflectivi trebuie si devind o componentd intrinsecd a practicilor educationa-
le, situatie ce reclama instrumentarea cadrelor didactice cu un set de cunostinte si abilititi necesare pentru
acest demers.

Conceptul practica reflectivd, mentioneaza autorii citati, este complex, situat incd intr-o zond de ambi-
guitate, conferindu-i-se o serie de interpretiri, in functie de care se contureazi diverse modele de abordare si
modalitdti de instruire a profesorilor, cu scopul de a facilita achizitionarea abilititilor specifice. Acela ciruia
ii datorim introducerea notiunii ,predare reflectivd” (reflective teaching) si deschiderea unui nou cimp de
cercetare, cu efecte benefice atat in planul asigurarii calitatii in educatie, in general, cat si in cel al formarii
initiale si al dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice, in special, este John Dewey. in optica sa,
reflectia este ,,raportare activi, consecventd/continud si atentd la orice convingere sau forma de cunoastere,
din perspectiva argumentelor care o sustin si a concluziilor ulterioare citre care aceasta tinde” [192].

Pentru clarificarea conceptului , predare reflectivd’, J. Dewey aduce in prim planul atentiei doud notiuni
aflate in antiteza: ,actiunea rutinierd” si ,actiunea reflectivi’ [155]. Astfel, actiunea rutinieri a profesorului
este bazatd pe elemente cum ar fi: traditia, obisnuintele, autoritatea, reglementirile si asteptarile institutiona-
le. Actiunea rutiniera este, mai degraba, statica si nu are impact asupra prioritdtilor si circumstantelor proce-
sului educational. Acziunea reflectiva, pe de altd parte, implica dorinta de angajare in demersuri de autoevalu-
are si autodezvoltare, ce trebuie sa devina constante ale practicii profesionale a cadrului didactic. Ea solicita,
de asemenea, din partea profesorilor, flexibilitate, realizarea unor analize riguroase si constientizare sociala.

Entuziasmeti de studiile lui J. Dewey, multi cercetdtori au continuat investigatiile centrate pe problema-
tica ,reflectiei” in procesul educational, abord4nd acest aspect din perspective multiple, dovadi fiind varieta-
tea de termeni utilizati: practici reflectiva, predare reflectiva, reflectie critica, gindire reflectiva, reflexivitate etc.

Practica reflectiva semnifica o activitate profesionald in care practicienii reflecteaza atit in timpul actiu-
nii (reflection-in-action), cat si dupa finalizarea acesteia (reflection- on-action). Reflectia devine, astfel, calea
sine qua non pentru cresterea eficientei acelei actiuni/activitagi. in conceptia lui Schon, initial, reflectia apare
pe parcursul derularii activitatii didactice si constd in observarea si monitorizarea propriilor actiuni, simultan
cu realizarea lor si consemnarea imediatd a unor aspecte constatate.

Caracteristici fundamentale ale practicii reflective.

Practica reflectivd se identifica in cadrul a sapte caracteristici fundamentale [155]:
1. ,implicd o preocupare activd pentru obiectivele educationale si pentru rezultatele obtinute;

A

2. este aplicata intr-un proces ciclic sau in spirala, in care profesorul monitorizeazi, evalueazi si isi
reconsiderd, in mod continuu, propriile practici educationale;

3. solicitd competente de cunoastere si utilizare a metodelor de realizare a cercetirii-actiune in clasa
de elevi, in vederea optimizirii propriului stil didactic;

4. solicitd, din partea profesorului, responsabilitate, deschidere si implicare totald in activitate;

5. sebazeazd pe emiterea unor judeciti de valoare de citre profesor, fundamentate pe informatiile obtinute
din cercetarea realizati la nivelul clasei si pe coroborarea acestora cu cele rezultate din alte cercetari;

6. predarea reflectivd, dezvoltarea profesionala si desdvarsirea personald a profesorului sunt sustinute
si amplificate de colaborarea si dialogul cu ceilalti profesori;

7.  practica reflectiva abiliteaza profesorii sa medieze creativ diferitele contexte de invitare.
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Asadar, predarea reflectivi presupune o recunoastere, examinare si ruminare asupra implicatiilor convin-
gerilor, experientelor, atitudinilor, cunostintelor si valorilor, precum i ale oportunititilor si constringerilor
generate de conditiile sociale in care profesorul functioneazd” [192].

Ghaye propune ca profesorul angajat in reflectia asupra propriilor practici didactice si se ghideze dupa
urmatoarele intrebri:

1. valori: Cum trebuie si actionez?;
asteptari: Ce trebuie sd fac?;
context: Ce pot realiza in conditiile date?;

decizie: Actiunea mea este justificati?;
optiune: Puteam si fac ceva mai bine sau diferit?;
Judecatd: Cat de mult succes a avut ceea ce am ficut?;
punct forte: Ce aspect poate fi maximizat/ valorizat mai bine data viitoare?;
invatare: Cine si ce a invitat?;
voce: A cui voce a fost auzitd si a cui nu?;
cunostinte: Ce cunogtinge meritdi a fi stiute i de ce? [212].

O % NN W

~
S

Sintetic, practica reflectivd a profesorului reprezintd o analizi congtientd, profunda, asumatd, respon-
sabild a activitatii didactice, pe parcursul si la finalul acesteia, urmata de adoptarea unor decizii informate
in ceea ce priveste controlul si reglarea ei, pe directia realizirii obiectivelor educationale propuse. Pentru a
deveni practician reflectiv, profesorul trebuie si se angajeze intr-un demers etapizar si si utilizeze metode si
instrumente specifice.

In procesul de realizare a practicii reflective sunt identificate cinci etape distincte [155]:

- reflectia rapida: actiunea imediatd, continud, automata a profesorului;

- remedierea: adoptarea deciziei de a schimba propriul comportament ca rispuns la feedback-ul

elevilor;

- revizuirea: analiza, discutia sau consemnarea unor aprecieri/judecati de valoare vizind aspecte spe-

cifice propriului stil de predare;

- cercetarea: exersarea unei gandiri/reflectii mai sistematice si mai indelungate in timp, sustinuta de

documentare/colectare de informatii stiintifice relevante;

- reteoretizarea si reformularea: examinarea critici a propriilor practici si convingeri/conceptii din

perspectiva teoriilor pedagogice.

Pollard, consecvent cu modul de abordare a predirii reflective conturat de John Dewey, propune ca stadii
specifice acestui demers [155];

1. planificarea activitatiis
formularea de ipoteze/previziuni;
actiunea;
colectarea datelor;
analiza datelor;
reflectia.

N

Parcurgerea etapelor mentionate il conduce pe profesor la revizuirea propriilor practici educationale, la
o mai buni proiectare a unei noi secvente a procesului didactic. Actiunile profesorului se incadreaza intr-un
demers dinamic, care trebuie sd treacd prin cicluri succesive sau printr-un proces in spirald, generand, astfel, o
predare la standarde inalte de calitate.
O alta perspectiva asupra stadiilor pe care le presupune reflectia realizata de catre profesor implica ur-
mdtoarele trei procese:
1. retrospectia - analiza atentd a unor situatii §i experiente trecute;
2. autoevaluarea - analiza si evaluarea criticd a actiunilor si triirilor emotionale asociate cu experien-
tele traversate, valorificAnd perspectivele teoretice relevante;
3. reorientarea - utilizarea rezultatelor autoevaludrii pentru a influenta viitoarele abordiri ale unor
experiente sau situatii similare.
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AnalizAnd etapele practicii reflective, asa cum le descriu autorii mai sus mentionati, putem constata c
aceasta este un proces multifazial, complex, ce solicita din partea profesorului variate competente: de planifica-
re, de colectare si interpretare a datelor, de adoptare a deciziilor oportune, menite si conduci la optimizarea
activitdtii educationale.

Metode si instrumente specifice practicii reflective

Analizind literatura de specialitate, remarcim concentrarea preocupdrilor in directia prefigurarii unei
metodologii / tehnologii specifice practicii reflective. In urma analizei metodelor, tehnicilor si instrumentelor
descrise, autorii loana Stincescu, Luminita Draghicescu si Ana-Maria Aurelia Petrescu prezintd in matrialul
»Practica reflectivd a profesorului — o necesitate” (Revista de Pedagigie, 2018 (1) * LXVI, http://revped.ise.
ro/categori/2018-cn), unele dintre ele, cu precizarea ¢ pot fi utilizate de oricare profesor, indiferent de ex-
perienta didactica.

Asadar, autorii propun:

WA. Jurnalele de predare / de practici reflectivi / jurnalele de reflectie. Dupa fiecare lectie, profesorul poate
consemna actiunile, reactiile, emotiile sale si ale elevilor; poate prezenta, intr-o manierd descriptivd, activita-
tea desfisuratd. Informatiile inregistrate in acest mod sunt ,supuse” apoi unui proces de reflectie, focalizat pe
analiza practicilor de predare, a stilului didactic adoptat etc., din perspectiva eficientei lor. Jurnalul este un
instrument care asigurd corelarea teoriilor i paradigmelor specifice domeniului stiingelor educatiei cu prac-
tica educationald. Realizarea jurnalului de reflectie solicitd, din partea cadrului didactic, disponibilitatea de
a investi, constant, timp si efort. Se pot utiliza diferite tipuri de jurnale, printre care completarea unui jurnal
de reflectie cu intrare dubld, in care consemnarea descriptiva a informatiilor despre o activitate sustinuti este
separata de reflectii. De exemplu, pe partea stingd a paginii se inregistreazd informatiile, in timp ce reflectiile
simt plasate pe partea dreapta.

Pentru a facilita intelegerea aprofundata a situatiilor de instruire/a contextelor instructionale, jurnalul
de reflectie trebuie construit prin raportare la urmitoarele patru intrebari:

1. Cum md simt in legdturi cu acest lucru / aceasta situatiei;

2. Ce cred despre aceasta?;

3. Ceam invatat din acest lucru | din aceastd situatie?;

4. Cum voi proceda / Ce actiuni voi realiza ca urmare a lectiilor invitate?.

Ulterior, pentru a-1 determina pe profesor si constientizeze schimbarea survenita in urma reflectiei, se
pot adauga alte doud intrebari:

5. Ce am invitat din ceea ce am ficut;
6.  Ceam ficut cu ceea ce am invitat!

Beneficiul major al utilizarii jurnalelor de reflectie se intrevede in asocierea permanenti a propriilor prac-
tici educationale ale profesorului, cu teoriile pedagogice, cu dezvoltirile recente in domeniul stiintelor educatiei.
Datorita consemnirilor din jurnal, profesorul poate analiza si poate argumenta deciziile educationale adopta-
te prin raportare la propria cunoastere pedagogica si isi poate defini, asttel, mult mai clar, conceptia pedagogici
personald, ce are un rol important in proiectarea si realizarea demersului didactic.

B. Inregistririle video sau audio ale lectiilor. Ele furnizeazi informatii utile pentru reflectie, il ajuti pe
profesor sd constientizeze diferite aspecte specifice procesului de predare. in clasa, concentrat, in mod special,
pe anumite dimensiuni ale activitatii didactice, profesorul poate pierde din vedere factori/variabile cu impact
asupra elevilor / procesului propriu-zis / rezultatelor vizate.

Audiind/vizualizAnd ce s-a intAmplat pe parcursul lectiei, gandirea sa reflectiva este stimulatd, poate
decela mai usor punctele nevralgice si poate reflecta asupra lor, cu scopul de a optimiza, ulterior, procesul de
predare-invatare-evaluare.

Inregistrrile audio pot oferi informatii relevante pentru procesul comumcational:

e  cit timp consumi pentru a comunica elevilor anumite continuturi informationale?;

e  cat de accesibil este modul in care comunici?;

e  sunt clare instructiunile si explicatiile?;
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e cit timp aloci pentru dialog/pentru conversatie?;

e cum rispunzi la intrebarile adresate de elevi? erc.

Inregistrérile video pot fi utile in analiza comportamentului profesorului:

e cum te pozitionezi in spatiul clasei?;

e cu cine interactionezi?;

e cum gestionezi interactiunile cu elevii?;

e cum te apropii de elevi? erc.

Chiar daci valorificarea inregistririlor video sau audio, in contextul practicii reflective, presupune cos-
turi suplimentare pentru scoli, beneficiile acestora sunt evidente. Audiind sau vizionand lectia inregistratd,
profesorul poate constientiza, in special, aspecte referitoare la comunicarea si interactiunea cu elevii si isi
poate optimiza propriile competente de comunicare (verbald, paraverbald, nonverbald) si interactiune sociala.

C. Feedback-ul elevilor. Opiniile si perceptiile elevilor pot completa informatiile despre o lectie sustinutd,
orientdnd procesul de reflectie citre o altd perspectivd, diferitd, ce se poate dovedi extrem de valoroasd pentru
imbunidtitirea stilului didactic al profesorului si eficientizarea activitdtii.

Se poate solicita elevilor feedback prin intermediul unui chestionar, administrat dupa finalizarea lectiei.

Feedback-ul, indiferent de tipul acestuia, verbal sau nonverbal, spre exemplu, este extrem de util pro-
fesorului, stimulandu-1 si-si dezvolte capacitatea empatici si sa analizeze/evalueze demersul didactic si din
perspectiva elevilor. De multe ori, opiniile, reactiile elevilor la 0 anumitd experientd de invitare construitd
de citre profesor, se pot constitui in puncte de plecare pentru optimizarea viitoarelor activitati de instruire.

D. Cercetarea-actiune. Ea rezida in decelarea unei probleme sau situatii, relevante pentru procesul pre-
dirii, pe baza informatiilor inregistrate. Cercetarea-actiune completeazd intelegerea de citre profesor, la un
alt nivel, a ceea ce se intAmpla in sala de clasd, ajutAndu-1 s identifice probleme comune, si formuleze ipo-
teze cu privire la posibilele cauze sau factori declansatori ai unei situatii, s contureze solutii, s3 dezvolte un
plan de masuri, sa il implementeze si sd evalueze apoi rezultatele obtinute, impreund cu alti colegi. Cerceta-
rea-actiune se bazeazi pe reflectie si cooperare” (pp.93-102).

Autorii mentionati precizeazd ci ,un demers de cercetare-actiune se poate solda cu efecte vizibile in
planul imbundticirii practicilor educationale ale profesorului i, implicit, al rezultatelor scolare. Astfel, cer-
cetarea-actiune

e faciliteazd constientizarea complexititii profesiei didactice, a rolurilor si abilititilor specifice pe care

trebuie sa le exercite, respectiv si le demonstreze orice profesor;

asigura Ingelegerea, la un nivel mai profund, a importantei activititii de proiectare didactica;
permite identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale propriei conduite didactice si motivea-
zd profesorul pentru a se implica, in mod constant, in activititi de dezvoltare profesionala;
permite dezvoltarea gindirii critice;

ofera ocazia de a stabili corelatii intre pregatirea teoretica i cea practica, de a reflecta asupra a ceea
ce stii, precum si asupra a ceea ce stii si faci efectiv in activitatea cu elevii;

asigurd contexte favorabile interactiunii, impartasirii propriilor experiente, opinii, idei, emotii etc.;
oferd ocazia imbogatirii propriului repertoriu de metode, procedee si tehnici de predare, cu impact
asupra calitdii actului didactic” (p. 102).

Putem admite ci utilizarea anumitor strategii potrivite si adecvate pentru demersul reflectiei asupra prac-
ticilor educationale semnifici adeverirea procesului de ordonare/de reglare/de imbunicitire/de ficientizare a
activitatii didactice, cu reale valori de reusita.

5.4. Profesorul reflectiv: profesorul care el insusi isi construieste istoria
k) b b
propriei sale profesii

In psihologie, reflectia este vizutd ca un proces de auto-cunoastere a starilor mentale interne ale su-
biectului, iar in psihologia reflectiei sociale - nu numai cunoasterea, intelegerea de sine a subiectului, ci si
constientizarea evaludrii si perceptiei sale de catre alte persoane.
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Una dintre competente ar fi cea de ,,profesor reflexiv” [191]. Considerim ca unui profesor modern ii este
specifica reflexivitatea. Acest lucru inseamni ci profesorul reflectd in orice moment al activitdtii sale: inainte
si dupd activitate, el reflectd la ceea ce face sau ce a ficut, si nu este destul doar si invete, el anticipeazi ac-
tele cognitive ale elevilor pentru a gisi succesele si esecurile lor. Profesorul devine un practicant ,reflexiv”,
atunci cind activitatea sa intelectuala, dincolo de simpla observare sau predictie, se bazeazd pe o analizd a
instrumentelor conceptuale; profesorul reflexiv se poate referi la teoriile care merg dincolo de empiric sau,
de la caz la caz, sd dea o altd directie, un alt sens si o altd orientare tuturor actiunilor sale pedagogice. Pentru
toate cazurile, actiunea pedagogici este trecerea de la teorii de referinta la teorii de actiune, baza procesului
de formare reprezentind alternarea teoriei cu practica in activitatea didactica.

De aici intervenim si cu denumirea de didactica mentali ce oferd o viziune adancd, intreaga prin imersi-
une®, in inima lucrurilor de care suntem preocupati cel mai mult i indeaproape [19]. Ea cuprinde si elemen-
tul conciziei si utilizeazd notiunea cel mai mult utilizatd pentru a ne referi la intelect si la psihicul uman, si
anume cuvantul minte (mintal, mental). Conform dictionarului explicativ, mintea este definitd ca facultatea
de a gandi, de a judeca, de a intelege, ratiune, intelect. In mod general, este vorba de filosofia mingii [41]
ce studiazd mintea ca intreg in calitate de facultate a fiintei umane, dar si continutul acesteia cu procesele si
functiile aferente (relatia minte-corp, elucidarea fenomenului constiintei, problema existentei altor minti, ex-
plicitarea continutului stirilor mentale, reflectarea lumii sensibile la nivelul mingii umane). In plus, filosofia
mingii cerceteazd mintea ajutdndu-se de contributiile inregistrate in domeniul stiintelor cognitive. Prin ur-
mare, didactica mentali semnifici in sens extins descrierea domeniului/spagiului didactic in mintea profesorului.

Este vorba, asadar, de o distribugie didactici perceptivi, mentald, a profesorului, deci domeniu ce se perce-
pe si in ce mod se realizeaza perceptia profesorului la nivel mental, ca mod de formare a acesteia si ca produse
cognitive rezultate. Perceptia este o forma superioard a cunoasterii senzoriale ce asigurd constiinta unitagii
si integrictii obiectului si modul in care informatiile necesare realizarii unor spatii mentale, sunt adunate
si organizate si ca activititile perceptuale stau la baza tuturor comportamentelor, perceptia fiind punctul
de placare al oricirei activititi mentale [62]. Se mentioneazd adesea despre notiuni ca harta/carta mentald,
imaginatie, perceptie asupra lumii si toate acestea sunt construite de minte si de simguri. Astfel, in domeniul
educatiei totul se misoard cu mintea (Mensura mentis=Cu masura mintii, sau Mens agitat molem=Mintea
miscd masele, mentionau latinii). Deci, in aceastd ordine de idei a didacticii mentale o caracteristici impor-
tantd a cadrului didactic o semnifica interventionismul siu, functia de interventie educativa in viata acelora
pe care ii invatd [110].

De aici rezulta ca principalul suport al activitdtii didactice rezida in abordarea unitara, integrd [167] a
didacticii prin interferente de elemente din alte domenii ce creeaza oportunititi de diversificare si de comple-
tare a cunoasterii stiintifice, creative, practice a didacticii.

8 In sensul acesta aducem un exemplu ce releva dialogul lui Socrate cu Harmide: ,,... Totusi, cdnd ma intreba daca stiu vreun leac
pentru durerea de cap, 1i rdspunsei nu fara greutate, ca stiu. — Ce anume?, ma intreba Harmide. — Eu ii raspunsei ca e o buruiana,
dar ca pe langa leacul asta, mai trebuie si un descantec; dacd ia cineva leacul pe cand i se descanta, se vindeca cu desavarsire,
insd buruiana fara descantec nu e buna la nimic... descantecul asta nu vindeca numai durerea de cap, ci precum poate vei fiauzit
despre vracii buni, ca daca vine cineva la ei sa-i intrebe de dureri de ochi, ei spun ca nu pot sa se apuce de vindecatul ochilor,
ci cd e nevoie sa caute intdi capul ca sd poatavindeca ochii; tot astfel a-ti inchipui, ca poti sd ingrijesti numai decap, nesocotind
restultrupului, ar fi o absurditate din cele mai mari. Prin acest cuvant ei (tracii) intrebuinteaza tratamente pentrutot corpul si
incearca sa ingrijeasca, sa caute si sa vindece partea, odata cu intregul...; tot astfel nu se cade sa incercam a vindeca trupul fara
sa vedem de suflet si ca tocmai din pricina asta sunt multe boli la care nu se pricep doctorii greci, fiindca nu cunosc intregul de
care ar trebui sa se ingrijeasca, caci daca aceasta merge rau, este peste putinta ca partea sa mearga bine. Toate relele si bunele
trupului si ale omului indeobste pornesc de la suflet, care inraureste asupra trupului precum capul inrdureste asupra ochilor.
Prin urmare, intdi de toate, si mai presus de orice trebuie sa ingrijim de suflet, daca vrem sa fie in stare buna capul si trupul. Iar
sufletul..., se cautd prin anumite descantece si aceste descantece sunt cuvintele frumoase. Multumita lor, intelepciunea prinde
radacini in suflete, si o datd ce a prins rddacina si traieste, e usor sd ddm sandtate capului si ntregului trup... Astizi oamenii
fac greseala de a gandi ca pot sa fie doctori ai unei parti, fara sa fie si a celeilalte” (Platon, Dialoguri. Bucuresti: Editura Antet
Revolution, 2012, p. 112-113.).
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5.5. Un posibil profil de personalitate al profesorului reflectiv

Referitor la acest concept, Larrivée precizeazd ci ,exceptind cazul in care profesorii dezvoltd practica
reflectiei critice, el riman prinsi in capcana judecdtilor neexaminate, a interpretirilor, asumptiilor i asteptiri-
lor. Abordarea predirii ca practicd reflectivd implicd fiziunea credingelor si valorilor personale intr-o identitate
profesionali” [188].

Pentru identificarea unui profil sau a unui portret al profesorului reflectiv, ,dotat” triscuri si caracte-
ristici specifice ale identititii sale profesionale, trebuie si luim in considerare ci practica reflectivd semnifica
una dintre actiunile complexe raportate la o varietate de serii a elementelor specifice educatiei.

In figura de mai jos este sintetizat de citre specialistii din Universitatea Southern Indiana un posibil
»portret” al personalitatii profesorului reflectiv:

Cunoasterea
de sine
Cunostinte Perspective Invatare Cunoasterea
in domeniul <> multiple experientiald | 4| elevului
pedagogic
PREDARE <«» REFLECTIE
Cunoasterea Ab(?r.d are Constructia Cunoasterea
curriculum- [ critica cunoasterii  |<—» organizatiei
ului scolare

Figura 14. Modelul profesorului reflectiv

Mai jos sunt identificate componentele competentelor profesionale specifice cu indicatorii specifici ale

acestora:
Tabelul 12. Interpretarea modelului profesorului reflectiv

Componentele modelului profesorului reflectiv. | Domenii ale competentelor profesionale specifice

Viziune si valori personale
Relatii interpersonale

Cunoasterea de sine

Dezvolatrea copilului/adolescentului
Experiente anterioare

Diversitate culturala

Teorii ale invatdrii

Valori

Specificul si functionalitatea scolilor

Cunoasterea elevilor

Cunoasterea organizatiei scolare

Interdisciplinaritate
Transdisciplinaritate

Specificul disciplinelor de invatimant
Educatie liberala

Cunoasterea curriculum-ului

Curriculum centrat pe elev/pe acela care invata
Contextul clasei de elevi

Mediul de invigare

Instruirea

Evaluarea

Managementul clasei de elevi

Tehnologie didactica

Cunostinte in domeniul pedagogic
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Acest (posibil) model poate semnifica in punct de pornire pentru standardele specifice profesiei
didactice.

In cele ce urmeazi, rezumim componentelor lui, raportate la fiecare in parte (Ioana Stincescu, Luminita
Mihaela Dragicescu, Ana-maria Aurelia Petrescu, p. cit., pp.104-106):

a) , cunoastere de sine - un profesor preocupat permanent de calitatea procesului educational isi va ori-
enta reflectia mai intai catre sine, definindu-si propria viziune asupra educatiei, asupra cunoasterii,
propria conceptie pedagogicd, ,alimentatd”, desigur, de paradigmele specifice domeniului educatio-
nal, de teoriile cu privire la educatie. Aceste elemente constitutive ale identitdtii sale profesionale
sunt infuzate de valori personale si vor influenta in mod decisiv practicile educationale, stilul/tactul
didactic al profesorului, modul in care va interactiona cu elevii;

b)  cunoasterea elevilor - orice demers didactic se construieste prin raportarea la particularititile educa-
bililor. Un profesor reflectiv va analiza si va stabili eficienta activitdtii sale in functie de o serie de
repere precum: caracteristici psihologice de varsta si individuale ale elevilor, specificul invatirii la
diferite varste, prerechizitele elevilor, background-ul cultural al acestora etc.;

C)  cunoasterea organizafiei scolare - institutia de invatimant, cu elementele ei de specificitate, cu valori-
le pe care le promoveazd, integrate organic in cultura organizationald, si care influenteazi ceea ce se
intAmpla efectiv in clasa de elevi, reprezintd un alt aspect pe care se va focaliza reflectia profesoruluis

d)  cunoasterea curriculum-ului - avind o culturd pedagogica solida, un profesor reflectiv va intelege ci
abordarea unei teme din perspectivi monodisciplinard / intradisciplinara este, astazi, un demers
ce trebuie abandonat. Interdisciplinaritatea, pluridisciplinaritatea, transdisciplinaritatea trebuie si se
regdseascd, din ce in ce mai mult, in actiunile de organizare a curriculum-ului si apoi de diseminare a
acestuia citre elevi;

) cunostinfe in domeniul pedagogic - profesorul reflectiv valorizeaza si constientizeaza importanta pre-
gatirii sale pedagogice, supunind permanent analizei propriile competente metodologice, manage-
riale, de evaluare, de comunicare, de interactiune sociald” etc.

Modelul profesorului reflectiv este focusat pe domeniul filosofiei procesului de dezvoltare a personaliti-
tii didactice a profesorului care accepti atare filosofie, construit in baza caracteristicilor de mai jos (Ibidem,
pp- 105-100):

1., este constient si activ - initiazd instruirea cunoscind nevoile elevilor si o orienteazd spre actiuni
sau convingeri menite si rezolve intrebdrile, tensiunile si curiozitatile care au declansat procesul de
cercetare/de investigare al elevilor;

2. este deschis catre individualitatea elevilor - constientizeaza faptul ca procesul social al educatiei im-
plica personalizare, individualizare si elevii nu pot fi constrinsi si devind coparticipanti la acest
proces, ci aceasta trebuie si fie alegerea lor;

3. este preocupat de interesele, nevoile si perspectivele/modul in care elevii infeleg -valorizeaza si imbuniti-
teste permanent relagiile cu elevii, acceptand si recunoscind capacitatea acestora de a fi, la rAndul lor,
wZanditori reflectivi”; trateaza cu seriozitate problemele, ipotezele si concluziile formulate de elevi;

4. este rabddtor - intelege si acceptd ci este nevoie de timp pentru ca ideile sd fie dezvoltate, delimitate
in mod acurat si evaluate. Durata unei instruiri reflective poate fi de cateva zile, siptimani sau ani,
daci existd preocupare pentru realizarea scopului propus;

5. este flexibil - accepta divergentele de abordare / de opinii si schimbarile tehnologice; incearca sa
extindd optiunile/perspectivele, mai degraba decit si le limiteze. Manifesta deschidere fata de me-
todele si punctele de vedere alternative si este dispus si-si schimbe opinia/convingerea/modul de a
gandi;

6. este o persoand care invafd continuu/investeste in invifare - se implica in demersuri de explorare, in-
vestigare si crestere personald, plasind sub semnul indoielii propriile concluzii/convingeri/practici,
deoarece isi constientizeaza statutul de persoand care invaga continuu;

7. este constient de necesitatea autoevaludrii, introspectiei - trateaza propriul proces de gandire, decizie ca
parte a domeniului de cercetare; constientizeaza ipotezele, logica, alegerile, priorititile si concluziile
personale;
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8. esteatent atdt la scopuri, cdt si la mijloace - se gindeste la impactul deciziilor sale asupra vietii copiilor
pe care ii invatd; reflecteazd nu numai la mijloace (Cum pot face acest lucru mai bine?), ci si la scopuri
(De ce fac acest lucru?)”.
(Adaptare dupi Modelul profesorului reflectiv, propus in cadrul Universititii Southern Indiana, heep://
www.usi.edu/science/teacher-education/student- resources/reflective-teacher-model/).

5.6. Modelul pedagogic de formare a profesorului reflectiv.
Interpretarea instrumentelor experimentale

Astfel, cercetarea pedagogici derulati la nivel teoretic si validatd la nivel de experiment pedagogic este
vizualizata in Portofoliul de Profesionalizare in Formarea Continud (PPFC).

Experimentul de constatare a avut loc prin elaborarea si aplicarea Chestionarului, avind ca scop identifi-
carea nevoilor de dezvoltare personali si profesionald a cadrelor didactice din perspectiva evaluarii traseului de
profesionalizare a carierei didactice in procesul de formare continud; aplicarea chestionarului pe un esantion
compus din cadre didactice atit din Republica Moldova, cit si din Romé4nia, constituind 56 de respondenti.

Asadar, analiza si interpretarea rezultatelor chestionarului se referd la urmatoarea Baza de date si de
valori.

SECTIUNEA I

Aceastd componentd a chestionarului, a fost dedicatd culegerii de date generale a respondentilor, pentru
a descrie lotul experimental al etapei de constatare, conform urmartoarelor variabile: 1 — institugia la care ac-
tiveazd; 2 — functia detinutd, 3 — genul; 4 — stagiul in invitamang 5 — gradul didactic; 6 — mediul; 7 — ciclul
de invagimang 8 — numirul de programe de FPC la care au participat.

Ca urmare a prelucrarii rezultatelor, ilustrim in tabelul 13, compunerea lotului de subiecti (in confor-
mitate cu sectiunea I a chestionarului):

Tabelul 13. Componenta lotului de subiecti al experimentului de constatare

Frecvente Procente, %
Valid Republica Moldova 50 89,29
Romania 6 10,71
Total 56 100, 0

Astfel, au fost chestionate 56 de cadre didactice, dintre care 50 sau 89,29% din Republica Moldova si
6 sau 10,71% din Romania.
La itemul 1, funcdiile pe care le detin respondentii chestionati sunt urmatoarele (Figura 15):

H Profesor = Manager = Altele

2%

Figura 15. Functia detinuta de citre respondenti
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La itemul 2, reiesind din rezultate, se atestd faptul ca cea mai mare majoritate din respondenti detin
functia de profesor — 93%, apoi cea de manager avind o pondere de 5% si altele, care constituie 2%.
In dependenti de gen, sunt relevanti urmatorii indici (Figura 16):

® Feminin = Masculin

Figura 16. Genul respondentilor

Conform rezultatelor, respondentii de genul feminin reprezintd 91,1% iar de genul masculin — 8,9%.

Itemul 3 al chestionarului a avut ca obiectiv identificarea stagiului desfasurat in invitamant al respon-
dentilor. Reiesind din figura 17, rezultatele au fost urmircoarele: 10,7% isi desfisoard activitatea in inviga-
mant intre 0-5 ani; 7,1% din respondenti au stagiu profesional intre 6-10 ani; 17,9% - 11-15 ani; 19,6%
- 16-20 ani; 21,4% - 21-25 ani, si cei mai multi respondenti 23,2% isi desfisoard activitatea intre 26-30 ani
si mai mult.

H0-5 ani
®6-10 ani
®11-15 ani

©16-20 ani

m21-25 ani

®26-30 si mai mult
19,6%

Figura 17. Stagiul de invitimant

Itemul 4 din chestionar avea drept scop identificarea ponderii de detinere §i confirmare a gradului di-
dactic de citre respondenti. Aceasta este reflectatd in figura 18:
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53,6%
60

50

40

23,2%
30 17,9%

20

5,4%
10

Fara grad Gradul doi Gradul intéi Gradul
superior

Figura 18. Gradul didactic

Din rezultatele obtinute s-a stabilit cd 23,2% din respondenti nu detin nici un grad didactic Jori sunt
fird grad didactic; pe cand o mare majoritate sunt detinatorii gradului doi, constituind 53,6%; o pondere mai
mici reprezinta aceia care detin gradul intdi — 17,9%, iar 5,4% au obtinut gradul superior. Astfel, ajungem la
ideea ca fiecare cadru didactic este constient de importanta profesionalizirii carierei didactice prin obtinerea
sau confirmarea gradelor didactice, prin urmare, facilitind avansarea profesionala a acestuia.

Itemul 5 din chestionar contine datele despre mediul in care respondentii isi desfasoard activitatea. Con-
form indicilor din figura 19, cea mai mare majoritate — 51,8% din respondenti activeaza in mediul rural, pe
cand 48,2% - sunt din mediul urban.

® Rural = Urban

Figura 19. Mediul de activitate

Itemul 6 reprezintd ,Ciclul de invagimant” in care activeaza respondentii. Rezultatele sunt prezentate
in figura 20:
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H Prescolar ®Primar © Gimnazial © Liceal

Figura 20. Ciclul de invigimant

Conform datelor, cei mai multi respondenti activeazi in ciclul gimnazial — 57,1%; ciclul liceal constituie
28,6%; ciclul primar — 12,5% iar prescolar — 1,8%.

Itemul 7 abordeazi participarea, pAnd in prezent, la programele de formare continui a respondentilor,
prezentat in figura 21:

7 si mai multe _ 26,8%

5-7 programe

17,9%

3-4 programe

I 33,9%

1-2 programe

La niciun program F 3,6%

Figura 21. Participarea la programele de formare continui

17,9%

Din analiza datelor rezultd ca respondentii posedd o experienta favorabila participind la programe de
formare continua. Asadar, 3,6% din respondenti au confirmat ca nu au participat pAnd acum /a niciun pro-
gram, pe cand la 1-2 programe au participat 17,9%; la 3-4 programe — 33,9%, constituind marea majoritate
din cei chestionati; lz 5-7 programe au participat 17,9%; la 7 si mai multe au participat 26,8 respondenti.
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SECTIUNEA II-a

Aceastd componentd a chestionarului a fost elaboratd in scopul identificirii nevoilor si valorilor de dez-
voltare personald si profesionald din perspectiva evaludrii traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in
procesul de formare continud.

Itemul 8 — ,, Considerati ci este necesari stabilirea unui traseu de profesionalizare?”

EDa ENu

2%

Figura 22. Frecventele pentru variabila necesitatea stabilirii unui traseu de profesionalizare

Analiza datelor din figura 22 demonstreazi ca 98%, din respondenti au rispuns afirmativ, pe cAnd doar
2% consideri ca ,,/Vu” este necesara stabilirea unui traseu de profesionalizare.

Itemul 9 — ,,Cunoasteti metodologia de dezvoltarea si monitorizare a propriului traseu de profesionalizare?”

37,5%
40 35,7%
35
30 21,4%
25
20
15
10 / % 5,4%
-
In masura In masura Satisfacator In mare fn masura
foarte mica mica masura foarte mare

Figura 23. Frecventele pentru variabila cunoasterea metodologiei de dezvoltare

si monitorizarea propriului traseu de profesionalizare

Datele prezentate in figura 23 arati ci respondentii poseda cunostinte privind dezvoltarea si monitori-
zarea propriului traseu de profesionalizare: 5,4% - cunosc ,,in mdsurd micd’; 35,7% - ,satisficator”; ,in mare
mdsurd” constituie 37,5%, iar ,,in mdsurd foarte mare” constituie 21,4%. Aceste date si valori denota realitatea
cadrelor didactice care manifesta interes in privinta metodologiilor de dezvoltare si monitorizare a propriilor
trasee de dezvoltare.
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Itemul 10 — ,, Institutia in care activati monitorizeazd implementarea si dezvoltarea traseului de profesiona-
lizare a carierei didactice?”

50
45

40 1 32,1%
35 -

30
25
20
15 A

10 7 1,8% 1,8%

. - -

16,1%

In masura In masura Satisfacitor In mare In masura
foarte mica mica masura foarte mare

Figura 24. Frecventele pentru variabila monitorizarea implementirii §i dezvoltirii traseului

de profesionalizare a carierei didactice de citre institutia de invitimant

Conform rezultatelor din figura 24, constatim ca ,,in mdsuri foarte mica” si ,,in mdsurd micd” au rispuns
1,8% din respondenti; 16,1% au replicat ,satisficitor”; ,,in mare mdasura” constituie 32,1%. Este liudabil
faptul cd 48,2% din respondenti au confirmat ci ,,#n mdsuri foarte mare” institutia in care acestia activeazd,
monitorizeaza procesul de implementare si dezvoltare a traseului de profesionalizare a carierei didactice.

Itemul 11 — ,,Cum apreciati nivelul Duvs de pregitire profesionald in implementarea propriului traseu de
profesionalizare’.

Astfel, din figura 25 se constatd ci 1,8% au un ,nivel scizut™ 28,1% - ,satisficitor”; 51,8% - ,nivel
inalt’; iar ,nivelul foarte inalt” este identificat la 17,9% din respondenti, precum ci acestia sunt pregaiti
profesional si eficace in implementarea propriului traseu de profesionalizare.

Cum apreciati nivelul Dvs de pregitire profesionali in implementarea
propriului traseu de profesionalizare:
60
51,8%
50
40
20 28,1%
17,9%
20
10
0% 1,8%
0 I
Nivel foarte scizut Nivel sciizut Satisfacitor Nivel inalt Nivel foarte nalt

Figura 25. Frecventele pentru variabila nivelul de pregitire profesionald

in implementarea propriului traseu de profesionalizare
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Itemul 12 — ,, Sustineti ci reglementirile si procedurile ce vizeazd formarea continud si dezvoltarea traseului
de profesionalizare a cadrelor didactice sunt functionale, motivante, si oferi sanse egale de crestere profesionali
Sfrecirui cadru didactic?”

60 57,1%
50
40
30
25%
20 16,1%
10
1,8%
_—o 0%
0
fn masura foarte fn misuri mica Satisfacator fn mare masurd fn masuri foarte
mica mare

Figura 26. Frecventele pentru variabila regulamentele si procedurile ce vizeazi formarea continui

si dezvoltarea traseului de profesionalizare

Conform rezultatelor obtinute din figura 26, se remarca faptul ci 1,8% considera ci ,,in mdsuri foarte
! g
micd’; 16,1% - ,satisficitor’™; 25% - ,in mdsuri foarte mare”; cei mai multi respondenti au afirmat ci regle-
mentarile si procedurile ce vizeazi formarea continud si dezvoltarea traseului de profesionalizare a cadrelor
didactice ,,in mare mdasura” sunt functionale, motivante si oferd sanse de crestere personali si profesionali
! $ $ $ p sL p
fiecirui cadru didactic.

Itemul 13 — , Pentru a implementa traseul de profesionalizare aveti conditii necesare?”

= Da
u Nu

Figura 27. Frecventele pentru variabila suficienta conditiilor pentru implementarea traseului de profesionalizare
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Datoritd raspunsurilor vizibile in figura 27, constatim ci majoritatea cadrelor didactice — 89,3% au
raspuns afirmativ ¢ au la dispozitie toate conditiile necesare pentru a implementa propriul traseu de pro-
fesionalizare, pe cAnd 10,7% din respondenti consideri ci institutiile de inviatimant nu dispun de conditii
necesare pentru a implementa traseul de profesionalizare.

La itemul 14, reiesind din raspunsurile acordate la intrebarea — ,, Dacd nu, enumerati care conditii consi-
derati a fi adecvate?”, respondentii ar dori si aibd la dispozitie:

- laboratoarele dotate cu materiale didactice si tehnologie moderni;

- suport informational si material;

- existenta unui model al traseului de profesionalizare;

- finantare adecvatd din bugetul ministerului etc.
Totodatd, respondentii mentioneaza ci insuficienta de cadre didactice, de multe ori, face imposibila rea-

lizarea schimbului de experiente in scopul imbunititirii bunelor practici.

Itemul 15 — , Sustineti ideea fiecare cadru didactic este responsabil pentru proiectarea si dezvoltarea propriu-
lui traseu de profesionalizare?”.

60 - 51,8% 49,9%

50 4

40

30 -

20 4

10 1,8% 3,6%

P Ay

0 T T T 1
In masura In masura Satisfacator in mare in masura
foarte mica mica masur a foarte mare

Figura 28. Frecventele pentru variabila responsabilitatea cadrului didactic pentru proiectarea si dezvoltarea propriului

traseu de profesionalizare

Asadar, rezultatele prezentate in figura 28 confirma ca respondentii sustin cu 51,8% ,,in mdsuri mare”
si cu 49,9% ,,in mdsuri foarte mare”, ca fiecare cadru didactic poarti responsabilitate pentru a proiecta si a
dezvolta propriul traseu de profesionalizare. Respectiv, 1,8% au sustinut ideea ,,#7 mdsurd mica’”, si 3,6% s-au
expus ,satisfacitor”.
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Ttemul 16 — ,,[n procesul de monitorizare a dezvoltirii personale si profesionale acceptati instituirea si com-
pletarea sistematici a unul model cu genericul Portofoliul Personal de Formare Profesionali Continud
(PPFPC)?"

42,9%

'’

0 I

In masura foarte In masura mica Satisfacator In mare masura In masura foarte
mica mare

Figura 29. Frecventa pentru variabila instituirea si completarea sistematici

a Portofoliului Personal de Formare Profesionali Continui (PPFPC).

Raspunsurile din figura 29 denotd motivatia ci 42,9% de respondenti ,,in mare mdsurd” si 37,5% ,in
mdsurd foarte mare” sund dispusi instituirea si completarea sisitematici a PPFPC-ului. Alte raspunsuri au
tost: 1,7% ,,in mdsurd foarte micd’; 5,4% ,,in mdsurd mica”; 12,5% ,satisficdtor” (19,6%).

Prin urmare, putem concluziona ca exista si cadre didactice care, din varia motive, nu constientizeaz
relevanta instituirii si completérii sistematice a Portofoliului Personal de Formare Profesionala Continua.

Itemul 17 — , Constatati periodic, prin autoevaluarea performangelor obtinute, raportate la obiectivele sta-
bilite in PPFPC, ci evaluarea activititii personale pedagogice poate fi efectuati de catre elevi, piringi, profesori si
manageri in cresterea profesionali’.

70

60,7%

60
50

40
30

17,9% 17,9%

20
10

1,8% 1,8%

0 T T T T ‘

fn masura foarte Tn masura mica Satisfacator in mare masura In masura foarte
mica mare

Figura 30. Frecventele pentru variabila autoevaluarea performantelor obtinute raportate la obiectivele stabilite
in PPFPC, ci evaluarea activititii pedagogice poate fi efectuatd de citre
elevi, parinti, profesori, manageri, in cresterea profesionald
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Astfel, reiesind din rispunsurile prezentate in figura 30, 1,8% au raspuns ,,in mdsurd foarte mici’ si ,,in
masurd mica’; 17,9% - ,satisficitor” si ,in mdsurd foarte mare”; cei mai multi din respondenti, mai exact
60,7%, au confirmat ci ,,in mare mdsurd” pentru a obtine o crestere profesionala este benefica evaluarea acti-
vitatii pedagogice de citre elevi, parinti, profesori-colegi, manageri, s.a., in dependenti de obiectivele stabilite

in PPFPC.

Itemul 18 — ,,Sustineti afirmatia ci traseul de profesionalizare contribuie la dezvoltarea competengelor pro-
fesionale in scopul facilitarii avansdrii in cariera didactica?”

60

50%

50

41,1%

40

30

20

7,1%

10

1,8%

0%

mica

In masura foarte In masura mica

Satisfacator

T 1
In mare masura In masura foarte
mare

Figura 31. Frecventele pentru variabila traseul de profesionalizare contribuie la dezvoltarea competentelor profesionale

Conform rezultatelor obtinute din figura 31, ,,in mdsuri foarte mici” au raspuns 1,8%; ,satisficitor” —
7,1%s; ,,in mare mésuri”— 41,1% si 50% considera ci traseul de profesionalizare contribuie ,,in mdsuri foarte
mare” la dezvoltarea competentelor profesionale si didactice.

Itemul 19 — ,, Apreciati nivelul Duvs de posedare a competengelor profesionale si didactice”.

80
70
60
50
40
30
20
10

67,9%

17,9%
14,3%
0% T | .
T 1
Nivel foarte Nivel scazut Satisfacator Nivel inalt Nivel foarte

scazut

inalt

Figura 32. Frecventele pentru variabila nivelul de posedare a competentelor profesionale si didactice

Conform indicilor prezentate in figura 32, 14,3% din respondenti si-au apreciat la nivel , sazisficitor”;
17,9% - ,nivel foarte inalt”, iar cea mai mare parte din respondenti considera ca posedi la ,,nivel inalt” de
competente profesionale si didactice.
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Itemul 20 — ,, Care competente, dupd pérerea Dus, se cer pentru a avea succes in carierd’.

Competenta manageriala 7 39,3%
Competenta de comunicare si relationala 7 89,3%
Competenta metodologici _ 80,4%
Competenta tehnici si tehnologica _ 76,8%
Competenta psihosociala 7 69,6%
Alte competente _ 7,1%
0 2|0 4|0 éo SIO 1(|)o

Figura 33. Frecvente pentru variabila competente profesionale

Rezultatele obtinute din figura 33 ilustreaza ca 39,3% de respondenti considera ca ,,competenta mana-
geriald” ca fiind necesard pentru a avea succes in carierd, pe cind 89,3% sunt de pirerea ca succesul se poate
obtine posedind ,,competenta de comunicare si relationald’; 80,4% s-au expus in privinta ,,competentei metodo-
logice™; 76,8% de respondenti afirma ca avand ,,competenta tehnica si tehnologicd” poate fi obtinut succesul in
carierd; 69,6% mentioneazd ci ,,competenta psihosociald” va ajuta la facilitarea succesului in carierd; iar 7,1%
au considerat ci mai este necesard si posedarea ,altor competente” profesionale si didactice.

Itemul 21 — ,,/n cazul unei abordiri in retrospectiva situatiei, care este probabilitatea repetirii aceluiagi
traseu. de profesionalizare a carierei didactice?”

7,1% 3.6%

= Probabilitate foarte
mica

= Probabilitate mica

= Satisfacitor
Probabilitate mare

® Probabilitate foarte
mare

Figura 34. Frecvente pentru variabila probabilitatea repetarii aceluiasi traseu de profesionalizare a carierei didactice

Asadar, rezultatele prezentate in figura 34 permite si constatim ci cei mai multi respondenti — 51,8%
ar repeta, in ,probabilitate mare”, acelasi traseu de profesionalizare; 35,7% - ,satisficitor”; 7,1% - ,,probabili-
tate foarte mare’; 3,6% - ,probabilitate foarte mica”; pe cAnd 1,8% ,,probabilitate mici” de repetare a aceluiasi
traseu de profesionalizare.
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Itemul 22 — , Indicati care vi se pare cea mai eficientd modalitate de organizare a programelor de formare
continud’.

u Traditionald, cu prezenta fizica

21%

® Formare individuald, pe baza
suportului de cars, cu sprijinul
periodic al formator ului

Formare la distanta, online
(prin internet)

Formare mixta, combinarea
intre cursul traditional si cel la
distanta pe platforme
electronice

Figura 35. Frecventele pentru variabila organizarea programelor de formare continua

Rezultatele obtinute din figura 35 constatd cd 21% sunt de pérerea ca forma cea mai eficientd este ,,for-
marea traditionald, cu prezenta fizica” a formatorilor si formabililor; 2% sunt adeptii ,,formarii individuale, pe
baza suportului de curs, cu sprijinul periodic al formatorului”; 23% considera ci cea mai buni modalitate de
desfdsurare a programelor de formare ar fi la , distantd, online (prin internet)’; si cea mai mare parte — 52%
sustin cd si-ar dori sa rdmand ,formarea mixtd, combinind cursul traditional si cel la distangi pe platforme

electronice”.

Concluziile privind relevanta Bazei de date i de valori ale Chestionarului experimental privind evaluarea
traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul de formare continua sunt urmatoarele (Anexa).

In aria preocupirilor investigationale si in contextul Bazei de date si de valori identificate prin aplicarea
Chestionarului experimental este relevant fenomenul incrucisirii sferelor personale si profesionale [85]. Preci-
zim ci actele prin care cuprindem valorile, acestea fiind numite proces de valorificare, semnifici una dintre
functiile principale ale persoanei umane. Orice om este concomitent un centru de valorificiri si un obiect al
valorificirilor; valorificirile persoanelor cu care coexistim se intalnesc cu propriile noastre valorificari, cau-
zand efectul incrucisarii sferelor personale si profesionale.

In existenta empirica a constiintei, afirmi Tudor Vianu [106], valorile pot avea un volum mai mic sau
mai mare, pot fi cuprinse mai des sau mai rar, pot fi situate (pot fi statutate) mai sus ori mai jos. In acelasi
sens, N. Rimbu sustine urmdatoarele: cu cit o valoare este situatd mai sus, cx atAt mai des se intalneste ,,orbi-
rea” fatd de ea. Atunci cind o singuri valoare ,,orbeste”, personalitatea devine insensibili la celelalte valori din
universul axiologic; o asemenea fiintd ,,posedatd” de 0 anumita valoare devine tiranicd si nu poate ingelege ca
mai existd si alte puncte de vedere, din care orizontul axiologic apare in altd lumina[85].

Orbirea axiologici poate fi:

®  tomli (atunci cAnd lipseste complet intelegerea pentru ceea ce este bine si ce este riu);

o partiald, (atunci cAnd o persoand manifestd intelegere pentru Bine, Adevar, insa valori precum Bu-

natatea, Dreptatea sunt de necuprins in sentimentul valoric al acestei persoane);

®  subordonati (atunci cind o persoana e sensibila la o valoare precum Adevarul, spre exemplu, dar

incapabild si inteleagi faptul cd minciuna conventionala inseamna tot o abatere de la Adevar).

In cadrul institutiei scolare, in comunitatea pedagogici, se manifesti o vasti retea de sfere personale si pro-
fesionale incrucisate, in care apar regiuni de coincidentd, de conformitate, de unire, de armonie sau, dimpotriva,
de contradictie, de disonantd, de dezacord. Acestea din urma pot fi reduse prin trezirea/dezvoltarea dorintei de
a ldrgi sfera personali si profesionald, prin diverse achizitii socio-culturale, educationale, axiologice, psiho-pe-
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dagogice, care ne pot face receptivi pentru un numdr mai mare $i mai variat de valori, cici este realmente
adevirat ci o cauzd a neingelegerii dintre oameni este chiar limitarea sferelor axiologice personale si profesionale.

In contextul acesta Tudor Vianu concretizeazi ci valorile reprezinti obiecte ale doringei; or, actul de do-
ringd cuprinde valoarea; valoarea urmeazd dorintei, asa cum orice obiect urmeazi actului care o cuprinde. Va-
lorile sunt cuprinse mai intai in acte de dorinta, apoi sunt incorporate apoi in sfera de motive a individului,
sub forma unor principii generale ale actiunii rationale[106]. Odati ce educatul reprezinta atét si subiect, cat
si obiect al actului educativ, deci al valorilor educatiel, reiese, afirmd P Andrei, cd valoarea nu este un atribut
nici al subiectului, nici al obiectului, ci o relatie functionali a ambilor [4].

In aceasti configurati dicotomica educatie — valori, rezultatele Chestionarului aplicat cadrelor didactice
releva ci ele isi manifestd dorinta de a-si lrgi sfera de dezvoltare personala si profesionala.

Constientizind starea actuald privind valorile si cultura educatiei raportate la actul educativ realizat de
cadrele didactice, membrii echipei de cercetitori si-au manifestat solidaritatea si comportamenul atitudinal
de a elabora un model psihopedagogic si axiologic ce ar satisface dorinta de extindere a sferelor personale si
profesionale ale acestora in traseul lor de profesionalizare.

Astfel, a fost identificat si conceptualizat modelul cu genericul Portofoliul de Profesionalizare in Formarea
Continud (PPFC), care este axat pe anumite componente de baza ale traseului de profesionalizare in actul
pedagogic si axiologic, si anume :

1. componenta normativititii activitdtii de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor didactice
cupnzind valorile cu rolul de reguli ce orienteazd comportamentul individual sau colectiv. Or, in
cadrul scolii, valorile sunt criterii evaluative si standarde de judecatd pentru a putea pretui activi-
tatea, lucrurile, ideile, sentimentele in raport cu calitatea acestora de a fi sau a nu fi dezirabile, de
a reprezenta ceea ce este corect, moral, just, adevarat, demn etc.; ele se referd la ceea ce este semni-
ficativ pentru procesul educational: aici se distinge dicotomia valoare - norma, in care valoarea este
un scop iar norma este un mijloc de atingere a scopului.

2. componenta adaptirii §i integrarii prin valoare dat fiind ¢ existenta si activitatea fiintei umane se
desfisoari in orizontul valorilor. Or, valoarea semnificd unul dintre cele mai importante criterii de
socializare si integrare personald si profesionald a cadrului didactic, ea defineste sistemul de optiuni
(personal sau de grup) si orientarea lui sau a colectivititii in reteaua conditiondrilor unei societati/
sistem/organizatie evoluate.

3. componenta progresului in dezvoltarea personald si profesionald prin constientizarea valoricd in
calitate de scop ce asigura progresul activitatii, coeziunea si ordinea si determini continuitatea si
dinamica relatiilor si proceselor, semnificAnd un indicator al gradului de civilizagie si cultura a ca-
drelor didactice, iar in consecinga — al actului educativ complex.

4.  componenta motivantd a dezvoltarii personale si profesionale a cadrelor didactice prin valori ce le
motiveaza actiunea lor umani si educativd. Totodatd, valorile aspirate de cadrele didactice semnifi-
cd parte integranta in aspiratiile si in procesul de recompensare i al institutiei.

5. componenta comunicirii interumane in procesului de dezvoltare personali si profesionala a cadre-
lor didactice prin intensificare axiologica ce faciliteaza cunoasterea si experienta umana si o exprima
in cultura organizationala, asigurd comunicarea intre personalitati individuale. Intensificarea axi-
ologica prin comunicarea interindividuala are un rol esntial in complexitatea actiunilor educative
creative, cooperante sau conflictuale, ea ghideaza, ajutd la proiectarea traseului de profesionalizare
semnificativa si genereaza sfere de trdiri de calitate.

6. componenta relationald ce intensifica si exteriorizeaza valoarea cu semnificatia de expresie a acor-
dului dintre Ego si alter Ego, ea fiind predicatul judecitii de valoare.

In cadrul sistemului de invitimant, constanta comportamentali a indivizilor nu se poate explica firi re-
cursul la valori. Valorile, acestea semnificind concepte, teorii, episteme, curricula, metodologii, planuri, pro-
grame, strategii, modele etc., sunt materializate in politici de personal, norme, au statut de motive actionale,
insa vor functiona si vor deveni operante doar la nivel de grup si individual numai daci vor fi interiorizate,
constientizate de citre acestia.
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Orice sistem de valori trebuie sd rispunda unor nevoi, aspiratii, si implineasca cerinte individuale sau
colective.

In acest context, modelul cu genericul Portofoliul de Profesionalizare in Formarea Continui (PPFC) a fost
conceptualizat pornindu-se de la ideea ca orice fiintd umana tinde sa extragd satisfactii din interactiunea sa cu
lumea externd, inclusiv cea profesionald. Or, in sistemul de invitimant, sustine profesorul Viorica Andritchi,
cadrele didactice sunt provocate de satisfactia profesionald [6], ierarhizind valorile in functie de interesul pe
care il prezintd obiectele in directia satisfacerii unor trebuinte si deziderate ale traseului de profesionalizare.

Astfel modelul PPFC este conceptualizat in ideea cd sistemul, procesul si institugia de invagdmant includ
o totalitate de valori individuale, acestea semnificAnd criteriul de apreciere a vietii profesionale a fiecirui cadru
didactic sau manager. In cadrul acesteia se identifici o valoare supremad, absolutd, ea fiind Ego-ul ce insista pe
autorealizare si autoimplinire, inclusiv in plan profesional.

Modelul respectiv, care a fost evaluat ca fiind unul real i functional de majoritatea respondentilor par-
ticipanti la Chestionar (84,6%), prin structura si continutul siu, coaguleazd, dar si grupeaza valorile in baza
anumitor criterii [106] cu privire la suportul real sau personal, material sau spiritual, cu privire la inlinguirea
sau la conexiunea lor ca valori-mijloace (economice, vitale, juridice, politice) si valori-scopuri (teoretice, este-
tice, morale, educationale etc.) si cu privire la ecoul valorilor ce garanteaza perseverarea si amplificarea fortei
si continutului spiritual al constiintei in actul personal si profesional.

Initial, portofoliul era un instrument de prezentare al artistilor, care le oferea acestora oportunitatea de
a ardta dovezi concrete ale muncii lor, ceea ce nu se putea face printr-un simplu Curriculum Vitae.

Portofoliul a fost preluat, mai tarziu, in domeniul educational servind ca un instrument de comunicare
tripartitd intre elev, profesori si parinti si ca un auxiliar pedagogic.

Existd o mare varietate de modele de PPED, dar scopul principal al acestuia rimine de certificare a
competentelor dobandite in diverse contexte (studiu, munca, altele) si de auto-analiza in vederea dezvoltirii
personale.

Ca metodi de recunoagtere si validare a invagarii, in majoritatea cazurilor, portofoliul este un instrument
centrat pe persoana care il detine, bazAndu-se pe auto-analizi pentru a ilustra progresul in invitare si com-
petentele dobandite. Esentiald in intocmirea portofoliului este reflectia personala si auto-evaluarea invatarii
si a achizitiilor in alte planuri. Din aceastd perspectiva, portofoliul apare ca un instrument adaptat tinerilor
si adultilor, si mai putin copiilor.

Accentul pus pe reflectia personali constituie in sine un valoros proces de invitare, dar, in acelasi timp,
genereazd si anumite dezavantaje. Faptul ca elaborarea i mentinerea portofoliului implica o evaluare perso-
nald, subiectiva a abilitdtilor si competentelor, portofoliul rimane un instrument personal, care poate si fie
folosit ca suport pentru alte forme de validare. Tnsusi procesul de reflectie personali necesiti timp si anumite
abilicati dezvoltate la nivel superior (analiza, sintezd, introspectie). Nu oricine are dezvoltatd abilitatea de a
reflecta asupra propriilor experiente de invitare, ceea ce face din portofoliu un instrument mai putin accesibil
unor largi categorii de populatie.

In ceea ce priveste tipologia portofoliilor, in functie de modul in care sunt construite, acestea pot fi im-
partite in doud categorii de functii :

1. portofoliile orientate pe procesul invagarii;

2. portofoliile orientate pe rezultatele invagarii.
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Capitolul II. CONFIGURATII METODOLOGICE ALE PARADIGMEI DE PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE

Tabelul 14. Tipologii ale protofoliilor

Portofoliul orientat Portofoliul orientat
pe procesul invagarii pe rezultatele invatarii

Este un instrument care inregistreaza tot procesul Este un instrument care inregistreazi
de invitare, aratd progresul personal, modalitatea|doar rezultatele finale ale invigirii, in
de integrare a cunostintelor si abilitatilor, fiind in|general, acesta este utilizat ca instrument
esentd un instrument util pentru reflectare personali | de certificare si evaluare finald. Se foloseste
asupra invagarii. pentru a dovedi altor persoane competentele
si calificarile dobandite.

Analizand functiile principale ale portofoliului, acestea servesc urmdroarelor scopuri :

a)  colectare/ certificare a experiengelor de invdgare : experientele de invitare pot fi generale, incepand
cu scoala si continuand cu munca si experientele non-formale sau pot fi specifice. Portofoliile care
servesc unui domeniu specific sunt alcdtuite special pentru acel domeniu sau pentru o experientd
izolatd de invatare (ex. portofoliul profesorului, care cuprinde strict date referitoare la activitatea
didactica sau portofoliul voluntarului, care se referd doar la experienta de voluntariat sau portofo-
liul unui curs anume, care contine inregistrarea experientelor triite la 0 anumita formare etc.).

b)  auto-evaluare si evaluare: portofoliul este un instrument care permite posesorului sd reflecteze atit
asupra propriului proces de invitare, cat si asupra rezultatelor invagarii. Astfel, devine un instru-
ment de dezvoltare personald, de planificare a educatiei si a carierei, de suport in luarea deciziilor.
In unele cazuri, portofoliul poate fi folosit si ca instrument extern de evaluare. Acest lucru se in-
tampla in cazul portofoliilor orientate pe rezultatele invatarii, care aduc dovezi suplimentare.

Exista in procesul de profesionalizare a cadrelor didactice si tipul de E-Porrofoliu. Acesta presupune
anumite cerinte care nu pot fi indeplinite de toate persoanele: posesorul trebuie si aibd clompetente TIC
pentru a putea utiliza un E-Portofoliu, sunt anumite probleme legate de securitatea datelor, existd dificultiti
de Inregistrare a unor documente oficiale (ex. diplome de studiu).

In concluzia realizirii scopului si a obiectivelor privind aspectele analizate si interpretate in capitolul al
doilea, mentiondm ca, pe langd domeniile de dezvoltare profesionald, precum sunt cunostinte de baza, cu-
nostinte pedagogice si cunostinte axate pe subiectul predat, novice sau expert, socializare si reflectii, o buni
parte depind de aspectele individuale si de personalitate ale profesorului. Dimensiunea cAmpului profesional
de interactiune a cadrelor didactice constituie axele echilibrului profesional la nivel: personal (Eu), profesio-
nal (Profesie) si mediul general de munca (Mediul), care se configureaxi in activitatea profesorului reflectiv.

In contextul preocupirilor de a asigura calitatea procesului educational, angajarea intr-o practici reflectivi
autenticd, bazatd pe valorificarea tuturor competentelor profesionale si transversale ale profesorilor, nu poate
avea decat efecte pozitive, atdt in planul procesului de predare-invitare-evaluare, catsi in cel al dezvoldarii profe-
sionale si personale continue. Este necesar ca practica reflectiva si devini o dimensiune a identititii profesionale
a cadrelor didactice, integrata organic in arhiva competentelor si a propriilor practici educationale.

De altfel, reflectia orienteaza profesorul in toate actiunile si deciziile sale:

a) in faza de planificare a demersului didactic, reflectia poate ajuta la adoptarea deciziilor specifice

acestui moment;

b) in etapa de realizare a lectiei, reflectia are un rol important in monitorizarea progresului acesteia, in

abordarea flexibild, supld a situatiilor de instruire si in adaptarea strategiilor didactice la particula-
ritatile contextului educational;
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¢) in etapa de evaluare, reflectia il ajutd pe profesor si stabileascd punctele forte, elementele izbutite

ale lectiei, precum si punctele slabe, disfunctionalititile procesului didactic, dar si cauzele acestora.

Rezultatele reflectiei sunt, apoi, valorificate pentru proietarea urmatorului demers de instruire. Se cre-

eazd, astfel, un proces de actiune ciclici, obiectivat in imbunititirea/optimizarea stilului/tactului didactic al

profesorului, a competentelor sale psihopedagogice, in cresterea randamentului scolar al eficientei actului
educational, in general.



CONCLUZII GENERALE

Punctele de vedere teoretice prezentate, analizate i interpretate aici, fird pretentia exhaustivitatii, pot
deveni fundamente pentru realizarea unor demersuri de cercetare aplicativa care si vizeze etapele practicii
reflective, utilitatea i beneficiile metodelor si intrumentelor specifice si completarea modelului de personalita-
te a profesorului reflectiv. Toate acestea pentru cd avem convingerea ci numai printr-o reflectie atenta asupra
practicilor educationale, cadrele didactice pot constientiza aspectele forte si pe cele vulnerabile ale propriului
stil/tact didactic, ale propriilor competente si pot opera schimbari oportune, menite sa contribuie nu numai
la dezvoltarea lor profesionala, ci, implicit, la imbunatdtirea calitdtii procesului educational.

Finalitatea autentici a scolii/a educatiei este autorizata in pregitirea persoanei pentru a sesiza semnifi-
catiile adanci ale realitdtii aflati intr-o perioadd de stare a schimbarii si a provocarii: schimbarea ca o discon-
tinuitate ce afecteazd pe individ mult mai frecvent si creeazd conflicte in sistemele sociale; starea de lucruri
reclameaza noi procese educative si de formare profesionald si necesitd o revizuire a tuturor sistemelor si procese
educationale. Nu poate fi plauzibila orice inovatie in educatie, daci nu sunt identificate rispunsuri strategice,
legislative si de altd esenta a problemei principale a educatiei fiind educatorul insusi (Jiddu Chrischnamur-
ti). Realitatea contemporana demonstreazi ci rolul scolii nu numai ci nu s-a diminuat, ci a devenit tot mai
complex.

Cercetarea realizata in cadrul proiectului a relevat un sir de probleme ce vizeaza statutul profesorului in
societatea de azi, si anume: schimbarea atitudinii fatd de serviciile educationale prestate; nivelul scazut al pro-
fesionalismului unor pedagogi; profesia de pedagog a devenit una prea putin prestigioasd; lipsa diagnosticarii
candidatilor pentru invatdmantul cu profil pedagogic etc. Asadar, tot ceea ce se intAmpld si in educatie este
relationat in logica schimbirilor paradigmatice, acestea semnificAnd o constructie mentali pentru un interval
de timp ce ofera solutii in anumite probleme, pentru o noud imagine a filosofiei si stiintei domeniului in
directia ,,umanizarii stiingei”.

Cercetirile proiectului s-au axat pe anumite aspecte paradigmatice privind conformititile epistemice si
metodologice de fundamentare a profesionalizarii cadrelor didactice, relevand trei strategii semnificative in
schimbiri de paradigmai: 1. contextul general, peisajul, orizontul educatiei, schimbitrile societale ce survin si
in profesionalizarea cadrelor didactice; 2. cadrul reglementar si institutional ce ,,pune in miscare” profesiona-
lizarea cadrelor didactice; 3. comportamentul actorilor participanti (ministri, functionari publici, conduca-
tori de institutii de invagimant si alti din afara educatiei).

In contextul de profesionalizare a cadrelor didactice, de la formarea initiali pani la formarea continui,
mai este sesizabild remanenta modelului si a paradigmei traditionale, cu mentinerea viziunii categoriale asupra
dezvoltarii profesionale, ce constituie o serioasi barierd in calea dezvoltarii noncategoriale a formarii cadre-
lor didactice, deci metaformarea. Astizi profesorul trebuie si poarte povara tuturor responsabilitigilor. Tn
contextul acesta se prefigureaza un ,vacuum” al minimumului sociocultural si lingvistic adecvat in discursul
didactic al profesorilor. In procesul de profesionalizare se identifici si deprivarea culturologici, sociologici,
antropologici si politologicd; astfel cadrele didactice depun eforturi considerabile in compensarea acestor
nuveluri metaformative.

Rezultatele stiintifice, epistemice, metodologice si praxiologice ale proiectului confirmd ci profesio-
nalizarea cadrelor didactice solicita si anumite inovatii, acestea semnificAnd §i anumite ingrediente para-
digmatice, printre care: instruirea/formarea profesionald intre unificare si dinamica diferentierii; unificarea
sistemului i procesului de metaformare ca diferentiere socioculturala a profesionalizarii; congruenta para-
digmei de profesionalizare; dimensiunea epistemica si axiologicd a cunoasterii in profesionalizare; recrutarea
si selectia personalului didactic; similitudinea si mentoratul in profesionalizare; disimilarea triadei transfe-
rabilitatea-transdisciplinaritatea-transversalitatea competentelor profesionale; modelizarea formirii initiale;
structura sistemului de angajare a cadrelor didactice; stagiatura in invigimantul general; profesiologia si pro-
fesiograma in invagimantul pedagogic; aprecierea si evaluarea performantelor in scoald; modelizarea evaludrii
in invatamantul general i universitar; evaluarea psihologici in selectia profesionald; tactul pedagogic/social;
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constructia identitatii mentalese; constiinta pedagogicd; instruirea lingvisticd si comunicarea; optimismul si
optimul pedagogic; ethosul pedagogic si ethosul axiologic; cultura si calitatea culturii profesionale; motiva-
rea, motivatia, resursele personale, reglarea afectiva si inteligenta emotionala; satisfacerea nevoilor profesio-
nale; profesorul cercetitor; activitatea reflectiv a cadrului didactic; profesorul reflectiv;

De aceea profesionalizarea cadrelor didactice presupune o activitate de formare si de aplicare efici-
entd a competentelor profesionale prin devenirea profesorului integral in baza integralitdtii contextuale, ce
se structureazd intr-o directie noud, motivatd si determinatd de un cadru stiintific, reflectiv, profesional si
educational nou.
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Anexa

CHESTIONAR
DE EVALUARE A TRASEULUI DE PROFESIONALIZARE
A CADRELOR DIDACTICE IN FORMAREA CONTINUA

Stimati profesori,
in scopul evaludrii traseului de profesionalizare in procesul de formare continud,
Vi rugdam respectuos si raspundeti la intrebarile din chestionarul de mai jos.

Institutia in care activati:

1. Completati acest chestionar in calitate de:

O manager o altele
o profesor
2. Genul:
o feminin o masculin

3. Ce stagiu in invitimant aveti:

o 0-5ani o 16-20 ani 0 26-30 si mai mult
o 6-10 ani o 21-25 ani
o 11-15ani

4. Gradul didactic :
Gradul doi
Gradul intai
Gradul superior
Fira grad
5. Institutia scolard unde activati se afld in mediul:
o rural o urban

6. Ciclul de invagimant in care va desfisurati activitatea:

o prescolar o liceal
O primar O universitar

o gimnazial

7. La cite programme de formare continud agi participat pAnd acum?
la niciun program

1-2 programme

3-4 programme

5-7 programme

ooooo

mai mult de 7 programe
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8. Considerati ca este necesard stabilirea unui traseu de profesionalizare?

|

Da

|

Nu

9. Cunoagteti metodologia de dezvoltare si monitorizare a propriului traseu de profesionalizare?

In misuri foarte
mica

In mica masura

Satisficator

In mare masura

In misuri foarte
mare

10. Institutia in care activati monitorizeaz implementarea si dezvoltarea traseului de profesionalizare a
carierei didactice?

In misuri foarte
mare

In misuri foarte In mica masura Satisficitor In mare masura

mica

11. Cum apreciati nivelul Dvs de pregitire profesionald in implementarea propriului traseu de profesi-
onalizare?

In misuri foarte
mare

In misuri foarte In mici masuri Satisficitor In mare misuri

mica

12. Sustineti ideea ci regulamentele si procedurile ce vizeaza formarea continud si dezvoltarea traseului
de profesionalizare a cadrelor didactice sunt functionale, motivante si oferd sanse egale de crestere profesio-
nald fiecarui cadru didactic.

In misuri foarte | In micid masuri Satisfacitor In mare misurd | In masuri foarte

mica mare

13. Pentru a implementa traseul individual de profesionalizare aveti conditii necesare?

! Da \ Nu
14. Daci nu, enumerati care conditii lipsesc:
1.
2.
3.
4.

15. Sustineti ideea ca fiecare cadru didactic este responsabil pentru proiectarea si dezvoltarea propriului
traseu de profesionalizare.

In misuri foarte | In micid masuri Satisfacitor In mare misurd | In masuri foarte

mica mare

16. In procesul de monitorizare a dezvoltarii personale si profesionale, acceptati instituirea si comple-
tarea sistematici a unui model cu genericul Portofoliul de Profesionalizare in Formarea Continua (PPFC)?

In misuri foarte | In mici masuri Satisficitor In mare misuri | In misura foarte

mica mare

17. Constatati periodic, prin autoevaluarea performantelor obtinute, raportate la obiectivele stabilite
in PPFC, ci evaluarea activititii personale pedagogice poate fi efectuatd de citre elevi, parinti, profesori si
manageri, in cresterea profesionala.

In misuri foarte
mica

In mica masura

Satisficitor

In mare masura

In misuri foarte

mare
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18. Sustineti afirmatia ci traseul de profesionalizare contribuie la dezvoltarea competentelor profesiona-
le in scopul facilitérii avansirii in cariera profesionala.

In misuri foarte | In micid masuri Satisfacitor In mare masurd | In masuri foarte
mica mare

19. Apreciati nivelul Dvs de posedare a competentelor profesionale si didactice.

Nivel foarte Nivel scizut Satisfiacitor Nivel inalt Nivel foarte inalt

scazut

20. Care competente, dupi pirerea Dvs, se cer pentru a avea succes In cariera:
Competenta manageriala;

Competenta de comunicare si relationala;

Competenta metodologicd;

Competenta tehnici si tehnologici;

Competenta psihosociala.

OOoooOooano

Alte competente.

21. In cazul unei abordiri in retrospectiva situatiei care este probabilitatea repetdrii aceluiasi traseu de
profesionalizare a carierei didactice?

Probabilitate Probabilitate Satisfacitor Probabilitate Probabilitate
foarte mici mici mare foarte mare

22. Indicati care vi se pare cea mai eficienta modalitate de organizare a programelor de formare continua:
traditionald; cu prezentd fizics;
formare individuala, pe baza suportului de curs, cu sprijinul periodic al formatorului;

formare la distantd, online (prin internet)

O0Oo0onoO

combinarea intre cursul traditional si cel la distantd pe platforme electronice.
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