Nelu Vicol, Lilia Pogolsa, Stefania Isac, Dumitru Patrascu,
Aliona Afanas, Daniela Cotovitchi, Lilia Cebanu, Violeta Vrabii

DIMENSIONAREA SOCIETALA $I PSIHO-PEDAGOGICA
in referentierea traseului de profesionalizare
a cadrelor didactice in procesul formarii continue



MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
INSTITUTUL DE STHNTE ALE EDUCATIEI

Nelu Vicol, Lilia Pogolsa, Stefania Isac,
Dumitru Patrascu, Aliona Afanas,
Daniela Cotovitchi, Lilia Cebanu, Violeta Vrabii

DIMENSIONAREA SOCIETALA $I PSIHO-PEDAGOGICA
in referentierea traseului de profesionalizare
a cadrelor didactice in procesul formarii continue

Chisindu - 2021



CZU 37.091
D 42

Aprobati de Consiliul Stiintifico-Didactic, ISE, 2021

Monografia a fost elaborata in cadrul Proiectului Fundamentarea paradigmei
de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul provocdrilor societale,
cifrul 20.80009.0807.45

Coordonatori:
Nelu VICOL, doctor in filologie, conferentiar universitar, conducator de proiect
Lilia POGOLSA, doctor habilitat in pedagogie, conferentiar universitar

Autori:
Nelu Vicol, Lilia Pogolsa, Stafania Isac, Dumitru Patrascu, Aliona Afanas,
Daniela Cotovitchi, Lilia Cebanu, Violeta Vrabii

Recenzenti:

PANIS Aliona, dr. conf. univ., Institutul de Stiinte ale Educatiei

IONAS Anatol, dr. conf. univ., Universitatea de Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisindu)
BARNA Iuliana-Petronela, dr. conf. univ., Universitatea ,Dunirea de Jos” din Galati, Roménia

DESCRIEREA CIP A CAMEREI NATIONALE A CARTII DIN REPUBLICA MOLDOVA

Dimensionarea societald si psiho-pedagogica in referentierea traseului de
profesionalizare a cadrelor didactice in procesul formarii continue / Nelu Vicol,
Lilia Pogolsa, Stefania Isac [et al.]; coordonatori: Nelu Vicol, Lilia Pogolsa; Ministerul
Educatiei si Cercetdrii, Institutul de Stiinte ale Educatiei. — Chisindu: Institutul de
Stiinte ale Educatiei, 2021 (Print-Caro SRL). — 200 p.: fig. color, tab.

Referinte bibliogr.: p. 190-196 (108 tit.). — 25 tit.

ISBN 978-9975-48-194-6.

37.091
D42

Tipar executat la Tipografia Print-Caro
str. Columna, 170

ISBN 978-9975-48-194-6.

© Institutul de Stiinte ale Educatiei, 2021



CUPRINS

Argumentum (Nelts ViCol)......eeceveeeneneeeneneeineneescnesinesesineneenns 4

Formarea continud: ancoraj epistemic, normativ,
psihopedagogic si etic al traseului de profesionalizare
a cadrelor didactice (Lilia POZOLISQ).......c.oeweeeveereerecersivreeerecirinae. 14

Scoala si cadrul didactic: mediu propice si proxim al traseului
de profesionalizare a cadrelor didactice
(Nelu Vicol, Lilict POZOISQ) .....eeucueeevncrneeeriieiceicisereicrnereveinenennens 40

Determindri si conditii societale, psiho-pedagogice si culturale

ale traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul

de formare profesionala continua (Stefania Isac, Nelu Vicol,
DUTHIETU PALTASCUL) cooveeevnveeiriririrrcisissisisssisissssssssssssasssssssssesnns veveeeneenes D9

Viziune reconceptualizatoare asupra traseului de profesionalizare
a cadrelor didactice (Stefania Isac, Nelu Vicol) .........cceeeveucunencec. 73

Cadrul normativ si referentialul cu privire la avansarea
in cariera a cadrelor didactice (Aliona Afanas, Nelu Vicol,
Daniela COtOVIECHI) ...uuvuneneeeeeeeresierseeieireereseisiseesinesisenesssesessnenenns 101

Aspecte praxiologice privind traseul de profesionalizare
a cadrelor didactice (Aliona Afanas, Lilia Cebanu,
ViOLetd VIADID) cuvcueeeveveeeeeeeeveveeerevevererereeesisesssssssssesesesesesesesessesenens 111

Concluzii generale..........ccoceveeeneerineueniercireenicieneeeienes veveenenn 186

Bibliografie........cccocviiiiiiniiiciciciciccicicicicceccieseneneneneen. 190



ARGUMENTUM

Mai exista si astazi convingerea — de multe ori implicitd si nema-
nifestd — a multor profesori cd adultii pot fi abordati, din punct de
vedere educational, in aceeasi maniera ca si elevii/studentii — ceea
ce este profund eronat, chiar daca ne referim numai asupra dife-
rentelor de experientd si acelora privind nivelul dezvoltarii inte-
lectuale si afective. Mai existd, de asemenea, si convingerea cd nu
sunt diferente esentiale intre formarea de tip pre-experiential, de
licentd, desfasurata inainte de exercitarea unei profesii sau ocupatii
si care urmadreste pregatirea persoanei respective pentru a o exer-
cita, si cea ulterioard, continud, de tip post-experiential, ce se aplica
unei persoane in timpul exercitirii ocupatiei sau profesiei respec-
tive. Atare convingere este contrazisd de realitate, intrucat moti-
vatia pentru formare difera fundamental, iar ponderea relativa a
diverselor componente ale formarii este alta: la formarea continua
nu se mai pune problema informarii si a familiarizarii cu domeniul
respectiv, dar aceea a aprofundarii nivelului de profesionalism (/ife
deep). De asemenea, la pregitirea post-experientiald intereseaza mai
putin formarea unor competente si mai mult dezvoltarea si ,rafi-
narea”, ,corectarea” lor in vederea aplicirii in demersuri si situatii
profesionale noi.

In ancorajul acestor convingeri privind cumulul competentelor
post-experientiale este elaborat acest text in conformitate cu obiec-
tivele si sarcinile planificate pentru etapa a doua a proiectului ,,Fun-
damentarea paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in
contextul provocarilor societale”.

In expresia investigatiilor realizate este necesar si mentionim
ca in sistemul de formare profesionala continua sunt functionale
si demareaza diverse programe de formare continud axate pe sco-
puri clare si obiective specifice, consistente cu nevoile de dezvoltare
personala si profesionald ale cadrelor didactice in procesul de for-
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mare profesionald continud, dar si cu cele induse prin reforma edu-
cationala. Ca urmare, premisele pregitirii devin motivatia cadrelor
didactice pentru ameliorarea experientei de educatie, dat fiind ca
valoarea formadrii o reprezintd identificarea corectd a nevoilor de
formare, a finalitatilor si a competentelor existente, a continutului si
a efectelor formarii anterioare. Anume reconceptualizarea traseului
de profesionalizare a cadrelor didactice, elaborarea referentialului
de dezvoltarea personald si profesionala si determinarea conditii-
lor societale si psiho-pedagogice ale avansirii in cariera didactica
potenteaza premisele motivatiei pentru profesia pedagogica.
Totodata, interesele personale si de grup au o importanta covar-
sitoare: daca adultul nu descopera un interes imediat sau de perspec-
tiva intr-un program concret, el nu se va angaja in acesta sau, in cel
mai bun caz, angajamentul sdu va fi doar formal. Astfel, ,interesul”
cadrelor didactice si manageriale din invatdmantul general si profe-
sional tehnic se manifestd si in vederea punerii in aplicare a preve-
derilor art. 134 alin. (4) lit. b) din Codul educatiei nr. 152/2014 [27].

Sfera existentiala a postmodernismului conditioneaza si influen-
teaza coraportul stabilit dintre unitatile definitorii ale universului,
determinand ce, cit, cum, unde intervine suportul/aportul in vede-
rea extinderii zonei de concordanta a dezvaluirii valorice a instan-
tei de recurs, sustinand in sine un parcurs in serviciul evolutiei, un
rol primordial fiindu-i rezervat fiintei umane-realitate ce intruneste
un context interior etalonat de cunoastere, (auto)realizare, (auto)
dezvoltare, (auto)determinare. Oricat de sporadica ar fi existenta
umana, totusi, din perspectiva longevitatii, ea isi dezvaluie o anu-
mitd coerentd, un anumit fel de a fi, un anumit stil, un anumit rost
coordonat de o suitd de scopuri ce configureazd o anumita finali-
tate, raportandu-se la urmatoarele sisteme neurologice:

1. mediu ce reprezinta contextul existential construit din ele-
mente ce genereaza conceperea libertatii omului de a se insti-
tui existential si valoric prin deschidere spre transcendere;

2. comportament ce reprezintd actiunile, inclusiv ceea ce se
comunici (in exterior) prin cuvant (intensitate, ritm, timbru),
gest, mimica, incorporate in ansambluri de creatii atitudinale
prin care se manifestd continutul personal;
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3. abilitdti ce sunt obiceiurile, strategiile de gandire, indema-
narea, destoinicia, dibacia, priceperea, iscusinta de percepere
si interpretare a mesajului fenomenal ipotetic furnizat de
elementele realitétii obiective;

4. convingeri ce sunt principiile si presupunerile care ghideaza
actiunea la nivel mental in apropierea subiectivd a unei serii
de continuturi ce determina importanta omului in societate si
rolul societatii in viata omului;

5. valori ce reprezinta ,principii complexe, dar cu siguranta tipiza-
te [original: patterned], ce rezultd din interactiunea tranzacti-
onald a trei elemente analistic distinctibile ale procesului eva-
luativ: cognitivul, afectivul si elementele directive — care dau
ordinea si directia fluxului constant al actelor omenesti si a gan-
durilor pe masura ce relationeaza cu solutia problemelor ome-
nesti comune” [71].

6. rol (identitate) ce semnifica ,coagularea” esentei valorice la
nivelul convingerilor, abilititilor, comportamentului;

7. spiritualitate fiind numita si conexiune (dincolo de sine), in-
globeazd legatura pe care o ai cu entitatea din care faci parte
(familie, organizatie etc.), misiunea pe care o ai in cadrul ei,
regulile si legile dupa care aceasta functioneaza. Creeaza sen-
timentul de apartenentd la ceva dincolo de tine.

Educatia are obligatia de a configura sistemele neurologice in
unda structurarii sistemului de personalitate/individualitate prin a
circumscrie procesul educational in contextul existential al elevilor,
oferindu-le contexte de formare a unui ansamblu / a unui sistem
integrat de cunostinte, capacitdti, deprinderi si atitudini dobdn-
dite prin invdtare i mobilizate in contexte specifice de realizare,
adaptate vdrstei elevului si nivelului cognitiv al acestuia, in vederea
rezolvdrii unor probleme cu care acesta se poate confrunta in viata
reald, necesare pentru manifestarea culturii comunicarii transdisci-
plinare care determina si conditioneaza evolutia activitatii integra-
toare intr-un continuum spatiu-temporal ce solicita dialogul intre
culturi, religii si spiritualitati, fara a distruge ceva in acest proces;
asigurandu-i o verticalitate constienta in ,interpelarea” simultand a
diferitelor niveluri ale realitatii de integrare si implinire a fiintei sale,
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creandu-i un patrimoniu al valorilor, un univers axiologic prin care
omul isi expune demnitatea sa si in care omul se intalneste mereu
cu sine insusi; un act ce influenteaza comportamentul celorlalti, o
interactiune vie intre actorii care participa la definirea situatiei exis-
tentiale in care se afla.

Acestea fiind spuse, postmodernitatea capatd conturul unei revo-
lutii a individului in cadrul Universului, in sensul afirmarii individu-
alului si deconstructiei oricéror structuri, in timp ce transmoder-
nitatea este o revenire la unitatea de intemeiere (Sandu Antonio),
esentiala fiind formarea unor atitudini [20] transnationale, trans-
politice, transreligioase, transculturale, marcate de urméatoarele 10
competente:

1. competenta de a construi, aprofunda semnificatia unui enunt,
a intelege sensul in adancime (sense-making);
inteligenta sociala (social intelligence);
gandire novatoare si adaptivd, capabila sa gaseasca solutii inedite;
competenta crossculturala;
gandirea computationals;
alfabetizare in noile mass-media;
transdisciplinaritatea (perceputd ca abilitatea de a intelege
concepte din mai multe discipline, intelegere transversald);

8. competenta de a proiecta, a dezvolta atitudini si comporta-
mente mentale specifice unei gandiri anticipative;

9. managementul sarcinii cognitive;

10.competenta de a munci si colabora virtual (cercetdtorii de la
Apollo Research Insitute, Palo Alto).

Astazi se discutd despre metaformarea cadrelor didactice si se
avanseaza in acest context conceptul de competentd interprofesio-
nald. Cu mii de ani in urmé, natura ,a instalat” in creierul lui Homo
sapiens un ,hardware” numit neocortex care a incorporat in sistemul
nostru central elementele de gramatica si sintaxa. Astfel, a inceput
un lung proces de dezvoltare a limbajului, de comunicare, de rela-
tionare si de cooperare intre oameni. Cu acest ,instrument” la inde-
mana, oamenii au castigat o noud ,arma” in lupta pentru supravie-
tuire, si anume capacitatea de a comunica, de a coopera; de atunci,
cele mai mari realizari ale omenirii au fost obtinute in echipa.

N oUW
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Avand in vedere cd astazi suntem in mare mdsura definiti in
raport cu profesia noastrd, este necesar sa folosim mecanisme de
cooperare si de comunicare in mediul profesional, ceea ce conduce
la echipe eficiente si chiar interprofesionale. In ultimii ani, ideea de
colaborare interprofesionald a fost abordatd, concentrandu-se pe
beneficiile pe care le genereaza.

Organizatia Mondiald a Sanatatii (1988) defineste colaborarea
interprofesionala ca fiind o practica de colaborare ce are loc atunci
cdnd mai multi lucratori din diferite medii profesionale ofera servi-
cii complete, lucrand cu beneficiarii si comunitatile pentru a oferi
servicii de cea mai inaltd calitate in toate mediile.

Activitatea interprofesionald capéata amploare in intreaga lume
prin intermediul educatiei interprofesionale, deoarece membrii
diferitelor profesii invata cu, de la si despre fiecare dintre ei pentru
profesionale este transferatd din domeniul medical si a fost aprobata
de Organizatia Mondiald a Sanatatii in 1988, argumentand ca atare
colaborarea interprofesionala:

+ poate dezvolta capacitatea de a impartési cunostinte si abili-

tati in mod colaborativ;

+ poate permite cadrelor didactice sa devind competenti in

lucrul in echipg;

+ poate decongestiona programele de studii;

+ poate integra noi competente si domenii de cunostinte;

+ poate facilita comunicarea interprofesionala;

+ poate genera noi roluri;

+ poate promova cercetarea interprofesionals;

+ poate imbunatati intelegerea si cooperarea intre institutiile de

invatamant si de cercetare;

+ poate permite luarea in considerare colectiva a alocarii resur-

selor in functie de necesitati;

+ poate sa asigure consecventa in proiectarea curriculumului.

Colaborarea interprofesionalda aduce beneficii atat beneficiari-
lor, in ceea ce priveste solutiile inovatoare pentru nevoile lor, cat si
membrilor echipei interprofesionale, facilitind depésirea barierelor
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de comunicare, promovand o mentalitate de echipa si responsabili-
zdndu-i pe membrii acesteia.

Dezvoltarea abilititilor de colaborare interprofesionald este o
abordare relativ noud in domeniul educational si social si aceasta
subliniaza faptul ca trebuie sa invatam impreund cum sa lucram
impreund, sa fim constienti de propriul stil de invatare si sid ne
exploram propria intelegere si experienta de lucru in grup.

Pentru a oferi servicii de calitate adaptate nevoilor din ce in ce
mai complexe ale indivizilor si implicit ale societatii, domeniul
educational poate aplica un mod de actiune mai flexibil in ceea ce
priveste o abordare multi-perspectiva pentru facilitarea contextelor
de invatare si dezvoltare. Avand in vedere dinamica pietei muncii,
pentru care se anticipeaza o schimbare foarte importanta in ceea
ce priveste competentele necesare in urmatorii 5-10 ani, precum si
impactul serviciilor educationale si sociale atat la nivel individual, cat
si la nivel comunitar, existd o nevoie reala de lucru interprofesional
cénd se vehiculeaza serviciile educationale si sociale. Este nevoie de
dezvoltarea competentelor interprofesionale pentru a pregati noile
generatii sa faca fata unei realitati complexe si in continua schim-
bare.

La nivel mondial si european au fost infiintate centre de pro-
movare si sustinere a colaborérii interprofesionale, care faciliteaza
si programele de formare in aceastd directie, dintre care amintim
CAIPE (Centrul pentru Avansarea Educatiei Interprofesionale),
IPEC (Colaborarea pentru Educatie Interprofesionald) si InterEd
(Asociatia Internationald pentru Educatie Interprofesionald si Prac-
tica Colaborativi).

Geneza educatiei interprofesionale este atribuita unui grup de
experti de la Geneva in 1973, de atunci fiind facute multe eforturi
pentru a conceptualiza si a implementa educatia interprofesionala
(OMS, 1988).

Aceasta este definita ca fiind contextul in care cadrele didactice
de diferite specializéri invatd impreuna si unii de la altii, in timpul
programelor de formare continud, pentru a-si dezvolta traseul de
profesionalizare si abilitétile de colaborare si capacitatile de a iden-
tifica solutii din perspective multiple.
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Educatia interprofesionala este o abordare pedagogica si care,
conform cercetarilor din domeniul medical, s-a dovedit a fi foarte
eficientd in dezvoltarea abilitétilor participantilor de a colabora in
identificarea solutiilor adecvate din perspectiva unei abordari cen-
trate pe beneficiar.

In ceea ce priveste conceptul de cooperare interprofesionald,
acesta poate fi tradus in competente dupd cum urmeaza:

.

*

.

.

.

cunoasterea specificului propriei profesii;

tehnici de comunicare;

abilitati de comunicare;

ascultare activd, colaborare;

cooperare;

capacitatea de a privi dintr-o altd perspectiva;
adaptabilitate;

respect;

capacitatea de a construi relatii;

capacitatea interprofesionald de solutionare a conflictelor.

La acestea se pot adduga alte abilitati, cunostinte sau atitudini, in
functie de contextul in care elevii lucreaza.

O alta abordare a competentelor interprofesionale este structu-
ratd in patru dimensiuni si anume:

.

Valori/Eticd — sa lucreze cu persoane din alte profesii pentru
a mentine un climat de respect reciproc si valori comune;
Rol/Responsabilitati — sa utilizeze cunostintele legate de pro-
priul rol si de cele ale altor profesii pentru a evalua si a ras-
punde in mod corespunzator nevoilor beneficiarilor;
Comunicare interprofesionala — sa comunice cu beneficiarii si
cu profesionistii intr-o maniera receptiva si responsabila care
sa sprijine obiectivele echipei;

Echipa si munca in echipa — sa aplice valorile de relationare
si principiile dinamicii de echipa pentru a actiona eficient in
diferite roluri in echipa.

Fdcand fatd nevoii si intelegdnd beneficiile educatiei interpro-
fesionale, universitati din intreaga lume si din Europa au structu-
rat pentru formarea initiala, dar si pentru institutiile de formare
continud, module de formare pentru dezvoltarea competentelor
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interprofesionale, concentrandu-se pe o abordare transdiscipli-
nard, multi-perspectiva si pe capacitatea de a coopera si de a lucra
in echipa.

In domeniul educatiei si in cel social, programe de dezvoltare a
competentelor interprofesionale au fost implementate la Univer-
sitatea din Southampton, Universitatea din Sydney, Universitatea
din Melbourne (Pockett, 2010), Universitatea VIA din Holstebro,
Arhus si in multe alte universitéti, concentrandu-se pe abilitatile
de comunicare si negociere in contexte interprofesionale. Pe baza
informatiilor din programul dezvoltat in universitatile mentionate
mai sus si pe baza observatiilor privind implementarea modulului
interprofesional la VIA University College Danemarca am dezvol-
tat o structurd de formare care poate fi implementata in contextul
romanesc.

Astfel, idealul vocational-creativ al profesorului mentalese [110]
contemporan fiind marcat de dezvoltarea liberd, integrald si ar-
monioasd a individualitdtii, in formarea personalitdtii autonome,
creative, tradus in contextul existential prin educarea limbajului
invatarii, dar mai ales prin curarea si promovarea metalimbajului
creativitatii, explorand necunoscutul, invatand din experienta per-
sonala si transpersonald, favorizand transferul si generarea de noi
cunostinte (axat fiind pe Sistemul de principii ale invdtdrii eficiente’
[1], cooptarea elementelor referentialului axiologic al contextului
existential si eficientizarea imprimarii calitatii de a fi operant pe te-
renul intersectiilor conceptuale, determinidndu-i axa functionalitatii
prin proiectarea in subiect a criteriilor de masurare a ceea ce aspira
a fi: generator de relatii sau rezultat al relatiilor in coraportul omului
cu mediul existential. Semnificatia valoric4, in acest caz, fiind ma-
nifestatd printr-un dialog ce antreneazd concomitent ascensiunea

U Sistemul de principii ale invdtdrii eficiente: Principiul invatarii in stiluri diferi-
te si ritmuri diferite; Principiul invatérii axate pe investigatii continue, efort si
autodiscipling; Principiul formarii si dezvoltarii prin invitare a competentelor
personale; Principiul invatérii prin studiu individual si prin activitati de grup;
Principiul invétarii constiente si active; Principiul invétarii prin actiune; Prin-
cipiul motivatiei invatarii; Principiul acordarii asistentei didactice in procesul
invatdrii; Principiul obtinerii succesului prin invatarea eficientd; Principiul in-
vétarii pe parcursul intregii vieti.
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procesului de autocunoastere in scopul desavarsirii spirituale pre-
cum si potentialitatea sa asupra lucrurilor, producand valori/atitu-
dini/comportamente cu tentd transdisciplinara [19].

Penetrarea si re-crearea prin cuvant a nivelurilor de Realitate, in
cadrul procesului educational, presupune aflarea echilibrului inte-
rior al elevului manifestat in combinatie de stiinta, artd, cultura si
fiintd, prin co-raportarea Ego-lui la standardele potentialului uman
ce-i asigura leadership-ul in dezvaluirea sa plenara in contextul
transcenderii prin:

« conferirea sensului (valorii) existentei prin acceptarea schim-
bérii, anticiparea si pregatirea pentru schimbare, provocarea
schimbarii.

+ demonstrarea autonomiei personale in realizarea transferului de
informatie, transferului de semnificatie, intentiei de influentare,
acordului intre instanta de enuntare si instanta de receptare.

» adoptarea comportamentului responsabil si activ prin activi-
tati de interactiune vie intre actorii care participd la definirea
situatiei existentiale.

» manifestarea structurilor de personalitate echilibrate intre
sine si mediu (entitate integrata) prin structurarea ansamblu-
lui nivelurilor de realitate intr-o conjunctura complexa spre
favorizarea miscarii evolutive a Realitatii.

+ autoorganizarea progresului interior pentru cunoastere prin
explorarea si valorificarea sinelui, mediului social si a tertului
inclus.

+ exprimarea identitatii personale in relationarea constructiva
a esentei si existentei sale prin translarea valorilor din plan
individual in plan universal si invers.

Societatea contemporand, aflatd intr-un dinamism fara prece-
dent de globalizare, solicita de la resursele umane din educatie un
traseu tot atat de dinamic al profesionalizarii. Or, profesionalizarea
carierei didactice este un proces de formare a unui set de abilitéti si
de competente orientate in contextul calitatii, eficacitatii, eficientei
si axiologiei actului educativ.

Profesionalizarea pentru cariera didactica presupune:
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» un amplu efort de rationalizare si asezare a intregului proces
de formare initiald si continud a cadrelor didactice pe baza
unor standarde profesionale;

+ descrierea sau elaborarea identitatii profesionale, astfel incét
sa se contureze un set de cunostinte si competente structurale
intr-un model profesional ( standarde profesionale, care poate
fi asimilat sistematic);

+ un efort solicitat corespunzitor de legitimare a profesiei
didactice in campul activitatilor si profesiilor sociale;

+ oredefinire radicala a naturii competentelor care se afld la baza
unor practici pedagogice eficiente, deoarece cadrul didactic se
confruntd in munca sa cu doua tipuri de situatii pentru aborda-
rea carora sunt necesare doua categorii de competente diferite:
- situatii de examinare a documentelor scolare curriculare,

de elaborare si completare a documentelor, de proiectare
si organizare a unor situatii de invatare.

- situatii de predare-invatare-evaluare, relatia cu elevii, re-
latia cu parintii, cu cadrele didactice si cu conducerea din
institutia scolara, perfectionarea, valorificarea experientei
profesionale.

O pregiatire de calitate superioara a profesorilor, bazata pe un
sistem integrat de formare initialda, de formare si dezvoltare profesi-
onala continua este necesard acum mai mult decat oricand pentru a
raspunde cerintelor actuale ale profesiilor si ritmul schimbarii aflat
in crestere, precum si noilor cerinte pe care acestia le vor intdimpina
pe parcursul vietii profesionale.

Un fundament continuu si dinamic este esential pentru cadrele
didactice s fie pro-active si sa poata gestiona schimbarea cu profe-
sionalism intr-un mediu care evalueaza rapid. Astfel, se identifica
nevoia de a intari traseul de profesionalizare in cadrul formdrii
continue si a carierei tuturor profesorilor inca de la debutul in educa-
tiei, pentru ca sd poatd infrunta provocarile profesionale continue
pe care le intampina.
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FORMAREA CONTINUA:
ANCORAJ EPISTEMIC, NORMATIV, PSIHOPEDAGOGIC
SI ETIC AL TRASEULUI DE PROFESIONALIZARE
A CADRELOR DIDACTICE

Formarea continua — mijloc specific de educatie a adultilor.
In contextul realititii existente in sistemul de invitimant general,
problematica stagiilor de formare profesionald continua a cadrelor
didactice si de conducere din republica, promovate la ISE pe dimen-
siunile educatiei permanente la discipline de invataimant din ariile
curriculare, s-a axat pe dominanta vectoriald (tintitd, individuald),
care avanseaza ,invatarea activd” prin constientizarea si prin tratarea
in consecints, a deficientei sau/si a pro-eficientei si a instaldrii atitu-
dinii de concomitentd trecere din registrul continutist in cel meto-
dologic (de la ce? la cum? — continuat in registrul metacognitiv — de
ce? — si din registrul mic-decizional in cel magistral — de la in ce
scop? la pe ce cale? — continuat in registrul metamanagerial — in ce
orientare? — deci de comutare din reflectia atributionald, cu accent
pe stilul si pe competenta profesionala si manageriala.

In practica educationald subsumati sistemului de invitamant,
sunt delimitate doua paliere ale pregatirii profesionale, care acti-
oneazd convergent si complementar catre exercitarea eficienta a
ocupatiei: formarea initiala si formarea continua.

Formarea initiald inglobeazd acumularile teoretice si practice
fundamentale, initierile indispensabile practicarii profesiei, adica
baza cu rol polarizant pentru toate achizitiile viitoare. Formarea
initiala se realizeaza, fard exceptie, prin intermediul programelor
formale de studiu, furnizate de institutii acreditate in domeniu si
este recunoscuta printr-o certificare ce oferd beneficiarului dreptul
de a intra in campul muncii prin respectarea tuturor procedurilor
legale. Asadar, formarea initiald este bine delimitata in timp si are o
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durata relativ scurta dacd luam in considerare criteriul ontogenezei
umane. In aceste conditii, se remarci faptul ci formarea initiala,
desi indispensabila pentru insertia profesionald a individului, mai
devreme sau mai tarziu se va dovedi insuficientd. Motivul acestei
limitéri este, in mod cert, evolutia societatii, iar raspunsul rational,
adecvat, este formarea continud. Valabila pentru toate domeniile de
activitate, aceasta practica a fost adoptata si in educatie, cu adresa-
bilitate primara catre personalul didactic de predare.

Formarea continud a cadrelor didactice reprezinta, in esents,
o modalitate specifici de educatie a adultilor, menitd sa optimi-
zeze influentele educative transmise catre elevi. Dincolo de acest
scop operationalizabil cu suficientd fluenta pedagogica, formarea
continud deschide o perspectivd mai difuza in timp, dar necesara
perfectionarii continue: autoformarea. Dupa cum afirma S. Cristea,
evolutia activittii de perfectionare a cadrelor didactice are loc pe
circuitul metodologic formare initiala — formare continud — auto-
formare. Sistemele (post)moderne de invatdmant accentueaza conti-
nuitatea celor trei secvente de instruire permanenta congruente la
nivel de politica a educatiei [32]. Atat in Republica Moldova, cat si
in Romania, formarea continua este inclusa in programul de perfec-
tionare al oricarui profesor, aldturi de obtinerea gradelor didactice
si de alte activitati dezvoltatoare de cariera, precum manifestarile
metodico-stiintifice, schimburile de experientda, mobilititile de
studiu etc.

Din perspectiva actionald, formarea continua este definitd drept
»ansamblu de activititi si de practici care cer implicarea educa-
torilor pentru amplificarea cunostintelor proprii, perfectionarea
deprinderilor, analiza si dezvoltarea atitudinilor profesionale” [44].
O definitie exhaustiva a formarii continue ofera si Romitd Iucu
inaugurand-o drept ansamblu de activitati orientate spre actualiza-
rea periodica a pregatirii profesionale initiale, spre adaptarea aces-
teia la noile exigente ale desfasurarii proceselor educationale si spre
asimilarea unor noi cunostinte si competente [64]. Respectand cele
trei directii fundamentale (actualizare-adaptare-asimilare), putem
insertiona si directia spre compensare profesionala dat fiind ca for-
marea continua este in masurd sa orienteze traseul sau traiectoria
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demersurilor specifice citre un obiectiv prioritar: profesionalizarea
carierei didactice.

Calitatea de educatie formald este sustinuta de urmatoarele
argumente: cursurile de formare continua se adreseaza unui grup-
tintd delimitat cu ajutorul unor criterii explicite, au la baza obiective
educationale cu un grad ridicat de operationalitate, sunt proiectate
psihopedagogic, astfel incét sa asigure dezvoltarea unor competente
profesionale clare, sunt realizate de specialisti atestati in domeniu,
au o bund delimitare in timp (se desfisoara conform unui calendar
aprobat la nivel institutional) si se incheie cu certificarea persona-
lului care a promovat toate probele de evaluare.

Pe baza scopului si a caracteristicilor formarii continue, in litera-
tura de specialitate sunt sintetizate principalele functii ale acesteia,
care pot fi adaptate la specificul profesiei de cadru didactic dupa
cum urmeaza:

- functia de profesionalizare, care vizeaza formarea unor com-
petente profesionale noi (metodologice, de comunicare si de
relationare, de dezvoltare a carierei, competente digitale etc.),
in acord cu politicile educationale si cu schimbarile la nivel de
sistem si/sau de proces — de exemplu: utilizarea la clasa a unei
strategii bazate pe o inovatie in stiintele educatiei, evaluarea
conform noilor standarde impuse de politicile educationale
europene, folosirea computerului in activitatea de predare-
invatare-evaluare;

- functia de adaptare profesionald, cu referire la dezvoltarea
sau exersarea competentelor deja dobandite si la diversifica-
rea contextelor didactice in care pot fi utilizate — de exemplu,
capacitatea de a imbina eficient metodele traditionale de pre-
dare-invatare cu metodele interactive moderne;

- functia de angajare profesionald, care accentueaza necesitatea
folosirii competentelor intr-un cadru profesional larg (de
exemplu, in activitatile extracurriculare, in managementul
organizational etc.) ceea ce presupune implicit o abordare
bazatd pe initiativa si creativitate;

- functia de organizare socioprofesionald, cu rol in autocon-
stientizarea statutului de inovator in demersul educational

-16 -



si identificarea, din proprie initiativa, a circumstantelor care
permit schimbarea.

Functiile prezentate anterior, acceptate la nivel european, gene-
reaza o serie de finalitdti ale formadrii continue, care identifica
procesul de dezvoltare a carierei didactice. T. Callo sintetizeaza fina-
litatile esentiale ale formarii, pornind de la afirmatia lui G. Vaysse,
conform céreia oamenii sunt constransi sd invete de-a lungul intregii
vieti, pentru a fi pregititi sa infrunte dinamica societatii cunoas-
terii. Prin urmare, finalitatile formarii continue a cadrelor didactice
trebuie sa fie axate pe:

- dezvoltarea individuald si profesionala prin achizitionarea de

noi competente;

- sporirea calitatii sistemului educational;

- cunoasterea si implicarea in procesul de extindere a ambiantei

sociale;

- formarea/dezvoltarea fiintei umane in contextul valorilor lu-

mii contemporane [www.moodle.com].

Permanenta educatiei prin formarea continua ca imperativ
in cariera didactici. In intervalul 1999-2008 au fost inregistrate
mai multe tentative de a investiga nevoile de formare pentru cadrele
didactice si de conducere din sistemul educational general din Repu-
blica Moldova. Astfel, au fost adoptate conceptii, programe, meto-
dologii de formare profesionald a acestora. Segmentul respectiv este
stipulat in prerogativele actelor normative si legislative.

Un numar insemnat, apropiat de masa criticd necesara unei
schimbari de fond, de persoane angajate in educatie, responsabili de
sistem si de proces la diferite niveluri, cunosc si practica azi, la scara
nationald, modalitdti si stiluri manageriale si de formare ulterioard
care, ins3, de cele mai multe ori, nu au fost si reformatoare din per-
spectiva educatiei permanente.

Incepand cu perioada 2008-2010, cererea de formare periodica
s-a sesizat a fi specificd, de tip ,/life long learning” (LLL — ,intreaga
viatd”). Continudnd in perioada recenta 2020, specificitatea trase-
ului de profesionalizare a carierei didactice, cercetarile in domeniu
s-au axat pe conceptul de tip , lifewide” (,viata activd’) si de tip ,life-
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deep” (,viata in imersiune”) menite educatiei permanente, bazata
managerial, comportamental, mental, ganditd in baza metodolo-
gicd, proiectata modular si certificaté prin credite.

Daci in toate domeniile de activitate adultii sunt supusi constant
unor procese persuasive de intelegere a necesitatii actualizérii abili-
tatilor si a cunostintelor, acest lucru se impune, cu prioritate, in
domeniul educatiei. Traim intr-o societate noua dar, pentru a sustine
progresismul si pentru a raspunde provocirilor sociale, ,fiecare
dintre noi trebuie sa fie un invéatator adevarat, ceea ce inseamna ca
trebuie sa fie deopotriva discipol si maestru. Trebuie sa ne instruim
pe noi insine” [72]. O realitate invocata de G. Berger in anul 1973
este inca de mare actualitate: ,prin insusi faptul ca se accelereaza,
lumea noastrd e un univers al noutitii; aceasta inseamnd cé inva-
tamantul capitd o noua infatisare. Retetele sau procedeele pe care
le-am invatat odatd pentru totdeauna ar putea fi prea putin eficiente
in aceasta continud evolutie, care ne pune zilnic in fata unor situ-
atii neprevazute” [10]. Parafrazandu-1 pe pedagogul francez, putem
observa ca transformarile, in special cele informationale si stiinti-
fice, care au avut loc in primul deceniu al secolului al XXI-lea, par a
le depési pe cele petrecute in veacul anterior. Acesta este unul dintre
motivele puternice ce ar trebui sd mobilizeze profesorii in procesul
de formare continua. Ei sunt practic primii agenti ai formarii insti-
tutionalizate, organizate si orientate catre obiective educationale
concrete. Pentru ca ei sunt aceia care transmit valorile, stiinta si
traseele formative individuale, este clar ca sunt, in acelasi timp,
primii care trebuie sd-si mentind competentele la nivel functional,
s le adapteze transformdrilor sociale si epistemologice. In plus, tot
profesorii sunt aceia care au menirea formald de a sprijini adultii in
procesul de educatie, iar aceasta constituie un alt motiv, dar si o strin-
gentd, pentru propria formare continua. Astfel, se impune realitatea
c in conditiile societatii contemporane, aflata din ce in ce mai mult
sub auspiciile schimbarii continue, profesia de cadru didactic nu se
mai poate reduce la vehicularea strictd a unor cunostinte ce apartin
disciplinelor traditionale. Acestea devin insuficiente in absenta unor
demersuri privind inovatia, schimbarea si obliga cadrul didactic la
o mai buna gestionare a tentatiilor de a considera educatia un act
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reflex, marcat de comportamente blazate [8; 108]. Ideea surprinsa
aici contine in mod complex, dar sintetic, principalele ratiuni care
determina utilitatea formérii continue. Este demonstrat faptul ca
elevii au nevoie, mai mult decéat oricdnd, de orientdri actionale si
de capacitdti adaptative, dincolo de informatiile compacte si difi-
cile pe care le-ar putea transmite profesorii ancorati intr-o rigiditate
stiintifica. Concluziile observatiilor nestructurate, realizate pentru
analiza subiectivd a mediului social, sunt insa sporite de directiile
strategice impuse de idealul educational.

Cei mai importanti agenti ai schimbadrilor educationale, ai mode-
larii personalitdtii elevilor, de la cele mai mici vdrste, sunt profe-
sorii. Acestia trebuie sa constientizeze cd sunt importanti, fiecare
in parte, fiecare cu disciplina si cu rolul lor, in parcurgerea traseului
citre idealul educational. In studiul intitulat ,Educatia si dezvol-
tarea umana — provocéri curente si de perspectivda” [32], realizat de
Institutul de Politici Publice (Chisinau, 2010), se avanseaza calitatea
instruirii care depinde, in primul rand, de cadrele didactice care,
prin activitatile lor cotidiene, asigura transmiterea valorilor cultu-
rale de la o generatie la alta. Anume cadrele didactice transpun in
viatd politicile educationale, formulate de autoritati, trecute intr-o
mai mica sau mai mare masurd prin prisma propriilor lor convingeri
si practici de viata.

Asadar, un cadru didactic care detine conceptii perimate despre
educatie, impietrite in autosuficienta, in zona de confort profesional
si in credinta ca stiintele sunt imuabile, nu le poate asigura elevilor
deschiderea catre autonomie si catre incluziunea intr-o societate
atat de imprevizibila. La fel de adevarat este insd si faptul cd astfel de
profesori sunt, de reguld, mai rezistenti la schimbare si mai refractari
la inovatie decat aceia orientati, in mod constant, catre autoperfecti-
onare. Aceste idei explica, in mare parte, amploarea fenomenului de
profesionalizare a cadrelor didactice in procesul formarii continue,
care sunt automotivate sau constranse legislativ sa participe relativ
frecvent la cursuri, pe toatd durata carierei. Intr-o sintezi ce reuneste
idei ale pedagogilor din mai multe zone ale lumii, utilitatea formarii
continue pentru dezvoltarea carierei didactice este indusa de dimen-
siuni:
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« provocdrile din clasd, prezente indiferent de momentul evoluti-
ei sociale: profesorii se confrunta adeseori cu provocarea de a
educa elevi cu diferite personalitati, care se afl la diferite ni-
veluri de progres scolar. A sti cum sa se conecteze cu toti ele-
vii, indiferent de dezvoltarea lor aptitudinala, este esential in
convingerea ca materialul educational este difuzat adecvat pen-
tru fiecare nivel. Formarea cadrelor didactice poate fi un instru-
ment vital in asigurarea succesului scolar [www.scribd.com];

+ evolutia stiintelor si inovatiile din domeniul educatiei: unul
dintre obiectivele formarii continue vizeaza dezvoltarea per-
sonala si profesionald a cadrelor didactice si ameliorarea com-
petentelor profesionale prin: actualizarea competentelor de
baza, a cunostintelor didactice si a celor din domeniul disci-
plinei predate, insusirea de noi competente din didactica dis-
ciplinei si initierea in noi metode si materiale didactice [29];

+ politicile educationale, racordate cerintelor societdtii moderne;
acestea prevad asigurarea unei dimensiuni europene a proce-
selor de formare a personalului didactic; formarea cadrelor
didactice constituie componenta fundamentald a procesului
de redefinire culturald a Europei contemporane [67].

Necesitatea formarii continue a cadrelor didactice este sublini-

atd, cu insistenta in ultima perioada, de specialistii implicati in acest
sistem (psihopedagogi, formatori, cercetatori etc.). Insa aceste inter-
ventii pot fi derizorii atunci cAnd au ca obstacol rezistenta acelora
care ar trebui sa fie beneficiarii schimbarii, mai precis oamenii cate-
drei, oamenii scolii, dat fiind ca eforturile scolii pentru dezvoltarea
personalului didactic devin insuficiente daca nu sunt coroborate
cu eforturile personale in aceastd directie; este necesard deplasa-
rea accentului de pe managementul carierei pe automanagementul
carierei (self-management), ceea ce implica asumarea devenirii pro-
fesionale la nivel individual [9]. Altfel spus, functia de organizare
socioprofesionald a formarii trebuie sd devina o realitate practica,
vizibila la scara largd, in vederea asigurdrii progresului si adaptarii
actului educational la diversitatea de probleme din clasa.

Calitatea curricula versus calitatea profesionala a cadrelor

didiactice. Bunurile educationale esentiale pe care le ofera si le
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furnizeaza institutiile de invatamant beneficiarilor le reprezinta
curricula disciplinare. In acest context se identific si raportul intre
calitatea curricula si calitatea institutiei de invatdmant care faci-
liteaza integrarea sociald a beneficierilor ei. In orice domeniu de
activitate socioumand, institutiile statului sunt valorizate de cétre
cetateni in masura in care le satisfac si le apara interesele, ei fiind
contribuabili ai serviciilor oferite de aceste institutii publice. Or,
institutiile statului sunt in serviciul cetatenilor, si nu invers...

In acest context, educatia si formarea, fiind indispensabile socie-
tatii bazate pe cunoastere, sunt consumatoare de resurse data fiind
realitatea ca, pentru a fi competitivi in Europa unitd, trebuie sa
investim atat cantitativ, dar, mai ales, calitativ. Aici ne pot surprinde
si intrebarile: primo: cat de buna este educatia oferita pe banii nostri
ca fiind contribuabili?; secundo: avem cu adevirat o scoald de cali-
tate?

Raspunsul sau raspunsurile la aceste intrebari semnifica impli-
carea unei vaste problematici, data fiind atét eficienta si echitatea
educatiei, cat si calitatea acesteia, deci consensul national si euro-
pean a ceea ce inseamna o ,scoald buna”. Atare consens este sustinut
in timp si cu resurse in functie de:

- valorile pe care le promoveaza statul in societate si la nivelul

scolii;

- politicile si strategiile educationale care existd la nivel nati-

onal, regional/european si local;

- situatia existenta in contextul economic, financiar, cultural,

traditional, axiologic etc.;

- constientizarea si evolutia conceptului de calitate la nivel na-

tional, regional/european si local.

Este necesar a considera cd in societatea cunoasterii calitatea
devine conditie prioritard a eficientei integrarii sociale prin invata-
mant [105] in baza valorilor comune — cele nationale si cele euro-
pene. In contextul acesta calitatea educatiei este vizualizata si valori-
zata drept conditie si rezultat in:

- asigurarea sanselor egale de autorealizare prin invatamant;

- promovarea inovatiilor stiintifice si asigurarea conditiilor pro-

gresive;
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- stabilirea conexiunii functionale dintre cererea si oferta de

educatie.

Or, aici se intrevede conexiunea intre dimensiunea calitate (con-
ditie si rezultat) si principiile pe care se bazeaza educatia. Anume
atare conexiune construieste competenta profesionald fundamen-
tata de standardele profesionale si aceste finalitati potenteaza edu-
catia de calitate.

Competenta profesionala determina si standardul curricular,
deci standardizarea resurselor si standardizarea procesului [18].
Aceste douad tipuri de standardizéri semnificd o provocare a specia-
listilor pentru a provoca viitori specialisti [18] si ele vizeaza calitatea
de construire si de dezvoltare a curriculumului.

Aceasta inseamna ca scoala se conformeazd la anumite speci-
ficatii sau standarde, aceasta inseamna ca scoala ,de calitate” este
aceea care are toti profesorii calificati, acestia perfectionandu-si
continuu intreaga lor cariera didacticd. Dar o astfel de scoala este
calificata ca fiind ,bund” nu doar in baza de ,input”, ci si in baza de
youtput”, adicd in bazd de rezultatele calitative care satisfac utiliza-
torii, beneficiarii. De aceea criteriul esential de referinta al unei scoli
,bune” este beneficiarul [61] adica asteptarile si nevoile acestuia
privind serviciile pe care le furnizeaza scoala, atractivitatea acestor
servicii. In acest context, o scoala ,de calitate” nu inseamni doar
procesul de predare-invitare-evaluare ca fiind considerat ,bun”,
adica realizat/desfasurat ,bine”, ci o astfel de scoald semnifica si
promovarea anumitor valori intelectuale, individuale si comune,
sociale/comunitare, culturale/interculturale/multiculturale, patrio-
tice, civice, stiintifice, ecologice, demografice, economice etc. Toate
acestea inseamnd evaluarea performantei generale, adica a ,bazei” si
nu doar a ,véarfurilor” (de exemplu, o scoald care are multi ,,olimpici”
etc.). Aceasta reprezinta utilizarea efectiva a altor surse si a altor
modalitati de pregatire/perfectionare a profesorilor, care trebuie
centratd pe beneficiar si care inseamna crearea unei culturi a cali-
tatii, actiunea-cheie fiind in acest context imbunétatirea continua.
Prin urmare, nevoia de calitate devine parte a culturii organizatio-
nale, care avanseaza si modelul transformational de asigurare a cali-
tatii, acesta semnificand procesul continuu si evolutiv de indeplinire
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a cerintelor in schimbare ale beneficierilor, incluzand responsa-
bilitatea sociala a furnizorului, adica a scolii ,,de calitate” (cultura
organizationald, educarea si motivatia personalului, respectul fata
de fiecare, oferirea cu deplina buna credinta a celor mai bune solutii
pentru serviciile furnizate).

In domeniul de formare profesionald initiala si continua mai
persista diverse articulatii inechitabile si de aceea trebuie sa clari-
ficam valorile ce fundamenteaza in mod specific conceptul national
de calitate a acestora, comparandu-le cu cele promovate in spatiul
european armonizandu-ne si realizand actiunile necesare privind
punerea in fapt real a sistemului de calitate. Atare actiuni trebuie sa
devina o dezbatere publica la nivel national, cu implicarea tuturor
actorilor esentiali, mai ales a ,societitii civile”, considerata drept
liantul unei viitoare culturi europene unitare.

Asadar, axioma educatiei de calitate este urmatoarea [62]: cali-
tatea educatiei si a dezvoltarii profesionale se determin4, in esents,
prin calculul ,valorii adaugate” (contributia efectiva a scolii), adica
exprimarea calitatii serviciului educational prin ceea ce raiméne din
rezultatele obtinute in urma parcurgerii programelor educationale
si de formare dupa ce a fost luata in considerare influenta factorilor
de ,input” (de intrare — aptitudinile, calitétile personale si perfor-
mantele, mediul social, economic si cultural, calificarea profesori-
lor/formatorilor, resursele disponibile etc.). La ,valoarea adaugatd”
se mai ,adauga” astazi si ,valoarea creatd”, adica astézi calitatea in
educatie trebuie definita nu numai pe baza a ceea ce are nevoie acum
un adult sau un tanar, ci si in functie de modul in care ea reuseste sa
satisfacd nevoi viitoare.

Péna nu definim, din punctul de vedere cultural si al politicilor
educationale pe termen lung valorile asociate calitatii in educatie,
nu vom putea stabili un sistem coerent de asigurare a calitatii.

Aceste prerogative avanseaza ideea ca in educatie asigurarea cali-
tatii se realizeaza si prin:

- selectarea candidatilor la intrare / la input intr-o unitate sco-

lard pentru un nivel superior de educatie;

- elaborarea curriculumului national de formare profesionala

continud;
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- evidentierea si promovarea elitei pedagogilor din republica;

- revigorarea Lecturilor pedagogice institutionale, raionale, re-
gionale si nationale;

- dotarea suficientd cu manuale, echipamente, mobilier, auxi-
liare scolare;

- angajarea, prin concurs, a cadrelor didactice si utilizarea unor
criterii principiale de selectie in privinta experientei, pregtirii
initiale etc.;

- Incurajarea sistematicd a dezvoltarii personalului didactic prin
cursuri de formare, prin informare sistematica, prin proiecte
internationale etc.;

- cresterea ponderii evaluarii formative pe parcurs si a masurilor
remediale / de sprijin pentru elevii cu dificultati de invatare;

- reconceptualizarea traseului de profesionalizare a cadrelor
didactice.

La intrebarea ,Ce este educatia?” pot fi — si au fost — o diversitate
de definitii, mai extinse ori mai restranse, mai exacte sau mai vagi,
explicite ori, dimpotriva, doar descriptive. Din multitudinea acestor
definitii vom avansa una provenitd din antropologia culturii si mai
recentele stiinte ale complexitatii. Trebuie precizat ca procesul de
transmitere culturald, care este in mod esential educatia, are loc pe
doua axe:

a) verticald: intre generatiile succesive dintr-o comunitate, si
atunci este vorba despre educatia propriu-zisd, a copiilor si a
tinerilor;

b) orizontald: intre persoane si comunitati culturale indiferent
de varstd, acest al doilea context fiind acela care se refera la
educatia adultilor sau la deschiderea cétre educatia intercul-
turala.

Ca fenomen antropologic complex, educatia este un proces ase-
madndtor cu alte procese. Atare complexitate evidenta si indiscuta-
bild a fenomenului educatie determina o pluralitate a modalitati-
lor de abordare si, deci, educatia este cercetatd de o diversitate de
discipline teoretice sau aplicative. Or, educatia semnifica un genus
proximum al diverselor discipline de cercetare si dezvoltare si de
aceea educatia semnificd domeniul principal in care o tara civilizata
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investeste pentru a asigura dezvoltarea durabild a societatii in baza
transferului de cunostinte.

Republica Moldova, urmand exemplul altor state, s-au intreprins
actiuni, demersuri si reforme care au fost integrate in politici ale
dezvoltarii sistemului si ale procesului educational.

Procesul de consolidare a temeliilor reformarii invatdmantului
general l-a constituit climatul marilor experiente, succese si uneori
esecuri, fapt ce caracterizeazd perioada numitd de tranzactie, spre
invatamantul liber, democratic.

Proiectul de reforma a invatdmantului general in Moldova a fost
lansat in anul 1997 si a fost sustinut de Banca Mondiald. In anii
1998-2000, cu sprijinul Bancii Mondiale, au fost elaborate, aprobate
si implementate curricula pentru toate disciplinele scolare la nivelu-
rile primar si gimnazial, iar cu sprijinul Fundatiei Soros Moldova —
pentru invatamantul liceal. Implementarea noilor curricula s-a rea-
lizat inclusiv prin publicarea de noi manuale. In 2009, cu sprijinul
UNICEF Moldova, a fost evaluat procesul de implementare a curri-
culumului bazat pe obiective. In urma acestei evaludri, in 2010 a fost
elaborat curriculumul national bazat pe competente, pentru toate
ciclurile, inclusiv pentru cel gimnazial, urmarindu-se prin aceasta
madsurd apropierea ofertei educationale de necesitétile absolventu-
lui, in vederea asigurarii unei integrari socio-profesionale de succes.

In perioada 2010-2015, in Republica Moldova au fost lansate
mai multe reforme importante ce tin de dezvoltarea sustenabild si
functionarea eficientd a educatiei, reflectate in documente strate-
gice si de politici. Astfel, in 2012 a fost aprobatd Strategia nationala
de dezvoltare Moldova 2020 (Legea nr. 166 din 11.07.2012), ce are
ca prima prioritate sectorul educational referindu-se la moderni-
zarea sistemului educational pentru a raspunde atat nevoilor indivi-
duale ale tinerilor, cét si cerintelor pietei fortei de muncs, in scopul
sporirii productivitatii acesteia si al majorarii ratei de ocupare in
economie. lar in 2014 au fost aprobate si adoptate doua documente
de importanta nationald, care vizeaza sectorul educational: Strategia
de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia-2020” si
noul Cod al Educatiei (nr. 152 din 17.07.2014).

Strategia ,Educatia-2020” a fost (si a rdmas) principalul document
de politici in domeniul educatiei, cu indicatori de monitorizare. Acest
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document stabileste obiectivele si sarcinile pe termen mediu in vede-
rea dezvoltarii educatiei si defineste orientarile si directiile prioritare
de dezvoltare a sistemului de invatamant din Republica Moldova.

Recent, Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 2030, fiind
un document de viziune strategica, indica directia de dezvoltare a
tarii si a societétii ce trebuie urmaté in urmatorul deceniu, avand
la baza principiul ciclului de viata al omului, drepturile si calitatea
vietii acestuia si include patru piloni ai dezvoltérii durabile, cu 10
obiective corespunzitoare pe termen lung dintre care unul ce tine
de problema formarii cadrelor manageriale si didactice este garan-
tarea educatiei de calitate pentru toti si promovarea oportunitdtilor
de invdtare pe tot parcursul vietii.

Codul Educatiei a inlocuit vechea Lege a invataméntului, adoptata
in anul 1995, care era depasita de timp si nu mai oferea un cadru legal
adecvat pentru dezvoltarea sistemului educational si asigurarea per-
formantei acestuia. Odata cu adoptarea noului Cod, s-a dat startul
unui sir de reforme majore in sectorul educational, asa incat acesta
sa se alinieze standardelor europene. Printre cele mai importante
schimbari se numara si remunerarea cadrelor didactice si manageri-
ale in baza performantelor, respectand principiul meritocratiei, eva-
luarea interna anuala a cadrelor didactice din invatamantul general,
consultand opiniile elevilor, périntilor si ale altor cadre didactice din
institutia respective, facilititi sociale si profesionale pentru debutan-
tii in profesie, angajarea directorilor in baza de concurs.

Insd nu toate prevederile Codului Educatiei au fost puse in apli-
care, acest lucru urmand sd se intdmple in timp, o daté cu elaborarea
si aprobarea tuturor actelor normative, dar si a altor mecanisme
aferente. In paralel, in contextul semnarii Acordului de Parteneriat
si Cooperare cu Uniunea Europeana, Republica Moldova se aliniaza
politicilor europene, tinand cont inclusiv de Recomandarea Comi-
tetului de Ministri privind asigurarea educatiei de calitate, CM/Rec
(2012/13; Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
privind stabilirea unui sistem european de credite pentru educatie
si formare profesionala (SECEFP), (2009/C 155/02); Recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului privind stabilirea unui
cadru european de referintd pentru asigurarea calitdtii in educatie
si formare profesionald (2009/C 155/01).
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Un rol semnificativ in sustinerea implementarii reformelor din
educatie, reflectate in documentele actuale de politici, il au parte-
nerii de dezvoltare.

Referindu-ne la invatamantul general, este important sd mentio-
nam sprijinul si asistenta Bancii Mondiale, care, prin implementarea
proiectului ,Reforma invataméantului in Moldova (PRIM)” (aprilie
2013 — august 2018), sprijina Programul de Reforme al Guvernului
prin finantarea activitatilor care vor consolida calitatea educatiei si
ar asigura functionarea eficienta a sectorului. Prin activitatile pro-
iectate, Banca Mondiald ofera sprijin Guvernului Republicii Mol-
dova, inclusiv pentru implementarea unui sistem modern de for-
mare a directorilor de scoald si a cadrelor didactice.

2 Conform datelor de la Ministerul Educatiei, asigurarea procesului de formare
continud prin finantare externd, din mijloacele surselor financiare alocate de
Proiectul PRIM (Proiectul Reforma Invitimantului in Republica Moldova), mi-
nisterul educatiei a asigurat achitarea stagiilor de formare continud a cadrelor
didactice / manageriale in perioada 2018-2020. In acest sens, a fost efectuata
procedura de achizitii publice si selectare a programelor si prestatorilor de ser-
vicii de formare profesionald continud. Eligibile pentru finantare au fost progra-
mele de formare continua de 20 de credite, contact direct. Astfel, in anul 2018 au
fost alocate 10 359 568,40 lei pentru 15 Centre de formare continud, dintre care
8222 132,04 lei, fira a fi facuta o selectie in baza criteriului de acreditare a pro-
gramelor de formare continud/ autorizare provizorie. Totodati, 2 137 436,36 lei
au fost nevalorificati de unele institutii fard a fi redirectionate aceste surse altor
centre unde au existat solicitari de formare a cadrelor didactice/ manageriale.
In anul 2019, au fost alocate 11 424 573,80 lei pentru 13 Centre de formare
continug, fira a fi ficuta o selectie in baza criteriului de acreditare a progra-
melor de formare continud/ autorizare provizorie, dintre care 9 678 696,84 lei
au fost valorificati, iar 1 867 204,46 lei nevalorificati.

Dat fiind faptul ca in cadrul proiectului PRIM nu au existat surse suficiente
pentru acoperirea integrald a stagiilor de formare continug, in anul 2020, au
fost alocate doar 5 312 131,70 lei pentru 13 Centre de formare continud, doar
pentru 10 credite din programul de formare continua de 20 de credite. Respec-
tiv, celelalte 10 credite, pentru a finaliza cursul integral de 20 de credite au fost
achitate de catre cadrele didactice. Costul a 10 credite se estima in jur de 750 lei.
Centrele de formare nu au fost selectate in baza criteriului de acreditare a
programelor de formare continud/autorizare provizorie.

Din suma alocati de 5 312 131,70 lei, au fost valorificati 4 865 410.83 lei, iar
446 720, 87 lei nevalorificati.

Pentru anul 2021 din cadrul proiectului PRIM nu au fost alocate surse financi-
are pentru asigurarea achitarii stagiilor de formare continua a cadrelor didac-
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Beneficiarii principali ai acestui proiect sunt elevii (calitate mai
buna a instruirii, oferitd de un sistem educational mai eficient),
cadrele didactice (instituirea unui sistem modern de formare a per-
sonalului, readucerea prestigiului cuvenit profesiei de invatétor/pro-
fesor) si directorii (asigurarea autonomiei manageriale, participarea
la programe de instruire a managerilor institutiilor de invitdmant).

Un sistem educational performant este unul democratic si mo-
dern, in care sunt create conditii prielnice pentru valorificarea ple-
nard a potentialului fiecarui copil, indiferent de mediul de resedinta,
statutul social si starea materiala a familiei, apartenenta etnica, lim-
ba vorbiti, religia impartasita de familie etc.

Cheia succesului realizérii eficiente a politicilor in educatie con-
sta in solutionarea a doud probleme majore: echitatea sociald si
accesul la studii de calitate.

Astfel, in contextul educational in evolutia politicilor din Repu-
blica Moldova, este necesar si se accentueze necesitatea unui efort
angajat al tuturor partilor interesate pentru:

tice/manageriale. Astfel, gratuitatea stagiilor de formare continua urmeazd a fi

efectuata in baza celor 2 procente din fondul de salarizare a institutiei (art. 213

din Codul Muncii). Totodatd, pentru asigurarea respectarii Codului educatiei,

Art. 124 alin. 1) lit. b) ,Invitarea pe tot parcursul vietii in contextul educatiei

formale se realizeaza in institutii sau organizatii publice si private care ofera

servicii de educatie si programe de formare profesionald, autorizate provizo-
riu sau acreditate’, MECC a emis Ordinul nr. 1469 din 31.12.2020 Cu privire la
organizarea formdrii profesionale continue a cadrelor didactice si manageriale

2021 prin care prevede:

- desfasurarea, incepand cu data de 02 ianuarie 2021, a activitatilor de forma-
re a cadrelor didactice si manageriale doar in cadrul institutiilor ale céror
programe de formare profesionald continud au fost acreditate/autorizate
provizoriu;

- aprobarea listei institutiilor ale ciror programe de formare profesionala
continua au fost acreditate/ autorizate provizoriu;

- obligatiile OLSDI si conducitorilor institutiei de planificare a surselor fi-
nanciare/ de delegare la stagii/ de monitorizare a procesului de formare a
cadrelor didactice si de conducere;

- obligatiile prestatorilor de servicii de formare continud de a prezenta minis-
terului planurile/ graficul/ platforma online de realizare a stagiilor de forma-
re, precum si acreditarea programelor care au fost autorizate provizoriu;

- obligatiile CTICE de a elibera certificate de formare doar pentru programele
acreditate/ autorizate provizoriu.
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+ continuarea reformelor in educatie si monitorizarea lor siste-
matica in baza indicatorilor de progres si de impact, in vederea
implementarii lor eficiente;

« sensibilizarea opiniei publice si promovarea educatiei ca pri-
oritate nationala si valoare importanta, prin implicarea tutu-
ror partilor interesate: comunitatea educationald, societatea
civila, mass-media etc.;

« orientarea politicilor educationale si proiectarea de actiuni
imediate pentru asigurarea egalitétii de sanse pentru copiii din
spatiul rural, ridicarea nivelului copiilor cu rezultate mai slabe
si ridicarea nivelului calitatii educatiei in general, inclusiv prin:
imbunatatirea calitatii resurselor umane din educatie; aproba-
rea politicilor de atragere, mentinere si dezvoltare profesiona-
14 a cadrelor didactice si manageriale prevazute in Programul
National de Dezvoltare a Resurselor Umane din invatamant;

« asigurarea modernizarii continuturilor curriculare si a proce-
sului educational prin prisma cadrului de referinta;

« elaborarea si implementarea politicilor de promovare a para-
digmei educatiei deschise (e-teacher, e-textbook, e-school,
e-student). Manualele gratuite cu licenta libera ar fi o solutie
pentru elevii din mediul rural.

Punctam cé lectiile invatate pe parcursul ultimului deceniu in
procesul de reformare a invatdmantului general releva faptul ca
politicile educationale din Republica Moldova necesita o orientare
sporitd in obtinerea rezultatelor relevante pentru beneficierii directi
si indirecti ai educatiei, pentru a creste competentele absolventi-
lor invatamantului primar, gimnazial si liceal, deci sa se produca o
schimbare calitativa si imbunatatirea rezultatelor invatarii la nivel
de tara prin demersul coerent si constructiv al profesionalizérii ca-
drelor didactice.

Profesionalizarea cadrelor didactice prin demersuri valorice.
Este stiut ca rosturile scolii in evolutia umanitatii sunt bine definite.
Or, in framéntatele timpuri de astézi in care trdim, nu s-a constatat
o mai temeinica legatura intre viata si scoala si, implicit, intre scoala
si educator. De aceea rolul pedagogului devine din ce in ce mai
important, acesta derivand din idealul sdu care semnificd pregdtirea
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copilului pentru viatd, adicd sd il invete si sd il educe pe copil astfel
incdt sd stie nu numai sd trdiascd, dar si cum sd trdiascd.

Acest postulat pedagogic (formarea si dezvoltarea competentelor
vitalista si bioeticd) isi are sorgintea in adevarul ca fiecare fiintd
umand are aceeasi valoare ca si obiectul straduintelor sale, acest
obiect fiind, in primul rand, trdirea vietii; sa luam aminte ci fiecare
varstd isi are felul ei de a fi si este traitd intr-un anume mod. De
aceea profesorul, prin aspectul trairii vechii si neuitatei sale copi-
larii, va intelege desfasurarea normala a potentelor culturale, valo-
rice si educative ce le poate pretinde elevului, iar atare nobild ddruire
de sine, atare atitudine pentru valori care-1 intereseaza si il formeaza
pe copil pentru anumite realitdti sociale, ar semnifica, in viziunea
noastra, preludiul maternitatii si cel al paternitdtii.

In contextul formdrii profesionale initiale si continue, profesorul
trebuie sa parcurgd asa-numitele proces de constientizare si proces
de invdtare cum sd constientizezi. De aceea, inainte de constientizare
profesorul trebuie sa defineasca educatia fata de dansul, trebuie sa
gaseascd si cuvintele, argumentarile si explicitarile potrivite pentru
a reda ce semnifica valorile pentru el, ca si poata descrie valorile si
axiologia educatiei.

Anume o atare ordine de idei reprezinta esenta formarii profe-
sionale ad valorem. Aceasta presupune cd trebuie sa ai parte de
constientizare, pentru ca acei educati de tine sa poata vorbi despre
realitatile educationale si despre cele de viata pe care le traiesc.
Acest demers este important pentru examinarea propriei situatii in
grup, impreuna cu educatii; dar cel mai important este ca educatii
sa fie alaturi de profesor, acesta ajutdndu-i sa-si examineze situatia
si sa-si promoveze propriul eu, ca sa descopere conceptul ,asa ceva
este valoros si corect”. Astazi:

- in multe scoli s-a pierdut capacitatea profesorilor de a dialoga

unii cu altii, profesorii cu elevii, elevii cu elevii;

- in familii — mamele cu fiicele, tatii cu feciorii;

- in societate — tinerii cu tinerii.

Credem ca in realitatile socio-economice si socio-culturale din
Republica Moldova oamenii si-au pierdut in general capacitatea de
a purta discutii profunde, aceasta fiind o caracteristica ce afecteaza
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capacitatea de a fi un profesor bun, un coleg bun, un parinte bun,
un prieten bun, un om bun. Trebuie sa tinem cont si de faptul ca
unele abilitati pedagogice sau périntesti s-au pierdut deja, din cauza
emigrarii in masa a populatiei cu varsta apta de munca. Astfel, de
indata ce profesorul este rugat sa-si examineze setul de valori, el nu
poate sa identifice valorile de care dispune elevul, scoala sau comu-
nitatea, el nu poate explica ce reprezinta aceste valori in activitatea
sa profesionald si cum se extind valorile si asupra unor elemente
mai practice din viatd. Or, personalitatea elevului se formeaza in
baza setului axiologic, in baza valorilor umanitétii si acest demers
are impact asupra formarii profesionale per valorem a pedagogului,
oferindu-i mediul adecvat de stimulare a valorilor prin combi-
narea cunostintelor cu practica; atare adecvare semnificd sansa de
a genera si a administra atdat propriul set de valori, cat si al scolii
si al comunitatii in cadrul activititii sale profesionale. In contextul
acesta existd necesitatea unui proces integral de constientizare din
partea profesorului — scolii — comunitatii. Problema respectiva cere
o rezolvare din punct de vedere moral, deoarece este important ca
fiecare elev sd constientizeze ce este valoros si adecvat si ce nu este
valoros si adecvat in procesul de educatie si de socializare.

De aceea este cét se poate de importantd, in primul rand, formarea
profesionald initiald per valorem, a profesorilor, acestia fiind, in
prim-planul demersului respectiv, tinerii profesori, care sunt cei
mai receptivi si cei mai apti de a schimba populatia si constiinta
acesteia. Avansam atare idee deoarece, pentru a produce anumite
schimbari reale, trebuie sa mergi / si vezi mai departe de politicile,
mesajele, demersurile si ideile de educatie. Aici intervine intrebarea:
stau oare toate acestea la baza schimbarilor in educatie? Este posibil
s fie asa, insa nici un plan sau proiect de anvergura nu functioneaza
fara actiuni concrete, unificate si in derulare si de aceea formarea
profesorului este posibild doar in baza acelorasi valori, configuratii
de valori sau contexte axiologice pe care le avanseazd umanitatea,
societatea, comunitatea, individul si mediul (educational). Valoarea
constituie un atribut, o achizitie spirituala, materiala etc. de relatii
functionale ce se stabilesc intre subiect (fiinta umana) si obiect
(lucrul). Valorile reprezintd bunuri materiale si spirituale, produ-
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cand satisfactie estetica si asigurand eficienta culturii si educatiei
fiintei umane.

Valorile culturale, sociale, educationale, economice, izvorate din
istorie, ajutd fiinta umand sd descopere, prin toate avatarurile, sen-
sul destinului scu. Intr-o astfel de abordare, a cunoaste nu mai sem-
nifica a copia realul, ci a actiona asupra realului, a-1 transforma; a
cunoaste nu mai constituie un scop in sine, ci scopul constd in acti-
unile pe care le permite cunoasterea.

Fiinta umanad actioneaza asupra realului si isi desfasoara cuprin-
derea realului datorita perspectivei [63] cé:

1. valentele sunt ,arborate” de mediu ca posibilitate, ca insusire,
ca valoare, ca semnificatie de dezvoltare, dat fiind ca orice
mediu (natural, social, individual etc.) este constientizat atat
de citre fiecare individ, cat si de intreaga comunitate. Cuvan-
tul ,valenta” mai are sensul si de capacitate de combinare, dar
si de diversificare valoricd ori semnificativa. Valenta, de la
yvalent”, mai inseamna si ceea ce valoreaza un lucru, un eve-
niment, un mediu, o persoand, o idee;

2. valorificarea, in constiinta umana, dezviluie sensul de a pune
in valoare ceva, a scoate in relief valoarea unui lucru inscris, a
unui obiect etc., a selecta din valorile antrenate ale culturii pe
acelea ce raspund noilor cerinte ale epocii;

3. valoarea este privitd ca insusirea unor obiecte, fenomene,
fapte, idei de a corespunde trebuintelor sociale si idealuri-
lor generate de acestea, ca suma calitatilor ce dau pret unui
obiect, unei fiinte, unui fenomen, ca insemnatate, ca merit,
dar si ca eficacitate si putere;

4. mediul este acceptat atat cu sens de aspect natural, cultural,
social, populational, ambiental, educational, cét si cu sens de
complex al factorilor ce afecteazi viata si dezvoltarea organis-
melor umane si non-umane.

Lumea nu este fixata sub forma unui obiect aprioric, pe care
subiectul sa si-1 apropie prin rationamente explicative. Atat obiec-
tul, cat si subiectul se afla intr-o relatie de constructie reciprocd. Din
punctul de vedere al subiectului, obiectul nu exista ca un fundament
definitiv, pe care sa-si inalte un edificiu teoretic durabil. El este o
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lume in continua miscare, in functie de reprezentarile si evolutia
subiectului. La randul siu, pe masura ce isi amelioreazd cunoas-
terea, prin reglarea imaginilor sale mintale si apropierea de starea
reald a obiectului, subiectul cunoscator devine tot mai competent,
mai constient si mai capabil sa rationalizeze obiectul analizat.

In sistemul de invitimant, formarea profesional initiali si con-
tinud se fundamenteazd pe dimensiunea axiologiei educatiei, care
semnifica un context valoric, iar cercetérile psihologice ale valo-
rilor [104] — conceptiile personalista, materialista si cea a simtirii
intentionate — releva relatiile intre subiect si obiect ca fiind simtire
si ratiune si de aceea fiinta umana stabileste valorile conforme sco-
pului spre care aspira, circumstantelor exterioare, dispozitiilor sale
sufletesti.

Formarea profesionald initiala si continua ad valorem se desfa-
soara prin ,proba timpului” — valorile etlerne / perene (adevérul,
dragostea, toleranta, mila, compétimirea, puritatea, desavarsirea...),
prin ,proba sociala” — valorile comunitatii nationale sau general-u-
mane (patriotismul, devotamentul, prietenia, munca, libertatea,
bunul simt, bunavointa, omenia...) si prin ,proba contemporanei-
tatii” — valorile epocii (egalitatea, fraternitatea, pacea, democratia,
interculturalitatea...).

Analizdnd obiectivele formarii profesionale initiale si continue,
este necesar sd punctam ca in sistemul educational din Republica
Moldova se impune solicitarea unei negocieri corecte privind elabo-
rarea, crearea si promovarea unei atare configuratii de valori.

Or, planurile si programele respective aprobate de senatele
universitatilor si de consiliile institutiilor si coordonate de Minis-
terul de resort inca si astazi mai sunt elaborate preponderent pe
dimensiunea academica, informativd, dar mai putin si pe cea
formativa/axiologica. Aspectul axiologic al formarii profesionale
a fost subiectul dezbaterilor in cadrul Declaratiei de la Bologna
(1999), semnata de catre ministrii educatiei din 29 de tari europene,
in care se mentioneaza ca procesul european a devenit o realitate
concreta si relevanta pentru Europa si pentru cetatenii ei; o Europa
a cunoasterii este unanim recunoscutd drept un factor incontes-
tabil pentru consolidarea si imbogatirea calitatii de a fi cetatean al
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Europei, capabild de a oferi cetitenilor sdi competente necesare
pentru a face fatd provocarilor noului mileniu, impreuna cu consti-
entizarea ideii de a impdrti valorile si de a apartine unui spatiu
social si cultural comun [74].

Or, educatia este vazuta si constientizata ca proces de cunoas-
tere si de sensibilizare a omului la valori preexistente si de asimilare
creativa a lor, data fiind importanta educatiei in procesul si datorita
céreia sunt re-create valori socioumane. Asadar, functia educatiei
rezidd in formarea orientdrilor axiologice nu numai a celor educati
[36], dar si a acelora care educa, deoarece acestia din urma, la randul
lor, educa personalitditi valorizatoare [21]. Aici se identificd intero-
garea descriptiva si prescriptiva (normativd) de fundamentare axio-
logica a finalitatilor educatiei, a continutului invdtamantului, a
metodologiei instruirii, a formelor de realizare a activititilor educa-
tive [4]. Un lapsus evident in sensul enuntat il semnificé si anumite
articulatii interne [106] existente intre invatamantul general si inva-
tamantul universitar. Pregitirea profesorilor tinde spre realizarea
scopului final al scolii: formarea unor elevi care sa se dezvolte plenar
intr-o societate dinamicd, adica profesorul trebuie si-i ajute sa-si
construiasca un set structurat de competente functionale. Insi acest
set de competente releva setul de valori pe care studentii, ca viitori
profesori ai scolilor, le asimileaza si le constientizeaza.

Din punctul nostru de vedere, configuratia de valori in contextul
formarii profesionale initiale si continue ar trebui si fie fundamen-
tata de un algoritm axiologic (Figura 1), in baza céruia se vor explora
si se vor modela valorile socioumane si profesionale din perspectiva
inter- / trans-disciplinara si va fi operationalizat:

a) sensul de posibilitate, de insusire, de valoare, de semnificatie a
dezvoltarii, pe care il edificd valentele mediului educational;

b) sensul de selectare din valorile antrenate ale culturii pe acelea
ce raspund noilor solicitari ale educatiei; acest sens valorificd valen-
tele mediului educational;

c) sensul de insusire, de insemndtate, de merit, de eficacitate, de
putere si de sumd a calitdtilor ce dau pret unor fapte, fiinte, feno-
mene, idei, pe care il avanseazd cuvantul ,valoare” in contextul
sistemului educational.
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Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
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Figura 1. Algoritmul axiologic al formarii profesionale a cadrelor didactice

In literatura de specialitate se vehiculeaza ideea ci formarea
competentelor derivd din una sau din doua sau din toate aceste
discipline. Demersurile teoretice, stiintifice si experimentale avan-
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seaza o alta dificultate relationata de notiunea respectiva. Exegezele
in aceastd dilema (daca pentru unii exegeti poate fi dilema!) inclind
spre anumite contexte, ce se rezuma la interactiuni teoretice in for-
marea/dezvoltarea competentelor, data fiind modalitatea specifica
a acestui proces. Astfel, relevanta ideii ca omul exista in configura-
tia anumitor valori, il determina spre a aborda si anumite atitudini,
manifestate ca forma si continut prin competenta. De aceea compe-
tenta caracterizeazd fiinta umand in unitatea activitdtii sale, rele-
vandu-se personalitatea integrald a ei, deoarece spiritul face parte
din natura/esenta umana ce are un caracter holistic, deoarece este
stiut ca atunci cand viata este plind de succese, organismul poate
face mai multe lucruri in acelasi timp si poate reactiona in mai multe
directii [75].

Profesionalizarea cadrelor didactice prin valorificarea com-
petentei etice. De ce ,valorificarea competentei etice?”. Deoarece
scopul educatiei rezidd in formarea caracterului moral si de aceea
determinarea acestui scop impune legéitura stransa dintre pedagogie
si stiintele morale si sociale; realizarea acestui scop este ingaduita
de conditiile vietii sociale [31]. Dintotdeauna profesorul scolii este
acceptat moralmente si socialmente si de aceea el reprezinta pentru
elev actorul responsabil de cresterea morald si insertia lui socialg;
profesorul devine in atare configuratii valorice un bun prieten al
copilului, adica Amicus cognoscitur amore, more, ore, re (Prietenul
se cunoaste prin iubire, prin obicei, prin vorb4, prin fapte), aceasti
maxima latind semnificAnd, in limbajul modern, ceea ce numeste
William Glasser ,reality therapy” (terapie prin intermediul reali-
tatii), care, de fapt, identificd principalele nevoi ale individului, si
anume: a iubi si a fi iubit, a te simti util tie insuti si celorlalti [77].

Conform conceptiei activitatii actionale [94] care se fundeaza pe
interrelatia expusa de Henri Bergson cd trebuie sd actiondm ca un
om de gandire si sa gandim ca un om de actiune, atitudinea omu-
lui, care este interactiunea dintre noi si mediu, expresia valorilor si
convingerilor pe care le avem [52] semnifica o activitate complexd a
fortelor interioare si a modelelor de comportament, evidentiindu-se
prin anumite formatiuni psihologice — relatii emotionale, deprin-
deri, activism. De aici derivd competenta fiintei umane care asigura
performanta si eficienta activitatii.
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Asadar, omul moral se (auto)construieste in contextul anumitor
stiluri proprii de simtire, de gandire si de actiune. Activitatea umana,
comportamentul social al omului depind de situatiile sociale care
conduc la schimbarea fortelor interioare, adica a atitudinilor. De
aceea conceptia activitatii actionale pune accentul pe situatia sociala,
adica pe activitatea socio-individuala si socioprofesionala a omului.
Insi existenta cotidiana, sustine Viorel losifescu, nu poate fi gandita
in termenii Binelui si Raului absolut decat printr-un abuz teoretic
[61] ce semnificd doud valori extreme ale axei moralei, avand la
un capat moralitatea (Binele), iar la celdlalt imoralitatea (Raul) si
intemeind comportamentele morale ale indivizilor in baza unor
nuante valorice in zona ,gri” a moralitatii. Aceasta zona plaseaza
comportamentul individului la intersectia moralitatii cu imorali-
tatea. Astfel apar mecanismele psihosociale ale comportamentului
uman fundate de raporturile morale ale individului cu societatea, de
raporturile interindividuale, de contextele socio-educationale. Drept
argument al acestui cadru invocam moralitatea care trebuie apre-
ciatd nu numai prin raportarea la valori si la norme morale, ci si prin
considerarea imprejurarilor de viata in care este plasat individul si in
care etaleaza un anumit comportament [61].

Asadar, contextele formative capabile sd individualizeze compe-
tenta eticd a adultului, independent de relevanta stiintifica, artis-
tica, tehnica etc., pe care acesta o poate avea sau nu, rezida in iden-
tificarea anumitor nevoi, si anume:

a) nevoia de siguranta (individuald, sociald, profesionala, valorica

etc.);
) nevoia de a iubi si de a fi iubit;
) nevoia de stima de sine si de libertate;
) nevoia de a te simti util si de a te afirma;

e) nevoia de autonomie.

Constructul competentei etice a adultilor se manifesta prin ras-
punsul la intrebarea: ,Cum raspunzi tu nevoilor tale?”, care este
urmatorul:

- tuvezi, tu gandesti, tu iti imaginezi, tu simti, tu constientizezi;

- tu tarduci in actiune, tu esti in relatie, tu comunici.

Asadar, acest raspuns valideaza virtutile si caracterul indivizilor

o0 o
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[33]. Este cert cd virtutile avanseaza omul pe linia de impécare cu
el insusi, relevand anumite componente ale competentei etice, care
semnificd armonia internd a fiinte umane si armonia dintre indivizii
colectivitatii, si anume:

+ existenta psihica nededublata (a fi doar moral);

« raportarea faptelor morale la propria constiinta;

+ puterea de a fi moral facand sacrificii cind nimeni nu o cere;

« respectul pentru norma moralei sociale;

+ punerea de acord a normei cu subiectivitatea umana;

+ personalizarea comportamentului moral;

+ atenuarea caracterului constrangator al normei;

+ ,umanizarea” moralei.

Atare componente ne conduc la ideea ca fard oameni buni nu
poti avea o societate buna, deoarece in formarea/dezvoltarea compe-
tentei etice (in educatia morala activa) este foarte important ca atat
adultii, cat si elevii, s fie angajati in realizarea binelui decat sa-1 de-
fineascd ori sa aplice corect operatia de negare a raului; V. Iosifescu
precizeaza ca traseul sau calea moralitétii se traverseazd de la negare
(minciuna nu e buna) la refuz (nu voi minti) [61]. Or, componentele
respective derivd din contextul educatiei permanente ce reuneste
educatia adultilor si educatia scolara, aici educatia adultilor aparand
ca un efort permanent de instruire a fostului elev, deci adultul de
azi [40].

Personalitatea morald semnifica idealul societétii si formarea
acestei personalitati are anumite fundamente axiologico-normative
care se incadreaza in structura competentei etice, cum ar fi: binele,
libertatea, responsabilitatea, dreptatea, respectul, toleranta, datoria,
cinstea, generozitatea, modestia si ele certificd un ,minimum coti-
dian, painea de toate zilele, fara de care societatea nu poate trai”
(Emile Durkhiem).

In acest context, limbajul viu semnifici un context formativ pri-
mordial in receptarea valorilor umane, ca automanifestare si dez-
voltare a fortelor valorice personale (autorealizarea, autonomia,
placerea, utilitatea, sinceritatea, individualitatea, comunicare). Lim-
bajul este o creatie, un produs al omului ca om, o creatie continud a
omului de catre om, un produs al ens socialis, in méasura in care sunt
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asigurate conditiile favorabile de mediu si de educatie[12] deoarece
evolutia fiintei umane este nemijlocit legata de influentele agentilor
socioculturali, indeosebi educationali, prefigurandu-se astfel homo
educandus.

Omul, ca fiintd sociala [zoon politikon (Aristotel)], se dezvolta,
actioneaza si creeazd in procesul vietii sociale, in cadrul unor relatii
sociale profesionale si interumane de muncd, productie si viata si
indiferent de activitatea pe care o desfasoara si de imprejurarile in
care se afla, el se manifestd in ipostaza de subiect moral, actionand
in virtutea unor mobiluri interiorizate si asumate in procesul inter-
actiunii sale cu morala proprie societatii din care face parte [31].
De aceea, dupd cum am mentionat, in cadrul formarii si consoli-
dérii continue a profilului moral al personalitétii umane, in concor-
danta cu imperativele moralei sociale, un rol decisiv il are limbajul,
care semnificd instrumentul intelectual si cultural de gandire indi-
viduald si colectivd, mijlocul principal al comunicarii interperso-
nale sau in grup, deoarece in afara acestei comunicéri nu pot si se
dezvolte interactiuni rationale ale persoanelor participante la actul
comunicdrii si nu se realizeaza atit coordonarea lor constienta, cat
si cooperarea si influenta reciproca a lor in colectivitate.
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SCOALA SI CADRUL DIDACTIC: MEDIU PROPICE
SI PROXIM AL TRASEULUI DE PROFESIONALIZARE
A CADRELOR DIDACTICE

Este necesar sa vizualizam doua aspecte ale scolii care au influ-
entat-o pe parcursul existentei sale si care, evident, o provoaca si
astazi.

Scoala si cadrele didactice: traseu intre traditie si modernitate.
Scoala, fiind organizatie care produce invdtare, isi pune o serie de
probleme filosofice si epistemice referitoare la temporalitate, la valo-
rile, la directia, la sensul, la calificarea cadrelor didactice si la semnifi-
catia sa pentru om si pentru societate, cu extinderea spre umanitate.

Cu sigurants, scoala nu poate ,reface” toate experientele posibile
ale umanitatii, iar teoriile ori stérile si semnificatiile adanci ale reali-
tatii despre care se discutd in sala de clasd/in sala de studii nu pot fi
»personalizate”, dar semnificatiile acestor situatii, ca si rezonantele
lor in mintea si in sufletul acelora care invatd, pot fi ,realizate” prin
diversele pozitionari ori valori si atitudini fata de ele..., numai cé in
curricula scolard nu sunt vizate si aceste obiective educationale, [89]
deoarece:

a) elevul invata multe teorii dar nu este capabil si le incadreze

valoric, sa le dea un sens si un rost;

b) sensul rodnic al cadrului didactic este vizibil la o lumina slaba

a acestei incadréri valorice a competentelor;
¢) scoala noastra cultivda concurenta si distanta intersubiectiva;
d) scoala il insingureazd pe individ, ii cristalizeaza inima si il
sinchide in castelul sau de fildes”, il pune in situatia de compe-
titie cu ceilalti, il ambitioneaza sa fie mai presus fata de ceilalti,
chiar in majoritatea situatiilor, impotriva lui;
e) dimensiunea comunitard a invatérii (prin comuniune si prin
coimpartasire) este din ce in ce mai firava, sporeste fragilitatea
acesteia;
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f) scoala a intrat intr-o era a concursului generalizat: ,invinge
cine stie sau cine este ,mai bun”;

g) invatdmantul liceal actual tinde si devina unul de masa,
impersonal, concentrat pe profit si pe randament;

h) educatia se realizeaza ,cu clasa”, cu un grup masiv (acceptat
la nivel de sistem, cu mai mult de 30-35 de elevi), si mai putin
prin intermediul relatiei duale dintre un maestru si un discipol;

i) schimbul uman, personal, pare a fi pus intre paranteze (...?!).

j) unde nu existd scoald acolo nu exista nici culturs;

k) scoala in care profesorul nu invata si el este o absurditate.

Insi o constiintd sau o triire capati o altd lumina daci acestea
sunt generate prin coparticipare/contricipare [100] in contextul
educational al scolii, in sistemul educational.

In sistemul educational de la noi, in legislatia educational se
face deosebire intre invatamantul rural si invatdméantul urban, nefi-
ind formulate principii, reglementéri si norme privind conceptul
de scoala (dar poate fi un invatamant rural si unul urban?!). Daca ii
intrebam pe parinti, pe cadrele didactice si pe manageri ce semni-
ficd entitatea notionald de scoald, cu sigurantd raspunsurile se vor
sintetiza in formularea ,locul unde invata copiii”. O situatie trista,
mentinandu-se involuntar in comunitatea pedagogica si in socie-
tate. Dar ce optiuni au elevii fatd de scoala? Acestia au un alt mesaj:
sInstruieste-ma si voi invata. Provoacd-ma si voi creste. Crede in
mine si voi castiga!”.

Asadar, astdzi se profileazd ignorarea cercetérilor de istorie a
scolii, a educatiei. Nu exista cunoastere fara cunoasterea istorica a
domeniului. In acest context scoala traverseaza un traseu dificul-
tativ/deficitar ce se rezuma la urmétoarele contradictii:

1. cererea foarte mare a calitétii educatiei pe care o furnizeaza
scoala si incapacitatea sistemului de a oferi, realmente, o cali-
tate a educatiei pentru toti: aici se intrevede reusita educatiei
la toate nivelurile;

2. resursele investite ale educatiei si rezultatele ce sunt sub nive-
lul investitiei: somajul, incapacitatea de integrare profesionala
optima, inegalitatea sociala produsa si prin educatie;
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3. cercetarea stiintificd fundamentald in educatie reducand cer-
cetarea operationala in domeniu: sunt ,puse pe rol” diverse
proiecte cu tentd abordare generalizatoare ce nu pot elucida
criza educatiei;

4. nevoia de innoire spirituald, interioara a elevilor: scleroza tra-
ditiei ce domina comportamentul didactic al profesorilor;

5. metaformarea cadrelor didactice: colaborarea acestora pe ori-
zontala si pe verticalg, evolutia reflectiei, mintii si gandirii lor
pedagogice, sporirea nivelului lor de cercetare a domeniului.

In toate timpurile educatia a constituit prilejuri de discutii si de
abordari sistemice, procesuale si axiologice. Astfel, in cadrul aces-
tora proiectul axiologic [106] in materie de scoalda/de educatie se
creioneaza nu numaidecét din interior, de catre ,oamenii scolii”, cu
competentele, dorintele, expectantele si interesele specifice, dar si
din exterior, de citre instante ce comanda scolii/invatdmantului ce
si cdt trebuie sa faca.

Exterioritatea alimenteazd si prescrie sarcini, scopuri, obiective.
Din exterior, acestea se pot vedea clar.

Din interior, insd, lucrurile se pot infaptui mai bine $i in cunos-
tintd de cauzd. Interioritatea pune in acord realitatea cu finalitatea,
lucrand si functiondnd.

A ldsa doar cadrele didactice sd decidé legatura cu propriul camp
de probleme este tot atat de nociv cu a-i ldsa numai pe altii, din afara
scolii / a sistemului de invatamant, sa decidd asupra mersului lucru-
rilor. Si, in aceasta situatie, ar fi necesara o impletire si o completare
a competentelor, situatie care inca se mai lasa asteptata.

O societate sanatoasa are nevoie de oameni in stare sd se inte-
leaga, sd se autoconduca, si-si dobéndeasca libertatea si sa o facd/
sa o respecte in mod corespunzator. Asadar, ,dominatia numa-
rului/a cantitatii (ca temei si legitimitate a deciziei) constituie un
mare pericol pentru prosperitatea si sandtatea unei societati daca
se pierde din vedere calitatea indivizilor ce o compun si a relatiilor
dintre ei” [49]. De aici, o scoald / o educatie ce nu se adreseazd inte-
rioritdtii ramdne incompletd si chiar nocivd.

Finalitatea autentica a scolii / a educatiei este autorizata in prega-
tirea persoanei pentru a sesiza semnificatiile adanci ale realitatii [24]

—47



ale realitatii de langa noi dar si din noi insine. Aceasta presupune
nu numai o pozitionare exterioard, contemplativa, detasata, ci si o
trdire pe cont propriu a acestei realitati. Realitatea nu trebuie doar
stiuta, ci si ratificata prin intermediul unei angajdri existentiale si
mentale (despre durere sau despre iubire poti si afli mai multe daca
le consimti prin proiectie sau triire afectivi). In scoald echipa, daci
doreste sa isi atingd obiectivele, trebuie sa stie cu exactitate unde
se afla ca angajare socioculturala si psiho-pedagogica si ca realitate.

Toate acestea sunt identificate in activitatea cadrelor didactice,
in prestanta lor umanistica, interioara, mentala, spirituald si profe-
sionald. Asupra importantei si statutului profesionalizérii cadrelor
didactice se va reflecta mereu. Mai putin la nivelul mentalitdtii
profesionale si mai mult la nivelul retelelor de socializare.

Profesionalizarea cadrelor didactice si manageriale este o meserie
ce va avansa tot timpul probleme (sa nu uitdm cé problema princi-
pala a scolii o semnifica profesorul):

a) in primul rand, pentru ca profilul profesional, prin competen-
tele presupuse, este deosebit de complicat si in permanenta
prefacere;

b) in al doilea rand, pentru cé insusi contextul socio-educatio-
nal reclamé o recalibrare permanentd a conturului acestei
formari: incitérile si presiunile socio-culturale vor face ca si
profilul profesional sa se remodeleze de la un context sau de
la o perioada la alta;

c¢) inal treilea rand, pentru cé subiectii educatiei sunt mereu altii,
elevii, studentii cunoscand metamorfoze ale dinamicii interne
psiho-personale ce trebuie luate in seama de cétre formatori;

d) in al patrulea rand, pentru c4, din punctul de vedere al meto-
dologiei si al tehnologiei formadrii, mai precis, al influentei
tehnologiei informationale si de comunicare, aspectul proce-
sual si cel de continut se schimba radical.

Trebuie sa mentionam cé formarea profesionald a cadrelor didac-
tice ramane unul dintre cele mai problematice paliere ale edificiului
scolii si ale oricarui sistem de invataimant. Caracterul complex este
antrenat de faptul cd acest subsistem este generator, dar este si o
rezultantd a procesului de invatamant.
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Astazi scoala noastra si cadrele didactice trec din nou prin anu-
mite experimente: mai scoatem o discipling, introducem alta, mai
tdiem din numarul de ore care ni se par prea multe, mai adaugam
ceva in curriculum pentru cé ni se pare cd nu se invata destul si, mai
trist, mai inchidem o scoala pentru cé este prea costisitor sa lucram
cu elevi putini sau pur si simplu pentru cd nu mai sunt, au plecat cu
parintii lor in strainatate in cautarea unei vieti mai bune.

Avem asteptari de la societate, avem asteptari de la noi, de la
cadrele didactice, avem asteptari de la elevi, de la parinti, si sperdm
sa se schimbe ceva astfel incét sa functioneze bine scoala.

Am putea, pe de o parte, si ne intoarcem un pic spre trecut si sd
vedem cum era scoala in perioada interbelicd, cum se construiau
scoli, cum se preda, ce se studia, cum se implicau parintii in educatia
copiilor lor, cum se implica societatea, asta doar pentru a ne raporta
la trecut pentru a intelege prezentul. Este doar un exemplu, dar care
ar putea fi un punct de plecare. Ce a fost rau, ce nu a functionat, ce
vrem sa schimbam, de ce, cum si ce vrem sa educam?

Pe de alta parte, multe voci ar spune ca nu vrem sa facem de fapt
nimic, doar sa ne (pre)facem céd facem, cid nu vrem sd avem copii
educati si puternici, ca este periculos. Si totusi, avem cadre didactice
dedicate, avem elevi care doresc sd invete si sa devina oameni de
valoare, avem parinti implicati.

Daca discutam in cadrul traditiei, este necesar sa punctim ca
astazi, in acord cu istoricul T.T. Cibotaru, cdnd se pune problema
credrii unei scoli noi, inovatoare, moderne, ,se intrevede destul de
pregnant realitatea ca aceasta trebuie sa fie o scoald national§, iar o
scoald nationald poate fi infaptuitd numai de o generatie de peda-
gogi care sa cunoasca profund istoria culturii si a scolii nationale, sa
cunoasca eforturile predecesorilor depuse in aceasta directie, efor-
turi pe care ei astazi, in conditii noi, sunt chemati sa le continue
intru prosperarea neamului. Iatd de ce investigatiile in domeniul
istoriei scolii nationale si a gandirii pedagogice de la noi au devenit
astazi un imperativ al timpului” [17].

In societatea traditionald valorile promovate de scoald erau
ascultarea, disciplina, supunerea fatd de profesor. Cadrul didactic
avea o pozitie privilegiatd in cdmpul scolar, spre deosebire de elev,
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vazut drept obiect pasiv al procesului de invatamant [14]. Aceste
coordonate se modificd insa in scoala modernd, care pune accent
pe alte valori, cum ar fi cooperarea, competitia pozitiva si initiativa
proprie. Invatimantul traditional promova o invitare de mentinere,
asa cum o definea ].W. Botkin [14] acest tip de invitare, caracte-
ristic unei societiti traditionale, se baza pe o simpla transmitere de
cunostinte necesare elevilor pentru a face fata unui sistem de viata
cunoscut, recurent, din care inovatia lipsea cu desavarsire. Profe-
sorul avea rolul de a facilita acest transfer de informatii, neglijand
functia formativa a invatarii si neacceptand interventii ale elevilor.
De altfel, se dorea cultivarea unui obedient din partea acestora din
urmd, care excludea imaginatia si initiativa. In acest sens Emil Stan
precizeazd ca prejudecata profesorului de cele mai multe ori necon-
stientizatd ca atare, era aceea ca elevul nu trebuie sa se miste decat in
cadrele fixate si ca nu are nici un cuvant de spus in ceea ce priveste
cadrele ca atare sau activitatea de fixare a lor. In acest context, auto-
ritatea profesorului se intemeia pe citeva elemente: statut, experi-
entd, volum mai mare de cunostinte. Oliver Reboul precizeaza cé a
invita presupune a te elibera de o ignoranta, de o incertitudine, de
o stangicie, de o incompetentd, de o orbire; inseamna sé ajungi sa
faci mai bine, sa intelegi mai bine, s existi si sa traiesti mai bine,
drept pentru care actiunea definitorie a scolii si a cadrelor didac-
tice raméane educatia consideratd un proces destinat exclusiv omului
si care vizeazd disciplinarea si civilizarea acestuia, din perspectiva
unui ideal de personalitate umana, propus si dorit chiar de societate.
Ioan Cerghit [22] vizualizeaza scoala din mai multe perspective, ca
organizatie in care se realizeaza procesul prin care fiinta umana este
supusd unei transformari indelungate, actiunea de conducere, omul
devenind o fiinta formata si autonoma, si actiunea sociald sau relatia
desfasurata intre doi poli, educatorul si educatul.

Functiile scolii sunt diverse si se refera la transmiterea valorilor
pe care societatea le poseds, la pregitirea si la formarea oamenilor
sau la valorizarea creatiilor culturale [107]. Scoala trebuie si tina
cont de particularitatile individuale si de varsta ale copiilor; ea tre-
buie, de asemenea, sa stimuleze imaginatia si exprimarea elevilor,
oferindu-le un cadru favorabil cresterii, culturii si cunoasterii, fara a
le impune un cadru rigid, prestabilit sau conformist.
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Campul scolar educativ modern se desfisoara intre doua ele-
mente ce trebuie sa participe in egald masura. Profesorul, mana-
ger si formator al procesului instructiv-educativ, si elevul, obiect si
subiect al acestui proces, dobandind autonomie si forméndu-se in
spiritul responsabilitatii si al culturii civice.

In paradigma traditionalistd, cadrul didactic era acela care trans-
mitea informatii, mereu aceleasi, avand o pozitie ce se baza pe auto-
ritate ce nu putea fi contestata si care domina elevul. Profesorul avea
initiativa si tot el decidea cantitatea de informatii pe care trebuia si o
ofere elevilor, fard a tine cont de particularitatile acestora. Instruirea
era aceeasi pentru toti si aceleasi informatii erau solicitate tuturor
elevilor. Lectia, demersul educativ de bazd, nu erau altceva decat
o succesiune monotona de secvente, in care elevul isi asuma rolul
pasiv de a recepta informatii, pe care trebuia apoi sa le reproduca
intocmai, fara a le imbogati.

Total diferita de pedagogia traditionald, pedagogia moderna
modifica rolul jucat de polii educationali, mutdnd accentul pe elev.
Abandonarea limbajului de lemn, utilizarea unui discurs nou, mobi-
lizarea elevilor in procesul educativ sunt doar cateva dintre caracte-
risticile acestei pedagogii.

Dincolo de latura informativa a educatiei, trebuie sa se puna ac-
cent pe formativ, astfel incat elevii sa poata face fatd unor situatii noi,
care necesita nu numai cunostinte solide, ci si aptitudini si abilitati.

Pedagogia activd, caracteristica invatdmantului modern, face po-
sibila trecerea de la transmiterea de cunostinte la formarea de com-
petente, accentuand astfel latura formativa a educatiei.

Intrebarea dominanti a invitimantului modern este ce rol aleg
scoala si cadrele didactice sd joace in societatea actuald si cat de
pregatiti sunt ca sd facd fatd schimbdrilor si provocdrilor societale in
contextul globalizdrii.

Idealul educational este relationat de valorile culturale ce trebuie
asumate si asimilate, de tipul de personalitate impus de societate, dar
si de nevoile elevului, nu doar de scoala pe care astazi o tréieste, ci si
de scoala de care are nevoie. Nu mai este vorba de un model educa-
tional standard, ci de unul dinamic, in concordanté cu noile realitati
si capabil sa reziste la schimbari. Dacé invatdiméntul traditional era
privit ca un proces de transmitere de informatii, in cadrul caruia
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profesorii reprezentau pozitia dominantd, invatdimantul modern
este ,dotat” cu alte trasaturi. Cadrul didactic nu mai este transmi-
tator, ci facilitator de cunostinte, utilizand dialogul si cooperarea in
relatia cu elevii. Acest profesor va sti sd coordoneze procesul educa-
tiv, astfel incét toti elevii sa atinga obiectivele stabilite si va fi capabil,
de asemenea, sa-1 ajute pe elev si-si formeze capacitati de munca
individuala si sa foloseasca ceea ce a dobandit. Activitatea indepen-
denta desfasurati de elevi devine, astfel, concludenta si necesara, ea
dand dovada utilitatii metodelor abordate. Profesorul va organiza si
va coordona acest demers instructiv, exercitand functii diverse, de
organizare a activitatii, de impunere a unor metode, de dezvoltare a
unor capacitati si de personalizare a activitatii didactice.

Experienta traditiei si capacitatea de inovare si de creativitate
sunt noile repere ale scolii ce propune educatii noi, in acord cu socie-
tatea globald: educatia pentru pace, educatia ecologica ori educatia
pentru o societate multiculturald. De asemenea, metoda predomi-
nantd de desfasurare a instruirii o semnifica cea euristica, deoarece
invatarea prin descoperire asigura elevilor o dobandire constienta
a continutului curricular, acesta fiind usor de reactualizat, o data
trecut prin filtrul propriu.

Scoala trebuie sa incurajeze formarea unui spirit critic, a unor
atitudini pozitive si a studiului individual, antrenand elevii in activi-
tati diverse si diversificate, pentru a-i face si renunte la rolul pasiv.

Reforma scolii, a educatiei ar trebui in primul rand si reinven-
teze comunicarea intre elevi si profesori, dar si intre elevi si elevi.
Iar acest lucru nu este posibil decat prin trezirea interesului, atéat
al elevilor, cat si al profesorilor, pentru limbajul viu, proaspat, pen-
tru limbajul vorbit care le solicita si ii implica in felul acesta intr-o
relatie personald cu celélalt. Elevii si chiar studentii vorbesc in buna
parte in sabloane, in limbajul Internetului. Lipsa lecturilor este una
din cauze. O altd cauza este insd limbajul ,didacticist” pe care il folo-
sesc dascalii cu elevii lor: un limbaj specializat, la fel ca cel juridic,
economic, jurnalistic etc. ...

Scoala si profesorii trebuie sd-si asume un rol activ si responsa-
bil in formarea si educarea copiilor, propunindu-le acestora sd se
implice si sd participe in propriul proces de formare si de educare,
astfel incat sd-si gdseascd identitatea [101]. Or, elevii trebuie sd
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simtd educarea $i formarea lor ca personalitdti individuale si dis-
tincte. Astfel, doua mecanisme de natura afectiva influenteaza rea-
lizarea invatarii; unul di emotii, sentimente neplacute, altul da stari
placute, de bine si de bucurie. Este probat stiintific — creierul afectiv
este mai rapid si de obicei dominant, ratiunea facind apel la afec-
tiv pentru a lua decizii. Chiar daca rationam asupra unor lucruri,
motivele care determind actiunea sunt de natura afectiva. Antonio
Damasio a argumentat cu probe stiintifice in ,Eroarea lui Descartes”
ca, in absenta reperelor afective, ratiunea este practic incapabild sa
ia decizii corecte, consecvente, astfel incéat viata sociald a individului
este ruinata.

Astfel si scoala semnifica un element institutional al unei culturi
de natura emotiva si trebuie inteleasa in functie de contextul general
al acestei culturi. In contextul tipului culturalist privind gandirea
temporalitétii este curentul sociologist, care semnificd analiza proce-
selor sociale caracteristice unei colectivitéti si cautd sa detaseze de
aici consecintele asupra modalitatilor culturale de percepere a tem-
poralitatii, de raportare la trecut, la prezent si la viitor [53]. Or, in
conditii sociale obiective similare pot sa se constituie culturi relativ
distincte. De aceea perspectiva sociologica este necesar sa fie com-
pletata cu cea culturalista [113].

In cadrul acestor doui curente scoala si-a edificat temporalitatea
ca fiind o relatie de coordonare sau un decalaj al miscarilor ce dureaza
in succesiune si se succed in durata [53] prezentdndu-le astfel:

+ timpul de lungéd durata si incetinit: trecutul este proiectat in
prezent si in viitor (timpul comunitétilor satesti, al comunita-
tilor etnice);

« timpul inseldtor: timpul virtualititilor de crize bruste si neas-
teptate (timpul specific marilor orase sau al ,,publicului” poli-
tic);

« timpul cu batai neregulate intre aparitia si disparitia ritmu-
rilor: timpul rolurilor sociale (timpul atitudinilor colective si
al comportamentului maselor);

« timpul ciclic: prezentul, trecutul si viitorul se proiecteaza reci-
proc (este specific comunitétilor primitive sau mentalitatii
mistice);
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o timpul in intarziere in raport cu el insusi: timpul a cérui
scurgere se face prea mult asteptata (este al evolutiei lente si
controversate);

« timpul de alternanta intre intarziere si avans: timpul in care
actualizarea trecutului si a viitorului intrd in prezent in com-
petitie (este al societétilor in curs de dezvoltare);

« timpul in avans asupra sa insusi: viitorul devine masiv prezent
(este timpul efervescentelor colective, al activitatii clasei pro-
letare);

« timpul exploziv: timpul actelor de creatie (este al fluxului cre-
ativitatii si inventicii).

In sensul celor mentionate se evidentiaza stadii ale proceselor
obiective si ale fenomenologiei triirilor subiective, acestea avant
temporalitatea societétilor stabile/statice, si a celor dinamice sau
fluctuante si a celor evolutive. Aici trebuie sa mentionam ca aceste
societati gdindesc in mod diferit temporalitatea. Tot aici se intrevede
si intrebarea: de ce ele pun un accent deosebit pe temporalitate, pe
practica istorica si ce functii are temporalitatea in practica istorica
alor.

Aceeasi intrebare ,si-a pus-o0” si scoala. In randurile ce urmeazi
identificim inventarul functiilor pe care le are scoala. Insa trebuie
precizat ca in raport cu o anumita societate, practica temporalitatii
stadial a scolii la un moment dat este necesar si indeplineasca toate
functiile. De asemenea masura in care ea le indeplineste si impor-
tanta ce se asociazd realizdrii unei functii sau alteia este variabila.
Asadar, scolii ii sunt asociate doud mari tipuri de functii, si anume:

L Functiile de cunoastere. Ca si in cazul oricarei institutii, de la
scoald, fiind una stiintifico-istoricd, asteptdm informatii atat empi-
rice, descriptive, cat si teoretice. Ea, scoala, trebuie sa furnizeze
cunostinte, insd ce anume concret se asteapta de la scoald, din acest
punct de vedere, este in functie de presupozitiile fundamentale
relationate de esenta realitatii umane si de desfasurarea ei in timp.
Astfel, anumite categorii de cunoastere sunt, de reguld, asociate cu
practica socio-istorica a scolii vizualizate in temporalitatea lor sta-
dialg, si anume:

+ contributia fundamental in constituirea intelegerii stiintifice a

omului si a societétii: natura umana este universal si constanta
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manifestatd in fapte, in comportamente si in organizarea
societatii, acestea fiind un ,muzeu” natural al celor mai variate
ipostaze ori stadii ale omului. Or, cunoasterea trecutului prile-
juieste cunoasterea in general a omului si a naturii sale facili-
tandu-ne astfel sa cunoastem viitorul;

« analiza stadiald in forma de instrument de cunoastere a reali-
tatii prezente si a tendintelor viitoare: pentru a intelege semni-
ficatia unor evenimente actuale, este necesar a se porni de la
anumite premise ipostazice ale acestora;

+ scoala ca izvor de cunostinte si de intelepciune. Experientele si
practicile socio-istorice si culturale ale scolii au un rol forma-
tiv individual si colectiv: istoria este filosofia ce se invata prin
exemple; ea prilejuieste un contact intuitiv cu o experienta uma-
nd mult mai larga decét cea la care avem acces in mod direct.
Temporalitatea stadiald are un rol esential in formarea a ceea ce
se numeste ,cultura generald”, cunoasterea comund a fiecaruia.

I1. Functiile practice, ideologice si culturale. Scoala, in temporali-

tatea sa stadiald, semnificd una dintre cele mai constante si impor-
tante forme ale constiintei unei colectivitati. Or, scoala reprezinta
institutia ce aplica stiinta in educarea si formarea constiintei de sine
a unei comunitati. Printre functiile ideologice ale scolii identificim
urmatoarele:

» formarea constiintei de sine a unei comunitati: ori de céte ori
o comunitate a dorit si-si sporeasca constiinta de sine a recurs
la scoald, la educatie. Nu este o intamplare cé in faza de consti-
tuire a natiunilor scoala s-a dezvoltat si a fost considerata ca
un instrument ideologic si cultural esential al realizérii acestui
obiectiv. Popoarele iau cunostinti de ele insele prin scolari-
zare, prin educare;

« functia integratoare:

- scoala si educatia reprezinta instrumental cel mai eficace de
a cultiva sentimental patriotismului. Scoala, educatia inta-
resc procesul de identificare a individului in colectivitatea
din care face parte: constiinta apartenentei nationale sau
etnice este fundata in mare masura de scoala si educatie;

- scoala ca sursa de exemplaritate: scoala a slujit si slujeste
pentru a sublima responsabilitatea actiunilor in comporta-
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mentul uman. Practicarea educatiei este o forma de sancti-
une morala si este profund evaluativa. Se acrediteazd ideea
cd educatia judeca si ca ea nu uita: mentinerea in amintirea
urmasilor a faptelor bune reprezinta un stimulent moral
important; faptele umane nu se pierd fard urme, ele influ-
enteaza cursul viitor al evenimentelor. Responsabilitatea
fata de viitor este marele sentiment pe care scoala il educa
si il cultivd. De aceea scoala este evaluata ca sursa principa-
la de exemplaritate moralg, ea oferind fapta pozitivd, nor-
mativitatea, educatia pozitiva;

- scoala ca ideologie a unui grup, a unei clase a unei colecti-
vitati. Scoala/educatia semnificd un instrument ideologic
foarte eficient si rezultativ al societitii; ea se defineste in
spiritul propriilor valori, atat in stadiul prezentului, cat ti in
cel a trecutului. Astfel, lunga lista de valori culturale, soci-
ale, spirituale, economice, politice acrediteaza ideea scolii
in care figura centrald, dacd nu singura importantd, este
aceea a omului. Desi, in temporalitatea stadiala a sa scoala a
parcurs varia maniere de activitate si timpuri si multitudini
de cerinte functionale formulate de catre sistemele soci-
ale respective, ea a trebuit de multe ori s se diferentieze
intern pentru a putea realiza functiile distincte ce semni-
ficau exemplaritate morald, integrare sociald si nationals,
deci functii ideologice.

In contextul celor mentionate, scoala reprezinti un instrument
de riguroasa angajare sociald, culturald, cognoscibila si ideologica.
Astfel scoala in temporalitatea sa stadiald a ajuns sa indeplineasca un
nou fenomen in istoria uman4, si anume democratizarea sa, parcur-
gand strategii fundamentale prin care cunoasterea fenomenelor
umane poate fi realizatd, deci strategii de explicitati (determinism
obiectiv: fenomenele sociale sunt verigi ale unor lanturi cauzale) si
strategii de comprehensiune (determinism subiectiv: fenomenele
sociale si umane sunt actiuni umane ori produse ale acestor actiuni,
a cdror realizare este prezidatd de subiectivitate — scopirile, inten-
tiile, efectele actorilor umani).

In cadrul acestei angajiri a scolii se inscrie si functionalitatea per-
formantei ei.
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Tabelul 1. Performantele-cheie ale institutiei de invatamant general [60]

Domenii

Performante — cheie

Cultura orga-

Institutia de invatdmant activeaza si se dezvoltd in baza

nizationala unei culturi organizationale solide, orientate spre calitate,
care promoveazd profesionalismul, echitatea, moralitatea
la toate nivelurile sale, toate acestea determinand evolutia
si performantele organizationale.

Managemen- | Institutia de invatamant se dezvolta in baza unei strategii

tul strategic

prospective, incluzive, relevante nevoilor individuale, loca-
le si nationale, care cuprinde toate domeniile functionale
ale institutiei si o individualizeaza in sistemul national de
invdtdmant prin claritate, distinctie si specificitate.

Incluziune
scolara

Institutia de invdtdmant oferd conditii egale de acces la
programele de invatare si sprijind toti elevii; creeaza condi-
tii si promoveaza politici educationale privind incluziunea
copiilor cu nevoi speciale in mediul scolar.

Curriculum

Institutia de invatdmant dispune de o ofertd educationald
relevanta nevoilor elevilor, parintilor, comunitatii, flexibila
in timp si care asigurd rezultatelor educationale atat valoa-
re addugata cat si valoare creata.

Proces de
invatamant

Procesul de invatamant este bine organizat, asigurat cu re-
surse umane competente, cu resurse materiale relevante par-
ticularitétilor individuale si de vérsti ale elevilor, cu resurse
informationale coerente cerintelor curriculare, cu resurse teh-
nologice moderne ce faciliteazi efectiv procesul de invatare.

Mediu de
invatare

Institutia de invdtamant mentine si dezvoltd continuu un
mediu de invatare plicut si stimulativ, sensibil la nevoile
beneficiarilor.

Baza tehnico-
materiala si
informatio-
nala

Institutia dispune de patrimoniu tehnic, material si informati-
onal care corespunde standardelor, asigurd desfasurarea unui
proces de invatamant de calitate, contribuie in mod eficace la
realizarea misiunii si obiectivelor fixate si faciliteaza procesul
de invatare eficientd. Resursele sunt suficiente, adecvate si
relevante procesului de invatare activa si constienta.

Rezultatele
elevilor

Competentele dobandite de elevi sunt suficiente pentru a
permite absolventilor si continue studiile in ciclul urmator
si sa invete permanent; se inregistreaza un progres conti-
nuu al rezultatelor elevilor.
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Resurse Institutia dispune de personal didactic si administrativ

umane competent, competitiv, performant, motivat pentru reali-
zarea educatiei de calitate.

Resurse Institutia de invdtaméant detine resurse materiale cu nivel

materiale inalt de fi abilitate, resurse informationale solide si relevan-
te nevoilor de formare, o infrastructura bine dezvoltata si
resurse financiare suficiente, care sunt gestionate transpa-
rent si cu responsabilitate maxima

Parteneriate | Institutia de invatamant se dezvoltd progresiv ca rezultat al

functiondrii diverselor aliante de parteneriat strategic efi-
cient cu alte institutii valoroase, precum si cu organizatiile
nonguvernamentale, care faciliteaza realizarea unor proiec-
te educationale de maxim interes pentru elevi, comunitate,
precum si determina efectiv dezvoltarea institutionala.

Conducere si
Leadership

Institutia are o viziune clara asupra viitorului, materializata
in proiecte si programe functionale de dezvoltare, cunos-
cute si asumate la toate nivelurile organizatiei; dispune de
un sistem de conducere coerent, integrat si transparent,
care se bazeazd pe o administratie eficace si eficientd, adap-
tatd misiunii si obiectivelor asumate, precum si nevoilor si
expectantelor colectivului.

Managemen-
tul calitatii

Institutia de invatamant dispune de un sistem de manage-
ment al calitétii care este asumat de conducerea institutiei,
functional, care este dezvoltat si imbunatatit continuu.

Promovare Institutia de invatdmant satisface la nivel optim nevoile si

si satisfactia |asteptdrile beneficiarilor, asigura legatura intre obiective-

beneficiarilor |le dezvoltirii organizatiei scolare si nevoile si asteptérile
beneficiarilor; mentine relatii sistematice cu beneficiarii —
elevi, parinti, autoritati locale etc., asigura echilibrul dintre
satisfacerea nevoilor beneficiarilor si nevoile altor parti in-
teresate — cadre didactice, administratia locala.

Imaginea Institutia de invitdmant dispune de o imagine favorabila,

Institutiei de |pe care o promoveazi si o imbunatéteste continuu.

invatamant

Redefinirea rolului cadrului didactic al institutiei de invatamant
in societatea bazata pe cunoastere si pe competente are loc la nive-
lul selectiei, pregatirii si calitdtii acestora. Astfel, ca o rezultanta a
numeroaselor probleme ce apar adesea prin forta evenimentelor
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(demografice, de sanatate, de mediu), educatia este nevoita si acce-
lereze gasirea solutiilor optime, a remediilor prezente, dar si a ace-
lora de perspectivd. Educatia semnifica unul dintre rarele instru-
mente aflate la dispozitia statului si a colectivitatii pentru asigurarea
actiunii de coeziune sociald profundd si de formare a atitudinii de
deschidere si de flexibilitate fatd de comunitatea internationald. De
aceea rolul cadrului didactic trebuie reconsiderat si forta educatiei
trebuie regasita. Insa fird optimism pedagogic, fird curaj pedagogic,
féra ddruire profesionald, fird imaginea de sine i reflectia pedago-
gicd si fard incredere in puterea educatiei, sansele de reusitd sunt
minime. Se reafirmd, asadar, importanta resurselor umane in edu-
catie, a rolului si activitdtii lor in scoald, a diversificarii continutului
si a formelor de educatie, a inovatiei sistemului educational, deci a
procesului de formare profesionald continud [5).

A fi profesor inseamnd un risc asumat, si aceasta deoarece pre-
gatirea pentru a preda, pentru a-i invata pe altii cum sd invete este
o operd niciodatd incheiata si care implicd multa rabdare, multe
momente de incertitudine, de descurajare si multe ore de studiu, iar
rezultatele nu pot fi masurate nici cantitativ si nici imediat. Profe-
sorul stimuleaza si intretine curiozitatea elevilor pentru lucruri noi
ce apar in viata lor, le modeleazd comportamentele sociale, le spo-
reste increderea in fortele proprii si ii ajuta sa isi gaseasca identita-
tea. Realizarea acestor sarcini depinde de masura in care profesorul
poseda calitatile si competentele necesare centrarii in mod expres
pe asteptarile in viata, trebuintele si interesele elevilor. Astfel, este
necesar sa favorizam abordarea relationald fata de elevi, incepand
de la miscérile tainice ale micului embrion, inca protejat de mediul
intrauterin al mamei, si terminidnd cu furtunile si preaplinul vietii
adolescentine sau adule, trecand prin toate etapele dezvoltarii lor.

Principala calitate a unui cadru didactic este vocatia pedagogicd,
exprimatd in a te simti chemat, ales pentru aceasta sarcina si apt
pentru a o indeplini. Rene Hubert considera ca vocatiei pedagogice
ii sunt caracteristice trei elemente: iubirea pedagogicd, credinta in
valorile sociale si culturale, si constiinta responsabilitatii.

Arta pedagogica, afirmd M.A. Bloch [11] inseamnd, inainte de
toate, arta de a te pune la dispozitia copiilor, de a simpatiza cu ei, de
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a le intelege universul, de a le sesiza interesele ce ii anima si este un
dar pe care candidatii la functia de profesor il au sau nu il au.

A inzestra copiii cu stiintd de carte pare un lucru relativ usor, dar
a forma oameni in plinatatea cuvéntului este deosebit de complicat.

O buna formare profesionald poate influenta acest dar sa se dez-
volte? Ca sa identificam raspunsul/raspunsurile acestei intrebari,
trebuie sd constientizdm ca dintotdeauna cheia problematicii edu-
catiei o dd cunoasterea copilului. Oricat de stapan pe sine ar fi cadrul
didactic, actiunea sa nu poate incepe fara o foarte buna cunoastere a
potentialului copiilor, fara a stabili un scop, o tendinta, metodologii
si un ideal pentru demersurile sale educative, acestea fiind vizuali-
zate in contextul intrebarilor retorice: ce urmaresc prin educatie?,
ce vreau sa fac?, ce trebuie sa faca un copil?

Tot in aceeasi arie de continut a personalitatii profesionale a
cadrului didactic se afld si tactul pedagogic, definit drept ,gradul
calitativ al interactiunii sociale dintre profesor si elev” [100] criteri-
ile acestei calitati fiind urmatoarele:

- gradul de adecvare a comportamentului profesorului fatd de

fiecare elev;

- gradul motivatiei pozitive a rezultatelor la invétatura si a
comportamentului elevului;

- gradul de dezvoltare a personalitatii elevului;

- gradul de respectare a particularitatilor psihice ale elevului si
asigurarea unui climat optim al activitétii instructiv-educa-
tive;

- rezultatele obtinute in atingerea obiectivelor propuse.

Analiza caracteristicilor tactului pedagogic arati cd dezvoltarea
lui depinde de predispozitiile innascute (intuitie, empatie), dar si de
cunostintele dobéandite, experienta dobandita sau autoeducatia: a da
dovada de tact pedagogic presupune multa inventivitate, ingeniozi-
tate, ceea ce echivaleaza cu un autentic act de creatie si curajul ,,de a
fit tu insuti” al cadrului didactic.

Cadrele didactice isi desfasoara activitatea fata in fatd cu bucuria
sau cu suferinta individuala. Cum le percep, cum le inteleg? Cum
descopera in ce masura lucrurile esentiale dintr-o viata sunt hota-
rate in primii ani de scoald?
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Anume in aceste situatii se manifesta curajul cadrului didactic
[100] de a fi el insusi, si starea aceasta este interferata prin dimen-
siunea afectiva a personalititii sale, prin demnitatea sa umana si
prin insusi procesul educational, aceste trei dimensiuni fiind tratate
psihologic drept stiinta ce interpreteaza sufletul uman prin concept,
clasificari, legi etc. Ca atare, psihologia compartimenteaza persona-
litatea umana in trei vaste dimensiuni:

+ cognitiva (inteligenta);

« afectiva (sentimentele);

+ volitiva (actiunea).

Ca sa derogdm de la aceasta categorizare, dupa cum am precizat
si in acord cu Viorel Prelici [46] cadrul didactic isi desfasoara acti-
vitatea sa aidoma unui erou care isi aratd devotamentul si patri-
otismul in lupta pentru binele si emanciparea generatiei tinere si
pentru prosperarea Patriei. Astfel, facind comparatia aceste activi-
tati ,eroice” a cadrului didactic cu jertfa eroilor care au participat
in luptele cu dusmanii Patriei, putem infera cd monumentele lui
Constantin Brancusi materializeaza cele trei dimensiuni amintite
mai sus, ale personalitatii.

Pornind de la aceastd logica pe care o transpunem transcenden-
tal — de la principiul regulativ (formarea constiintei despre lumea
inconjurétoare), pana la o finalitate mai cuprinzatoare, aceea a
incorpordrii practice a unei ratiuni in obisnuinte de comportament,
sesizam dezvaluirea contingentei acestei transcendentalitati. Astfel
profesorul nu se va afla decét pe acelasi pol cardinal al psihicului
elevilor. Deci este abandonata categoria autoritarismului, al stilu-
lui de comanda, iar tipologia adresarilor birocratice, administrative,
autoritare va fi inlocuité prin colaborare creatoare, prin increderea
manifestatd reciproc, prin permanentizarea diadei un tip nou de
gandire creatoare (critica) a profesorului — un nou tip de activitate
cognitiva a elevului.

Aici se mai impun si anumite tipuri de relatii pedagogice ale pro-
fesorului, ce le aplicd in cadrul activitatii diferentiate, si anume: tipul
increderii, reflexului, manipulrii dialogului, confortului psihic. In
acest sens profesorul va miza pe ,memoria” psihica si pe facultitile
individuale ale elevilor si, mai ales, pe tipul relatiilor de incredere a
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pedagogului in eforturile intelectuale si in ponderea cunostintelor
elevilor, aplicand stilul individual-metodic si cel contemplativ-emo-
tional in activitatea sa. Aceasta se va evidentia prin caracteristici
dinamice si rezultative: ingeniozitate, impulsionare, fermitate, com-
portare emotivi-pozitivd, omogenitate si diversificare a nivelului
de cunostinte ale elevilor, stabilitate (durabilitate) a deprinderilor
in procesul instructiv, dezvoltare a interesului elevilor fata de disci-
plina scolara...

Pentru perfectionarea activitatii educative a pedagogului in for-
marea calitatilor morale si civice ale elevului, calititi ce vor mari si
vor intregi valoarea sociala a performantelor in viitoarea activitate
profesionald a lui, apar stiruitor doud intrebari: ce valori morale
si civice asigura integrarea activd si productiva a pedagogului in
mediul acestei activitéti si daca sunt incélcate oare normele etice si
este oare suprimaté practicarea unora in numele anumitor interese
de grup, de partid, in vederea dezvoltérii personalitatii pedagogu-
lui? Valorile etice, religioase, culturale, civice definesc originalita-
tea spiritului fiecarui pedagog si au o functie general-modelatoare
in activitatea lui de influenta asupra elevului. Cum se procedeaza
pentru a forma caracterul moral al pedagogului si cum trebuie sa
actioneze el intr-o societate care inregistreazd mutatii profunde? Se
impune formarea constiintei morale in baza unui curs de etica si de
o dominatie a legii pedagogice — desfasurarea pe baza de justitie,
dreptate, adevar, egalitate si libertate a actului educativ. Se resimte
nevoia de reactualizare a deontologiei pedagogice. Pedagogul care
dispune de o riguroasa constiintd morala si de taria de vointa de a-si
indeplini rolul sdu primordial este ghidat in actiunile sale de valorile
etice. El este condus de constiinta sa morala si intre constiinta si
conduitd nu apare nici o discordantd, nu apare camuflarea consti-
intei. Aici se potrivesc spusele lui Goethe: ,Cum poti sa te cunosti
pe tine insuti! Niciodati prin contemplare, ci prin actiune. Incearci
sa-ti faci datoria si vei afla indata cite parale faci!”. In acest con-
text este semnificativa viziunea lui Confucius care preciza cé ceea ce
aud — uit, ceea ce vad — imi amintesc si ceea ce fac — inteleg. Anume
in acest ,ceea ce fac — inteleg” este fundamentat conceptul de act al
actiunii, deci personalitatea in actu! ... Si de aici si curajul de a fi tu
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insuti, care discerne schimbdrile si transformarile in sens personal si
care semnificd o anumitd experienta individuala unica, aceasta ori-
entdnd dinamica si identificarea competentelor profesionale con-
forme schimbarilor si transformaérilor in sistemul si in procesul edu-
cational. Aici intrevedem elucidarea conditiilor comunicarii soldata
cu intelegerea in comunitatea comunicativd, deci o ,centralitate” a
cunoasterii fenomenului educativ.

In acest context sunt vizibile si percepute si dimensiunile si con-
ditiile psihosociale ale dezvoltarii personale ale cadrului didactic ce
trebuie orientate spre persoana in individualitatea sa, spre descope-
rirea autenticd a sinelui, prin care persoana se include nu doar intr-o
activitate de cunoastere si autocunoastere, ci intr-o adaptare crea-
tiva in procesul educational si intr-o reglare afectiv-motivationala a
comportamentului [44].

Activitatea cadrului didactic se identifica plenar in educatie si ea
semnificd o actiune in scopul formarii civice a persoanei; aceasta
activitate trebuie conjugata cu scopurile statului in domeniul inva-
tamantului. Dar pentru o atare actiune se cere ca si ideile scolaresti
sa fie ridicate la rang de stat, sa se facd mereu referinta la situatia
morald si civicd a pedagogului, conferindu-i formula de prioritate.
Ideile scolaresti trebuie constientizate si considerate cel mai pretuit
tezaur al statului, iar calificativul de pedagog — o onoare suprema. In
cadrul diferitelor conferinte, reuniuni pedagogice se iau in discutie
chestiuni de ordin general (didactice, metodice, profesionale) si nici
un cuvant privind codul (forul) moral-civic al pedagogului: valorile
civice, insusirile morale, constiinta, conduita, caracterul. Nici un
cuvant, dar si nici o incercare de a cultiva aceste valori ce urmaresc
anumite virtuti civice: toleranta fatd de parerile exprimate; insta-
larea unei atmosfere de justitie in raporturile interpersonale; practi-
carea justitiei distributive in evaluare (sé dai fieciruia ce i se cuvine)
si atitudinile corecte si nepartinitoare fata de elevi.
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DETERMINARI SI CONDITII SOCIETALE,
PSIHO-PEDAGOGICE SI CULTURALE ALE TRASEULUI
DE PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE
iN PROCESUL DE FORMARE PROFESIONALA CONTINUA

Un concept-cheie de profesionalizare a carierei didactice, cu
statut profesional inalt, ar putea fi definit prin ,calificat pentru un
nivel superior de educatie, cu o gamd recunoscutd de competente
profesionale, capabil sa exercite un grad semnificativ de autonomie
si judecatd profesionald si de la care se asteaptd sd-si asume respon-
sabilitatea pentru propria dezvoltare profesionald continud si sd
contribuie la profesia didacticd in ansamblul ei, precum si la dezvol-
tarea politicii si practicii educationale” [7].

Problema discutatd face sd recunoastem cé in angrenajul siste-
mului social si cultural sistemul educational pare a fi supus celor
mai profunde schimbari; el este un sistem clasic, dar restructurabil si
modernizabil in raport cu exigentele societatii in care isi desfasoara
activitatea. De exemplu, evolutia carierei didactice trece printr-o
perioadd de multiple transformari: necesitatea armonizirii siste-
mului de invatamant cu cerintele pietei muncii europene, dar si de
schimbarile paradigmelor educationale, politice, sociale, economice
si axiologice, care presupun cresterea continua a calitatii sistemului
educational, vizdnd in continuare profesionalizarea carierei didac-
tice, prin implementarea standardelor profesionale in acest proces
de formare personala si profesionala pe parcursul intregii vieti.

In consecint, pregitirea de calitate a profesorilor, bazata pe un
sistem integrat de formare initiald, stagiatura si dezvoltare profesi-
onala continud, este necesard acum mai mult decét oricind pentru
a raspunde cerintelor actuale ale profesorilor si ritmului schim-
barii aflat in crestere, precum si noilor cerinte pe care acestia le vor
intampina in cariera lor profesionala.

-h9 -



In contextul celor mentionate, e necesar ca profesorii sa faca o
analiza pertinenta a procesului pedagogic pentru a raspunde diver-
selor nevoi educationale ale elevilor, rezultate care vor determina/
vor justifica modalitatea prin care se va organiza formarea continua,
care difera de la o tara la alta, atat ca timp, cat si din punct de vedere
al continutului.

Argumentul se concentreaza spre cei patru piloni ai societdtii
cunoasterii: educatia, cercetarea, dezvoltareasiinovarea, ce presupun
sustinerea prioritard a acestor dimensiuni/conditii psiho-pedago-
gice si sociale pe parcursul traseului de profesionalizare a cadrelor
didactice in procesul de formare profesionald continud. Profilarea
unei noi grile de valori intr-o societate a cunoasterii conforme masu-
rilor si actiunilor propuse privind reconceptualizarea traseului de
profesionalizare a cadrelor didactice va determina un nou angaja-
ment axiologic fatd de invatare — sursa de dezvoltare-inovare a insti-
tutiilor si tehnologiilor; atitudinea fatd de cercetare pusa in slujba
rezolvarii problemelor complexe cu care ne confruntdm — inseamna
dezvoltarea resurselor umane capabile sa faca fata provocarilor soci-
etale actuale [101].

Consideram relevante pentru aplicare principiile invatdrii la var-
sta adultd (formarea pentru persoanele adulte porneste de la pre-
misa ca informatia transmisa trebuie sa aiba sens pentru persoana
care o primeste, astfel incat aceasta sa o integreze in cunostintele,
abilitatile si experienta deja existente si s faca transferul ei in prac-
ticd). In acelasi timp, respectarea cerintelor/normelor metodologice
ale formdrii profesionale continue pot determina rezultativitatea
unei sesiuni de formare, ce sa ofere ulterior satisfactie profesionald
atat beneficiarului direct, cat si formatorului, aceasta urmand si se
reflecte pozitiv asupra stérii de bine si de educatie a copiilor din tara
noastra [16].

Justetea abordarii epistemologice privind traseul de profesiona-
lizare a cadrelor didactice in procesul de formare profesionala con-
tinua in contextul provocarilor si evolutiilor societale isi are expli-
catie si in Memorandumul asupra invatérii pe tot parcursul vietii
al Comisiei Europene (2000) in care se mentioneaza ca ,modelele
invatarii, cele ale muncii si ale vietii se schimba rapid. Acest fapt
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presupune nu doar adaptarea individului la schimbare, ci si, in egald
maésurd, schimbarea modalitatilor de actiune stabilite. Miscarea
cdtre invdtare permanentd trebuie insotitd de o tranzitie reusitd spre
economia i societatea bazatd pe cunoastere” [45].

In tendinta sa pentru o viatd mai prosperi, societatea moderni
trebuie sa constientizeze valoarea invatarii continue. Sugestive sunt
afirmatiile cercetatorului J. R. Kidd, care scria in lucrarea sa ,,Cum in-
vatd adultii”: , Fiintele umane par sa urmareasca invitarea. Obiectivul
este sd se asigure mediul, climatul, libertatea si autodisciplina in care
invdtarea este inlesnitd. O fiinta umana necesita un ,camp deschis”
pentru genul de lupti care este invitarea” [70]. In acest context se
pun in evidenta noile conditii ale societatii bazate pe cunoastere si
invatare confirmate de ,problema scopului social si a responsabilitd-
tilor educatiei, conturdndu-se deja o serie de solicitdri/cerinte-cheie
ale educatiei [65]. Astfel, este pusa solutionarea a doua tipuri de pro-
bleme: una tehnologicd data fiind insuficienta capacitate de a trans-
forma cunoasterea stiintifica in inovare si alta — sociald cu referire la
crearea de noi locuri de munca.

Pentru a urma o atare experienta trebuie si constientizam fap-
tul ca dimensiunea si calitatea resurselor umane sunt determinan-
tii principali atét ai crearii de noi cunostinte, cat si ai diseminarii/
valorificarii acestora. In acest sens, s-a constatat ci factorii-cheie
pentru rezolvarea acestor probleme rezida in asigurarea unui numar
suficient de noi oameni de stiintd, consolidarea cercetdrii la nivel
universitar si actualizarea constanta a fortei de munca stiintifice si
a nivelului educational general al populatiei apte de muncs, si nu
in ultimul rand, intensificarea activitatilor de educatie permanentd.

Din aceasta perspectiva, consideram oportun sa urmam cele sase
zone ale culturii pedagogice in spatiul educatiei si instruirii, la nivel
de sistem si de proces de studiu / de invatamant, pentru a evidentia,
cum/si care dintre ele se raporteazd / se integreaza in parcurgerea
traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul de for-
mare profesionald continua [33]:

1. zond a culturii pedagogice determinata la nivelul functiilor ge-

nerale ale educatiei, numita si cultura pedagogicd functionald,
obiectiva.
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2. zona a culturii pedagogice conditionatd la nivelul finalita-
tilor educatiei, angajate in contextul sistemului (ideal, scopuri
generale) si al procesului de invditamdant (obiectivele educa-
tiei), numita si cultura pedagogicd teleologicd, subiectiva.

3. zona a culturii pedagogice determinata la nivelul valorilor
reflectate formativ in cadrul continuturilor generale ale edu-
catiei (morale, stiintifice, tehnologice, estetice si psihofizice),
numita si cultura pedagogica substantiala.

4. zona a culturii pedagogice identificata la nivelul formelor ge-
nerale ale educatiei, organizate (educatie formala — educatie
nonformald) si spontane (educatie informald), numita si cul-
tura pedagogica expresiva.

5. zona a culturii pedagogice identificata la nivelul contextului in
care se realizeazad educatia in cadrul specializat al organizatiei
scolare, numita si culturd pedagogicd organizationald.

6. zond a culturii pedagogice identificata la nivelul relatiilor
concrete dintre activitatile organizate si conditiile si resursele
existente in context pedagogic si social deschis, numita si cul-
turd pedagogicd situationald.

Analiza fiecérei zone a culturii pedagogice enumerate, denoté ca
toate se integreaza plenar in spatiul educatiei si instruirii, la nivel de
sistem si de proces de invatamant, in aceeasi masur4, si in procesul
de formare profesionala a adultilor / a cadrelor didactice.

In orice context, cu statut de stiintd a educatiei, cultura pedago-
gicd obiectivd este concentrata la nivelul functiei centrale a educa-
tiei, care defineste consecinta cea mai generald a educatiei referi-
toare la necesitatea formarii si dezvoltérii personalitatii umane in
vederea integrarii sale in societatea prezenta si viitoare.

Sustinem optiunea cercetitorului S. Cristea, in conformitate cu
care ,dialogul, realizabil individual, comunitar si organizational in-
tre toate aceste sase tipuri de culturi pedagogice, asigura (auto)per-
fectionarea permanentd a educatiei la nivel de sistem si de proces”
[15], ceea ce presupune actiune inevitabild in activitatea de promo-
vare a traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul
de formare profesionala continua.
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Intr-un context mai special, mai concret, mai restrans, privind
problema discutatd, misiunea educatiei se concretizeaza in urmatoa-
rele determindri, dimensiuni si conditii societale si psiho-pedagogice:

a) satisfacerea cerintelor educationale ale individului si ale socie-

tatii;

b) dezvoltarea potentialului uman pentru a asigura calitatea

vietii, cresterea durabila a economiei si bunéstarea poporului;

c) dezvoltarea culturii nationale;

d) promovarea dialogului intercultural, a spiritului de toleranta,

a nediscriminarii si incluziunii sociale;

e) promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;

f) facilitarea reconcilierii vietii profesionale cu viata de familie

pentru barbati si femei.

Toate acestea converg din idealul educational in Republica Mol-
dova ce rezida in formarea personalitétii cu spirit de initiativa, capa-
bile de autodezvoltare, care posedd nu numai un sistem de cunos-
tinte si competente necesare pentru angajare pe piata muncii, dar si
independenta de opinie si actiune, fiind deschisa pentru dialog inter-
cultural in contextul valorilor nationale si universale asumate [47].

Noile caracteristici ale unui profesor care poate si inspire si sa
motiveze lumea contemporand, viata de zi cu zi, privind valorile
mentionate, s-au complicat foarte mult, sunt accelerate si sofisticate,
reclamand, mai intdi, nu atat identificarea de solutii, cat intelegerea
in profunzime a problemelor societale carora trebuie si se confor-
meze.

De comun acord cu Bratianu C. [48], educatia si formarea sunt
considerate, la nivel european, domenii capitale pentru reducerea
sdrdciei si pentru dezvoltarea sociald. In acelasi timp, un ,spatiu-
european al invdtdrii” continue/permanente va asigura cetdtenilor
sdi posibilitatea de a se misca liber intre diferite scoli/universititi,
locuri de muncd, precum si intre diferite regiuni sau tdri, invdtarea
continud vizand accesul la toate formele de educatie si la toate nive-
lurile de invitamadnt.

Astfel, dimensiunile profesionalizarii cadrelor didactice vizeaza:

A) Societatea cunoasterii. Cercetarea privind perioada de tran-
zitie spre societatea cunoasterii este generata de diverse discutii,
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analize, experimentari in cadrul mai multor proiecte internationale.
Un loc aparte, am considerat, vom atribui Strategiei de la Lisabona,
care apreciazd societatea umana ca fiind intr-un stadiu de tranzitie
de la societatea industrializata la societatea bazata pe cunoastere.
Aceasta strategie stabileste, ca obiectiv central pentru dezvoltarea
pe termen scurt a Uniunii Europene, atingerea stadiului de cea mai
avansatd societate bazatd pe cunoastere. In acest context, sistemul
de invatdmant s-a inclus intr-un proces foarte rapid de schimbare
de prioritati. Se are in vizor o schimbare de abordare si un efort
sustinut atat din partea beneficiarilor/formabililor/studentilor, cat
si din partea profesorilor.

Este cert faptul, ca provocarile societdtii cunoasterii pentru inva-
tamant sunt majore si reflectd nedumeriri din partea formatorilor
obisnuiti sa lucreze pe vechi. Pe de altd parte, relevanta Strategiei de
la Lisabona permite o relationare directa a educatiei din Republica
Moldova cu sistemul educational din Europa, ceea ce duce la nesu-
punere provocatd, de fapt, de incompetenta in fata schimbadrilor de
prioritdti din partea unor formatori.

In mod cert/pregnant, societatea cunoasterii va repera pe cei doi
piloni fundamentali: educatia si cercetarea — dezvoltarea si inova-
rea. Odata cu aceasta, in contextul obiectivului inaintat, evidentiem
importanta educatiei si formarii profesionale ca factor determinant
in dezvoltarea economica pe termen lung, un scop bine profilat in
facilitarea ridicarii nivelului de viata a cetatenilor.

Justetea abordarii epistemologice privind conceptualizarea tra-
seul de profesionalizare a cadrelor didactice in procesul de formare
profesionald continua in contextul provocarilor si evolutiilor soci-
etale isi are explicatie si in Memorandumul asupra invétarii pe tot
parcursul vietii al Comisiei Europene (2000) in care se mentioneaza
ca ,modelele invatarii, cele ale muncii si ale vietii se schimba rapid.
Acest fapt presupune nu doar adaptarea individului la schimbare,
ci si, in egald masurd, schimbarea modalitatilor de actiune stabilite.
Miscarea cdtre invitare permanentd trebuie insotitd de o tranzitie
reusitd spre economia i societatea bazatd pe cunoastere” [42; 103].

Societatea cunoasterii responsabilad prioritar de dimensiunile
psihopedagogice si sociale precum: educatia, cercetarea, dezvolta-
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rea $i inovarea, este abilitata de a evalua / a urmadri traseul de pro-
fesionalizare a cadrelor didactice in procesul de formare profesi-
onald continud. In context, profilarea/inaintarea unei noi grile de
valori intr-o societate a cunoasterii conforme masurilor si actiunilor
propuse privind reconceptualizarea traseului de profesionalizare a
cadrelor didactice va determina un nou angajament axiologic fata
de invitare constituind sursa de dezvoltare-inovare a institutiilor si
tehnologiilor; atitudinea fata de cercetare pusd in slujba rezolvarii
problemelor complexe cu care se confruntd societatea, fapt care ce
ar contribui la dezvoltarea resurselor umane capabile sa faca fata
provocirilor societale actuale [50]. Raportul aprobat de Consiliul
European intrunit la Stockholm privind obiectivele sistemelor edu-
cationale si de formare profesionala din tirile membre mentioneaza
ca ,imbunatatirea competentelor de baza, in special cele privind
tehnologia informatiei (IT) si cele digitale, constituie o prioritate a
UE pentru a face din economia europeana cea mai dinamica si com-
petitiva economie bazata pe cunoastere” [16].

In context vom mentiona evolutia rapidi a tehnologiei si in situ-
atia de Pandemie globala Covid-19, care a determinat in mare parte
flexibilitatea traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in
procesul de formare profesionald, prioritar prin integrarea nodala a
e-learning in system [99], indiferent de forma pe care aceasta aplica-
tie o poate lua pe parcursul evolutiei. Desi va fi inevitabild coordo-
narea intre componenta tehnologicd si cea psiho-pedagogica, acest
lucru nu poate atribui prioritate constanta unui astfel de model.

O alta grila de valori atribuita acestui traseu, de care se va tine
cont, este luarea in calcul a nevoilor de formare profesionala conti-
nua a cadrelor didactice, a managerilor institutiilor de invatamant in
care activeaza beneficiarii de profesionalizare [85].

Coordonarea activitétilor psiho-pedagogice trebuie sd-si pdstreze
locul si rolul, indiferent de modalitatea de transmitere si asimilare a
continuturilor. Ne referim la aplicarea oricdror din sistemele actuale
de formare continua, atestate in literatura de specialitate: Clasic
(formare fata-in-fata); E-learning; Formare in sistem mixt (frecvent
aplicat in perioada de pandemie! etc.)
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In societatea bazata pe cunoastere, strategiile cercetirii-dezvol-
tarii inovarii sunt considerate a fi prioritare. Primul Plan de Actiune
pentru Inovare in Europa a fost lansat, dupd cum am mentionat, de
Comisia Europeana in anul 1996 si a oferit un cadru analitic comun
si un context politic pentru politicile inovationale din Europa.

Din acest punct de vedere, o strategie in domeniul inovarii nu se
poate limita la o serie de actiuni elitiste vizand cercetarea, inovarea
si competitia. Ea urmeaza, de asemenea, sd ia in seama si grupurile
defavorizate, grupurile mai putin deschise catre innoirea tehnolo-
gica si spre oportunitatile oferite de societatea bazaté pe cunoastere.
In acest sens, sunt oportune propunerile de dezvoltare in urmdtoa-
rele dimensiuni:

+ dezvoltarea educatiei si a societatii cunoasterii;

+ integrarea in sistemul european de cercetare si inovare;

« stabilirea legéturilor intre educatie si cercetare pe de o parte si

economia reald pe de alta parte.

« resurse (financiare, umane, organizationale) prin inovatiile

orientate spre programe si proiecte;

« informatii in raport cu activitatile inovationale;

+ acte legale, reglementari.

In ultimii ani accentul s-a pus pe incercarea de a stabili sisteme
inovationale coerente (infrastructuri inovationale).

Nivelul producerii, asimilérii si diseminarii inovatiei este urmarit
printr-un ,tablou de bord al inovarii europene [69] un set de indi-
catori pe baza carora sunt grupate tirile membre dupa potentialul
inovativ, intre care se numara si indicatorii privind nivelul de edu-
catie al productiei, investitia in cercetare-dezvoltare sau numdrul de
brevete inregistrate.

B) Politicile cunoasterii. Abordarea subiectului privind politi-
cile cunoasterii, care staruie pe cercetarea — dezvoltarea invataman-
tului si formarii profesionale, este autorizata de perseverenta fata de
politicile interne ale Uniunii Europene, constituind trasatura funda-
mentald a economiei mondiale.

In context, plasand politicile cunoasterii (cercetarea, inovarea,
educatia si formarea profesionald) la baza politicilor interne ale Uni-
unii Europene, Comitetul European din martie 2000 de la Lisabona,
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Consiliul Uniunii Europene specifica drept trasitura fundamentala
a economiei mondiale la ziua de astazi evolutia rapida spre globa-
lizarea si valorificarea tehnologiilor informatiei si comunicatiei,
care confera prioritate politicilor cunoasterii atribuindu-le valoare
majora in tranzitia spre o societate a cunoasterii. Astfel :

« evolutia se produce date fiind globalizarea si valorificarea teh-
nologiilor informatiei si comunicatiei, atribuie prioritate poli-
ticilor cunoasterii (cercetarea, inovarea, educatia si formarea
profesionald) asigurand tranzitia spre o societate a cunoaste-
rii.

« inovatia necesita cercetare si activitati de dezvoltare, devenind
dependenta de abilitatea partenerilor sociali pentru a se asi-
gura ca dispune de o fortd de munca creatoare si bine instru-
ita, in general.

In consecinti, inovatia pedagogicd reprezinta un stadiu superior
al creativitdtii pedagogice, pe care tindem sa fie atins la nivel de pro-
dus al activitatii, in contextul sistemului de invatamant si in cadrul
procesului de invatdmant. Or, atingerea unui astfel de nivel de for-
mare — dezvoltare a resurselor umane din inviatamant, ar constitui
o prioritate, o contributie de valoare umana in contextul imbuna-
tatirii nivelului de trai al societitii in conformitate cu cerintele/cu
provocirile societale actuale.

Relevanta constatdrilor Uniunii Europene privind invatarea pe
intreaga durata a vietii si dezvoltarea carierei profesionale a cadrelor
didactice este elementul esential in dezvoltarea unui sistem educa-
tional eficient. In acest context, formatorilor/cadrelor didactice li se
conferd un rol esential in formarea tinerilor, intrucat ei trebuie sa
faca fatd provocirilor unei societati intr-o continua schimbare.

In acord cu cercetitorul Britianu C, cunoasterea insisi devine o
resursa economicd, cea mai eficienta, in productia de bunuri si ser-
vicii, dar si o marfa ce poate fi comercializata sub forma rezultatelor
cercetdrii-dezvoltarii, informatiilor de piata, consultantei, formarii
profesionale. Ea presupune investitii in educatie de-a lungul intregii
vieti, dar si in producerea si diseminarea cunostintelor [48].

C) Invocarea spre un nou model de societate a cunoasterii.
Invocarea spre un nou model de societate a cunoasterii, necesita/
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presupune o reconceptualizare a strategiilor institutiilor de formare
axate pe conceptul de schimbare privind dezvoltarea durabila, cen-
trata pe creativitatea intelectuald, trasatura care ocupa un rol esen-
tial in procesul de elaborare si aplicare a lor in sistem. Or, strategia
formarii resurselor umane constituie un reper de modernizare, ce
are ca obiectiv educatia in sine si — un moment foarte important —
implicarea tuturor factorilor esentiali in procesul de educatie pentru
o societate marcatd de noi provocari societale ale sec. XXI.

Repercursiunea integrarii in cercetare si educatia europeana,
omologarea specializarilor si curricula la nivel european sunt obiec-
tivele primare ale unui sistem educational de tip modernizat/recon-
ceptualizat care trebuie si-si aducd contributia/aportul sau la dez-
voltarea unei societdti bazate pe cunoastere, sa faca fatd provocérilor
societale mondene.

Toate acestea implicd/necesitd o transformare dinamica in insti-
tutiile de formare / in universitati, cu un manager conformat/com-
patibil/adecvat schimbdrilor / cu un management eficient, capabil
sa organizeze / sa se mentina in activitati de parteneriat cu cele mai
prestigioase institutii/universitati europene.

Intr-o atare societate a viitorului, institutiile furnizoare de for-
mare / universitatea devin responsabild pentru performante si rezul-
tate, obtinute de formabili/adulti/studenti/elevi, de-a lungul vietii.
Relevanta incorporarii in sistemul educational a noilor tehnologii
ale invatarii si predarii devine indiscutabild; ea constituie o cerinta
prealabild a succesului national si cultural si, in mod egal, a creste-
rii si competitivitatii economice a tarii. In context, noile tehnologii
(internet, sisteme multimedia, manuale virtuale etc.) au rolul de a
transforma educatia prin regandirea finalitétii si a functiilor invata-
mantului in societate.

Siguranta si increderea in rezultatele scontate sunt motivate de
»calitatile inovatiei, originalitatea si relevanta sociald, care angajeaza
realizarea unui produs nou si util prin strategii de restructurare, care
vizeaza asigurarea progresului in orice domeniu de activitate” [30].

Convingétoare sunt si afirmatiile cercetdtorului De Landsheere,
Gilbert (1992) cé in domeniul educatiei inovatia reprezinta ,orice
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transformare adusd intentionat si metodic unui sistem de invata-
mant in vederea revizuirii obiectivelor acestuia”.

Dintr-o astfel de perspectiva, relevanta la nivel de politica a edu-
catiei, inovatia pedagogicd vizeaza:

a) structura scolard (durata invdatdmantului general, organi-

zarea pe trepte, cicluri; profiluri de studii);

b) programele de tip curriculum, proiectate in functie de obiec-
tivele generale si specifice definite — la nivel de politica a
educatiei — in raport cu structura scolara adoptats;

c) practica activitatii didactice/educative (metodologia peda-
gogica, sistemul de evaluare, noile tehnologii didactice).

Educatia permanenta — directie importanta de evolutie a
activititii de formare-dezvoltare a personalitatii. Educatia per-
manentd reprezintd o directie importanta de evolutie a activitatii
de formare-dezvoltare a personalitatii, care urmareste valorificarea
tuturor dimensiunilor si formelor educatiei proiectate si realizate
pe tot parcursul existentei umane si in orice moment al existentei
umane. Definirea educatiei permanente, la nivelul unui concept
pedagogic fundamental, presupune delimitarea domeniului de refe-
rinta si a semnificatiei sale strategice [38].

Ca domeniu de referintd, educatia permanentd implica intreaga
durata de viata a unui individ. Ea vizeaza activitatea de formare-
dezvoltare a personalitdtii umane, abordata ,in totalitatea ei”, core-
land resursele, respectiv:

- stadiile educatiei (varstele prescolare-scolare-postscolar si
psihologice: ciclurile vietii: copilaria-preadolescenta-adoles-
centa-tineretea-maturitatea-batranetea);

- continuturile educatiei (dimensiunile/laturile educatiei: inte-

lectuald-morala-tehnologicé-estetica-fizica);

formele educatiei (educatia formald-nonformala-informala):
factorii educatiei (familii, comunitatii educationale, instituti-
ilor scolare etc).

Aceastd abordare permite integrarea tuturor resurselor educa-
tiei pe verticala sistemului (continuitatea intre stadiile educatiei,
sustinutd pe tot parcursul existentei umane) si pe orizontala siste-
mului (complementaritatea resurselor educatiei aprofundata la

1
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nivelul fiecarui stadiu al educatiei, in orice moment al existentei
umane).

Scoala insasi se géaseste intr-un proces al schimbérilor perma-
nente, cautand o alta identitate, din mers, incercand sa gaseasca
strategii educationale si de performantd scolara care sa le permita
elevilor de azi succesul adultilor de maine. Privita in acest context,
educatia permanentd nu mai joaca un simplu rol de continuatoare
a scolii, pentru simplul motiv ca nu poti continua ferm un lucru sau
un fenomen care este dinamic si oarecum contradictoriu.

Educatia permanentd trebuie si tind cont de revolutia infor-
matica si de fenomenul globalizarii. Dezvoltarea umanitatii o pune
in situatia de a se reforma. Educatia permanenti este astazi alta ca
structura si forme, decat ieri, si cu certitudine va fi alta maine sau
poimédine. Fenomenul este unul de sincronism. Ca un fenomen de
reflectare, educatia permanentd tine cont de o dinamicd uneori
ametitoare a sectoarelor lumii reale. Nu trebuie sd renuntam si la
ratiunea educatiei clasice: elementele importante ale acestei educa-
tii clasice tin de nevoia unei armonii a omului, de chiar identitatea
sa intima. Cultura generald poate da si chiar ofera un orizont si un
sens omului. Bazdndu-ne pe cultura generala, putem ulterior utiliza
instrumentele atéit de diverse si de eficace, care ne stau la dispozitie
pentru a deveni, in sens tehnic, mai cunoscétori. Ea ne poate da ceea
ce ne lipseste adeseori — reperele, tintele si chiar idealurile.

De mentionat cd androgogia raméane in actualitate chiar daca, asa
cum spuneam, intr-o societate saraci, cu totul si cu totul altele sunt
urgentele zilei. Nu putem insa renunta la ea. Trebuie si gdndim si s&
aplicam strategii solide, in pas cu tehnologiile eficiente ale manipu-
larii si dezinformarii, pentru a reabilita o ,gena” a conditiei umane:
educatia fard varstd, dincolo de institutia sociald, de manuale si
lucrari de laborator. Riscul care ne pandeste astdzi este s ramanem
meditativi si sterili, la nivelul afirmatiei profunde si amare cd omul
cat trdieste invata.

La nivel de politicd a educatiei pot fi evidentiate urmatoarele
principii:

- principiul asigurdrii continuitatii in activitatea de formare-

dezvoltare a personalitétii umane;
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- principiul adaptarii programelor scolare si postscolare la
cerintele unei societéti in continua transformare;

- principiul pregitirii personalitétii, la toate nivelurile siste-
mului de inviatamant, in vederea adaptirii optime la conditii
de schimbare rapida;

- principiul mobilizarii si a valorificérii tuturor mijloacelor de
informare disponibile in limite institutionale si noninstitu-
tionale;

- principiul corelirii functionale intre obiectivele-continuturi-
le-formele activitatii de educatie/instruire [73].

Obiectivele generale ale educatiei permanente

Obiectivele generale ale educatiei permanente au fost definite de
Paul Lengrand, in 1973, intr-o ,carte-manifest” cu valoare progra-
matica [102], ele relevand:

a) crearea structurilor si a metodelor favorabile formarii-dez-

voltarii personalitatii umane pe tot parcursul existentei sale;

b) pregatirea personalititii umane pentru autoinstruire si auto-
educatie.

Realizarea acestor obiective generale solicitd o noud politicd a
educatiei, capabila s anticipeze ,sistemul de invatiméant de maine
care va fi mai mult decat juxtapunerea a doua parti astazi separate:
institutia scolard, pe de o parte, educatia adultilor, pe de alta parte,
constituind un singur proces continuu” [74].

Acest proces, care angajeazd o ampla reforma sociala, sustine (re)
proiectarea unui sistem educational global, conceput ca ,cetate edu-
cativa” [41] in cadrul unui sistem educational global, fiecare nivel,
treaptd, discipling, dimensiune, formd a educatiei presupune ela-
borarea unor obiective specifice educatiei permanente, operationa-
lizabile in functie de particularitatile fiecarei comunitéti educative
nationale, teritoriale, locale.

Pe verticala sistemului, educatia permanenta asigura deschiderea
temporala a activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii, desfa-
surata integral pe toata perioada existentei umane.

(Re)distribuirea echilibratd a continuturilor (intelectuale-morale-
tehnologice-estetice-fizice) si formelor (formala-nonformalé-infor-
mala) educatiei asigura valorificarea succesiva a resurselor fiecarei
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varste scolare/postscolare (universitare/postuniversitare) si psiholo-
gice, dar si prelungirea atitudinii pozitive fata de instruire si autoin-
struire, necesard pentru realizarea rolurilor si statusurilor naturale
si sociale indeplinite de personalitatea umand de-a lungul existentei
sale.

In consecinti, educatia permanents, in conditiile societatii con-
temporane, devine ,0 tema de meditatie si de actiune” care anga-
jeazd ,reflectii teoretice” dar si ,sugestii practice”, operabile la dife-
rite niveluri de reprezentare sociala: educatie pentru toti, educatia
parintilor, educatie pentru democratie, educatie pentru perfectio-
nare si recalificare profesionald etc., care stimuleazd chiar proiecta-
rea ,unei didactici pentru adulti’.
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VIZIUNE RECONCEPTUALIZATOARE
ASUPRA TRASEULUI DE PROFESIONALIZARE
A CADRELOR DIDACTICE

In cadrul sedintei Consiliul European de la Lisabona din martie
2000 s-a subliniat cé principala sursa a Europei in evolutia sa econo-
mica si sociald sunt resursele umane, iar investitiile angajate in aceste
resurse vor fi de o importanti capitala in societatea bazata pe cunoas-
tere. La nivel national, analiza valorilor de referinti si ale obiectivelor
strategiei Europa 2020, confirma mentinerea optiunii pentru ,asigu-
rarea resurselor umane necesare bunei functionari a sistemului de
invatamant general si stimularea performantei acestora”.

In acelasi context, evenimentul global, Forumul Mondial pentru
Educatie, care a avut loc la Incheon, Republica Coreea, la 19-21 mai
2016, s-a finalizat cu adoptarea unei declaratii istorice, care stabi-
leste 0 agenda pentru educatie 2016-2030, aprobata de guvernele
lumii, cu referire la angajamentul privind furnizarea unei educatii de
calitate si imbunatatirea rezultatelor invatarii, inclusiv asigurarea ca
profesorii si educatorii sunt sprijiniti, bine-instruiti, calificati profe-
sional si motivati [37].

Asadar, profesionalizarea carierei didactice se inscrie in exigen-
tele impuse de politicile educationale europene in domeniul formarii
personalului didactic [93].

Conform cercetdtorul Pdun E., profesionalizarea inseamna o
redefinire radicala a naturii competentelor ce se afla la baza unor
practici pedagogice eficiente [apud 33]. In context, dimensiunile
societale si psihopedagogice ale profesionalizdrii care pot fi des-
prinse din aceastd definitie sunt urméatoarele:

a) descrierea sau elaborarea identitatii profesionale astfel incat
sa se contureze un set de cunostinte si competente structu-
rate intr-un model profesional (standarde profesionale), care
poate fi asimilat sistematic, pe baze stiintifice;
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b) efort corespunzator de legitimare a profesiei didactice in cam-
pul activitatilor si profesiilor sociale, cu ajutorul acestui model
al profesiei didactice.

Una dintre dimensiunile esentiale ale profesionalizdrii cari-
erei didactice este legitimarea profesiei didactice in randul activita-
tilor si profesiilor sociale. Insa aceste dimensiuni soliciti elaborarea
unui model al profesiei didactice, lucru relativ dificil de realizat,
avand in vedere specificul acestei profesii si caracteristicile activi-
tatii educative. Chiar daca dimensiunea creativa a activitatii cadrului
didactic rdimane esentiald, se impune astazi ,tranzitia de la profe-
sorul artizan la profesorul expert” [Paun E., apud 33].

Profesionalizarea inseamna o redefinire radicala a naturii com-
petentelor care se afla la baza unor practici pedagogice eficiente
[Pdun E. apud 33].

Prin hotérérea sa Consiliului Europei [43] considera profesorii ca
actori-cheie ai strategiilor de stimulare a dezvoltdrii sociale si eco-
nomice a oricdrei tari, prin aceasta se confirma relevanta acestor
obiective atribuind valoarea majora a eficientizarii procesului de
profesionalizare a carierei didactice. Urmand dimensiunea euro-
peand a educatiei, formarii continue a cadrelor didactice pe parcur-
sul intregii vieti, consideram remarcabild oportunitatea de axare pe
cresterea permanenta a motivarii personalului didactic pentru pro-
fesionalizarea carierei didactice.

Pornind de la idea ca pivotul unui invatamént de calitate il con-
stituie nivelul de competenta si gradul de implicare a personalu-
lui didactic constatam, cd acesta evolutie a cunoasterii umane are
un impact deosebit asupra statutului profesorului. Ritmul alert al
progreselor stiintifice conduce la necesitatea abordarilor interdisci-
plinare si multidisciplinare cerute de aparitia unor domenii noi, de
amplificarea corelatiilor intre domenii. Pe langa cunostinte si capa-
citati evaluabile prin raportare la standarde profesionale, profesia
didactica implica creativitate, ethos, constiinta profesionald, care la
randul lor se dovedesc a fi greu, dar si inoportun de standardizat
[90]. Ele pot deveni pretexte sau suporturi pentru experientele de
invatare, designul contextual al unor interactiuni de calitate cu ele-
vii / cu formabilii constituind tendintele spre care trebuie sa se ori-
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enteze cadrul didactic pentru integrare in aceasta varietate de pro-
bleme ale lumii contemporane Argumentul este usor explicabil daca
ne referim la Standardele de competentd profesionald ale cadrelor
didactice din invitamdntul general [98]. Standardele reprezinta
cerintele/conditiile de baza pe care trebuie sa le demonstreze cadrul
didactic, mereu deschis si motivat spre dezvoltare profesionald si
atingerea de performante superioare.

Standardele de competentd profesionald ale cadrelor didactice
din invatamantul general au drept scop:

consolidarea dimensiunii europene in domeniul educatiei si
dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice;
orientarea sistemului de dezvoltare profesionala in conformi-
tate cu cerintele pietii muncii si ale pedagogiei centrate pe elev;
motivarea cadrelor didactice pentru invatare pe tot parcursul
vietii;

cresterea responsabilitétii fiecarui cadru didactic pentru reu-
sita propriei cariere profesionale;

promovarea transparentei, recunoasterea competentelor si/
sau a calificérilor.

In consecinti, implementarea/respectarea standardelor de com-
petenta profesionald, va asigura:

dezvoltarea unui invatamant orientat spre performanta si
bazat pe meritocratie;

promovarea conceptului educatiei incluzive si a principiilor
scolii prietenoase copilului;

crearea unui mediu deschis, sigur pentru invatare si comuni-
care didactica;

cresterea atractivitatii invatarii;

dezvoltarea activismului civil;

dezvoltarea competentelor digitale, elaborarea si aplicarea
continuturilor educationale digitale;

consolidarea coeziunii sociale dintre toti actorii sistemului
educational [98].

Fiecare cadru didactic, cunoscénd standardele, va fi capabil sa isi
identifice punctele forte ale profilului profesional, precum si ariile
dezvoltarii profesionale, care necesitd imbunatatiri continue. El va
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fi capabil sa evalueze si sd se autoevalueze, sa determine la ce etapa
de promovare a traseului de FPC se afla, in cadrul desfasurarii evalu-
arilor (chestionare, interviuri, alte tipuri de instrumente aplicabile
pentru determinarea nevoilor de FPC etc.) [66].

Standardele de competenta profesionald acopera intreaga activi-
tate de predare-invatare-evaluare si se structureaza pe urmatoarele
cinci domenii de competentd prioritare:

1. proiectare didactica;

2. mediul de invitare;

3. procesul educational;

4. dezvoltare profesionala;

5. parteneriate educationale.

Practica demonstreaza cu certitudine, ca accesibilitatea/aplica-
bilitatea traseului reconceptualizat de profesionalizare a cadrelor
didactice in procesul de formare profesionald continud, in contextul
cerintelor tot mai persuasive inaintate de provocarile societale, este
conditionata de asigurarea coerentei dintre asteptari, obiective, acti-
vitdti, resurse, instrumente de evaluare, de consecventa formarii, de
valorificarea bunelor practici. In acest scop, la inceput de sesiune de
formare, este necesard o analiza / o diagnosticare a nevoilor partici-
pantilor, utilizand diverse strategii/instrumente; aplicarea celor mai
potrivite/adecvate tipuri de invitare, sa fie utilizate cele mai atrac-
tive, actuale, forme si metode practice conforme obiectivelor urma-
rite. Standardele pentru profesia didactica sunt definite ca ,asteptari
si cerinte explicit formulate, referitoare la cunostintele, abilitadtile
si mentalitdtile pe care trebuie si le probeze un profesor in activi-
tatea sa cu elevii, pentru a se considera ci isi indeplineste indato-
ririle profesionale la un nivel acceptat de societate”. Prin urmare,
standardele trebuie s precizeze intr-o maniera foarte claré ce inte-
legem prin ,profesori foarte buni”, ,profesori excelenti”, care pot
oferi elevilor/studentilor/formabililor o educatie de calitate [33].

Aceste asteptari si cerinte se incadreaza si in definirea notiunii
de profesionalizare, care inseamna o redefinire radicald a naturii
competentelor determinate ca bazd a unor practici pedagogice efi-
ciente despre care afirma cercetitorul Paun E. [apud 33] avind in
vedere doud tipuri de situatii, cu care se confrunta in activitatea sa

-76 -



cadrul didactic, releva necesitatea a doud conditii ale categoriilor
de competente:

« conditii repetitive si relativ ritualizate, pentru care profesorul
dispune in repertoriul sau profesional de competentele nece-
sare pentru a le aborda si a le solutiona rapid si eficient. Este
vorba de situatiile de consultare a documentelor scolare curri-
culare, de elaborare si completare a documentelor scolare care
fac obiectul activitatii profesorului, de proiectare si organizare
a unor situatii de invatare, de pregdtire a mijloacelor didactice
necesare etc.

« conditii noi, neobisnuite, care configureazd un spatiu de in-
certitudine si de risc si pentru care se impun abordari noi, ne-
specifice, creative, neconventionale, care cer uneori timp de
reflectare si explorare, implica ezitari. Putem include in aceas-
td categorie marea majoritate a activitdtilor de predare-invi-
tare-evaluare la clasd, in cadrul cirora interventia didactica a
specialitatii/specializarii personalizeaza si se adapteazd unui
complex de factori situationali: relatia cu elevii considerati ca
individualitati, dar si in colectiv, relatia cu parintii, cu celelalte
cadre didactice si cu conducerea scolii; activitdtile ce comple-
teazd munca de la clasd si vizeaza cercetarea de specialitate,
perfectionarea, valorificarea experientei profesionale etc.

In context, dezvoltarea profesionala continui si evolutia in cari-
erd a personalului didactic are loc prin promovarea gradelor didac-
tice Il si I si superior. Deci, formarea profesionald continua va trebui
sa asigure actualizarea si dezvoltarea competentelor cadrului didac-
tic inclusiv dobandirea de noi competente, in functie de evolutiile
din planul nevoilor de educatie si al curriculumului scolar, precum
si in functie de exigentele privind adaptarea competentelor cadrului
didactic la schimbadrile din structurile/procesele de educatie con-
temporane.

Analizata din perspectiva evolutiei in cariera didactica [90] si a
reconceptualizarii traseului de profesionalizare vizeaza urmatoarele
conditii societale si psihopedagogice:

1. actualizareasidezvoltarea prin programe de formare continua/

perfectionare periodicd a competentelor in domeniul/dome-
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niile de specializare corespunzator functiilor didactice pe care
le detin;

2. dezvoltarea competentelor pentru evolutia in cariera didac-
tica, prin sistemul de pregatire si obtinere a gradelor didactice;

3. dobandirea sau dezvoltarea competentelor de conducere, in-
drumare, control, evaluare in structurile si organizatiile din
sistemul de educatie;

4. dobandirea de noi competente, prin programe de reconversie/
readaptare a calificarii pentru noi specializari sau/si noi functii
didactice, altele decat cele obtinute prin formarea initiala;

5. dobéandirea unor competente complementare sau de extensie
care largesc gama activitatilor si functiilor ce pot fi prestate de
personalul didactic (predarea in sistemul E-learning, predarea
in limbi straine, consiliere educationali si orientare in cariera,
educatia adultilor etc.);

6. dezvoltarea si extinderea competentelor transversale privind
rolurile sociale si dezvoltarea personald si profesionala, inter-
actiunea si comunicarea cu mediul social si cu mediul peda-
gogic, asumarea de responsabilitati privind organizarea, con-
ducerea si imbunatatirea performantei strategice a grupurilor
profesionale, autocontrolul si analiza reflexiva a propriei acti-
vitati etc.

Formarea continud a cadrelor didactice se intemeiaza pe para-
digma aborddrii prin competente si pe conceptul de dezvoltare
cumulativd a nivelului de competentd a personalului didactic. Nive-
lul de competenta vizat prin programele si activitatile de formare
continud/perfectionare este evaluat in functie de capacitatea cadru-
lui didactic de a mobiliza, a combina si a utiliza, in mod autonom,
capacitatile de cunoastere, deprinderile si competentele generale si
cele profesionale, in acord cu diversele cerinte specifice sistemului
de invatamaént intr-un anumit context, situatii sau probleme.

Reconceptualizarea traseului de profesionalizare a cadrelor di-
dactice in procesul de formare continua pe parcursul intregii vieti,
conceputd in sensul evolutiei de la principiile pedagogiei moderniste
spre elemente postmoderniste, evidentiaza importanta situdrii pre-
gatirii socioprofesionale la nivelul unor modele pedagogice specifice:
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+ modelul incitativ-personal (bazat pe stimularea motivatiei
cursantilor/formabililor si pe dezvoltarea potentialului lor in-
dividual);

o modelul achizitiei prin insertie sociald (bazat pe invatarea
desfisuratd in context profesional real);

o modelul umanist (care urmareste dobandirea culturii gene-
rale, pregatirea intelectualilor);

 modelul tehnicist (centrat pe dobandirea culturii profesionale,
in vederea formadrii profesionistilor, a specialistilor);

+ modelul personologic ce determind dezvoltarea in cadrul
brandingului profesional.

Iucu R,, in lucrarea sa Formarea cadrelor didactice. Sisteme, po-
litici, strategii [64] prezintd un model al profesionalizdrii carierei
didactice, in care sunt prezentate, pe multiple planuri, aspectele ac-
tivitatii cadrelor didactice / de conducere. Astfel, sunt redate prin-
cipalele posturi ale profesionistului si actiunile asociate: 1. persoana
concretd; 2. actorul social; 3. tehnicianul; 4. enciclopedicul; 5. practi-
cianul artizan; 6. practicianul reflexiv.

Reconceptualizarea traseului de profesionalizare a cadrelor di-
dactice se fundeaza si pe etica profesionald si pe cerintele de auto-
perfectionare continud in contextul unui model al carierei didactice
semnificaind urmatoarele conditii:

- capacitate de autoorganizare,

- mentalitate deschisa,

- disponibilitate de a observa si a analiza comparativ diferite

sisteme si practici scolare,

- atitudine experimentala in vederea imbunatatirii continue a
practicilor didactice,

- punerea in valoare a intereselor copiilor incredintati spre
educare oricaror interese.

In consecinta, un model al traseului de profesionalizare a cadrelor
didactice, deci si al profesiei didactice trebuie sa cuprinda atat com-
petente standardizabile (mésurabile, observabile), cat si competente
nestandardizabile (cu un coeficient mare de subiectivitate). In prima
categorie pot fi incluse competentele legate de analiza pedagogica
a continuturilor si a documentelor scolare curriculare, competente

-79 -



privind accesibilizarea informatiei, proiectarea activitétii didactice
etc., iar in a doua categorie sunt clasate capacitatea de a empatiza cu
elevul si cu clasa de elevi/cu studentii/cu formabilii, stilul cognitiv
interpersonal, creativitatea, comunicativitatea etc.

De mentionat ca rezultatele desfasurarii la nivel European a
sondajelor privind evolutia/flexibilitatea traseului de profesionali-
zare a carierei didactice au scos in evidenta deficiente si conditii ale
procesului de formare/de dezvoltare a abilitatilor profesorilor. lar
cea mai obisnuita forma de recompensd / de motivare pentru efici-
entizarea acestui proces este majorarea salariului sau posibilitatea
de a avansa in carierd, ceea ce nu este strain nici cadrelor didactice
din Republica Moldova. Cercetarile desfasurate privind sistemul
European de profesionalizare a carierei didactice au constatat ca
formarea continua a profesorilor este obligatorie in 11 state membre
ale UE. Desi in dezvoltare constanta in ultimii ani, in Romaénia, de
exemplu, prin reorganizarea sistemului de formare continua la
nivel national si prin interventii punctuale ale diferitelor programe
educationale, oferta de formare raméne in continuare limitatd, cel
putin pentru anumite domenii de interventie.

In Franta cadrul didactic este vizut ca functionar al statului, iar
statul are o politica ce impune dezvoltarea profesionald a functio-
narului sau. Cadrul didactic este dator sa-si largeascd permanent
cultura la disciplina pe care o preda si in pedagogie pentru a putea
promova in plan social.

Participarea la programele de formare este cel mai adesea bazata
pe voluntariat, chiar exista criterii de selectie pentru aceia care vor sa
urmeze aceste programe; participarea cadrelor didactice la progra-
mele de formare continud asigurd posibilitatea dobandirii unor
posturi de raspundere mai mare. De rand cu acestea, exista si stagii
de formare obligatorie, ele insa poarta mai mult scop administrativ.

Cat priveste durata cursurilor de formare, in unele state (Belgia,
Luxemburg, Danemarca, Scotia si Irlanda) formarea profesorilor se
efectueaza in fiecare scoald, prin rezervarea catorva ore pe sipta-
ména. Sunt si tari (Portugalia, Spania si Scotia), in care cursurile de
formare se desfasoara pe parcursul a mai multe saptamani ori luni,
se incheie cu o promovare ori calificare profesionald, activitati care
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au loc in afara orelor de lucru. Referitor la recompensa pentru profe-
sorii care urmeaza cursuri de formare continud, dupa doi sau trei ani
de activitate, dacd doresc sa-si continue in straindtate studiile prin
cursuri universitare de aprofundare a cunostintelor ori alte activitati
de cercetare, primesc salariul intreg pe un an, cum ar fi, de exemplu,
pentru profesorii eleni.

In Spania participarea la activititi de formare continui are un sta-
tut special, cu un impact major asupra carierei profesionale a cadru-
lui didactic. Profesorul care parcurge si finalizeaza astfel de cursuri
primeste note mai mari la examinérile de competents, iar aceia care
sunt functionari publici, aflati sub anumite administratii educative,
daci indeplinesc aceastd conditie, primesc salariul integral in urma-
torii sase ani. Cadrele didactice care au opt ani vechime la catedra
pot solicita si primi o intrerupere a activitatii didactice, pe cel mult
un an, pentru a urma cursuri de aprofundare ori specializare, ofe-
rindu-li-se posibilitatea de a primi integral drepturile banesti, fiind
lipsiti doar de primele acordate pentru unele activitati specifice, pre-
cum dirigentie, coordonator de practicd pedagogica etc.

De rand cu acestea, vom remarca rolul in context European atri-
buit Programului pentru Pregatire pe Durata Intregii Vieti (2007-
2013), care contribuie semnificativ la cresterea sprijinului pentru
mobilitatea profesorilor. O profesie didactica mobild trebuie sd inclu-
da flexibilitatea dintre diferitele niveluri ale educatiei. Flexibilitatea
madritd (intre tari sau intre diferite niveluri ale educatiei) este impor-
tanta pentru largirea abilitatilor profesorilor si pentru propriile po-
sibilitati de dezvoltare a carierei profesorilor. Posibilitatea calificarii
pentru a activa in diverse niveluri ale educatiei este importanta pen-
tru dezvoltarea profesionald continud a profesorilor. Deocamdat, in
comparatie cu alte profesii, mobilitatea totala intre térile europene a
profesorilor si debutantilor este foarte scdzuta [85]. Recomandarile
inaintate de cétre un grup expert din Comisia Europeana celor care
elaboreaza politicile la nivel national si regional cu privire la creste-
rea mobilitatii intre térile europene stipuleaza urmatoarele conditii:

- proiectele de mobilitate pentru profesori ar trebui facilitate

si promovate ca fiind parti integrante ale programelor pentru
dezvoltarea profesionald continua si initiala.
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- programele pentru dezvoltarea profesionala continua si initi-
ald ar trebui sa asigure profesorilor cunostintele si experienta
cooperdrii europene pentru a le permite aprecierea si respec-
tul pentru diversitatea culturala si pentru a educa formabilii s&
devina cetdteni UE responsabili.

- oportunititile de studiere a limbilor europene, inclusiv folo-
sirea vocabularului de specialitate pe durata pregatirii initiale
a profesorilor si in programele pentru dezvoltarea profesio-
nald continud ar trebui sa fie disponibile si promovate.

Asa cum releva documentele asumate pe plan national si Euro-
pean, premisa de la care pleaca in prezent politica educationala in
domeniul formarii continue a cadrelor didactice este aceea ca pre-
gatirea de inalt nivel a profesorilor este o prioritate a sistemului de
invatamant, chiar daca aparent este prea putin valorizata.

La nivelul tarilor europene, remarcdm preocuparea pentru refor-
marea sistemelor de invatamant, bazaté pe colaborare internationala,
adoptarea de recomandari, declaratii si hotdrari comune, armoniza-
rea legislatiei si a practicilor in ceea ce priveste mésurile de imbuna-
tatire a calitatii educatiei, ca premise pentru ridicarea nivelului de
dezvoltare a societdtii si a calitatii vietii in Uniunea Europeana.

Pentru a asigura un program de pregitire profesionald, coerent si
eficient, este necesara imbunétatirea continud a viziunii formatori-
lor asupra ansamblului traseului de evolutie | de avansare in cariera
didacticd, astfel incat s se asigure profesionalizarea procesului de
formare pentru cariera didactica, prin utilizarea modelului profe-
siei si a standardelor profesionale ca punct de plecare in proiecta-
rea activitatilor de pregatire, ca suport in realizarea lor, precum si
ca sistem de referinta in evaluarea eficientei procesului de pregatire
profesionala.

Or, profesionalizarea carierei didactice devine posibila atat timp
cét se contureaza un model al profesiei didactice, iar pregatirea pro-
fesorilor are la baza standardele profesionale ale cadrelor didactice
si de conducere, concepute pentru profesorii de diverse specializari,
pentru cadrele didactice debutante, pentru educatorii mai experi-
mentati etc., astfel incat intreaga activitate profesionala a cadrelor
didactice si de conducere sa poata fi pregatita, desfasurata si evalu-
atd in mod profesionist.
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Programele de formare continud a cadrelor didactice ar trebui sa
fie de inalta calitate, bazate pe elemente concrete si adaptate nece-
sitatilor. Furnizorii de programe de formare a cadrelor didactice ca
si de formarea formatorilor cadrelor didactice, ar trebui ei insisi sa fi
atins un nivel academic ridicat si sd aiba o experienta practica solida
in domeniul predarii, precum si competentele necesare unui pro-
ces de predare de calitate. De asemenea, ar trebui depuse eforturi
pentru a se asigura ca institutiile de pregétire a cadrelor didactice
coopereazd in mod eficient, pe de o parte, cu aceia care desfasoara
cercetdri in domeniul pedagogiei in alte institutii de invatamant su-
perior si, pe de alta parte, cu directorii unitétilor de invatamant [93].

Relevanta dimensionala in asigurarea reconceptualizarii tra-
seului de profesionalizare a cadrelor didactice. Societatea actuala
se transforma intr-un ritm accelerat si, odata cu ea, sesizdm schim-
bari vadite si in sistemele de educatie, care genereaza o noud atitu-
dine privind exigentele/rigurozititile fata de profesia didactica.

Dimensiunile profesionalizarii specificate din acestea sunt urma-
toarele:

- profesionalizarea carierei este un proces de formare a unui
ansamblu de capacitati si competente intr-un domeniu dat,
pe baza asimilérii unui set de cunostinte (teoretice si practice),
proces controlat deductiv de un model al profesiei respective;

- profesionalizarea presupune descrierea sau elaborarea iden-
titatii profesionale, astfel incét sd se contureze un set de cu-
nostinte si competente structurate intr-un model profesional
(standarde profesionale) capabil de a fi asimilat sistematic, pe
baze stiintifice;

- profesionalizarea este abilitata de a solicita un efort corespun-
zétor de legitimare a profesiei didactice in campul activitétilor si
profesiilor sociale. Or, demersul de legitimare a profesiei didac-
tice in randul activitatilor si profesiilor sociale constituie una din
dimensiunile esentiale ale profesionalizarii carierei didactice.

Elaborarea a unui model al profesiei didactice, lucru relativ dificil
de realizat, avand in vedere specificul acestei profesii si caracteris-
ticile muncii educative, deoarece dimensiunea creativa a activitatii
cadrului didactic raméne esentiald, se impune astazi prin intentia de
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stranzitia de la profesorul artizan la profesorul expert” [85]; profe-
sionalizarea inseamna o redefinire radicala a naturii competentelor
care se afla la baza unor practici pedagogice eficiente.

Etalonizarea, descrierile concrete ale performantei cadrului di-
dactic, elaborate in functie de un ideal social si educativ si de o filo-
sofie a educatiei explicit formulate, ar urma sa cuprinda un sistem
de cerinte minimale fata de pregitirea stiintificd, psihologicd, peda-
gogica, sociologica, manageriala si culturala a formabililor/cursis-
tilor/educatorilor, pe diverse trepte ale sistemului de invatamant.
Conditia pentru utilizarea eficientd a standardelor este ca acestea
sa se refere la comportamente, sd fie mdsurabile, iar utilizarea lor in
procesul de evaluare si se realizeze de cdtre profesionisti.

Standardizarea activitatii cadrelor didactice poate fi evaluata:

— prin dezbateri academice, cu participarea formabililor/cur-
sistilor/educatorilor si a celor educati, sd se descrie un set de
competente, organizate pe doud segmente: competente de
baza, valabile pentru toate categoriile de educatori si unele
competente specifice in functie de treapta de invataméant unde
profeseaza, tipul de scoald, disciplina predata etc.;

— profilul de competentd sa fie unic pe plan national si si stea la
baza conceperii tuturor programelor de pregitire a cadrelor
didactice din R. Moldova;

— fisele posturilor si fisele de evaluare a personalului didactic sa
fie alcatuite pe baza acestor standarde;

— inspectiile scolare sd fie regandite, din perspectiva urmaririi
standardelor profesionale; Standardele profesionale s fie re-
vizuite periodic, pentru a le adapta dinamicii societétii si rea-
litatilor sistemului de educatie. [81]. Astfel, sunt redate prin-
cipalele posturi ale profesionistului si actiunile asociate:

1. persoana concretd:

- este in relatie cu ceilalti, comunica, anima;

- este intr-un proiect de evolutie profesionala;

- manifesta dezvoltare personald (devenire de sine);

2. actorul social:

- analizeaza valorile si implicatiile antropo-sociale ale situa-
tiilor cotidiene;

- se angajeaza in proiecte colective;
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3. tehnicianul:

- pune in prim plan deprinderi tehnice si aplica reguli for-
male;

- utilizeaza tehnici audio-vizuale, tehnologia informatiilor si
altele;

4. enciclopedicul:

- invata si exploateaza cunostinte disciplinare si interdisci-
plinare;

- invatd si exploateazd cunostinte didactice si epistemologice;

5. practicianul artizan:

- utilizeazd obisnuinte si scheme de actiune contextualizate;

- realizeaza misiunile fixate profesorului;

6. practicianul reflexiv:

- produce mijloace, cai didactice noi (profesorul cercetator);

- reflecteaza asupra propriilor practici si analizeaza defectele
lor.

Favorizarea adaptérii mai rapide, mai suple a profesorilor la ce-
rintele invatamantului actual, in scopul asigurarii unei mai mari fle-
xibilitati comportamentului profesorului, pentru a contribui prin
efecte pozitive majore asupra formarii personalitatii elevilor, o con-
stituie trecerea de la modalitatile traditionale de formare a cadrelor
didactice, respectiv de la programele centrate pe informare si pe ac-
centuarea componentei stiintifice, de specialitate, a pregatirii, spre
modalitati noi, centrate pe formarea competentelor psiho-pedago-
gice si psihosociale.

In consecinti, noua calitate a raporturilor afective care se stabi-
lesc intre profesori si elevi in invataméntul contemporan, de natura
sa evite traumele psihice sau aparitia complexelor de inferioritate,
solicita/necesita/reclama posedarea de catre cadrele didactice a tra-
saturilor de personalitate precum sunt: autoritate reald, tact peda-
gogic, tolerantd, permisivitate.

S-a constatat ca anume profesorii cu personalitéti afectuoase, in-
telegdtori si prietenosi, caracterizati prin responsabilitate, spirit meto-
dic si actiuni sistematice s-au dovedit a fi stimulativi pentru discipoli.

Civilizatia tehnologicd contemporana ii impune profesorului
sa-si dezvolte o serie de noi calitdti personale, cum sunt: stipanirea
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tehnologiei informatiei, capacitatea de a inventa noi strategii de
utilizare a tehnologiei in cadrul lectiilor de a ameliora activitatea.

Functia stiintifica a profesorului contemporan implica dezvol-
tarea unor noi calitati si atitudini, cum ar fi: cunoasterea logicii si a
structurii disciplinei pe care o predd, promovarea spiritului stiintific,
preocupdri de propagare a culturii stiintifice etc.

Definind competentele profesionale drept structuri dinamice,
autogenerative, capabile de vocationalizare, vom repera pe opinia lui
Constantin Cucos [68] in conformitate cu care programele de for-
mare profesionald a tinerilor si criteriile formale de apreciere a cali-
tatii absolventilor ar trebui centrate in mai mare mésura pe dimen-
siunea virtuald a personalitdtii absolventilor, pe factori ce indica
posibilitatea lor de evolutie ulterioara la nivel individual, grupal si
social.

O contributie aparte in vederea perfectionarii programelor nati-
onale de formare initiala si continud a cadrelor didactice, atribuim
unui grup de autori care recomanda un sistem de sase teorii [64].

- Teoria 1 — ,profesorul instruit” — profesorul care stie multe,
posedad cunostinte vaste, este stapanul cunostintelor, al sto-
cdrii si al propagdrii cunoasterii, este acela caruia i se aplica
eticheta ,doct in domeniu”, pe care o merita de altfel, este
profesorul recunoscut drept sursa de cunostinte si explicatii.

- Teoria 2 — ,profesorul tehnician” — profesorul care si-a insusit
bine tehnologia pedagogica si drept rezultat o foloseste
eficient, poseda si utilizeaza tehnici de interventie pedagogica
concrete: metodologie, mijloace, strategii didactice eficiente.

- Teoria 3 — ,profesorul artizan” — profesorul care si-a insusit
abilitatile didactice direct pe teren, exercitandu-si respon-
sabilitatile si elaborandu-si scheme de actiune educationala
contextualizatd, care-i creeaza o alurd de artizan in pedagogie,
adica de persoana care-si conduce lectiile si celelalte activitati
in mod mestesugit, cu arta, cu iscusinta, care practica pedago-
gia ca arta.

- Teoria 4 — ,profesorul practician reflexiv” — profesorul care-si
construieste cunostinte privind propria experientd didactica,
cunostinte sistematice si comunicabile, care stie sd invete de la
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sine insusi; profesorul pentru care propria experientd consti-
tuie sursa si mijloc de dezvoltare profesionala.

- Teoria 5 — ,profesorul actor social” — profesorul care se anga-
jeaza in proiecte educationale colective si contribuie la reali-
zarea acestora, punandu-si in valoare multiplele competente
sociale: competente de a stabili relatii cu persoane si grupuri
umane si de a le gestiona cu abilitate.

- Teoria 6 — ,profesorul ca persoand” — intruneste grupul de
competente ce asigura relatia profesionala cu sine insusi si cu
dezvoltarea sa. Este competenta de tip ,savoir devenir”. Aceas-
td conceptie presupune atit motivatia auto-actualizatoare, cat
si priceperi ce asigurd implinirea acestei motivatii. Evaluarea
competentelor cadrului didactic din perspectiva acestei teorii
si aplicarea in activitatea educationala de zi cu zi face posibila
existenta unei viziuni coerente si complexe asupra dimensiu-
nilor formdrii profesionale, tot odatd o atare categorizare va
contribui vadit la articularea standardelor profesiei didactice
asigurdnd cresterea calitdtii procesului educational si, urma-
rind redimensionarea reprezentdrii sociale a acesteia.

Cerintele fatd de calitatea activitatii profesorilor trebuie sa fie
desprinse nu doar din documente reglatoare, ci pe baza unui studiu
continuu al realitatilor pedagogice contemporane, al provocarilor
din societate.

Flexibilitatea traseului de profesionalizare a cadrelor didac-
tice. Cu referire la cele mentionate la nivel de dimensiuni ale profe-
sionalizarii carierei didactice, am vrea sa gasim raspuns pentru unele
intrebari, aproape retorice, la urmétoarele probleme, care preocupa
societatea:

— Unde si de ce dispare plicerea de a invdta? — intrebare pe care
si-0 adreseazd nu o data cadrele didactice.

Cercetatorii in domeniu vin cu constatari care specifica in mod
pregnant nevoia, mai mult ca oricand, de o transformare profunda a
modului in care definim si practicam invatarea pentru cd, desi toata
lumea spune cé traim intr-o societate bazata pe cunoastere si pe inva-
tare, aproape nimeni nu mai vrea si invete... Invitarea a fost alterata
de gratificarea imediatd, de evaludrile fara sens, de presiunile institu-
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tionale si sociale de tot felul, de ierarhii si mai ales de neintelegerea
modului in care ne angajam ca fiinte umane in acest proces [34].

Solutiile propuse de cercetitorul Louis J. Cozolino se refera la
readucerea dimensiunilor sociald si emotionald in invatare prin pre-
darea bazata pe atasament, incurajand cu vehementa pe cei impli-
cati in educatie: ,Capacitatea de a gestiona incertitudinea si pre-
gatirea pentru a nu deveni anxios si pentru a nu avea frici in fata
unui lucru, care pana la urma e natural pentru societatea noastrd, e
o componenti esentiald a educatiei” [38]. In conceptia cercetitoru-
lui Senge Peter de la Universitatea din Harvard ,invatarea este unul
dintre aspectele definitorii ale fiintei umane. Experientele cu adeva-
rat profunde de invatare ne schimba — ne schimbam prin invatare.
Toata invitarea implicd gandire si fapte, actiune si reflectie. Invita-
rea schimba ceea ce putem face — este mereu activa — nu ai invétat
sd mergi pana nu ai mers” [25].

Alaturi de care, cercetirile efectuate au demonstrat in mare ma-
surd ca scoala noastra abuzeaza dimensiunea cognitivd, uitand ca
oamenii au o dimensiune actionald — vor sa faca, sa testeze, sa in-
cerce; au o dimensiune emotionala si o dimensiune sociald. Si atunci
involuntar apare intrebarea:

— In ce mdsurd, la nivel de societate, educatia non-formald poate
deveni o preocupare constantd, in conditiile in care cea formald are
probleme majore?

Pand la urmd, ne impacdm cu ideea cé invatarea nu e un proces
prin care transferam un bagaj de cunostinte dintr-o parte in alta, ci,
daca o analizam la beneficiar, acolo unde trebuie si se intample, e
totusi un proces de transformare. E un proces de schimbare din ceva
in altceva, care cere timp, cere resurse, cere rabdare, cere metodd, de
aceea lucrurile trebuie luate in serios cand vine vorba de invatare.

Daca e sd ne referim la invatarea pe tot parcursul vietii, proces
care astazi de fapt devine o realitate, poate mai mult decat oricand,
enorm de necesard, pentru integrarea in procesul generat de accele-
ratia transformarilor sociale si a faptului ca o zi nu mai seaména cu
alta, consemnam ca actualmente, tot mai mult, in mod nejustificat si
aberant, se eschiveaza de a recunoaste potentialul transformativ al
educatiei si faptul cd, expusi la procese din acestea de-a lungul vietii,
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putem obtine o evolutie sustenabila si sa descoperim/reveldm cele
mai bune versiuni/trepte ale umanitatii.

Iatd de ce noi vom opta pentru activitatea de invatare de succes
si prin reusitd pentru progres care presupune parcurgerea celor trei
niveluri: cognitiv, emotional, social. Tot aici e cazul s& abordam si
problema care tine de conceptul de invétare integrata.

O alta grila de valori atribuita acestui traseu, de care se va tine
cont, este luarea in calcul a nevoilor de formare profesionala conti-
nud a cadrelor didactice, a managerilor institutiilor de invatamant
in care activeaza beneficiarii de profesionalizare [66]. De retinut,
de asemenea, dimensiunea si conditiile societale si psiho-pedago-
gice trebuie sd-si pdstreze locul si rolul, indiferent de modalitatea
de transmitere si asimilare a continuturilor. Ne referim la aplicarea
oricéror din sistemele actuale de formare continua, atestate in lite-
ratura de specialitate: clasic (formare fati-in-fatd); e-learning; for-
mare in sistem mixt (frecvent aplicat in perioada de pandemie! etc.)

In context, reconceptualizarea traseului de profesionalizare a
cadrelor didactice in procesul de formare continud determind fina-
litatile educatiei care rezidd in formarea unei personalitdti culte
si profesional competente in domeniul profesat, care sa rdspundd
eficient demersului educational si cultural contemporan al indi-
vidului, al natiunii si provocdrilor societale. Traseul respectiv se
fundamentalizeaza si pe cele cinci dimensiuni ale educatiei (intelec-
tuald-morala-tehnologica-estetica-fizicd) orientate la noile educatii
la nivel de proces si la nivel de sistem, la limita conceptelor opera-
tionale, a disciplinelor educative (Hubert, Rene, 1965), a laturilor
educatiei (Tarcovnicu, Victor, 1975, pag. 307-442); a dimensiunilor
educatiei [67]; a competentelor educatiei, a educatiei intelectuale,
in acceptia sa de ,educatie stiintifica” fiind un proces care avan-
seaza premisele pedagogice, informative si formative, ceea ce consi-
derdam ca este destul de necesar pentru realizarea calitativa a tuturor
dimensiunilor educatiei [67] (vezi si: Safran, Oisie, in Probleme
fundamentale ale pedagogiei, coordonator, Todoran, Dimitrie,
1982, pag. 86-93; Stanciu, lon, Gh., in Curs de pedagogie, coordo-
natori; Cerghit, loan; Vlasceanu, Lazir, 1988, pag.282-304; Nicola,
Ioan, 1994, pag. 119-140 etc.).
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Asadar, consultind documentele de politici educationale natio-
nale recente, constatdm ca sistemul educational din Republica Mol-
dova pune accent tot mai pronuntat pe acumularea cunostintelor
si pe formarea unor simple abilititi de utilizare practica a lor. In
context, referindu-ne la cele cinci dimensiuni ale educatiei (inte-
lectuald-morala-tehnologicé-estetica-fizicd) orientate/raportate la
»hoile educatii”, concluzionam c4, luate ca un tot intreg, ele vizeaza
in mare parte intreaga dinamica a activitétii de formare-dezvoltare a
personalitatii, cu un nivel inalt de performanta, pe parcursul intregii
vieti [33].

In lucririle de psiho-pedagogie competenta este vizualizatd ca
un proces dinamic al contextului in care se ea se manifesta prin
reconfigurarea elementelor componente si a interactiunilor dintre
acestea, sporind in fiecare stadiu al traseului de dezvoltare perso-
nala si de evolutie in carierd profesionald. Competenta profesionala
reprezinta abilitatea de a aplica, a transfera si a combina cunostinte
si capacitdti in situatii si in medii de munca diverse, pentru a rea-
liza activitétile cerute la locul de munca, la nivelul calitativ specifi-
cat in standardul ocupational. Or, competenta profesionala presu-
pune imbinarea si utilizarea armonioasa a cunostintelor, abilitatilor
si atitudinilor in vederea obtinerii rezultatelor asteptate la locul de
munca si ea sintetizeaza alte tipuri, cum ar fi competenta de spe-
cialitate, competenta psiho-pedagogica, competenta psihosociala,
competenta manageriala.

Aceste tipuri se referd la anumite cAmpuri in ansamblul compe-
tentei profesionale asimilate de un cadru didactic:

+ campul referitor la viata grupului;

» campul raporturilor cu elevii;

» campul asociat disciplinelor de studiu;

» campul social;

» campul asociat propriei persoane.

Profesionalizarea cadrelor didactice este strans relationata de
competenta pedagogicd, ea semnificind un cumul al rolurilor, res-
ponsabilitatilor si functiilor cadrului didactic pe parcursul procesu-
lui de predare. In acest sens Sorin Cristea a prezentat intr-o abor-
dare complexa competenta pedagogica din perspectiva paradigmei
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curiculumului, evidentiind functia, structura si clasificarea acestor
competente. Astfel, autorul precizeaza ca ,in perspectiva paradig-
mei curriculumului, competenta pedagogica reprezintd un reper
valoric psihologic si social ce poate fi identificat si perfectionat in
cadrul taxonomiilor obiectivelor instruirii la nivel de planificare ca-
litativa a educatiei in contextul politicilor educationale, generate de
societatea informationald, bazatd pe cunoastere.

Autorul citat mentioneaza faptul ca functia de baza a compe-
tentei pedagogice vizeaza valorificarea maxima a tuturor resurselor
psihologice si sociale ale personalitétii educatorului si ale educatului
angajate in activitatea de educatie sau instruire, deoarece compe-
tenta pedagogica ,reprezintd un reper valoric psihologic si social...”.
Structura de baza a competentei pedagogice, conform opiniei sale,
vizeazd ,integrarea cunostintelor, strategiilor cognitive si a atitudi-
nilor la nivelul unor capacitéti complexe care asigura realizarea sar-
cinilor specifice activitatii de educatie, instruire in context deschis si
poate fi divizata in doua categorii.

Structura interna a competentei pedagogice, mentioneaza cerce-
tatorul, are la baza triada cognitiva, propusa de UNESCO: a sti —
cunostinte; a sti sd faci — deprinderi/capacitate; a sti sa fii — atitudini
fata de cunoastere.

Referindu-se la functiile competentei pedagogice, S. Cristea deli-
miteaza doua categorii de functii: de baza si specifice. Prin functia de
baza se valorifica resursele psihologice si sociale ale celor doi actori
ai educatiei — educatorul si educatul, iar prin functiile specifice se
realizeaza procesarea cunostintelor declarative la nivel de infor-
matii esentiale, se concentreaza cunostintele procedurale la nivel de
strategii cognitive in sesizarea si rezolvarea situatiilor problems4, se
perfectioneazi atitudinile fata de cunoastere in context deschis-psi-
hologic (afectiv, motivational) si social (cultural, comunitar etc.).

Prin competenta ,a invita sd inveti” se urmareste automotivarea
in privinta propriului potential de reusita, aplicarea unor tehnici de
munca intelectuald care valorizeaza autonomia in procesul invatarii,
asumarea responsabilitatii pentru propria invatare etc.

Competenta pedagogica a cadrelor didactice [100] este dezvol-
tata in contextul traseului de profesionalizare, acesta fiind axat in
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procesul de formare profesionald continua pe criterii de calitate [3]:
relevanta formdrii profesionale continue — coerenta realizdrii deme-
rsurilor formative, esenta domeniilor de competente ale cadrelor
didactice din invatdmantul general, eficacitatea — masura in care
activitatile de formare profesionald continua satisfac necesititile
reale ale cadrelor didactice, efectivitatea — gradul de adecvare al acti-
vitdtilor de formare profesionala continud in raport cu obiectivele
demersului formativ, eficienta — masura rezultatelor tuturor acti-
vitatilor de formare profesionala continua desfasurate, sustenabili-
tatea — prezentarea dovezilor certe referitoare la rezultatele pozitive
ale formarii profesionale continue ale cadrelor didactice si impactul
formadrii profesionale continue in contextul reformelor educationale
prin implementarea documentelor de politica educationald. Asadar,
mentioneazd cercetatoare Aliona Afanas [3], anumiti descriptori ai
competentelor pedagogice ale cadrelor didactic se rezuma la urma-
toarele aspecte ,logica raspunsului vizeaza intelegerea, patrunderea
sensului, capacitatea de a gandi si de a ordona raspunsurile intr-o
forma coerenta, a fenomenelor, actiunilor si activitatilor solicitate
la evaluare. Logica expunerii evenimentelor din realitatea educatio-
nald indica, de fapt, corelarea actiunilor ce le urmeaza cadrele didac-
tice in activitatea profesionald, ceea ce contribuie la o activitate
coerentd si obtinerea rezultatelor scontate; semnificatia raspunsului
vizeaza continutul semantic al afirmatiilor propuse prin capacitatea
cadrelor didactice de a oferi sensuri concrete, valoroase fenome-
nelor, activitatilor si actiunilor operate; sesizarea sensului denotativ
si evolutia ulterioara a fenomenelor vizate. Semnificatia raspunsului
denota pregitirea profesionald a cadrelor didactice cu privire la
domeniul de activitate; relevanta raspunsului reprezinta insemna-
tatea, importanta opiniilor exprimate, evidentierea posibilitatilor
de a fi implementate in activitatea profesionald si impactul aces-
tora in dezvoltarea institutionald si personald a cadrelor didactice.
Relevanta raspunsului se referd la analiza, selectarea, structurarea,
organizarea, prelucrarea, sintetizarea si interpretarea informatiei
solicitate; profunzimea rdspunsului reprezinta capacitatea de a
judeca si de a intelege lucrurile in esenta, in addncimea lor; se refera
la aprecierea si emiterea judecatilor de valoare in raport cu subiectul
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vizat, patrunderea in esenta problemei si necesitatea de a decide in
raport cu aceasta problem4, actiune etc. Profunzimea raspunsurilor
vizeaza analiza temeinica a lucrurilor necesare pentru activitatea
cadrelor didactice; originalitatea raspunsului/ideilor, ca descriptor,
reprezintd capacitatea de a oferi raspunsuri inedite, noi, deosebite
in comparatie cu alte raspunsuri; elaborarea unor alte variante de
raspunsuri decat cele propuse; reflectia profesorului asupra faptelor
existente” (p. 203-205; 209).

Modele strategice specifice ale profesionalizarii cadrelor
didactice pentru cariera didactica. Relevanta activitétii de formare
pentru cariera didactica este conceputa drept evolutie de la princi-
piile pedagogiei moderniste spre elemente postmoderniste si profi-
leazd importanta situdrii pregatirii socio-profesionale la nivelul unor
modele strategice specifice pe care le vom analiza mai jos. Se atentio-
neazd asupra importantei selectarii de catre furnizorii de programe
de formare a modelelor teoretice, respectiv paradigmele formdrii
profesionale caracterizate si clasificate dupa diverse criterii, care vor
constitui repere utile in proiectarea si in desfasurarea programelor
de pregatire atat profesionald, cat si pentru cariera didactica a perso-
nalului didactic. ,...nici o profesiune nu cere posesorului ei atita
competenta, daruire si umanism ca cea de educator, pentru cd in nici
una nu se lucreaza cu un material mai pretios, mai complicat si mai
sensibil decat este omul in devenire... Ancorat in prezent, intrezarind
viitorul si sondand dimensiunile posibile ale personalitatii, educa-
torul instruieste, educd, indeamn4, dirijeazd, cultiva si organizeaza,
corecteaza, perfectioneazi si evalueaza neincetat procesul formarii si
desavarsirii calitatilor necesare omului de méine” [Salade, D., apud:
26]. Meseria de profesor este o mare si frumoasé profesiune, care nu
seamdnd cu nici o alta, o meserie care nu se paraseste seara odata
cu hainele de lucru. O meserie aspra si placuta, umila si mandra,
exigenta si liberd, o meserie in care mediocritatea nu este permisa,
unde pregitirea exceptionald este abia satisfacdtoare, o meserie ce
epuizeaza si invioreazd, care te dispereaza si exalta, o meserie in
care a sti nu inseamna nimic fara emotie, in care dragostea e sterila
fara forta spirituald, o meserie cand apasatoare, cand implacabils,
ingratd si plina de farmec [Salade, D., apud: 26].
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Prioritate a societatii actuale, educatia de calitate implica in prin-
cipal formarea formatorilor ca profesionisti in domeniu, care sa
detind competente cheie atat din categoria celor generale (cunoas-
terea limbilor stréine, utilizare TIC etc.) cat si a celor stiintifice si
metodice, psiho-pedagogice, manageriale, de relationare etc.

Consideram de o necesitate stringenta pentru formatori, alaturi
de cele mentionate, drept componentd a modelului pedagogic, atat
in formarea profesorilor, cat si in procesul de formare profesionala
continua a cadrelor didactice, formarea si dezvoltarea competente-
lor etice si deontologice. Sa nu trecem cu vederea faptul, cd educatia,
desi poartd amprenta binelui, pozitivului, dezvoltarii, trebuie ana-
lizata si din perspectiva erorilor de natura eticé si deontologogica,
care in mod cert doar ii subestimeazéd/perturba menirea. Printre
acestea pot fi: didactogenia sau eroarea involuntara a profesorului,
erorile in evaluare, fenomenul ,favoritul profesorului”, violenta ver-
bala etc. Din aceastd perspectivd, vom atentiona asupra faptului, ca
programele de formare pentru cariera didacticd trebuie sa acorde
un rol aparte domeniului etic si deontologic pentru ca sd putem
vorbi de profesori care actioneazd, constienti fiind de implicatiile
propriilor comportamente asupra devenirii elevilor lor [81].

Reiesind din faptul céd procesul de formare profesionala continua
a cadrelor didactice cuprinde dezvoltarea profesionald si evolutia in
carierd, abordarea procesului de formare pentru cariera didactica
de catre diverse sisteme de invatamant de-a lungul timpului poate
contribui la constientizarea semnificatiilor de natura teoretica si
practica ale schimbarilor pe care le traiesc in prezent oamenii scolii,
ca actori si spectatori in acelasi timp.

Cercetarile recente desfasurate privind activitatea de formare,
conceputd in sensul evolutiei de la principiile pedagogiei moderniste
spre elemente postmoderniste, evidentiaza importanta situdrii prega-
tirii socio-profesionale la nivelul unor modele strategice specifice:
modelul incitativ-personal (bazat pe stimularea motivatiei cursan-
tilor si pe dezvoltarea potentialului individual), modelul achizitiei
prin insertie sociald (bazat pe invatarea profesiunii in context profe-
sional real), modelul umanist (care urmareste dobandirea culturii
generale, formarea intelectualilor) si modelul tehnicist (centrat pe
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dobéndirea culturii profesionale, in vederea formarii profesionis-
tilor, a specialistilor) [81].

De mentionat relevanta selectérii de catre furnizorii de programe
de formare a modelelor teoretice, respectiv paradigmele formarii
profesionale caracterizate si clasificate dupa diverse criterii, care vor
constitui repere utile in proiectarea si desfasurarea programelor de
pregitire atit profesionala cat si pentru cariera didactica a persona-
lului didactic.

Vom accentua ins3, cd, indiferent de pozitionarea paradigmatica
adoptatd, competenta didacticd trebuie sa fie obiectivul central al
tuturor programelor de formare profesionala.

Competenta este consideratd drept o realitate dinamica si flexi-
bila, greu de epatat/de surprins, de cuantificat. Diverse definitii ale
competentei, oferite de literatura de specialitate, fac referire la relatia
dintre a cela care desfasoara o activitate si rezultatele bune ale acti-
vitatii sale. Varietatea abordarilor problematicii competentei didac-
tice conduce la o diversitate de criterii pe baza carora este apreciata
activitatea profesorilor din invatimantul de toate gradele. In acelasi
timp, imbunatétire a programelor de pregitire profesionald nu poate
fi realizatd decat in urma proiectarii la nivel national a unui profil
(model) de competentd, care s poata fi luat ca reper unitar, asigurand
coerenta si consistenta procesului de formare initiala, dar si conti-
nug, in mare masura, ca premisa a profesionalizirii carierei didactice.

Pentru a asigura un program de pregatire profesionald coerent
si eficient, este necesard imbunétatirea continud a viziunii forma-
torilor asupra ansamblului traseului de formare a cursantilor, astfel
incat sa se asigure profesionalizarea procesului de formare pentru
cariera didactica, prin utilizarea modelului profesiei si a standar-
delor profesionale ca punct de plecare in proiectarea activitatilor de
pregitire, ca suport in realizarea lor, precum si ca sistem de referinta
in evaluarea eficientei procesului de pregatire profesionala.

Practica demonstreaza, ca, la nivel general, planul de invatamant,
intocmit din perspectiva profesionalizarii carierei didactice, precum
si competentele prevazute de modelul profesiei didactice, pot fi
formate prin intermediul disciplinelor de invatdmant obligatorii si
optionale.
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Portofoliul, ca instrument de evaluare, prevazut a fi alcatuit din
lucriri realizate in timpul activitatilor de seminar si in cadrul unor
activitati independente, prin valorificarea surselor bibliografice re-
comandate cursantilor, este de asemenea un prilej/ocazie/circum-
stanta de formare a competentelor profesionale.

Contributii remarcabile la elucidarea problematicii formarii pro-
fesionale centrate pe dobandirea competentelor didactice au avut:
E.M. Gerard, X. Roegiers, ]. Cardinet, J. E. Ormrod, R.W. Houston,
F. Raynal, Dall’Alba G., SandbergJ., A. Reunier, P. Perrenoud, S. Mar-
cus, N. Mitrofan, I. Jinga, C. Cucos, M. Diaconu, R.M. Niculescu,
R. Iucuy, L. Antonesei, L. Gliga, L. Jinga, E. Istrate, S. Cristea, I. Neacsu.

O tipologie operationala a structurii competentei didactice (clasi-
ficarile fiind numeroase) in cadrul procesului de profesionalizare a
cadrelor didactice este urmatoarea:

a) competente profesional-stiintifice;

b) competente psiho-pedagogice;

c) competente psiho-sociale si relationale;

d) competente manageriale;

e) competente institutionale.

Detinerea acestor tipuri de competente ofera cadrelor didactice
posibilitatea asumarii diferitelor roluri profesionale posibil de inde-
plinit la un moment dat, rezultate din asteptdrile manifestate de
mediul profesional in legatura cu prestatia lor.

In context, se profileazdi in acest sens analiza si prezentarea sche-
maticd de Andre de Peretti a rolurilor educatorului/profesorului
modern [88].

Prezenta competentelor profesionale ale educatorului/profeso-
rului si gradul lor de dezvoltare conditioneaza masura in care aces-
ta isi poate asuma diverse roluri profesionale: tehnician, practician
reflexiv, actor, transformator al continutului curricular, agent al
schimbarii sociale, furnizor de informatie, model de comportament,
creator de situatii de invatare, evaluator, terapeut etc.

Profesionalizarea carierei didactice este un proces indus, prin
elaborarea si aplicarea standardelor profesionale, stabilirea criteri-
ilor de evaluare a nivelului de atingere a acestor standarde, dar este
si un rezultat al reflexivitatii si al autonomiei personale.
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De remarcat experientele altor téri in privinta profesionalizarii
carierei didactice categorizate drept pozitive, fiind utilizate ca surse
de inspiratie in reorganizarea si restructurarea profesiei didactice,
dar si in reformarea strategiilor de pregatire a profesorilor, in vede-
rea modernizarii si cresterii calitatii invatdmantului in tara.

Sintetizand informatiile obtinute prin consultarea surselor varia-
te privind experienta standardizdrii profesiei didactice in Australia,
SUA, Marea Britanie, Canada, Belgia, Elvetia, tirile Europei centrale
si de est si R. Moldova, constientizam functionalitatea standardelor
centrate pe finalitate, pe produs, respectiv pe formarea competen-
telor didactice.

Profesionalizarea carierei didactice devine astfel posibila si in tara
noastra, atat timp cat se contureazd un model al profesiei didactice,
iar pregatirea profesorilor are la baza standardele profesiei, conce-
pute pentru profesorii de diverse specializari, pentru cadrele didac-
tice debutante, pentru educatorii/profesori mai experimentati etc.,
astfel incat intreaga activitate profesionala a cursantilor/formabi-
lilor sa poata fi pregitita, desfasuratd si evaluata in mod profesionist.

In acord cu documentele de politici educationale recente, la ni-
vel national, formarea profesionald continua a personalului didactic
(4, art. 131, 133, 135) [27] se intemeiaza pe modelul abordarii prin
competente si pe conceptul de dezvoltare cumulativa a nivelului
de competenta a personalului didactic (4, art. 3) [27], iar nivelul de
competentd vizat prin programele si activitatile de formare profesi-
onala continud (4, art 126 (b) ) [27] este evaluat in functie de:

a) abilitatea cadrului didactic de a mobiliza, a combina si a utiliza
in mod autonom ansamblu de cunostinte si competente profe-
sionale in conformitate cu evolutia curriculumului national si
cu nevoile de educatie;

b) capacitatea cadrului didactic de a face fata schimbirii, situati-
ilor complexe precum si unor situatii de criza.

In opinia specialistilor din domeniul stiintelor educatiei, un
standard profesional are o structura complexa, fapt care permite ca
evaluarea atat interna cét si cea externa a cadrelor didactice sé se
realizeze conform domeniilor, indicatorilor si descriptorilor Stan-
dardelor de competentd profesionald ale cadrelor didactice din
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invatamdntul general, aprobate de Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii, prin ordinul ME nr. 623 din 28.06.2016 [98].

Avantajele standardizarii in acest context contribuie la asigura-
rea calitdtii formarii initiale si continue; certificarea profesorilor,
posibilitatea dezvoltarii carierei, crearea unui mecanism eficient de
evaluare interna si externd a rezultatelor, dar si a procesului didac-
tic, recompensarea cadrelor didactice performante, coeziunea intre
diverse segmente institutionale implicate in educatie.

In acelasi timp, printre dificultitile legate de procesul standardi-
zdrii se pot profila: tendinta de a absolutiza functiile standardelor;
dificultatea stabilirii punctului optim al conexiunii dintre constant
si obligatoriu de realizat, pe de o parte, si dinamism si flexibilitate,
pe de alta parte.

Totusi, pentru a deveni un instrument folositor pentru asigurarea
calitatii si pentru managementul educational strategic, precum si
pentru promovarea carierei didactice este necesara introducerea
unui set de criterii de performantd, cu scopul de a se asigura intele-
gerea si utilizarea corespunzitoare a fiecarui element component.

In sistemul actual educational, competentele de predare ale cadru-
lui didactic sunt recunoscute drept relevante si considerate definito-
rii pentru intreaga sa activitate educativa. Unele din aceste compe-
tente apartin stiintei predarii si pot fi standardizate, astfel incét pot
fi descrise concret activitdtile care se cer desfasurate, performantele
asteptate in activitatea profesorului si criteriile dupa care ii va fi eva-
luatd prestatia. Pe de alta parte, exista si competente nestandardiza-
bile, care tin de arta preddrii, de elementele personale ale educato-
rului, care nu pot fi surprinse in performante masurabile, dar care
fac activitatea educativa autentica si adaptatd contextual.

Practica demonstreazd, ca detinerea de catre cadrele didactice a
unor atare competente, constituie un suport forte in parcurgerea
traseului de profesionalizare a carierei didactice.

Rezumand asupra faptului cd educatia este un sistem inert, pro-
cesul si motivarea cadrului didactic pentru profesionalizarea carie-
rei didactice sunt in mare parte influentate, deoarece sunt necesare
perioade lungi pentru ca imbunatatirile in sistemele educationale
sa se manifeste la nivelul de alfabetizare functionald, performantele
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scolare, abilitatile pe piata muncii si competitivitatea economica in
general. Cu toate acestea, Republica Moldova a obtinut anumite suc-
cese in domeniul educational pe parcursul ultimelor doua decenii;
s-au inregistrat anumite progrese si in performantele educationale,
bineinteles, date fiind tendintele cadrului didactic/formatorului
pentru parcurgerea traseului de profesionalizare continua in cariera
didactica. Confirmare sunt si rezultatele Programului pentru Eva-
luarea Internationali a Elevilor (PISA), in care Republica Moldova
a obtinut rezultate mai bune in 2015, comparativ cu propria per-
formanta din 2009, dar inca raméne departe de standardele térilor
(Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicid) OECD
[81].

Organele abilitate pentru imbunatétirea calititii sistemului de
invatamant si de trai in Republica Moldova, sa se implice / sa contri-
buie insistent in:

a) impulsionarea reformei privind implementarea conceptului
de educatie continud si invdtare pe parcursul vietii in cores-
pundere cu cerintele pietei fortei de muncs;

b) ridicarea prestigiului profesiei de cadru didactic, in special
prin motivarea financiard si prin modernizarea sistemului de
formare initiatd si continud a cadrelor didactice, dar si prin
crearea conditiilor de muncd corespunzdtoare pentru valorifi-
carea vocatiei de pedagog si pentru utilizarea timpului profe-
sional si personal in mod rational [81].

Furnizorilor de programe de FPC, intervenind cu schimbari ma-
jore in structura programelor de pregitire profesionald a cadrelor
didactice, sd aplice cele mai eficiente instrumente de evaluare, care
pot motiva semnificativ formatorii/formabilii/cursantii pentru profe-
sionalizarea carierei didactice, elemente utile cadrelor didactice in si-
tuatii educative atipice, a caror rezolvare implica creativitate, sponta-
neitate, incredere in sine, receptivitate la nou, putere de adaptare etc.

Utilizarea metodelor si instrumentelor de identificare periodica
a nivelului competentelor formatorilor/formabililor/cursantilor in
procesul evaludrii poate avea ca efect explorarea legaturilor posi-
bile intre programele de formare continua pe diverse arii curricu-
lare, stilurile de invatare ale formatorilor/formabililor/cursantilor si
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dezvoltarea lor personala si profesionald, ceea ce va stimula cres-
terea rolului competentelor etice si deontologice in formarea profesi-
onistilor in educatie.

Viitorul, in mod definitiv incert al Republicii Moldova, impune
teoria pe care ar trebui sa se bazeze dezvoltarea drept a fi una
simpld, in esentd: fortificarea capacitatilor la nivelul fiecérui om, al
comunitatii si al societatii in ansamblu de a se adapta la schimbarile
survenite si de a valorifica oportunititile pe care le ofera viitorul
pentru a atinge o calitate mai inalti a vietii. In cadrul acestei teorii,
o tara care are resurse limitate poate sa atingd un nivel de dezvol-
tare superior doar asigurand sanse egale pentru toti, inclusiv sanse
egale de utilizare a resurselor si serviciilor societatii, si abilitand in
mod pozitiv oamenii care provin din grupurile cele mai defavori-
zate [81].
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CADRUL NORMATIV SI REFERENTIALUL
CU PRIVIRE LA AVANSAREA IN CARIERA
A CADRELOR DIDACTICE

Cadrul normativ si legislativ in vigoare:

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014;
Standardele de competenté profesionald ale cadrelor didactice
din invatamantul general, aprobate prin ordinul Ministrului
Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1124 din 20 iulie 2018;
Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte
in invatdmantul general, aprobat prin ordinul Ministrului
Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 1467 din 12.11.2019;
Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte
in educatia timpurie, aprobat prin ordinul Ministrului Educa-
tiei, Culturii si Cercetarii nr. 593 din 26.06.2020;
Regulamentul-cadru cu privire la functionarea consiliului de
administratie al institutiei de invatimant general aprobat prin
ordinul Ministrului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr. 269
din 09.03.2020;

Regulamentul cu privire la formarea continua a adultilor (2017);
Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatdman-
tul general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de
asistenta psihopedagogica (2020).

Referentialul evolutiei in cariera in baza atestarii cadrelor di-
dactice vizeazd urmatoarele aspecte:

evalueazd in baza probei Studiu de caz, cadrele didactice din
institutiile de invatamant care solicitd conferirea/confirmarea
gradului didactic doi;

elaboreazd sarcini pentru proba Interviul de evaluare a com-
petentelor profesionale in baza indicatorilor stabiliti pentru
cadrele didactice care solicitd conferirea/confirmarea gradu-
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lui didactic unu si superior (sarcina didactica / sarcina meto-
dica);

- evalueazd candidatii la proba Interviul de evaluare a compe-
tentelor profesionale si sustinerea probei practice — prezen-
tarea produsului/proiectului din practica educationala in baza
criteriilor de evaluare stabilite pentru cadrele didactice care
solicita conferirea/confirmarea gradului didactic unu si supe-
rior.

Fiecare dintre noi in momentul in care isi indreapta atentia catre
un domeniu, dorind sd practice o anumita meserie, se gandeste
implicit si la cariera. Aceasta este privitd ca propria sa dezvoltare
profesionald raportata la nivelul intregii sale vieti active. Pe langa
evolutia individualg, cariera poate fi privita sub trei aspecte: econo-
mic, sociologic si psihologic. Sub aspect economic, cariera repre-
zintd o succesiune a pozitiilor profesionale ocupate de o persoana.
Sociologic, aceasta este privitd ca o succesiune de roluri, fiecare rol
fiind baza celui care va urma. Sub aspect psihologic, alegerea cari-
erei si succesul profesional tin de aptitudinile, interesele, valorile,
trebuintele, experienta anterioara si aspiratiile fiecarui individ [84].

Stadiile carierei. Stadiile carierei pot fi definite ca tipare gene-
rale ale progreselor, obligatiilor esentiale si schimbarilor din activi-
tatile intreprinse de un individ de-a lungul vietii active.

Aceste stadii succesive sunt :

+ explorarea,

o stabilizarea,

+ avansarea,

+ mentinerea,

« finalul carierei.

In prima faza, cea de exploatare fiecare individ se confrunti cu
transpunerea viziunilor formate in adolescentd in lumea reala. Este
perioada de experimentare, perioada in care se descopera si dezvolta
talente, abilitati, interese, valori. Este un moment important in for-
marea identitatii profesionale si alegerii unui domeniu de activitate.

Stabilizarea este etapa in care notiunile dobandite sunt aprofun-
date, fiecare ciautand perfectionarea in domeniul ales in urma pro-
cesului de explorare.
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sa

Avansarea si mentinerea sunt o continuare fireasca a stabilizarii,
fiecare individ, prin natura umand avind dorinta de autodepésire,
de obtinere a unor beneficii morale si materiale.

Finalul carierei poate reprezenta o perioada de cresteri continue
in statut si influenta in organizatie, sau o perioadd petrecutd in cel
mai inalt nivel de responsabilitate si statut.

Managementul carierei presupune alegerea la nivel individual a
unor strategii in urma carora fiecare persoana anticipeaza proble-
mele ce pot apérea in dezvoltarea profesionali si face planificari pe
termen lung. Cateva din aceste strategii sunt [83]:

\

autocunoasterea — este important sa efectuezi o analiza atenta
a orientarii carierei, a punctelor slabe/tari pe care le ai, a
locului pe care il ocupi in institutie;

cunoasterea mediului profesional — cunoscand mediul, proble-
mele economice, companiile competitoare, poti anticipa atat
evenimentele neplacute cét si oportunitétile;

pdstrarea unei cit mai bune reputatii profesionale — inseamna
sa iti evidentiezi abilitétile si realizarile, tot ceea ce te indivi-
dualizeazd, ce demonstreaza calitati speciale, posibilitatea de
a investi si capacitatea de a finaliza proiecte;

flexibilitatea, disponibilitatea, pregdtirea continud — inseamna
urmadrirea corespondentei intre competentele personale si cele
cdutate pe piata fortei de munca, a celor usor transferabile;
documentarea reusitelor proprii — inseamna sa poti oferi
dovada a ceea ce ai realizat, rezultatele si realizarile identifica-
bile sunt mai valoroase in piata fortei de munca;

pregdtirea unui plan de rezervd — este important sa ai intot-
deauna si fii intotdeauna gata sa actionezi;

mentinerea unui statut profesional si social confortabil — daca
te mentii intr-o bund forma financiara si psihica inseamna sa
ai mereu asiguratd o bazd, un confort si un echilibru in plan
profesional si social.

Pentru succes si continuitate in dezvoltarea carierei, este esential
nu fie omisd niciuna din etapele de evolutie profesionala. Sin-
gurul care detine controlul in obtinerea carierei ideale este fiecare
cadru didactic. Trebuie doar sa planifice, apoi sa implementeze in
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activitatea profesionali planurile sale de perspectiva. In valorifica-
rea oportunitatilor ce pot conduce la obtinerea carierei dorite, ele-
mentul central este de a crea strategia dezvoltarii carierei, care sa
ajute sa fie atins potentialul maxim, fapt ce presupune parcurgerea
urmaétorilor pasi [83]:

1. Revizuirea punctelor forte, a punctelor slabe, a valorilor si a fac-
torilor ce motiveaza cadrul didactic — acest prim pas asigura o fun-
damentare in dezvoltarea carierei didactice. Asadar, se recomanda
analiza punctelor forte si a punctelor slabe: Care sunt pozitiile forte
ale cadrului didactic? Ce abilitati au asigurat succesul in functiile
anterioare si au contribuit in evolutia profesionala? Care sunt cele
mai slabe abilitati ale cadrului didactic? Care sunt sarcinile care par
cele mai dificile? Cu alte cuvinte, in aceasta etapa este realizatd o
analiza SWOT personala.

In continuare, identificati ce anume va motiveazi: Ce sarcini,
proiecte sau roluri va aduc satisfactie in acest moment? In ce tip
de roluri gasiti motivatia de a lucra in viitor? Ce gésiti interesant la
pozitia dumneavoastra curentd, la colegii si institutia dumneavoas-
tra? Ce alte responsabilitati v-ar plicea si aveti? In cele din urma,
identificati-va valorile, concentrandu-va pe primele cinci cele mai
importante. Acest aspect are importanta prin utilitatea sa in proce-
sul decizional.

2. Cunoasterea avantajului comparativ — odata identificate
punctele forte si elementele motivationale, este necesara descope-
rirea avantajului comparativ. Acesta se refera la elemente unice pe
care le puteti intreprinde foarte bine, comparativ cu ceilalti. Puteti
face referire la un set de abilitéti sau la o calitate unicé de care dis-
puneti si care genereazd valoare addugata in activitatea dvs. profesi-
onald. Avantajul comparativ nu este neaparat ceva ce faceti perfect,
ci un element pe care il gestionati mai bine decat ceilalti, acoperind
astfel o activitate necesard institutiei in care activati. Cunoasterea
avantajului comparativ este esentiald pentru a asigura succesul si
continuitatea in etapele de evolutie profesionala.

3. Identificarea optiunilor si valorificarea la maxim a oportuni-
tatilor — se poate realiza prin aplicarea unei analize PEST la nivel
personal. Aceasta ajuta la identificarea directiilor de evolutie din
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perspectiva politicd, economica, socio-culturala si tehnologica care
va pot afecta avansarea in cariera. Aplicind aceasta analizd in stra-
tegia dezvoltdrii carierei, pot fi identificate cele mai probabile opor-
tunitéti de dezvoltare a carierei, cat si elementele de risc si ariile ce
necesitd a fi evitate.

4. Dezvoltarea experientei — aceasta etapd presupune realiza-
rea cercetarilor necesare efectudrii urmétorului pas. Se recomanda
identificarea acelor cunostinte, abilitati si certificari necesare obti-
nerii si realizarii rolului dorit.

5. Relationarea — este un element esential in a elabora strategia
dezvoltarii carierei. Relationarea se poate realiza atat cu colegii din
alte subdiviziuni/departamente, cét si cu furnizori sau persoane din
alte institutii sau domenii. De asemenea, se pot utiliza instrumente
de social-media in procesul de creare a relatiilor.

6. Analiza optiunilor curente — aceastd etapa implica analiza
optiunilor tactice, disponibile pe termen scurt:

- Existd in prezent un proiect in derulare in cadrul institutiei
care va poate ajuta sa va evidentiati avantajul comparativ,
pentru a va putea face remarcat(d)?

- Existd un post vacant in cadrul departamentului/institutiei?
Va puteti oferi voluntar sa il ocupati?

- Exista o sarcina dificild pe care o puteti realiza pentru a va
folosi abilitatile intr-o nouda forma?

- Exista o modalitate prin care va puteti dezvolta postul astfel
incét sa obtineti experienta dorita?

In aceasta etapa, este recomandat si construiti o lista a optiunilor
care va vor ajuta sa va coordonati cariera in directia doritd, urménd
etapele cresterii profesionale.

7. Construirea imaginii de ansamblu — in aceasta etapa este
important sa aveti capacitatea de a raspunde urmétoarelor intrebari:

- Care sunt cele mai importante puncte forte ale mele? Cum
s-au manifestat in etapele cresterii din evolutia profesionala
proprie?

- Care sunt cele mai mari slabiciuni?

- Ce anume ma motiveaza cu adevarat?

- Care sunt principalele cinci valori ale mele?
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- Care este avantajul comparativ ce ma caracterizeaza? Ce ma
face unic(a) in cadrul institutie de invataméant?

- De ce alte abilitati, calificari si cunostinte am nevoie pentru
a avansa?

- Dintre cunostintele mele, cine se afld intr-o pozitie care m-ar
putea ajuta sa avansez?

- Ce optiuni am la dispozitie acum, care ma pot ajuta sa ma fac
remarcat(a)?

8. Dezvoltarea carierei — odatd identificate elementele impor-
tante in dezvoltarea carierei, urmatorul pas presupune stabilirea
obiectivelor personale, atat pe termen lung, cat si pe termen scurt, a
céror indeplinire va va conduce cétre functia dorita.

Evolutia/avansarea in carierd a cadrelor didactice din invata-
mantul general/profesional tehnic se realizeaza prin urmatoarele
modalitati:

- atestarea cadrelor didactice si obtinerea gradelor didactice
I1, I si superior in baza Regulamentului de atestare a cadrelor
didactice din invatamantul general, profesional tehnic si din
cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica (aprobat prin
ordinul ministrului educatiei, culturii si cercetarii nr. 1091 din
07.10.2020);

- obtinerea certificarii de formator national/international;

- obtinerea certificarii de mentor (Regulamentul de institutio-
nalizare a mentoratului in invdtamantul general este in curs
de aprobare);

- membru in diferite comisii de evaluare la nivel institutional,
local, national etc.

In sensul celor mentionate elucidam si un aspect concludent al
referentialului de avansare in carierd a cadrelor didactice la profilul
Arte.

Prevederi generale

Etapele initiale in traseul de formare educationald sunt: identifi-
carea filierei, profilului si a specializarii; selectia si fixarea optiuni-
lor; obtinerea diplomei de absolvent al formarii profesionale initiale;
alegerea invatdmantului liceal sau profesional. Traseul de formare
profesionala presupune formarea profesionald propriu zisa, compe-
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tentele profesionale, evaluarea competentelor profesionale, aptitu-
dinile.

Conditii de acces

In invatidmantul liceal si vocational de arta au acces toti absolven-

tii invatamantului gimnazial, care sunt admisi in urma concursului
pentru proba de aptitudini. Formarea profesionald este un proces
continuu de invatare, prin care iti dezvolti cunostintele si aria de
pregatire intr-un anumit domeniu.

Competentele profesionale solicitate cadrului didactic in

vederea planificarii procesului educational:

- Conceptuale (volumul de cunostinte teoretice si practice);

- Actionale (posibiltétile de aplicare a cunostintelor profesio-
nale detinute);

- Comunicative;

- De valorificare a strategiilor didactice;

- Evaluare (autoevaluative) (capacitatea instruirii si autoinstru-
irii, maiestria de a incuraja, a motiva, a orienta, a ghida, a pasi-
ona, a sustine);

- Psihopedagogice;

- Manageriale (la nivel de clasd).

Dinamica competentei profesionale a cadrelor didactice din

domeniul arte

Termenul ,,competent” vine s determine specialistul ,care este

bine pregitit intr-un anumit domeniu, care este capabil sd apreci-
eze un lucru”. Termenii ,eficace”, ,eficient” caracterizeaza persoana
»care produce efectul asteptat, care atinge un anumit scop”. Dina-
mica competentei profesionale atesta o stare progresivd in depen-
denta de cresterea experientei pedagogice; eficienta pedagogica este
dependentd de multipli factori (individuali, sociali, conditiile de
muncd, economici), inclusiv, de problematica circumscrisa in pro-
blemele de pastrare si schimbare a sistemului de deprinderi si price-
peri a pedagogului. Competenta profesionald a unui cadru didactic —
muzician este de natura dinamic4, acestea fiind cunostintele, price-
perile si deprinderile profesionale. De la cadrul didactic/profesorul/
pedagogul de azi se cere nu atat transmiterea de noi informatii, cat
instruirea manageriald, care sa stipuleze un stil de autoorganizare a
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sferei spirituale prin excluderea erorilor in gandire si simtire intr-o
perioada de timp cat mai scurtd, ct mai redusa. Principalii indici in
demersul eficient al unei persoane (student, cadru didactic, profesor,
conducdtor de cerc) il constituie: rapiditatea reactionarii; indepen-
denta, initiativa.

Competenta profesionald remarcd o stare dinamica, sustinuta
de o crestere si schimbare continua a eficientei individuale. Drept
forme principale de dinamizare ale competentei profesionale a unui
cadru didactic-muzician, evidentiem:

1. Impactul variabilelor de persoang, valide atat pentru caracteriza-
rea variabilelor performantice ale profesorilor, cét si ale elevilor /
ale studentilor determind existenta a patru forme posibile de
manifestare a naturii performantice a unui pedagog-muzician,
in dependenta de factorii experientei, specializirii, creativitatii,
individuali, sociali. Aici pot fi semnalate urmatoarele situatii:

schimbarea tehnologiilor educationale implica schimbarea
atitudinald a cadrelor didactice,

metodele noi de predare-invatare, evaluare vin in contra-
dictie cu stilul reactiv de activitate;

modul depésit de evidentiere a sistemului de valori (morale,
civice, profesioniste);

interferentele performantice si motivationale stereotipizate;
capacitatea scdzutd a introdeschiderii muzical-artistice.

2. Tendinta spre succes atesta o calitate integrativa a persoanei,
in care evidentiem:

abilitati managerial-pedagogice;

experiente de evoluare public;

comportament elevat (demnitate, tolerantd si proactivitate);
exigente inalte (spirit critic si autocritic);

orientare spre rezultat (ambitie, curaj, initiativd);
tendinta spre succes, care contribuie mult la cresterea
maiestriei profesioniste, sustinute de factorii de personali-
tate si de mediu.

In termeni de factori individuali vom mentiona:
1) cunostintele prin care se are in vedere evidenta a acelor cunos-
tinte pe care le ofera institutia de invatdmant specialistului
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pentru a practica profesia de profesor de muzicéd/discipline
artistice de profil (interpretare vocal-corald, instrumentald,
coregraficd, teatrald, dirijare si altele);

2) aptitudinile, care includ intreaga gama de insusiri psihice
(gdndire, memorie, atentie, temperament si altele) si special
necesare activitatii muzicale (gdndire muzicald, auz muzical,
sensibilitate muzicald (ritmicd, tonald), emotionalitate, crea-
tivitate);

3) insusirile de personalitate, care intrunesc un grupaj de factori
cu o arie de extindere mai mare sau mai mica in contextul
cresterii maiestriei pedagogice. Printre factorii de personali-
tate care direct sau indirect participa la proclamarea unui stil
pro-activ evidentiem urmétoarele: dinamism, energie mani-
festatd printr-o actiune ritmica, activa si orientata spre un
succes integru, insusiri de caracter care determind functiona-
rea optimd a sistemului personalitatii (responsabilitate, sigu-
rantd, optiune, efort);

4) centrare pe valori, adicé ceea ce constituie o sfera atitudinald a
cadrului didactic, determinata de factorii interni de apreciere
a transformarilor ce au loc in codul existentei personale si
exterioare : factorii ce tin de experientele individuale (cunos-
tinte, capacitdti, viziuni, concepte, idei, atitudini si altele), pe
de o parte, si etaloanele artistice acceptate, pe de alta parte.

Puterea, siguranta cadrului didactic de a iesi din cercul situatiei

de impunere, silire, autoritarie, dictare, fortare, constituie primul
pas decisiv in procesul de formare a unui stil profesionist, centrat pe
principiul valoric.

Variabile care determina performantele specialistului din dome-

niul arte:

1. Mediul social (scolarizarea, conditiile de trai);

2. Locul de muncé (graficul muncii zilnice, calitatea activitd-
tilor);

3. Traseul muncii (vechimea in campul muncii, calificarea, cate-
goriile de incadrare);

4. Atitudinile profesionale (absente nemotivate, incdlcdri a disci-
plinei de munca);
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5. Instruirea si formarea profesionala (nivelul de calificare in
dinamicad, beneficiile formdrii continue) ;

6. Performantele profesionale (rezultatele sumative si finale,
succesele personale la nivel local si national, in progres);

Dinamicé creativa a cadrului didactic presupune, in linii mari,
o stare de continua miscare, insotitd de refacere, de schimbare, de
combinare, de improvizare a lucrurilor (gdndire, actiune, comporta-
ment si altele.).

De rand cu rolul sau de promotor al cunostintelor si capacita-
tilor legate de domeniul artei, mai are si rolul de manager — actor
cu functie decisiva in procesul de formare/dezvoltare. Rolul cu sens
direct de actor, artist implicd o ,acordare” psihologica deosebita,
sustinutd de o cooperare eficienta dintre potentialitatile individu-
ale, care au menirea sa accentueze originalitatea individuala, pe de o
parte, si modalitatile de pasionare a altora cu ,teatrul lumii interne”,
pe de alti parte. In plan didactic activitatea profesorului se reduce
la activizarea directionatd a capacititilor creative ale elevilor prin
intermediul invétarii diferentiate si individualizate a acestora in
procesul de operationalizare continua.
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ASPECTE PRAXIOLOGICE PRIVIND TRASEUL
DE PROFESIONALIZARE A CADRELOR DIDACTICE

Studiu de caz privind traseul de profesionalizare a cadrelor
didactice. Studiu de caz (pentru conferirea/confirmarea gradului
didactic doi) reprezintd o metoda de confruntare directa a partici-
pantilor cu o situatie reald, autentica, luatd drept exemplu, reprezen-
tativa pentru un set de situatii si evenimente problematice. Studiul
de caz presupune analiza in grup a unor scenarii reale pe anumite
teme sau probleme. Studiul de caz se poate realiza in scris sau oral
si vizeaza dezvoltarea competentelor de identificare a aspectelor
relevante ale unei situatii si a implicatiilor acestora. Exemple de stu-
dii de caz: cariera de succes, tipuri de comunicare, negocierea etc.
Bontas 1. defineste studiul de caz prin modalitatea de a analiza o
situatie specificd deosebitd, particulard, reald sau ipotetica, mode-
lata sau simulata, care exista sau poate sa apard intr-o actiune, feno-
men, sistem etc. de orice naturd — denumitd caz, in vederea studierii
sau rezolvarii ei, in raport cu nevoile inldturdrii unor neajunsuri sau
a modernizdrii proceselor, asigurdnd luarea unei decizii optime in
domeniul respectiv [6]. Cazurile sunt circumstante specifice unui
atelier, unui elev, unei clase de elevi, unei scoli etc., care ,ies din
comun” fie intr-o ipostaza favorabild — evidentiata de rezultate
superioare in munca (cazuri pozitive), fie intr-o ipostaza nefavora-
bild, caracterizata de rezultate nesatisficatoare (esecuri) in munca
(cazurile negative) — acestea din urma fiind numite ,elemente pro-
blem&” (exemplu: elevi problema).

Bontas 1. defineste studiul de caz prin modalitatea de a analiza o
situatie specificd deosebitd, particulard, reald sau ipotetica, mode-
lata sau simulata, care exista sau poate sa apard intr-o actiune, feno-
men, sistem etc. de orice naturd — denumitd caz, in vederea studierii
sau rezolvarii ei, in raport cu nevoile inlaturdrii unor neajunsuri sau
a modernizdrii proceselor, asigurdnd luarea unei decizii optime in
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domeniul respectiv [6]. Cazurile sunt circumstante specifice unui
atelier, unui elev, unei clase de elevi, unei scoli etc., care ,ies din
comun” fie intr-o ipostazad favorabild — evidentiatd de rezultate
superioare in munca (cazuri pozitive), fie intr-o ipostaza nefavora-
bild, caracterizata de rezultate nesatisfacatoare (esecuri) in munca
(cazurile negative) — acestea din urma fiind numite ,elemente pro-
blemd” (exemplu: elevi problema).
Traseul metodologic este compus din urmatoarele etape:

1.

Pregitirea psihologicd si organizatoricd pentru analiza studiu-
lui de caz/situatiei didactice.

Cdutarea si identificarea problemei/temei cu respectarea axei:
text — temd/problema — enunturi structurale de baza — lansare
de intrebari-cheie (Cine? Unde? Cand? Solutii? Consecinte?
etc.).

Abordarea specificd si corectd a studiului de caz (problema
este specificd domeniului istoric, geografic, educational, me-
taforic, persuasiv etc.).

Evaluarea continutului studiului de caz/situatiei didactice
(structurd, parti componente etc.).

Focalizdri speciale pe: analiza continutului problemei/temei;
determinarea valorilor specifice domeniului; surprinderea
stilului/modului particular de tratare a problemei/temei etc.
Cercetarea cauzelor care au provocat cazul/situatia data.
Identificarea cu claritate a punctelor de vedere, a orientarilor
desprinse din cazul/situatia prezent/a [92].

De asemenea, tehnica SPIR reprezinta un mod de abordare a
cazului/situatiei didactice prin exercitii de invatare selectiva, dar
profunda a ideilor din cazul/situatia didactica prezentat/a [92]:

1.

2.

S (Survey) — supravolare perceptivd mentald, cu abordarea
generald a informatiei prezentate.

P (Preview) — preselectionare anticipativa a ceea ce ne intere-
seaza.

I (Inview) — privire aprofundatd in interiorul informatiei,
examinand esentialul informatiei.

R (Review) — recapitularea, revederea continutului din per-
spectiva elementelor aprofundate, urmate de structurarea si
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notarea a ceea ce s-a retinut/invatat din lectura studiului de
caz/situatiei didactice.

Etapele metodei invatarii prin analiza de continut sunt [92]:

1.

Pregatirea metodologica si psihologica pentru utilizarea me-
todei in solutionarea unui caz/situatiei didactice.

Formularea scopului investigatiei: problema, tema, ipoteza etc.
Stabilirea criteriilor si esantionarea continutului pentru solu-
tionarea cazului/situatiei didactice prezentat/e.

Constructia si aplicarea schemei (modelului) de solutionare a
problemei/temei.

Identificarea si evidentierea cu rigoare a problemei, stabilirea
clara a listei celor care au valoare reprezentativa pentru scopul
propus.

Analiza valorilor si a puterii de impact direct al mesajelor ana-
lizate asupra nivelului intelegerii, al explicatiei, al calitatii de
ansamblu a cazului/ situatiei didactice.

Sinteza evaluativd a rezolvérii cazului dat/situatiei didactice
prin trei repere: teoretic si axiologic, calitatea operatiilor men-
tale, imaginative si creative formate, valoarea de utilitate a da-
telor nou asimilate/invatate/exersate.

I. Neacsu propune metoda invatarii prin monitorizarea continud
a intelegerii in solutionarea unei situatii didactice [adaptare [92]:

delimitarea obiectivelor si a traseului de solutionare a situatiei
prezentate in baza algoritmului explicatie — intelegere — cu-
noastere;

identificarea problemei esentiale pentru cei care invata de na-
turd sa le provoace interesul, curiozitatea;

identificarea si alegerea tehnicilor de monitorizare bazate pe
criterii

evaluarea continud, prin feedback si solutie a progreselor in-
registrate in procesul de producere a intelegerii superioare (se
recomanda exercitii (auto)reflexive, autoevaluative, integrati-
ve, interactive) privind rezolvarea situatiei didactice;
transferul abordarilor invatate prin metoda monitorizarii in-
telegerii in alte situatii didactice.
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Dinamica studiului de caz:

- identificarea (modelarea, simularea) cazului;

- studiul analitic al cazului (cauze, relatii, rol etc.);

- reorganizarea informatiilor detinute, obtinerea de noi infor-
matii si organizarea lor intr-un ansamblu unitar, in concor-
danta cu necesitétile rezolvarii cazului;

- stabilirea variantelor de rezolvare si alegerea solutiei optime;

- verificarea experimentald a variantei alese [6].

Astfel, pentru ca o situatie sa poata fi considerata si analizata pre-
cum un ,caz” reprezentativ pentru domeniul educational, trebuie sa
indeplineasca urmatoarele conditii:

- s fie autentica si semnificativa in raport cu obiectivele prefi-

gurate, condensand esentialul;

- saaiba valoare instructiva in raport cu competentele profesio-

nale, stiintifice si etice;

- sd aibd un caracter incitant, motivand participantii la solutio-

narea lui, corespunzénd pregatirii si intereselor acestora;

- sa solicite participarea activa a tuturor elevilor in obtinerea de

solutii, asuméndu-si responsabilitatea rezolvarii cazului [78].

In analiza unui studiu de caz sunt sase etape [78]:

etapa I: prezentarea cadrului general in care s-a produs eve-
nimentul si a cazului respectiv;

etapa a 2-a: sesizarea nuantelor cazului concomitent cu inte-
legerea necesitatii acestuia de catre participantii la
discutie;

etapa a 3-a: realizarea studiului individual al cazului propus;

etapa a 4-a: dezbaterea in grup a modurilor de solutionare a
cazului;

etapa a 5-a: formularea concluziilor optime pe baza unei decizii
unanime;

etapa a 6-a: evaluarea modului de rezolvare a situatiei-caz si
evaluarea grupului de participanti, analizandu-se
gradul de participare.

In cadrul evaludrii cadrelor didactice, rezolvarea studiului de caz
vizeaza, intdi de toate, prezentarea structurii acestuia, unde este
mentionati tipologia problemei, actorii implicati in cazul prezentat,
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contextul si circumstantele aparitiei situatiei-caz direct si indirect
si finalizeaza cu descrierea situatiei specifice cazului prezentat.

(Tabelul 2)
Tabelul 2. Analiza unui studiu de caz
Etapele Activitatea Activitatea
participantilor formatorului

1. Precizarea situatiei,
contextului, in care se
comunicai scopurile,
sarcinile, mijloacele,
organizarea.

cazul va fi prelucrat si
experimentat mai intai
pe un grup restrans,
apoi va fi propus parti-
cipantilor spre analizi;
prezentarea trebuie sa
fie cat mai clara, preci-
s si completa.

Etapa 1: Prezentarea ca-
drului general in care s-a
produs evenimentul si a
cazului respectiv:

e selectarea cazului
semnificativ domeniu-
lui cercetat si obiecti-
velor propuse, care sa
evidentieze aspectele
general-valabile;

2. Alcatuirea grupuri-
lor de lucru in baza re-
latiilor interpersonale,
comunicarea sarcinilor
specifice de rezolvat ca
un episod al invétarii.

formularea intrebérilor
de precizare din partea
participantilor;

Etapa a 2-a: Sesizarea
nuantelor cazului conco-
mitent cu intelegerea ne-
cesitétii acestuia de cétre
participantii la discutie:

e are loc stabilirea aspec-
telor neclare;

e solicitarea informatiilor
suplimentare privitoare
la modul de solutionare
a cazului (se indica sur-
se bibliografice care por
contribui la solutiona-
rea cazului prezentat).

3. Alcatuirea si folosi-
rea procedurilor, in-
strumentelor necesare
intelegerii si rezolvarii
sarcinilor ca punti de
legétura (bridge) intre
elevi si continut, mape,
valori, atitudini, astep-
tari, abilitéti si apar-
tinand metodologiei
constructiviste.

documentarea partici-
pantilor;

gdsirea si notarea
solutiilor de catre parti-
cipanti.

Etapa a 3-a: Realizarea
studiului individual al
cazului propus.
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4. Formularea de in-
trebari, folosind aceste
instrumente, pentru
investigarea sarcinilor,
informare, comunicare,
analize si sinteze, co-
relatii.

- compararea rezultate-
lor obtinute si analiza
criticd a acestora in
cadrul unei dezbatei
libere;

- ierarhizarea variantelor
discutate.

Etapa a 4-a: Dezbaterea
in grup a modurilor de
solutionare a cazului:
e analiza variantelor
in echipd si in plen,
evidentiind varianta
echipei.

5. Exteriorizarea,
prezentarea, expunerea
rezultatelor obtinute ca
artifacte ale invatarii.

- formularea concluziilor
de cétre participantii la
discutie.

Etapa a 5-a: Formularea
concluziilor optime pe
baza unei decizii unanime.

6. Efectuarea de re-
flectii asupra modului
de invitare, construire
a intelegerii, a comu-
nicarii in grup, a re-
zultatelor prezentate
in raport cu scopurile.
Realizarea sintezei
generale si deschiderea
posibilitatilor pentru
urmdtoarele etape.

In cadrul evaluirii cadre-
lor didactice, rezolvarea
studiului de caz vizeazi,
intéi de toate, prezentarea
structurii acestuia, unde
este mentionat tipologia
problemei, actorii impli-
cati in cazul prezentat,
contextul si circumstan-
tele aparitiei situatiei-caz
direct si indirect si fi-
nalizeazd cu descrierea
situatiei specifice cazului
prezentat.

Etapa a 6-a: Evaluarea
modului de rezolvare a
situatiei-caz si evaluarea
grupului de participanti,
analizandu-se gradul de
participare.

In Regulamentul de atestare a cadrelor didactice [91] este prezen-
tata structura studiului de caz:

1. Tipologia problemei. Se face referire la aria in care apare pro-
blema respectiva.

2. Actori implicati. Se pot detalia persoanele implicate, atat in
mod direct, cat si indirect, punénd accentul pe protagonist.

3. Contextul aparitiei. Cand si care au fost motivele pentru care a
aparut problema respectiva.

4. Descrierea situatiei. Ce s-a intamplat? Ce se intampla? Care
sunt motivele pentru care o considerdm o problema (in devenire)?

Pentru rezolvarea cazului propus, sunt recomandate sarcini pen-
tru candidati:
1. Posibile riscuri. Se face referire la potentialele consecinte/ris-
curi care pot apdrea in caz ca aceasta problema nu este soluti-
onata.
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2. Interventia. Ce se poate face pentru solutionarea problemei?
3. Solutia. Care sunt actiunile recomandate pentru solutionarea
problemei?

Model de studiu de caz:

Aveti o clasa de 28 de elevi, unul dintre acesti elevi este capabil la
alte discipline, dar la disciplina dvs. Limba si literatura romdnd nu
se implica (nu participa la activitatile din cadrul lectiilor, nu reali-
zeaza sarcini extracurs etc.). Atunci cand profesorul il atentioneaza,
elevul nu reactioneaza deloc. Ba mai mult, reproseaza ca nu va avea
nevoie de cunostintele de la disciplina predata in viitor, pentru ca isi
va continua studiile in alte domenii, decat cele legate de disciplina
dvs. Limba si literatura romand.

Cum il motivati sa invete si sa se incadreze in activitati pe parcur-
sul lectiilor? Care pot fi consecintele situatiei date? Ce se poate face
pentru solutionarea problemei? Care sunt actiunile recomandate
pentru solutionarea problemei?

Algoritmul de prezentare a studiului de caz:

1. Definire problemei constatate in studiul de caz.

2. Prezentarea posibilelor documente de politici educationale, in
contextul solutionarii problemei constatate in studiul de caz
propus (cod, lege, ghid, metodologie, instructiuni, repere me-
todologice etc.).

3. Explicarea modului de aplicare a prevederilor actelor regla-
torii in contextul solutiondrii problemei constatate in studiul
de caz propus.

4. Identificarea posibilelor riscuri in caz cd aceastd problemé nu
este solutionata.

5. Prezentarea interventiei personale pentru solutionarea pro-
blemei.

6. Enumerarea recomandarilor pentru evitarea aparitiei unor
astfel de probleme.

7. Exprimarea intr-un mod coerent, convingator si argumentat a
solutiilor propuse.

Exemplu de prezentare a studiului de caz:
1. Definitia problemei constatate in studiul de caz
Situatia din acest studiu de caz se prezinta drept factor destabi-
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lizator al atmosferei de studiu pentru ca are efecte nocive asupra
celorlalti elevi si nu poate fi toleratd. Concomitent, diminueaza
autoritatea disciplinei si a cadrului didactic.

2. Prezentarea posibilelor documente de politici educatio-
nale, in contextul solutionirii problemei constatate in studiul
de caz propus (cod, lege, ghid, metodologie, instructiuni, repere
metodologice etc.)

Documente care reflecta solutionarea problemei date:

» Codul Educatiei al Republicii Moldova Nr. 152 din 17.07.2014
[27] care prevede: Obligatiile elevilor, Drepturile si obliga-
tiile parintilor sau altor reprezentanti legali ai copiilor, inva-
tamantul obligatoriu, evaluarea si scara de notare si, nu in
ultimul rdnd, limba de predare.

» Statutul institutiei si regulamentul de ordine interna al insti-
tutiei in care de asemenea sunt stipulate drepturile si obligati-
unile fiecarui actant.

» Regulamentul privind evaluarea/notarea rezultatelor invatarii,
promovarea si absolvirea in invatdméantul primar si secundar,
Ordin nr. 70/30.01.2020.

» Planul - cadru;

» Documentele de natura profesional: este vorba de Reperele
metodologice, ghidurile de implementare la limba si literatura
romand.

3. Explicarea modului de aplicare a prevederilor actelor regla-
torii in contextul solutionarii problemei constatate in studiul de
caz propus:

Problema constatatd se va aborda multidimensional: la sedinta
de clasa, sedinta cu parintii, la medierea cu psihologul scolar sau in
alte circumstante. De asemenea, se va explica fiecarui actant gradul
lui de responsabilizare, accentuand cadrul normativ, argumentand
prin dovezi concrete prevederile actelor reglatorii in contextul solu-
tiondrii problemei si anume: Codul Educatiei, articolul 10. alin (3)
[27] unde este stipulat cd Studierea limbii romane este obligatorie in
toate institutiile de invatdmant de orice nivel si este reglementata de
standardele educationale de stat; articolul 137 din Codul Educatiei
[27] cu referire la Obligatiile elevilor care trebuie:
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- sd respecte regulamentul institutiei de invatamant;

- sd manifeste un comportament civilizat, sa respecte normele

de etica in comunitatea scolara;

- sa insuseasca materiile previazute de programele de studii;

- sé faca referire la drepturile si obligatiile périntilor sau altor

reprezentanti legali ai copiilor si anume:

v' sa colaboreze cu institutia de invatimant, contribuind la
realizarea obiectivelor educationale;

v/ s3 urmadreascd, in colaborare cu conducerea institutiei de
invatamant si cadrele didactice, situatia scolara si compor-
tamentul elevului.

Invatamantul obligator finalizeazi cu invitimantul liceal sau
invatamantul profesional tehnic secundar si postsecundar articolul
13 alin (1) [27] si cd Limba si literatura roména este disciplina de
bazd obligatorie din aria curriculara Limbd si comunicare, care con-
tribuie totalmente la formarea profilului vorbitorului cult.

Obiectivul major de predare-invatare a limbii si literaturii roméne
consta in formarea competentelor de comunicare activa, lectura si
scriere care ar permite absolventilor sa-si continue studiile in vede-
rea ulterioarei integrari socio-profesionale eficiente.

In Regulamentul de ordine internd, in Statutul institutiei este
prevazut ca elevii: si depuna efort pentru asimilarea cunostintelor,
formarea priceperilor si deprinderilor practice necesare pentru in-
tegrarea in forme superioare de invatamént sau in cdmpul muncii;
Regulamentul de notare si evaluare.

Totodata se recomandé implicarea tuturor actorilor educationali
pentru a solutiona aceasta problemé complexd, pentru ca, unilateral
nu se va reusi nimic.

4. Identificarea posibilelor riscuri in caz ca aceasta problema
nu este solutionata:

In cazul in care unii actanti nu vor constientiza prevederile acte-
lor normative care prevad solutionarea problemei pot aparea un sir
de riscuri si anume:

- elevii nu vor acumula cunostinte la un nivel inalt,

- nu vor dezvolta responsabilitatea pentru propria exprimare,

competente de care trebuie sa dea dovada in orice domeniu,
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5.

nu vor face fatd probelor de evaluare si vor obtine note mai
mici decat cele asteptate la disciplina data.

pot rdmane fira acte de studii (nefiind admisi la examen din
cauza corigentei),

parintii riscd a purta responsabilitate in conformitate cu actele
reglatorii,

colegii acestor elevi ar avea un precedent, ce le-ar permite sa
creadd ca se poate si asa.

Prezentarea interventiei personale pentru solutionarea

problemei
La capitolul interventie personala pentru solutionarea problemei
cu statut de actiuni concrete se recomanda:

1.
2.

3.
4.

5.

Sesizarea administratiei, psihologului scolar, périntilor.
Medierea si anchetarea in vederea identificarii dificultatilor
de invatare.

Asistenta individuald necesara in procesul de invatare.
Microconsiliu cu participarea elevilor si parintilor implicati in
caz.

Oferirea asistentei pedagogice si psihologice, la necesitate.

6. Enumerarea recomandarilor pentru evitarea aparitiei unor
astfel de probleme

Este usor de inteles ca nu fiecare elev este motivat de aceleasi valori,
dorinte, nevoi ca un altul, pentru a obtine performante la scoala.

In continuare enumerim citeva Recomandiiri:

1.

Scoala trebuie sa fie un mediu prietenos, respectiv se va crea
o atmosferd deschisa si pozitiva, un climat psiho-pedagogic
pozitiv in relatiile cu acesti elevi.

Se vor proiecta ore atractive, interesante prin aplicarea unor
metode de lucru inovatoare, se vor aduce informatii relevante
pentru a provoca curiozitatea elevilor in carul lectiilor de la
disciplina respectiva. Temele se vor realiza prin intermediul a
ceea ce ii place elevului de astazi.

Se va apela la impulsul de autoafirmare al elevului, aratan-
du-i cd invétarea disciplinei deschide perspective profesio-
nale intr-o serie de domenii prestigioase si oportunitatea de a
creste in cariera.
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4. Elevii vor fi convinsi ca studierea Limbii roméne in scoala pre-
zintd o importanta deosebita, pentru ca in viitor vor avea nevoie
de o formulare corecta a ideilor, concluziilor, precum si intoc-
mirea de documente, incepand cu cele mai elementare precum
cererea, CV, scrisoarea de intentie. Vor avea nevoie de o cu-
noastere bund a limbii roméne si dacé nu o vor invata-o in scoa-
14, vor resimti necesitatea cunostintelor pe tot parcursul vietii
si vor trebui sa acorde atunci din timpul sdu pentru a o invéta.

5. Se vor stabili legaturi intre materia predatd si domeniile de
interes a acestor elevi, oferindu-le posibilitatea sa participe in
proiecte transdisciplinare legate de disciplinele lor preferate,
ceea ce este stipulat si in Curriculumul la disciplina.

7. Exprimarea intr-un mod coerent, convingator si argumen-

tat a solutiilor propuse

Argumentarea prin documente normative, exemplu: Codul Edu-
catiei: art. 10, 11, 13, 20, 135, 137, 138 [27].

Situatia didactica:

Situatia didacticd vizeaza procesul de invatare si exploateaza
contextul invatarii si plaseaza elevul intr-o anumita relatie cu materia
de la disciplinele de studiu, altfel spus se petrece intr-un cadru situ-
ational determinat. In Regulamentul de atestare a cadrelor didactice
[91]este prezentatd o structura a situatiei didactice:

1. Prezintd un proces de formare/dezvoltare a unor competente,

capacitati, abilitéti, deprinderi.

2. Vizeaza un aspect metodic/didactic la disciplina de specia-
litate (invatarea unor notiuni, aplicabilitatea, formarea unor
automatisme, formarea unor capacitati etc.).

3. Prezinta o problema pedagogica (se constata o absenta, lipsa a
ceva, insuficientd, dificultati etc.)

4. Se refera la un numar extins de elevi.

Pentru formularea unei situatii didactice, comisiile de atestare
pot utiliza sintagmele: in procesul de interpretare, in procesul de
analizd, in procesul de rezolvare, in procesul de explorare, in proce-
sul de determinare, in procesul de auditie, in procesul de automati-
zare a unor abilitati, in procesul de articulare a unor sunete specifice
limbii straine etc.
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Situatia didactica include o problema care trebuie solutionata
si vizeazd un numir extins de elevi. In literatura de specialitate se
disting sase etape in rezolvarea unei situatii didactice [apud [82]:

a) definirea punctului de plecare si a scopului urmaérit;

b) punerea problemei — prin cunoasterea profunda a situatiei de

plecare si selectarea informatiei;

c) organizarea informatiei;

d) transmiterea informatiei in vederea identificérii solutiilor po-
sibile;

e) luarea deciziei — optiunea pentru cea mai buna solutie;

f) verificarea solutiei alese si a rezultatelor obtinute. In cadrul
analizei unei situatii didactice distingem nivelul extragerii pro-
blemei si nivelul rezolvdrii problemei.

La nivelul extragerii problemei, principala misiune a cadrului
didactic este e a crea, de a prezenta si de a pune probleme noi, pe
care elevii sd le traiasca sub forma unor stari conflictuale cognitive
si emotionale, ca pe niste dileme, paradoxuri ale realitatii etc. care
starnesc curiozitate, interes, motivatie. A doua etapa este formu-
larea problemei, unde participantii sunt pusi in cautarea solutiilor
pentru a rezolva problema, prin trei variante posibile [82]:

- prima varianta, se ofera participantilor materialul conflictual

si li se solicitd enuntarea problemei care rezulta de aici;

- inadoua variantd, profesorul enunta problema, iar participantii
sunt determinati sd gdseasca materialul necesar rezolvarii ei;

- 1inatreia varianta se solicita participantilor sa recunoasca exis-
tenta unei probleme implicate intr-un material care aparent
pare lipsit de o formulare problematica.

Conchidem cd varianta recomandabild este a doua consacrata
solutiondrii propriu-zise a situatiei-probleme. In baza analizei litera-
turii de specialitate si a documentelor normative, propunem struc-
tura unei situatii didactice conform Regulamentului de atestare a
cadrelor didactice (2020), care vizeazd urmétoarele etape:

1. Definirea problemei constatate in situatia propusa (unele cadre
didactice nu se implica in activitétile organizate de dvs.).

2. Explicarea notiunii desprinsd din situatia propusa (atestare,
evaluare, seminar, repere metodologice etc.).
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3. Justificarea actualitatii problemei identificate (seminarul este
organizat in contextul noului Regulament de atestare si sunt schim-
béri pe care cadrele didactice trebuie s le cunoasca, mai ales, cd 20%
se atesteaza).

4. Contextualizarea problemei la nivel de curriculum (compe-
tentd, unitate de competentd, unitate de continut si clasa), dupa
caz si altor documente de politici educationale (instructiuni, ghid,
programe, repere metodologice, metodologii etc.) in care se reflect
problema respectivd (anexa 8, anexa 9, anexa 10; Regulamentul
de evaluare a cadrelor didactice la nivel de institutie; Criterii de
evaluare a cadrelor didactice; Standardele de competenta profesio-
nald ale cadrelor didactice, in baza — fisei de (auto)evaluare; Planul
operational care vizeaza actiuni de evaluare a cadrului didactic etc.).

5. Enumerarea a 2-3 surse bibliografice sau autori care abordeaza
problema datd (motivarea/demotivarea cadrelor didactice I.O. Pani-
soard, L. Patache, M. Bocos, V. Andritchi, V1. Gutu etc.).

6. Prezentarea modelului propriu de solutionare a problemei:
2-3 metode relevante care asigura rezolvarea problemei si o reco-
mandare pentru colegi (jocul de rol (obligatiuni in cadrul grupului),
studiu de caz); recomandare — o altd zi de organizare (sdmbatd);
tipuri de activitati, seminar separat pentru gr. doi separat, did. intai
si superior.

7. Argumentarea faptului cd modelul propus este relevant si
coreleazd cu principiile centrarii pe elev/ copil (principiile centrarii
pe cel ce invatd/adult ed. adultilor; IPTPV, Centrarea, FPC, DPC,
mentorat, avansarea in cariera didactica etc.).

Model de situatii didactice

1. Atat in procesul de invatare on-line, cét si in procesul educa-
tional mixt sau traditional, profesorii mai dificil selecteaza
aplicatiile si resursele educationale pentru diferite discipline
si diferite sarcini de lucru. Cum indrumati profesorii in selec-
tarea resurselor potrivite si utilizarea adecvata a acestora?

2. In procesul de analiza a sortimentului de marfuri social-cultu-
rale (de exemplu, mérfurile electrocasnice/marfurile de pape-
tarie si birou), unii elevi din grupa 102 inteleg mai dificil care
sunt criteriile dupa care sunt clasificate aceste produse. Cum
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sunt indrumati elevii pentru a depasi aceste blocaje? Care sunt
solutiile?

3. In procesul de elaborare a proiectirii de lunga durati la disci-
plina Ecologie, se constata lipsa de personalizare a demersului
evaluativ. In ce mod depasiti situatia datd? Care sunt solu-
tiile?

4. In procesul de interpretare a textului literar, 2 profesori intal-
nesc dificultiti de analizd a expresivititii limbajului literar. In
ce mod depasiti situatia datd? Care sunt solutiile?

5. In procesul de organizare a unui seminar cu tema Atestarea
cadrelor didactice: repere metodologice, participa 20 de cadre
didactice. Pe parcursul primelor 15 minute, observati ca 5
cadre didactice nu se incadreaza in activitatile dvs. Cum reacti-
onati la cele observate? Care sunt solutiile pe care le propuneti
pentru ca aceste cadre didactice si se integreze in seminar?

Exemplu de prezentare a situatiei didactice (I):

1. Definirea problemei constatate in situatia propusa.

Dificultatea in selectarea aplicatiilor si resurselor educationale
pentru diferite discipline si diferite sarcini de lucru. Lipsa unor reco-
mandari clare si unice pentru elevi, in utilizarea resurselor web si a
aplicatiilor digitale in invétarea on-line.

2. Explicarea notiunii desprinsa din situatia propusa.

Notiunile desprinse din aceastd situatie si cele care reflecta
problema evidentiata sunt proces de invdtare on-line/mixt/tradi-
tional aplicatii digitale, resurse web.

3. Justificarea actualitatii problemei identificate.

Evolutia sistemului educational, criza pandemica prin care tre-
cem cere stringent necesitatea utilizarii resurselor educationale
web, a aplicatiilor de comunicare la distanta. In acest context elevii
risca sa facd abuz de consumul informational, daca nu au niste reco-
mandari clare din partea mentorilor sai.

4. Contextualizarea problemei la nivel de curriculum (compe-
tenta, unitate de competenta, unitate de continut si clasa), dupa
caz si altor documente de politici educationale (instructiuni,
ghid, programe, repere metodologice, metodologii etc.) in care
se reflecta problema respectiva.
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Curriculum la disciplina (ce prevede pentru invatarea on-line sau
pentru resursele informationale?; clasa 8 sau gr. de electroenerge-
tica; ghiduri la disciplina X, repere metodologice privind invatarea
disciplinei X etc.); informaticé: aplicatiile si resursele educationale
(cum sunt reflectate?); alte documente: Standardele in invatdmantul
profesional (ce este aici referitor la aplicatiile si resursele educa-
tionale, cum se utilizeaza in cadrul altor discipline). De exemplu,
manuale, disciplina Informatica: sunt teme cu referire la diferite
aplicatii (profesori.md);

5. Enumerarea a 2-3 surse bibliografice sau autori care abor-
deaza problema data.

Ciprian Ceobanu, Constantin Cucos, Olimpius Istrate, Ion Ovi-
diu Panisoara, Educatia digitald. Polirom 2020.

Ciprian Ceobanu, Invitarea in mediul virtual. Ghid de utilizare a
calculatorului in educatie. Polirom 2020.

6. Prezentarea modelului propriu de solutionare a problemei:
2-3 metode relevante care asigura rezolvarea problemei si o
recomandare pentru colegi.

Pentru a rezolvarea problemei constante aplic urmatoarea strategie:

Un instrument de interactiune asincron Classroom 2-3 aplicatii
interactive de evaluare padlet, thinglink, wordwall.

Un instrument de interactiune sincron Google Meet. Instruirea
continud a parintilor/elevilor in utilizarea aplicatiilor. Mentorarea
in asigurarea sigurantei online.

Cunoasterea aprofundati a instrumentelor mentionate de catre
cadrul didactic si indrumarea parintilor/elevilor in utilizarea aplica-
tiilor.

Un alt aspect important este mentorarea parintilor/elevilor in
asigurarea sigurantei online a elevilor.

7. Argumentarea faptului ca modelul propus este relevant si
coreleaza cu principiile centrarii pe elev/copil.

Aplicatiile si resursele web au devenit instrumente de lucru
indispensabile pentru mediul educational, fiind recunoscut rolul
formativ si social al acestora in procesul educational. Tehnologi-
ile informationale moderne ofera o gama larga de aplicatii, resurse
educationale deschise, medii virtuale de invétare.
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Elevul si périntele acestuia are nevoie de indrumare pentru a
utiliza aceste resurse.

Rolul de indrumaétor ii revine cadrului didactic care este persoana
informatd, formatd in stabilirea unor recomandari clare si unice
pentru elevi si parinti.

Model de prezentare a situatiei didactice (II):

In procesul de analizi a sortimentului de marfuri social-cultu-
rale (de exemplu, marfurile electrocasnice/marfurile de papetirie si
birou), unii elevi din grupa 102 inteleg mai dificil care sunt criteriile
dupa care sunt clasificate aceste produse. Cum sunt indrumati elevii
pentru a depasi aceste blocaje? Care sunt solutiile?

1. Definirea problemei constatate in situatia propusa consta
in dificultatea de a clasifica marfurile social-culturale (de exemplu,
madrfurile electrocasnice/marfurile de papetarie si birou).

2. Explicarea notiunii desprinsa din situatia propusa: din
situatia descrisd identificim notiunile: marfurile social-culturale,
madrfurile electrocasnice/marfurile de papetarie si birou.

3. Justificarea actualitatii problemei identificate.

Actualitatea problemei identificate rezida in utilizarea marfurilor
social-culturale la nivel cotidian. Elevii din grupa 102 au fost admiti
la specialitatea Vidnzdtor, care trebuie sa aiba o formare profesionala
corespunzatoare unor standarde.

4. Contextualizarea problemei la nivel de curriculum (compe-
tentd, unitate de competenta, unitate de continut si clasa), dupa
caz si altor documente de politici educationale (instructiuni,
ghid, programe, repere metodologice, metodologii etc.) in care
se reflecta problema respectiva.

Curriculum meseria Védnzditor: Invatimantul profesional tehnic
vor fi utilizate urmatoarele doua categorii de competente profesio-
nale:

— competente profesionale generale;

— competente profesionale specifice (Cadrul de Referinta al

Curriculumului pentru invatdmantul profesional tehnic).

5. Enumerarea a 2-3 surse bibliografice sau autori care abor-

deaza problema data.
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O. Dandara. Proiectarea carierei: dimensiuni ale demersului
educational.

T. Cartaleanu, O. Cosovan. Proiectul si portofoliul in formarea
competentei de gandire critica.

6. Prezentarea modelului propriu de solutionare a problemei:
2-3 metode relevante care asigura rezolvarea problemei si o
recomandare pentru colegi.

Metoda Cubul (descrie/defineste, asociazd, compara, aplicd, ana-
lizeaza, evalueaza)

Metoda SINELG

Recomandarea: Un alt aspect important este mentorarea parin-
tilor/elevilor in formarea competentelor specifice ale elevilor prin
insusirea temelor referitoare la marfurile social-culturale (Codul
educatiei: art. 58 [27]). Mentoratul de practica se realizeazd prin
indrumarea de cétre un cadru didactic experimentat a studentului
stagiar.

7. Argumentarea faptului ca modelul propus este relevant si
coreleaza cu principiile centrarii pe elev/copil.

Invitarea centrati pe elev este axati pe rezultate (activititile
elevului, modul de organizare a instruirii, metodele de monitorizare,
evaluare si remediere a performantelor obtinute sub standardele
educationale); lucrul in grup mai mult decat cel individual; profe-
sorul, are capacitatea pedagogica si sociala de proiectare si de reali-
zare a activitdatii de formare si dezvoltare a personalititii umane
intr-un cadru institutional prin activitdti de tip formal si nonformal
(din perspectivd curriculard, prioritar formal) si isi asuma roluri
explicit pedagogice.

Invitarea centrati pe elev este cu atit mai adecvati invatiman-
tului profesional tehnic, cu cét acesta este preponderent practic,
aplicativ. Prin modul de proiectare si implementare a curriculu-
mului invatamantului profesional tehnic, elevii trebuie in perma-
nenta stimulati si motivati spre formarea competentelor profesio-
nale practice, similare cu cele necesare la viitorul loc de munca.

Determinari metodologice ale traseului de profesionalizare a
cadrelor didactice din invatamantul general in procesul de for-
mare profesionala continua din perspectiva manageriala. Repre-
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zentarea sociala a unei profesii, un statut ridicat, recunoasterea
importantei ei de cétre alte categorii profesionale, depind atat de
nivelul de calificare a celor care o practica, de competenta si pro-
fesionalismul lor, cat si de motivatia acestora. Profesia didactici se
incadreazd cu succes in aceasta regula generald.

A fi manager de scoala este o profesie in sine nu o ocupatie, chiar
daca, legal, standardele de competenta profesionala a cadrelor de
conducere din sistemul de invatimant general aflate in vigoare se
referd la ocupatia de director: ,O pregatire de calitate superioard a
profesorilor, bazata pe un sistem integrat de formare initiala, stagi-
atura si dezvoltare profesionald continud este necesara acum mai
mult decat oricand pentru a raspunde cerintelor actuale ale profeso-
rilor si ritmului schimbdrii aflat in crestere, precum si noilor cerinte
pe care acestia le vor intdmpina pe parcursul vietii profesionale.
Un fundament initial puternic este esential pentru inzestrarea noi-
lor profesori cu cunostintele, competentele, abilitatile, atitudinile,
constientizarea si increderea necesare pentru a preda, pentru a fi
pro-activi si a gestiona schimbarea cu profesionalism intr-un mediu
care evolueaza rapid” [93].

Profesionalizarea respectiva raspunde presiunii raspunsului spe-
cializat, mai ales in situatii speciale (crize, perturbarea agendei de
lucru, negociere etc.), iar gama investitionald a resursei umane (cur-
suri de formare, master, alte cerinte legale) cere un alt statut social.

Profesionalizarea managerului scolar, vazuta ca parcurs voca-
tional, nu este doar un gand pios, ci o cerinta stringenta in ideea
calitatii invatdmantului preuniversitar — nu poti asigura calitate a
invatamantului dintr-o scoala si din sistemul national public sau
privat daca nu ai criterii de selectie. Odatd ce acestea exista, rezulta
implicit cd unii au calitatile personale pentru a fi un director bun,
iar altii nu: ,Unul din obiectivele sistemelor educationale si de
formare continua, stipulate de Consiliul European de la Lisabona
(2000), este cresterea calititii si eficientei sistemelor educationale si
de formare profesionald in UE — imbunatétirea educatiei si formarii
cadrelor manageriale, accesul la cunoastere fiind un aspect esential
in societatea cunoasterii. In spatiul european cercetirile in dome-
niul formarii continue a cadrelor manageriale sunt destul de diver-
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sificate, de la conceptualizarea acesteia pana la diverse programe
de formare profesionald continué: documente de politici, rapoarte,
strategii” [23].

Conform Strategiei nationale de dezvoltare ,Moldova 2030 (in
continuare — Strategia ,Moldova 2030”) care este un document de
viziune strategica, si indica directia de dezvoltare a tarii si a socie-
tatii ce trebuie urmata in urmatorul deceniu, avand la baza princi-
piul ciclului de viatd al omului, drepturile si calitatea vietii acestuia
si include patru piloni ai dezvoltérii durabile, cu 10 obiective cores-
punzdtoare pe termen lung dintre care unul ce tine de problema
formarii cadrelor manageriale si didactice este garantarea educatiei
de calitate pentru toti si promovarea oportunitdtilor de invdtare pe
tot parcursul vietii [35].

Pentru a sustine dezvoltarea in raport cu nevoile organizationale,
formarea continua contribuie la achizitionarea cunostintelor refe-
ritoare la cadrul organizational in care evolueazd personalul didac-
tic. Formarea continua trebuie sd asigure implementarea legilor,
regulamentelor, politicilor si a programelor de studii. De asemenea,
formarea continua sustine dezvoltarea competentelor pentru a asi-
gura functionarea eficienta intr-o societate aflata in schimbare [55]
Esential este ca nevoile de dezvoltare personala sa fie incadrate in
proiecte de formare continud individuale si colective.

Aspectul formarii continue a cadrelor manageriale, nevoile si
prioritatile de dezvoltare profesionald, diagnosticarea pedagogica a
nivelului de profesionalizare in ultimii ani a fost cercetat la un nivel
avansat de diversi autori autohtoni si strdini prin diverse cercetéri/
actiuni strategice atat la nivel national cét si institutional. Deci, con-
sideram ca pregatirea continua si riguroasé a cadrelor manageriale
in vederea adaptarii la provocarile sociale si epistemice, pentru un
invatamant calitativ este cel putin la fel de importanta ca reforma
documentelor de politici educationale.

Vizibil, societatea se schimba si, odaté cu ea, si sistemele de edu-
catie. Asa se explica faptul cd in aproape toate tarile lumii au avut
si au loc reforme in domeniul educatiei si invatimantului. Intr-o
societate aflatd in permanentd schimbare, fiecare manageri/cadre
didactice ne confruntdm cu nevoia de a dobandi noi competente,
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de a ne reinnoi bagajul de cunostinte si abilitéti, prin participarea la
programele de formare profesionala continua.

Necesitatea abordarii formarii continue este dictata de realitatea
spatiului european comun fata de invataimantul superior, constitu-
ind un deziderat al implementarii unei reforme de calitate. In aria
problematicii extrem de complexe a educatiei, pregitirea cadrelor
manageriale/didactice ocupa locul central, deoarece aici se reflecta
calitatea, profesionalismul, viziunea politicii educationale, finalita-
tea educatiei.

Formarea continua a cadrelor didactice, in ansamblul ei, functio-
neaza in scopul satisfacerii anumitor nevoi si/sau rezolvarii anumi-
tor probleme. Identificarea nevoilor de formare continug, pornind
de la ideile lui F. Voiculescu poate fi considerat demersul prin care
se stabileste care sunt cerintele, trebuintele, necesitatile ce impun si
justifica proiectarea si sustinerea unui proces de formare profesio-
nald a cadrelor didactice.

Dupa cum afirma cercetétorul citat anterior, a organiza un proces
educational, in cazul dat, cel de formare continud, fara a-1 orienta
in mod explicit spre satisfacerea unor nevoi determinate, inseamna
a-1 plasa in sfera voluntarismului, a proiectiei aleatorii, subiective si,
evident, a-1 lipsi de rationalitate si de utilitate [2].

O pregatire de calitate superioara a cadrelor didactice/manage-
riale bazatd pe un sistem integrat de formare profesionald continua
este necesard acum mai mult decat oricind pentru a raspunde cerin-
telor actuale ale profesorilor si ritmului schimbiérii aflat in crestere,
precum si noilor cerinte pe care acestia le intampina/ vor intdmpina
pe parcursul vietii profesionale.

Profesionalizarea managerului scolar, vazuta ca parcurs vocatio-
nal, nu este doar un gand pios, ci o cerinta stringenta in ideea calitatii
invatamantului preuniversitar — nu poti asigura calitate a invatdman-
tului dintr-o scoala si din sistemul national public sau privat daci nu
ai criterii de selectie. Odata ce acestea exista, rezulta implicit cd unii
au calitatile personale pentru a fi un director bun, iar altii nu.

Managerul isi pune in valoare calitatile intelectuale atunci cand
identifica probleme, giseste de solutii inovatoare, identifica parte-
neri si clienti posibili, precum si cand descifreazd miscarile organi-
zatiilor concurente. Un manager de calitate se respecta pe sine, isi
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cunoastere propria personalitate, este echilibrat, flexibil, are incre-
dere in sine si dovedeste spirit de colaborare; de asemenea, mana-
gerul este deschis catre ceilalti, arata interes si respect sincer pentru
parteneri, stie sa comunice cu oamenii (e foarte important sa fie
capabil sa poarte un dialog), le acordé incredere, are vointa si capa-
citate de lucru in echipa, are perspectiva, adica stie ce se intampla la
nivelul intregii organizatii, are putere de concentrare asupra chesti-
unilor esentiale, nu pierde din vedere obiectivele si rezultatele si isi
asuma raspunderea pentru deciziile pe care le-a luat.

Managementul trebuie privit in contextual contradictiilor, pre-
siunilor si schimbarilor zilnice, al permanentelor interactiuni cu
oameni de la diferite niveluri, din interiorul si din exteriorul orga-
nizatiei. Managerii trebuie sa simta pulsul evenimentelor din afara
propriului birou, din afara propriei institutii, numai astfel organiza-
tia isi va putea realiza misiunea si indeplini scopurile propuse. Din
aceste motive, dezvoltarea manageriala trebuie sa constituie o pri-
oritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald — la
nivel de sistem, dar si la nivelul fiecérei unitati scolare in parte.

In acest context a fost efectuat un studiu de cercetare cu un lot

de 59 cadre manageriale cu
scopul de a determina unele
aspecte privind nivelul de Procentul
profesionalizare in procesul

de formare continua. '::

Rezultatele chestionarului
propus ne-au demonstrat ca
schimbul de experienta din
cadrul cursurilor de formare
profesionald continua / webi-
narelor motiveaza in masura
mare 18% cadrele manageri-
ale, in masura medie 80% si in
masurd mica 2% in dezvolta- = mare medie  mmic¥
rea profesionala si personala.

Rezultatele sunt prezentate Figura2. Nivelul schimbului de experi-
in figura 2. enta din cadrul cursurilor de formare

profesionald continua /webinarelor
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Cadrele didactice participd in jur de 44% la cel putin una din acti-
vitdtile desfasurate pe an, 39% cate o activitate de dezvoltare profe-
sionald pe an si mai mult de 2-3 activitati pe an 17% (rezultatele sunt
prezentate in figura 3).

< maiputindeunapean GG <. 0%

b cateunapean G

aymaimult2-3pean [ 16.90%

Figura 3. Participarea cadrelor manageriale la activitatile de formare
profesionala continua in ultimii 3-5 ani

Motivul principal ce a determinat cadrele manageriale sd parti-
cipe la cursurile de formare profesionald continud au fost in jur de
75% promovarea la grad, 20% — o cunoastere mai buna intre colegi si
5% sunt legate de problemele in activitatea manageriald (rezultatele
sunt prezentate in figura 4).

0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

Procentul

ma)promovarealagrad ®  mb)cunoastere maibund m c) problemele n activitatea manageriald

Figura 4. Determinarea nivelului de participare a cadrelor manageriale
la cursurile de formare profesionala continua
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Daca ne referim la factorii interni si externi ce au determinat
participarea la cursurile de formare profesionald continua deducem
cd 64,40% reprezinta factorul dorintei de a afla ceva nou in domeniu,
32% — curiozitatea profesionala si 25,40% ambitia eului profesional.
Rezultatele sunt prezentate procentual in figura 5.

¢) curiozitatea profesionala

b) dorinta de afla ce este nouin
domeniu

a) ambitia eului profesional

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

Figura 5. Factorii interni si externi ce au determinat participarea
la cursurile de formare profesionala continua a cadrelor manageriale

De ce ordin sunt achizitiile dvs. cele mai importante in cadrul
diverselor activitati de formare continua? La aceasta intrebare ofe-
rim urmatorul tablou prezentat in figura 6, unde s-a constatat ca
cele mai importante achizitii sunt de ordin managerial in jur de 54%,
de ordin metodic 24% si cognitive 19%.

R 54.20%

50.00%

40.00%

30.00% 27.10%
20100% 18.60%
10.00% .
0.00% -
Cognitive Metodi ™M iale/psiho-pedagogi

Figura 6. Ordinul achizitiilor cadrelor manageriale in diverse activitati
de formare continua
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Un alt aspect ce tine de promovarea cadrelor didactice din insti-
tutiile de invatamaént ne indica faptul ca cadrele manageriale supuse
cercetarii date promoveaza cadrele didactice spre formarea profe-
sionald continud/dezvoltare profesionald in masura mare de 42%,
maésurd medie 56% si masurd mica 2% (rezultatele fiind prezentate
in figura 7).

Mica

Mare
42%

Medie
56%

Figura 7. Promovarea cadrelor didactice in formarea profesionala
continua de catre managerii scolari

Urmatoarea intrebare: Ce aspiratii aveti in raport cu activitatea
de formare profesionald continud in dezvoltarea ulterioard a cari-
erei dvs? a scos in evidentd ca 59% aspire pentru a reusi o promo-
vare, si 41% doresc de o pregatire mai eficienta in profesia pe care o
detin (rezultatele fiind prezentate in figura 8).

<) a fi mai pregatit in profesia _ 40.70%

manageriald

b) a ,intrece” pe cineva

0%

0.00%  10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%

Figura 8. Aspiratiile cadrelor manageriale in raport cu activitatea
de formare profesionala continua
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In contextul rezultatelor constatate anterior am propus spre
analiza si intrebarea: Care este cea mai importantd caracteristicd a
reusitei profesionale in opinia dvs? Astfel, rezultatele ne-au demon-
strat cd cadrele manageriale in jur de 59% au ales responsabili-
tatea, sigurantei si asiduitatii revenindu-le cate 20,30%, datele fiind
prezentate in figura 9.

¢) siguranta 20%

b) asiduitatea 20%

59%

a) responsabilitatea

Figura 9. Caracteristicile reusitei profesionale in opinia
cadrelor manageriale

In managementul educational, un rol important il are profilul
celui care ocupa functia de conducere. Calitatea actiunilor specifice
depind intr-o mare masura de abilitatile managerului si de calitatile
acestuia de a gestiona diverse situatii.

2. Calitdtile managerului scolar si importanta acestora in
dezvoltarea traseului de profesionalizare.

Motto: ,,Succesul tau ca manager depinde in intregime de
performantele colectivului pe care il conduci!”
Nancy Stimson

In managementul educational, un rol important il are profilul
celui care ocupa functia de conducere. Calitatea actiunilor specifice
depind intr-o mare mésura de abilitatile managerului si de calitatile
acestuia de a gestiona diverse situatii.

Literatura de specialitate ne propune anumite caracteristici spe-
cifice ale acestuia care sa il recomande ca fiind apt in a executa o
functie manageriala. In sprijinul acestei afirmatii autorul Niculescu
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(2010) subliniaza ca , profesia de director/manager scolar presupune
un anumit material uman, un angajament personal, semnificand
functii manageriale care necesitd o dezvoltare importanta a calitéti-
lor umane si o conducere prin competente complexe” [99].

In ceea ce priveste calititile managerilor, scala acestora — dez-
voltata mai ales in anii '50-'60, a incercat sd explice eficienta orga-
nizationala prin calitatile personale ale managerilor prezentata in
figura 10.

Intelectuale Antreprenoriale Socio-emotionale Interpersonale
- gandire logicd - capacitate de - autocontrol - incredere
- capacitate de decizie - spontanietate - centrarea pe dezvol-
conceptuali- - proactivitate - obiectivitate tarea celorlalti
zare inperceperea si « capacitateade a
- capacitate de judecarea altora asculta si alte pareri
diagnostic - autoestimare - capacitatea de
corecta a-i influenta si pe
- capacitate de ceilalti subalterni
rezistenta + capacitateadea
- adaptabilitate controla procesele
de grup

- atitudine pozitiva
- comunicare facila

Figura 10. Calitatile managerului scolar [99]

Initial, aceste calitdti manageriale erau considerate suficiente si
necesare pentru a contura portretul unui manager de succes. ,Ca
urmare, pand la jumdtatea anilor 70, ,bunul profesionist”, ca de
altfel si ,bunul manager”, a fost definit preponderent prin calitatile
personale. Treptat, insd, a devenit evident ca:

o Nu existd o trasdaturd personald esentiald pentru procesul
managerial, care sd fie valabild, indiferent de situatia concretd
in care opereazd. In unele situatii, anumite calitéiti personale
sunt necesare, in altele aceleasi calitdti sunt contraindicate;

o Pe de alta parte, calitdtile personale pot creste eficacitatea
activitdtii manageriale;

o Existd mari diferente intre autori, doar 5% dintre calitdtile
luate in calcul fiind comune listelor intocmite” [80).
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Mai mult, conform teoriilor stilului managerial, centrate pe tra-
saturile de caracter ale liderului dezvoltate in anii '40-'50, se ,evi-
dentiazd faptul ca diverse trasaturi specifice managerilor — abilitati
generale, trasdturi de personalitate sau calitati fizice — ii diferentiau
pe acestia, conferindu-le caracteristici de lideri de succes sau lideri
ineficienti. Printre cele care asigura succesul se numara inteligenta,
initiativa, imaginatia sau carisma”.

Prin urmare, avand in vedere cd identificarea unor calitati repre-
zentative ale unui manager nu este posibild din cauza numeroaselor
situatii si contexte diferite la care un manager trebuie sa se adapteze
»in management, ca si in sociologia grupurilor profesionale, s-au
impus teoriile situationale: ca ,bun profesionist” si ca ,bun mana-
ger” au inceput sa fie considerate persoanele care stapanesc si pun in
practica, in situatii din cele mai diverse, anumite ,intreguri” (denu-
mite, ulterior, ,competente”). Astfel, problema centrald a forma-
rii profesionistilor a devenit urmaétoarea: Cum se poate pregdti un
numdr semnificativ de profesionisti intr-un domeniu, pe baza unor
standarde comune, inalte, de calitate, cu un raport ciat mai bun cost/
beneficii, care sd fie, in acelasi timp, capabili?

Pentru a ne edifica in privinta raspunsului la intrebarea anteri-
oard, autorul V. Cojocaru (2020) precizeaza ci ,solutia la care au
ajuns proiectele de reformd a invdtamantului, puse in practicd in
ultimii ani in tdri cu traditie, inclusiv in Romdnia, constd in forma-
rea si dezvoltarea unor competente profesionale de naturd metodo-
logica” [80].

Astfel, ,se admit ca fiind competente ,cheie” urmatoarele cate-
gorii:

* Metodologice

competente * Sociale
* Profesionale

Figura 11. Categorii de competente manageriale

Categorii de
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Competente metodologice: deprinderea de a invdta, creativi-
tatea, flexibilitatea, metoda de lucru, initiativa, independenta,
deprinderea de a gandi (analitic, sintetic) etc.;

Competente profesionale: cunostinte si capacititi profesio-
nale, calitatea muncii, tehnici de lucru, timpul muncii etc.;
Competente sociale: constientizarea responsabilitdtii, forme
de comportament, deprinderea de a critica, de a lucra in
echipd sau de a stabili relatii, deprinderea de a se exprima etc.

Principiile si criteriile care stau la baza elaborérii competentelor
profesionale ale cadrelor manageriale se bazeazé pe anumite paliere
reflectate in structuri, unitati si indicatori de competente generale
si specifice privind:

a.

b.

C.

cunoasterea, intelegerea si utilizarea operationald adecvatdi a
conceptelor pedagogice si psihopedagogice;

explicarea si interpretarea ideilor, a conceptiilor, a modelelor,
a teoriilor si a paradigmelor in domeniu;

proiectarea, conducerea si evaluarea activitdtilor de invdtare,
in utilizarea unor metode, tehnici si instrumente coerente de
autocunoastere si de reflexivitate profesionald;

. gdndirea criticd si evaluativ-constructivd a unor proiecte, pro-

cese si fenomene prezente in teoria si in practica educationald,
in rezolvarea de probleme in domeniul de studii;

educatia imaginativd si domeniul strategiilor specifice stimu-
larii conduitei creativ-inovative in aria de referintd a profesiei
didactice [28].

Din nevoia de a asigura atractivitatea si statutul necesar promo-
varii profesiei manageriale, expertii europeni in domeniu au indicat
faptul ca este recomandabil si fie enuntat un set de principii care
sd recunoasca rolul cadrelor manageriale ca agenti ai dezvoltérii
valorilor educationale europene, individuale si sociale. In vederea
sustinerii unor asemenea principii este necesara profesionalizarea
carierei didactice si orientarea acesteia citre dezvoltare continua si
auto-reflexivitate, in planul competentelor manageriale.

Competentele managerilor scolari prevad capacitatea de proiec-
tare si monitorizare a politicii institutie scolare, de organizare a acti-
vitatii didactice intr-un mediu dinamic, stimulativ si performant,

-138-



promovarea imaginii scolii si intretinerea relatiilor in comunitatea
locala.

Competentele manageriale necesare conducerii eficiente a scolii,
in contextul actual, cel al orientarii spre profesionalizarea functiilor
manageriale, de indrumare si de control din domeniul educational,
pot fi prezentate pe categorii de competente, competente specifice,
domenii de aplicare si modalitati de realizare.

Dictionarul Hachette Encyclopedique, 2002, explicd termenul de
competentd ca aptitudine a unei autoritati administrative sau judi-
ciare de a proceda in anumite acte in conditii determinate de lege.
Cunostintd, experienta pe care o persoana o are intr-un anumit do-
meniu si care i dé calitatea de a judeca in mod corect ficaind dovada
competentelor [57].

In opinia renumitului specialist francez in domeniul manage-
mentului si al dezvoltarii competentelor, Guy le Boterf, competenta
reprezinta o combinare de resurse pentru a produce o performanta
(39].

Guy le Boterf, specialist francez si expert in management si
dezvoltare, propune urmatoarea definitie, demna de luat in seama
pentru domeniul educational: competenta constd in mobilizarea si
activarea mai multor cunostinte, intr-o anumita situatie, intr-un
anumit context. Astfel, Boterf precizeaza ca o competentd poate fi
construitd daca exista urmatoarele trei componente:

A

a stisd actionezi ) a vrea sa actionezi > a putea sd actionezi. >

Autorul distinge urmatoarele tipuri de competente bazate pe:

« cunostinte teoretice (a sti sa intelegi, a sti sa interpretezi);

+ cunostinte procedurale (a sti cum sa procedezi);

+ capacitati procedurale (a proceda, a opera prin a face);

+ capacitati experientiale (a sti sa faci, a sti si te conduci);

« capacitati sociale (a sti sa te comporti, a sti sa conduci);

« capacitati cognitive (a sti sa abordezi informatia, a sti sa rezo-

nezi, a sti sd numesti ceea ce faci, a sti sa inveti) [99].

Competenta vizeaza procesul care conduce la performanta, re-

zultatul. De exemplu, dacéd mediul profesional recunoaste la o per-
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soand, respectiv la cadrul didactic ce aspird la functia de manager
scolar, cd are capacitatea de a anima o reuniune (performanta iden-
tificatad), din acest fapt se subintelege, in mod implicit, cd persoana
stapaneste si alte capacitati: de a rezolva conflicte interpersonale,
de a lua cuvantul in public, de a regla interventiile diferitilor par-
ticipanti, de a sintetiza, de a reformula etc. Toate aceste capacitati
combinate sinergic ii permit sd intretina corect o reuniune, toate
aceste calitati il vor conduce spre rezultate performante in practica
manageriala.

Autorul britanic Mark K. Smith, in articolul “Competence and
Competency” se refera la diferenta dintre a fi competent si a avea
competente pornind de la lucrarea To have, to be a specialistului
britanic Fromm. E., London , Abacus, 1979. Acesta explica termenul
de competentd, referindu-se la faptul ca ea se naste dintr-un spirit
de competitie [13].

Scoala britanica face diferenta intre competence si competency.
Termenul de competence se refera la competenta generald, calitatea
unei persoane sau un set de calititi care iti permit sa actionezi in
anumite situatii, iar termenul de competency se refera la un set de
trasaturi de caracter care te predispun la anumite actiuni, compe-
tente specifice, set de activitati pe care le poti folosi pentru a mésura,
a face dovada competentei generale.

Competentele nu se pot masura direct, ci urmarim resursa uma-
na cum actioneazd in anumite situatii.

Spre deosebire de cunostinte si abilitati, care se pastreazi gata
pentru utilizare, competentele se constituie la momentul aparitiei
situatiei de problema ca raspuns la ea, prezentat in figura 12.

Situatia de Autoconducere
problema

[ * Pachetul de resurse

* Resurse interne: * Resurse externe:
cunostinge, abilitati, enciclopedii, cirti,
atitudini, context internet.
intelectual

Figura 12. Procesul de aparitie a situatiei problema [95]
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Se poate considera ca omul este fauritorul propriilor compe-
tente. O persoana este competenta nu doar pentru cd are cunostinte
sau pentru ca are experienta practicd, ci, mai ales, pentru ca stie sa
combine, sa mobilizeze resursele intr-un anumit context.

Dubla echipare cu resurse, atdt interne cit si externe, permite
stiinta combindrilor. Existd mai multe combinatii posibile, ceea ce
inseamnad cd nu exista un singur mod de a fi competent.

Din studiul amintit al specialistului francez, Guy le Boterf, des-
prindem urmatoarele concluzii:

+ competenta este produsa de un individ sau de un colectiv,
intr-o situatie datd (a fi capabil sa actionezi intr-un camp de
conditii si resurse);

+ ea este denumitd si recunoscuta social (validatd direct prin
mediul social);

+ ea corespunde mobilizarii in actiune a unui anumit numar de
resurse personale: cunostinte, practici, aptitudini, combinate
intr-un mod specific si completate de mobilizarea resurselor
mediului social;

+ scopul este de a genera o performanta predefinita.

La etapa actuald competenta este abordata ca un raspuns in
reglarea cerintelor pietii, axat pe o mai buna utilizare a resurselor si
pe implicarea actorilor sociali in cautarea de solutii.

Competenta unei persoane nu consta in faptul ca detine experi-
enta practica: persoana trebuie sa stie sd inldntuie si sa combine un
anumit numar de practici. Activitatea competents, ca si experienta
practica se definesc prin ,a fi capabil sa...”.

Competenta nu este perend, ea evolueazd in timp si spatiu, o
schimbare din punct de vedere afectiv poate sa aiba un impact foarte
mare, pozitiv sau negativ, la nivelul competentelor unei persoane;

Competenta este privitd ca o evaluare, este vorba de mediul
profesional care te determina s fii competent sau nu.

O competentd poate fi construita daca exista ,a sti si actionezi”
(savoir agir), dar si “a vrea sa actionezi” (vouloir agir) si “a putea sa
actionezi” (pouvoir agir). Putem spune despre competentd ci este
rezultanta acestor trei componente.

Formarea si dezvoltarea competentelor, in domeniul manage-
rial, constituie un proces desfasurat pe intreaga duratd a carierei si
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implica o formare specializata, realizata atit in cadrul organizatiei
cét si in ansamblul mediului profesional si social.

Problematica cercetarii pedagogice in acest domeniu raméne
deschisd, iar programele de formare profesionala continua trebuie
sa aduca fiecare specificul prin adaptarea la situatiile zonale, ale
fiecdrei unitati scolare etc. Acest aspect este dat de analiza de nevoi
care precede orice program de formare continua propus spre acre-
ditare.

Astfel, managerul scolar trebuie sa posede:

— competenta conceptuald are ca obiect idei, concepte si capa-
citatea de a vizualiza cum ar putea fi reorganizate toate partile
componente ale unei institutii pentru a functiona mai productiv sau
cu costuri mai mici;

— competenta juridicd, ce presupune capacitatea de cunoastere,
interpretare si aplicare a legislatiei generale si specifice profilului
unitétii de invdtamant, diverselor acte normative. Ea asigura condu-
citorului legitimitate, puterea de a decide;

— competenta psiho-pedagogicd si sociologicd, constand in capa-
citatea de a cunoaste si a lua in considerare particularitatile de
varsta si individuale ale membrilor comunitétii educative, de a crea
si mentine un climat adecvat;

— competenta economico-financiard si administrativ-gospodd-
reascd, vizand capacitatea de a gestiona fondurile materiale si fi-
nanciare ale institutiei, capacitatea de administrare si gospodarire
a spatiilor, terenurilor, mobilierului si echipamentelor. Competenta
absolut indispensabila in conditiile trecerii institutiilor de invata-
mant la autonomie financiara;

— competenta culturald, concretizata in capacitatea de a-si largi
permanent orizontul de cultura si de cunoastere, de a folosi aceasta
competentd in exercitarea atributiilor manageriale;

— competenta social-morald care consta in capacitatea de inte-
grare a comunitétii educative in societate, ca si in capacitatea sa de a
fi un model comportamental ireprosabil;

— competenta decizionald — echivaleaza cu puterea managerului
de a hotari, de a lua decizii in limitele stabilite de actele normative;
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— competenta digitald — capacitatea de a utiliza tehnologiile
informationale si de comunicatii;

— competenta pedagogicd — capacitatea de a se pronunta asupra
unei probleme pedagogice, in temeiul cunoasterii aprofundate a
legitatilor si determindrilor fenomenelor educative;

— competenta profesionald — constand in ,a sti sa faci”, inclusiv
»a sti sa decizi”.

— competenta interpersonald — prevede constituirea unei echipei
de lucru si atribuirea de roluri

fiecarui membru al echipei;

— competenta de comunicare — prevede selectarea cailor si mijloa-
celor de comunicare adecvate in vederea eficientizérii demersului
managerial;

— competenta motivationald — ea nu imbracé o forma de impu-
nere autoritarg, ci se bazeaza pe convingere, pe participare, pe impli-
care directd si pe forta exemplului personal;

— competenta social-psihologica — posedarea cunostintelor pro-
funde in domeniul stiintei conducerii, a legislatiei sociale si a legilor
psihologiei;

— competenta de evaluare — manifestarea unui interes constant
pentru evaluarea activitatii elevilor si cea profesionala prin elabo-
rarea si aplicarea unor instrumente de evaluare adecvate continu-
tului procesului didactic si obiectivelor propuse; inregistrarea peri-
odica a datelor constatative si valorificarea rezultatelor obtinute in
vederea luarii unor mésuri ameliorative pentru elevii cu dificultati
sau masuri de dezvoltare pentru elevii cu performante;

— competenta de negociere — capacitatea de a asculta, stiinta de a
argumentare, puterea de convingere, capacitatea de a concilia, de a
determina compromisuri, colaborari si concesii;

— competenta manageriald — capacitatea de a stabili scopuri si
obiective pertinente si de a stabili strategii adecvate indeplinirii lor,
capacitatea de a planifica si programa, capacitatea de a comunica si
negocia, capacitatea de a decide.

In baza acestor tipuri de competente manageriale sunt evidenti-
ate si caracteristicile competentei manageriale prezentate in tabelul
de mai jos:
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Tabelul 3. Caracteristicile competentei manageriale

. integreaza/inglobeazd intr-un proces o multitudi-
Este complexd . evs e a
ne de cunostinte, abilitati, atitudini si aptitudini;

L spre deosebire de un obiectiv care poate fi atins, o
Este relativd . o <
competentd nu va fi atinsd, ea se dezvolta pe par-

cursul trecerii de la un nivel inferior spre unul mai
superior;

Este potentiald ‘ poate fi proiectatd si evaluats;

Este exercitatd se manifestd esential prin capacitatea de adaptare/
intr-o anumitd situatie | acomodare la situatie;

—

Este trebuie si genereze o diversitate de performan-
transferabild - te intr-o diversitate de contexte, ea presupune o
adaptabilitate deliberaté la un nou context al nece-
sitatilor si intentiilor;
Este constient d‘ este asociatd necesititilor si intentiilor, persoana
’ trebuie sa posede capacitatea de a gestiona com-
petenta pe care o detine

In baza celor relatate anterior deduce ci procesul de formare
profesionald este un proces ce cuprinde un ansamblu de activitati,
prin care componentii organizatiei isi insusesc intr-un cadru orga-
nizat cunostinte, aptitudini, deprinderi si comportamente necesare
exercitarii unor ocupatii, unor sarcini specifice unitatii; presupune
ansamblul proceselor prin intermediul cérora subiectii angajati isi
imbogitesc, in urma parcurgerii unor programe organizate cunos-
tintele, aptitudinile, comportamentele, ca si tehnicile de lucru in
care au deja o calificare de baza, in vederea realizérii la un nivel
superior, performant al obiectivelor si sarcinilor care le revin.

Formarea si dezvoltarea cadrelor manageriale ca proces si con-
ceptie se leaga de principiul educatiei continue, permanente a
adultului organizational, prin care se are in vedere transformarea
informatiilor intr-o resursa de baza a organizatiei, cu efecte directe
in conturarea unor structuri organizationale, cu preocupari de for-
mare, perfectionare si dezvoltare a resurselor umane. In fiecare
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institutie este preocuparea de a include in managementul propriu,
a unor forme, programe de perfectionare si dezvoltare a resurselor
umane in concordanta cu standardele de performanta din domeniu.

Formarea urmareste la angajat dezvoltarea unor capacititi, abili-
tdti noi, a unor noi roluri/statusuri, pe care le vom analiza in conti-
nuare.

Analizédnd activitatile manageriale zilnice, se poate concluziona
cd managerii trebuie si-si asume 3 categorii de roluri prezentate in
figura 13.

p
y /\
/ /, N

INFORMATIONALE

/

|
DECIZIONALE INTERPERSONALE

/

Figura 13. Roluri manageriale

a. Rolurile interpersonale — trei roluri din acest tip intra in joc
atunci cand managerul trebuie sd angajeze relatii interpersonale:

— rolul figurativ, care actioneaza atunci cand in organizatie este
cerutd o activitate de natura ceremonialg;

— rolul de leader, coordonarea si controlul muncii subordonatilor
managerului; acest rol poate fi exercitat direct sau indirect, angajand,
forméand si motivand. Toate acestea presupun contact direct cu sub-
ordonatii. Stabilirea asteptarilor privind calitatea muncii, stabilirea
responsabilitétii sau timpul de angajare in munca reprezinté rezul-
tate ale rolului de leader.

—rolul de legdturd, contacte cu alte persoane din organizatie, din
afara organizatiei, in vederea completarii muncii realizate in depar-
tament sau in unitatile subordonate managerilor.

- 145 -



Rolul de legatura il face capabil pe leader sa dezvolte o retea in
vederea obtinerii de informatii externe, necesare si utile in realizarea
activitatii curente si viitoare.

b. Rolurile informationale — monitor, diseminator si purtitor
de cuvant — aceste roluri sunt create ca rezultat al rolurilor interper-
sonale, managerul plasindu-se in postura de nou centru informati-
onal al unitatii, responsabil de adunarea, primirea si transmiterea
informatiei de catre membrii organizatiei.

— rolul de monitor, presupune continua scrutare a mediului,
pentru obtinerea de informatii asupra unor activititi si evenimente
care pot constitui posibilitati sau amenintari la adresa functiona-
rii unitétii. Unele informatii necesare managerului sunt obtinute si
prin intermediul rolurilor interpersonale.

— rolul diseminator, informatia colectata de manager ca monitor
trebuie sa fie evaluata si transmisd in mod corespunzator membrilor
organizatiei. Transmiterea acesteia constituie diseminarea propriu-
zisa.

— rolul de purtdtor de cuvint, (spokes person) — rolul de a vorbi,
ocazional, in numele organizatiei, fie membrilor acesteia, fie altora
din afara. Aceasta se poate petrece in efortul de a obtine resurse, sau
de a apela la persoane influente care pot sprijini unitatea etc.

¢. Rolurile decizionale — cel mai important set de roluri ale ma-
nagerului: roluri de antreprenor, manuitor al disfunctiilor, alocator
de resurse si negociator.

— rolul de antreprenor consta in efortul de a perfectiona acti-
vitatea unitétii prin adoptarea de noi strategii, politici, programe,
de noi tehnologii, adaptandu-se la anumite situatii particulare sau
modificarea celor vechi, adoptarea de noi metode inovative etc.

— rolul de manuitor al disfunctiilor. Din pacate, organizatiile nu
functioneaza fara piedici, astfel incdt managerii sa nu fie confruntati
si cu presiuni nedorite. In aceste cazuri ei trebuie s actioneze rapid
pentru a aduce stabilitatea organizatiei (solutionarea problemelor
create de persoane dificile, greve, conflicte, tensiuni etc.).

—rolul de alocator de resurse, implicé luarea de decizii, stabilirea
cantititii de resurse ce vor fi dispersate (bani, timp, putere, echi-
pament, personal) si stabilirea destinatiei acestora céitre comparti-
mente, formatii de lucru etc.
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— rolul de negociator — angajare in negocieri, in postura de per-
soand cu dreptul de a dispune de resursele organizatiei (cu privire la
contracte, angajarea de personal calificat, furnizori, clienti etc.)

La baza exercitérii activitatii manageriale se afla un ansamblu de
principii care exprima nivelul de dezvoltare al stiintei managemen-
tului, ele alcatuind un sistem pe baza céruia se concepe si modeleaza
managementul organizatiilor si comportamentul managerilor. Din
experienta cadrelor manageriale au fost deduse urmatoarele prin-
cipii esentiale in procesul de formare profesionald continua, redate
in figura 14.

PRINCIPIILE ESENTIALE IN FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Reflectiei si Liberei c : _—
deciziei alegeri/optiunii oerentei si AT T reativitafii si ncrederii si
profesionale JEisoRt continuitagii  Individualizarii g ccaqyjyi sustinerii

responsabile

Figura 14. Principii esentiale in formarea profesionala continua
n viziunea managerilor scolari

Principalele forme de organizare a profesionalizdrii cadrelor ma-
nageriale in baza competentelor din invatamantul general practicate
sunt:

- activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice, realizate la
nivelul unitatii de invatamant sau pe grupe de unitditi (comisii
metodice, catedre $i cercuri pedagogice);

- sesiuni metodico-stiintifice de comunicdri, simpozioane si
schimburi de experientd pe probleme de specialitate si psi-
hopedagogice;

- stagii periodice de informare stiintificd de specialitate si in
domeniul stiintelor educatiei;

- Invdtamant la distantd;

- cursuri cu frecventd redusd, organizate de institutii de invad-
tamadnt superior, combinate cu consultatii periodice, potrivit
optiunilor participantilor;
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- cursuri organizate de societdti stiintifice si de alte organizatii
profesionale ale personalului didactic;

- cursuri de perfectionare a pregdtirii de specialitate, metodice
si psihopedagogice sau pentru obtinerea definitivarii in invd-
tamant ori a gradelor didactice, in conformitate cu prevederile
legii;

- cursuri de pregdtire si de perfectionare pentru cadrele mana-
geriale, de indrumare si de control, potrivit unor programe
specifice;

- burse de formare continud si stagii de studiu si de documen-
tare, realizate in tard si in strdindtate;

- cursuri postuniversitare etc.

Dezvoltarea traseului de profesionalizare este un permanent pro-
ces de dezvoltare si inventie, o utilizare rationald a mijloacelor dispo-
nibile, limitele formarii, in principiu, fiind metodologice: prin tehno-
logii convenabile orice cadru managerial poate invita la orice varstd,
important devine faptul cum poate fi organizat mediul pentru a se
ajunge la rezultatele scontate.

Modalitati de dezvoltare a traseului de profesionalizare a
cadrelor didactice in procesul de formare continud din perspec-
tiva manageriald.

Actualmente, resursele umane constituie una din componentele
fundamentale ale oricarei institutii sau sistem, fara de care functio-
narea institutiilor de invatamant si a sistemului in intregime nu pot
fi desfasurate. Asa cum in societatea contemporana schimbarile au
un caracter accelerat in orice domeniu de activitate umang, activita-
tile de dezvoltare a traseului de profesionalizare a cadrelor didactice
in procesul de formare continua capita o importantd majora. Acest
fapt este determinat si de complexitatea crescainda a problemelor
din institutiile de invatdmant de orice nivel si capacitatea resurselor
umane de a le face fata. Dezvoltarea fara precedent a tehnologiilor
de informare si comunicare, extinderea inovatiilor tehnice gene-
reaza noi cerinte spre reorientarea catre noi instrumente de desfa-
surare a procesului educational.

Conform diverselor cercetéri psiho-pedagogice, managerii de
succes par sd aiba in comun anumite lucruri, acestea fiind de fapt,
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niste calitéti: ele fac dintr-o persoana un bun conducator si ofera
managerilor un anumit stil managerial. Eficienta activitatilor ce se
desfisoara intr-o institutie este strans determinaté de calitatile ma-
nageriale, de curajul de a inldtura unele rutine devenite ineficiente si
de a risca introducerea altora noi atat prin trasarea actiunilor strate-
gice de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor manageriale
prin diverse strategii de dezvoltare a traseului de profesionalizare
din perspectiva manageriala.

Modelul de dezvoltare a traseului de profesionalizare a cadrelor
manageriale propus in figura 15 demonstreaza corelarea actiunilor
strategice de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor mana-
geriale prin diverse strategii manageriale, care prin sistemul de
competente manageriale, prin calitatile cadrelor de conducere, prin
modele de instruire desfisurate la diferite nivele de invatdmant duc
la bunele practici implementate in institutiile de invatamant.

A CADRELOR MANAGERIALE

Autocunoastere si l

dezvoltare in cariera [ Competente manageriale ] _
(Teoriile carierei)

ACTIUNI STRATEGICE DE DEZVOLTARE PERSONALA $1 PROFESIONALA J

Modele de instruire
pentru adulti

Modelul de dezvoltare a
traseului de
profesionalizare a
cadrelor manageriale
(DTPCM)

METODA MANAGERIALA
STRATEGICA

Strategii de dezvoltare profesionala

METODA MANAGERIALA
PRIN OBIECTIVE
METODA MANAGERIALA o METODA MANAGERIALA
PRIN REZULTATE in managementul scolar PRIN PROIECTE
METODA MANAGERIALA ‘ METODA MANAGERIALA

PRIN EXCEPTIE PRIN COMUNICARE
BUNE PRACTICI IMPLEMENTATE iN INSTITUTIILE

‘ ) DE INVATAMANT _ ‘

Figura 15. Modelul de dezvoltare a traseului de profesionalizare
a cadrelor manageriale
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Conform Modelului de dezvoltare a traseului de profesionalizare
a cadrelor manageriale deduce ca aspect semnificative cele doud
teorii in cariera si strategiile (metodele) de dezvoltare profesionald a
cadrelor manageriale.

Referitor la tipurile de carier, literatura de specialitate de ofera
doua teorii importante.

Prima este teoria lui Holland care identifica sase tipare distincte
de orientare in carierd: conventional, artistic, realist, social, intre-
prinzdtor si investigative, prezentate in figura 16.

CONVENET:,/
¢ ARTISTIC >
\\\ e :
TIPAREDE | REALIST
ORIENTARE |

INCARIERA
SOCIAL
INTREPRINZATOR

INVESTIGATIV

Figura 16. Tiparele de orientare in cariera conform teoriei lui HOLAND

A. Persoana care apartine tipului conventional preferd in general
activitati ordonate, in care exista reguli. Este vorba de obicei de
activitati ce presupun organizarea informatiei scrise sau nume-
rice, analize ce utilizeaza algoritmi si in general proceduri stan-
dard stabilite dinainte cu precizie. Acest tip presupune persoane
conformiste, ordonate, eficiente si practice; acestea fiind partile
pozitive. Cealalta fata a acestui tip de persoana, si care comple-
teazd prima parte, presupune: lipsa de imaginatie, inhibitia, infle-
xibilitatea. Ca si domeniu, este vorba probabil despre contabili-
tate si finante.
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B. Persoana ce apartine tipului artistic este total opusa ca si perso-

nalitate tipului conventional. Astfel, acesti oameni prefera acti-
vitatile ambigue si nesistematice ce implicd forme expresive de
scriere si exprimare verbald sau vizuala. De cele mai multe ori
sunt oameni imaginativi, intuitivi, independenti; in acelasi timp
sunt dezordonati, emotivi, nepractici. Cele mai probabile sunt
grafica si publicitatea.

. Tipul de persoand realist presupune implicarea in activitéti de

manipularea fizica a obiectelor. Calitatile pozitive caracteristice
sunt: spontaneitate, stabilitate, simt practic. Partile mai putin
bune sunt: timiditate, conformism, lipsa de intuitie. Domeniile
compatibile cu acest tip de persoana sunt cele in care se cer puti-
ne prestatii sociale, negocieri, persuasiuni.

Tipul opus celui realist, este tipul social. Persoanele apartinind
acestui gen se implica in activitéiti ce presupun informare, aju-
torare, dezvoltarea altora. Sunt persoane sociabile, prietenoase,
amabile, diplomatice de aceea este putin probabil sa se simta
bine in medii profesionale ordonate, sistematizate, cu reguli
rigide si activitati structurate, previzibile. Domeniile cele mai
potrivite pentru astfel de persoane sunt: marketingul, vanzarile,
instruirea.

Persoanele ce apartin tipului intreprinzdtor sunt oameni ce pre-
fera lucrul cu alti oameni, dar au tendinta de a-i controla si con-
duce — fira sa ajute si sa inteleaga — focalizati fiind pe obiectivele
organizationale si economice. Privind aspectele pozitive, gasim:
incredere in sine, ambitie, energie, extroversie. Partea mai putin
placutd inseamna dominare, sete de putere si impulsivitate
Tipul opus, este cel investigativ. Persoanele de acest gen sunt ori-
entate spre activitati de observare si analizd. Urmaresc in general
sa-si dezvolte propria cunoastere si intelegere. Cele doud fete ale
acestui tip de persoana sunt: originalitatea si independenta pe de
o parte, dezordinea, lipsa simtului practic, impulsivitatea pe de
alta parte.

Astfel este total nepotrivit ca acest tip de persoana sa se orienteze

spre activitéti repetitive sau de tipul vanzarilor. Potrivite sunt pozi-
tiile de cercetare, dezvoltare, consultanta.
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Cele sase tipare sunt tipuri ideale; toate insusirile potrivindu-se
intre ele eliminand astfel tensiunile, dualitétile de orice fel, orien-
tarea individului fiind foarte clara.

Cea de a doua teorie este — Teoria ancorelor lui SCHEIN (Figu-
ral7).

+ Competenta tehnica/functionala
- Competenta manageriala
- Siguranta

TEORIA . Autonomia
ANCORELOR . Recrutarea
LUI SCHEIN

Figura 17. Teoria ancorelor lui SCHEIN [15]

Termenul ,ancord” este folosit pentru a desemna nuclee consis-
tente specifice individului ce fac parte din identitatea ocupationala a
individului si cu timpul se manifesta ca niste ancore.

Urmeaza si vedem ce presupune fiecare dintre aceste ,ancore”:

A. Cei ce au dezvoltat o competentd tehnicd/functionala sunt
orientati spre carierd, in continuare, in functie de continutul efectiv
al muncii si nu se pot transfera intr-un domeniu care se indepér-
teazd de domeniul de baza.

B. Persoana care a dezvoltat o competentd manageriala este ori-
entata sa ajunga in pozitii care ii ofera responsabilititi pe masura.
Importanta este perspectiva pe care o ofera pozitia ocupatd, nu con-
tinutul activitatii.

Conteaza oportunitatea de a dezvolta abilitati analitice, compe-
tente interpersonale, si alte experiente utile unui viitor manager.

C. Siguranta este o ancora care actioneaza prin orientarea spre o
pozitie stabila, sigura din toate punctele de vedere. Evolutia viitoare
este clar stabilitd profesional cét si salarial.

D. Cei ce au dezvoltat autonomia ca si ancora nu vor raméne
mult timp intr-un domeniu specializat, nu vor tine sa ramana nici
intr-un loc in care lucrurile sunt clare si planificate pe termen lung,
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in care schema de avansare este stabilita si inflexibild. Acest gen de
persoana are nevoie de libertate si de un mediu fara constréngeri.
Independenta si libertatea sunt mai importante chiar decat avan-
sarea.

E. Recrutarea se manifesta ca si ancora prin aceea ca indivizii de
acest tip sunt focalizati pe a crea ceva care sa reprezinte realizarea
lor exclusiva; sentimentul de satisfactie vine numai din posibilitatea
de a construi, a inventa ceva nou, inedit.

Aceste ancore, pe masura ce se formeaza determina influente
puternice in orientarea carierei.

Diferentele ce rezulta din aceste teorii care identifica tipare sunt
de natura sd evidentieze faptul cd oamenii nu sunt la fel si atunci
sloganul ,toti trebuie tratati la fel” trebuie regéndit. Un comporta-
ment egal poate sa impiedice valorificarea resurselor atat de diferite
la fiecare. Ceea ce pentru un individ inseamna o sansa (sarcina de
a concepe si a implementa un sistem, de exemplu) poate insemna
o ocazie de frustrare si de senzatie de neputinta (un individ creativ
versus unul cu competente tehnice).

La fel, nu toti oamenii au capacitatea si dorinta de a conduce pe
alti; pusi intr-o astfel de situatie cei ce nu au astfel de abilitati, vor
fi frustrati si incapabili sa indeplineasca rolul asteptat de ceilalti de
lael.

Se impune tratarea diferita a resurselor umane intr-o institutie
si anume:

v intelegerea si identificarea diferentelor individuale;

v’ identificarea posturilor cheie si factorilor situationali congru-

enti;

v" dezvoltarea ciilor de acomodare a oamenilor la factorii mediu-

lui profesional congruent.

Din acest punct de vedere este important ca in fiecare institutie,
managerii dacd doresc sd pastreze oamenii valorosi, sa foloseasca ce
au ei mai bun in folosul ei, dandu-le si lor posibilitatea sa se dezvolte
si sa fie satisfacuti profesional trebuie sd analizeze atent atat nevoile
institutiei cét si pe cele ale fiecarui individ in parte.

O alta component a Modelului propus sunt strategiile manage-
riale in dezvoltarea traseului de profesionalizare.
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Ce reprezinta strategia, strategia manageriala?
La aceasta intrebare venim cu urmatorul raspuns:

,Strategiile sunt mijloace in obtinerea scopurilor, iar

aceste scopuri sunt obiectivele organizatiei.

Strategiile sunt cdile de urmat si deciziile care se iau
pentru ca organizatia sa atinga anumite puncte sau niveluri de
succes” — Thompson.

'/

Autorii O. Nicolescu si I. Verboncu definesc strategia drept
»ansamblul obiectivelor majore ale organizatiei pe termen lung,
principalele modalitati de realizare, impreuna cu resursele alocate,
in vederea obtinerii avantajului competitiv potrivit misiunii orga-
nizatiei” [56].

La randul lor autorii T. Zorlentan, E. Burdus si Gh. Caprérescu,
definesc strategia ca fiind: ,stiinta si arta de a stabili obiectivele
generale ale organizatiei pe termen mediu si lung si de a formula
optiunile de actionare pentru atingerea acestora, in vederea adap-
tarii eficiente a organizatiei la cerintele mediului ambiant in care
actioneazd” [79].

Autorul E. Mihuleac in lucrarea sa Stiinta conducerii si profilul
conducdtorului defineste conceptul de metodd ca un mod organizat,
sistematic de lucru sau succesiune de procedee care presupun utili-
zare de tehnici, mijloace si instrumente de abordare a problemelor,
gasirea unei solutii pentru rezolvarea lor [115].

Deci, metoda manageriald reprezintd modul, maniera in care
managerul desfasoara procesul de conducere in vederea punerii in
actiune a factorilor umani si materiali pentru obtinerea unor rezul-
tate prin urmarea diverselor cursuri de formare profesionald conti-
nua si nu in ultimul rand de dezvoltare personala.

Astfel metodele manageriale sunt produse originale ale cercetari-
lor stiintifice, apartinand in intregime stiintei atit prin origine, cat si
prin domeniul lor de aplicatie. In general, metoda manageriali este
conceputd ca o imbinare multipla si coerenta de principii, procedee
si studii de caz, in care gradul de formalizare procesuald este rela-
tiv redus, iar formuldrile sunt rigide. Metoda manageriald apeleaza
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mai mult la imaginatia constructiva si urmareste cresterea eficientei
activitatii manageriale.

In continuare le vom evidentia, insi vom descrie numai unele din
ele, care pot fi aplicate dupé pérerea noastra in domeniul cercetat:

+ metoda manageriald prin obiective;

+ metoda manageriald prin rezultate;

» metoda manageriald prin exceptie;

+ metoda manageriald strategic;

» metoda manageriald prin proiecte;

+ metoda manageriald sistemica;

» metoda manageriald prin comunicare;

+ sinteza CSROEPM;

+ sinteza Harzburg.

1. Metoda manageriala prin obiective.
Aceasta metoda a fost conceputa si dezvoltata in SUA, ca urmare
a analizei critice a metodelor: costuri standart si conducerea func-
tionald care se limitau la punerea in valoare a trei concepte funda-
mentale cu privire la mecanismul conducerii si anume:
+ managementul trebuie sa dispund de mijloace de a controla
institutia in ansamblul ei, cat si pe compartimente constitutive;
« controlul poate fi exercitat numai atunci cand dispunem de
informatii corespunzitoare;
+ informatiile si datele devin utile in practica numai daca pot fi
comparate cu standardele dinainte stabilite si acceptate.

In urma analizei critice a fost elaborate cel de al patrulea concept,
care std la baza metodei prin obiective si anume:

» managementul trebuie sa defineascd un obiectiv principal al
unitatii, in ansamblul obiectivelor pe perioade scurte, cat si
indelungate, care sa fie predominant fata de intreaga ei activi-
tate si sd fie factorul coordonator al acestuia.

Datoritd complexitatii activitatilor unei institutii metoda mana-
geriala prin obiective are o structura complexa, formatd din sase
componente, si anume:

o sistemul de obiective;

+ programele de actiuni;

o calendarele de termene;
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o bugetele de venituri si cheltuieli;

« repertorii de metode;

o instructiuni.

Prin intermediul componentelor mentionate anterior managerii
planifica periodic in termeni bine stabiliti (calendarele de termene),
cu bugete de venituri si cheltuieli procesul continuu de profesiona-
lizare a cadrelor didactice.

SISTEMUL DE OBIECTIVE:

Orice institutie, indiferent de domeniul de activitate stabileste si
realizeazd un sir de obiective. Prin obiective se inteleg scopuri sau
deziderate cuantificabile pe care un colectiv, grub sau individ si le
propune sd le realizeze intr-un termen stabilit si cu mijloace prede-
terminate.

Sistemul de obiective — cuprinde obiectivele fundamentale,
specifice si individuale. Acestea trebuie sd fie realiste, stimulative,
mobilizatoare si comprehensibile.

Programele de actiuni — se intdilnesc pentru fiecare comparti-
ment organizatoric, respectiv pentru ansamblul institutiei, tindnd
cont de resursele umane, materiale si financiare necesare.

Calendarele de termene — sunt atasate programelor de actiuni
necesare sincronizdrii obiectivelor fundamentale.

Fondul de venituri si cheltuieli — este intocmit pentru institutia
in ansamblul sdu.

Repertorii de metode — reprezintd selectarea celor mai adecvate
metode si tehnici in functie de obiectivele prestabilite atit pentru
munca manageriald cdt si cea de executie.

Instructiunile — exprimd conceptia manageriald asupra modului
de realizare a obiectivelor.

PROGRAMELE CALENDARELE | FONDURI DE VENITURI REPERTORII

DE ACTIUNI DE TERMENE S| CHELTUIELI DE METODE

Aplicarea in practica a metodelor prin obiective implicd parcur-
gerea a cdatorva etape ca:
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+ stabilirea obiectivelor fundamentale ale institutiei;

« stabilirea obiectivelor specifice si individuale;

o stabilirea programului de actiuni;

+ adoptarea corespunzdtoare a subsistemelor decizional, struc-
tural si informational ale institutiei la cerintele realizarii
obiectivelor;

o urmdrirea realizdrii obiectivelor;

« evaluarea realizdrii obiectivelor si recompensarea personalului.

Din cele prezentate anterior, rezulta complexitatea acestei meto-
de; aplicarea ei in practica apeleaza la toate aptitudinile manageriale
si presupune o temeinica pregatire prealabild. Aceasta metoda pre-
tinde de la manager o pregitire eficienta in domeniu, multd consec-
venta si fermitate in aplicare.

Avantaje: este o metoda deschisd, asigura coordonarea efortu-
rilor, este compatibila cu progresul tehnic, oferd posibilitatea de
formare continua a cadrelor didactice.

Dezavantajele metodei constau in: inadaptabilitatea la obiective
pe termene diverse, un oarecare separatism intre compartimentele
structurale ale institutiei.

2. Metoda manageriald prin rezultate

Este metoda care, prin identificarea potentialelor si valorificarea
posibilitatilor institutiei, urmareste maximalizarea rezultatelor
acesteia conducerii, revenindu-i misiunea de a face institutia cat mai
rentabild. In cadrul acestei metode punctul de plecare il constituie
analiza existenta in institutie, a actiunilor si deciziilor din perioada
anterioara pentru a vedea interactiunile dintre rezultate si resurse,
dintre eforturi si realizari. Prin aceasta metodd, managerul institu-
tiei urmareste performantele subordonatilor obtinute prin dezvol-
tarea personal si profesionald.

Avantaje: aceasta metoda manageriala se axeaza pe resurse, acti-
vitatea de control si coordonarea devin mai simple.

Dezavantaje: intrucat orientarea are loc spre succesul de moment,
adica spre prezent, pe termen lung nu reuseste sa asigure viitorul
institutiei.

3. Metoda manageriald prin exceptie

Conducerea prin exceptii este un sistem simplificat de conducere
bazat pe vehicularea ascendentd a informatiilor care reflecta abateri
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de la limitele de toleranta stabilite si pe concentrarea celor mai buni
conducdtori si specialisti in zonele decizionale si operationale cheie
pentru competitivitatea institutiilor [56].

Conducerea prin exceptii reprezintd o modalitate de identificare,
analiza si comunicare a situatiilor care implica interventia manage-
rilor de la diferite niveluri ierarhice ale intreprinderii.

Conducerea prin exceptii se caracterizeaza prin:

1.

Considerarea procesului de conducere ca proces distinct,
ca un sistem, in care atét la intrari cat si la iesiri, elementele
caracteristice sunt informatiile;

Cere sd se transmitd conducatorului numai acele informatii
care au caracter de exceptie, reprezentand abateri de la pla-
nuri, programe, norme sau obiective prestabilite;

Faptul ca procedurile metodei sesizeazd si raporteaza abate-
rile, nu in mod programat, ci atunci cand apar;

Informatiile ce reflecta abaterile, pozitive si negative, circula
pe verticala sistemului managerial in mod selectiv;
Autoritatea decizionald este precis delimitata, iar fiecirui con-
ducitor i se stabilesc valorile abaterilor pentru care este impu-
ternicit sa ia decizii si cele pentru care este imputernicit sa
anunte conducétorul ierarhic superior;

Scopul principal al metodei, de a simplifica procesul condu-
cerii si permitidnd astfel conducétorului sa se ocupe de acele
probleme care au nevoie de interventia sa [76].

Etapele de derulare a metodei conducerii prin exceptii sunt ur-
mdtoarele:

*

.

*

.

Stabilirea nivelului rezultatelor de obtinut si a tolerantelor.
Desfasurarea activitatilor.

Analiza abaterilor de la tolerantele stabilite.

Revizuirea normelor si tolerantelor [87].

Avantajele conducerii prin exceptii sunt:

.

.

*

Economisirea timpului conducétorilor, de nivel mediu si su-
perior;

Simplificarea sistemului informational;

[eftinirea functionarii aparatului de conducere.

Unul din dezavantajele majore decurge din compensarea unor
abateri de sens contrar si nesemnalizarea altor abateri, care pot
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oferi conducitorilor sentimentul (fals) cd activitatile se deruleaza in
conditii normale.

4. Metoda manageriald prin proiecte.

Metoda este specificad conducerii unor mari unitéti care au de
realizat lucrari complexe, dar clar precizate si care solicita o colabo-
rare ampla si multidisciplinara.

Trasaturile importante ale metodei:

+ Vizeazd activitati sau lucrri cu caracter eterogen si ca urmare
formele de organizare pe care le implica difera de la o activi-
tate la alta;

+ Dimensiunile temporale pe planul organizatoric si actional
sunt relativ reduse;

+ Dezvolta aspectele de conducere referitoare la coordonare
si sistematizare, scurtind perioada de acomodare la noi
proiecte si activitati;

+ Serveste la urmarirea detaliatd a integrarii problemelor de
termene-calendar si asigura respectarea termenelor speci-
fice de punere in functiune a obiectivelor.

Transpunerea in practicd a metodei de conducere prin proiecte

presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Definirea proiectului;

2. Organizarea conducerii;

3. Realizarea proiectului;

4. Lichidarea proiectului si dizolvarea echipei.

In concluzie conducerea prin proiecte este un sistem cu o durati
de actiune limitatd, cel mai adesea cativa ani, conceput in vederea
solutiondrii unor probleme complexe, definite precis, cu un puter-
nic caracter inovational, care implicd aportul unei largi game de
diversi specialisti, din subdiviziuni organizatorice diferite, integrati
temporar intr-o retea organizatoricd autonoma [51].

5. Metoda manageriald prin comunicare.

Esenta acesteia consta in faptul ca exercitarea in bune conditii
a atributiilor ce revin functiei de management depinde de calitatea
comunicdrii. Metoda manageriala prin comunicare se bazeaza pe
urmatoarele premize:

» managerul, bazat pe efortul de a convinge subordonatii sdi, se

comporta si activeaza potrivit deciziilor date;
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« subordonatii bine informati sunt mai usor de convins de nece-
sitatea si rationalitatea executérii corespunzatoare a deciziilor
date si a indeplinirii sarcinilor ce le revin cu atit mai usor cu
cat informatia este mai cuprinzitoare si include atat justi-
ficarea, cét si importanta deciziilor si sarcinilor in cauza, in
contextul situatiei si activitdtii generale ale institutiei;

+ informarea subordonatilor contribuie la o mai buna orientare
in activitatea lor precum si la 0 mai buna motivatie. Cele mai
multe persoane simt impresionate de faptul ca li se acorda
aceasta atentie:

+ efectul motivational este cu atdt mai mare, cu cat informarea
explica subordonatilor mai clar decizia sau sarcina in cauza,
decat cum trebuie de indeplinit;

» comunicdrile directe sunt mai convingéitoare si mai motivate
decit cele intermediare.

Atentia ce li se acorda prin natura comunicarii impresioneaza si
motiveaza subordonatii, evidentiind esenta psihologica a metodei
manageriale prin comunicare.

6. Metodele de influentd organizatoricd se bazeaza pe autori-
tatea managerului, pe imputernicirile lui, pe disciplina si raspunderea
administrativa. Uneori ele sunt eronat identificate cu voluntarismul
care nu-i altceva decat o administrare birocraticd, o schimonosire a
stilului normal de conducere. Se deosebesc doua feluri de mijloace
organizatorice:

+ de circumstante (acte);

+ de tip (norme).

Actul este un ordin, o dispozitie, o indicatie. Norma e si ea o
influenta, numai ca asupra unui grup de situatii concrete. Sensul
actului e de a se actiona in momentul de fatd, sensul normelor: de
fiecare data cénd situatia e de anumita naturd se procedeaza intr-un
anumit fel. Normele scutesc managerul de un numar enorm de
ordine. Acestea sunt obligationale, de interzicere, de imputernicire,
recomandatie etc.

Actul include teme (ce trebuie de ficut), executantul, termenele
executarii, precum si indicatii cu privire la procedura raporturilor.
Uneori se stabileste si ordinea actiunilor. Formularea influentei
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organizatorice are o mare importanta. Ea trebuie s fie clara si inte-
leas3, sa fixeze obiectivele ce-i revin executantului, imputernicirile,
drepturile si resursele lui.

Influenta organizatoricd include: instructiuni, explicatii, convin-
geri. Ea poate contine si indicatii privind formele de legatura cu
subordonatii. O veriga importanta a influentei organizatorice este
controlul si totalizarea rezultatelor. Daca managerul nu totalizeaza
rezultatele, acest lucru influenteazd negativ asupra executantului.
Stiind cé influenta organizatoricd nu este un scop in sine, nu putem
neglija faptul ca foarte multe depind de situatia data de executant si
de aceea procedeele intelese si inevitabile in unele cazuri se trans-
forma in formalism pentru altele.

Influenta materiald asupra managerului are doud forme:

1. Prin intermediul pdrtii permanente — salariul de functie, ce
creeazd o situatie stimulatoare generald. Ea are o importanta esen-
tiala in ce priveste atitudinea subordonatului dat fati de functia sa si
respectiv fatd de intreg specificul influentelor organizatorice.

2. Partea variabild a stimuldrii variabile (premiile) face parte din
arsenalul de mijloace curente de influentare asupra subordonatilor.
Numind pe un lucrator in functie, managerul hotaraste din timp
partea permanentd a salariului lui. Deosebit de importante sunt
drepturile managerului in ceea ce priveste repartizarea premiilor din
diverse fonduri premiale. De comun acord cu organizatia sindicala
el aproba regulamentul cu privire la premiere, conditiile si maniera
de acordare a lor, ordinea reducerii sau lipsirii totale de premii. In
afard de premiile din fondurile de stimulare exista un numér consi-
derabil de sisteme suplimentare de premiere: pentru elaborarea si
aplicarea tehnicii noi etc.

In practica manageriala sunt folosite pe larg si metodele de influ-
entd sociald precum si morald. Ele se bazeaza pe factorii politico-ideo-
logici, etico-morali si alti factori. Constientizarea scopului muncii, ati-
tudinea constienta fatd de indeplinirea indatoririlor, constiinta civica
creeazd o baza pentru diverse forme de stimulare morald. Stimularea
morald presupune folosirea sanctiondrilor, criticii si autocriticii.

Fiecare metoda manageriala are atat laturi pozitive, cat si nega-
tive. De aceea in fata managerului apar o serie de probleme:
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o sd gaseascd metodele care din punctul de vedere al obiectivelor
propuse au cel mai mare potential de influentd;

o sd determine imbinarea diferitelor metode manageriale,
pentru ca imbinarea/combinarea lor sd sporeascd motivarea
sarcinilor ce reies din ele;

+ sd aplice metodele respective in practicd, tindnd cont de prac-
tica subordonatilor.

Metodele manageriale exercita o influenta educativd perma-
nenta. Cu cét lucratorul devine mai constient, mai activ, principial,
cu atat mai larga devine baza de folosire a formelor de influents, a
metodelor de convingere, a argumentelor logice.

1. Tehnici folosite in domeniul social

Tehnica sondajului. S-a dovedit in practica manageriald singura
posibilitate de cercetare a unui numadr limitat de elemente, prelu-
crate in asa fel, incat sondajul si fie reprezentativ. O asemenea
tehnici s-a dezvoltat sub impulsul practicii umane. In rezolvarea
multor probleme a aparut necesitatea de a studia populatii reale sau
ipotetice cu un numar mai mare de elemente, adeseori practic infi-
nite, si asa s-a ajuns la investigatia pe baza de sondaj.

Tehnica formdrii viitorilor manageri. Sunt de regula studiile
efectuate la locul de munca, ele se folosesc de mai multa vreme si
cuprind secvente de demonstratii, explicatii, practica si observari.
Eficienta este mai redusa in privinta relatiilor dintre oameni, fiind
indicate comunicarea directd, formarea si motivarea, cooperarea si
competitia intre colaboratori de acelasi fel.

Tehnici utilizate in selectarea, formarea si promovarea perso-
nalititii. In management este necesard cunoasterea personalititii,
stapanirea datelor psihologice, organizarea actiunilor. Numarul
mare de tehnici manageriale in problematica personalului deter-
mind o alegere a acestora, limitata la selectie, formare si promovare.

Tehnicile de selectie sunt limitate la testele si probele practice,
mai ales, personalul managerial este selectat dupa tehnici nume-
roase si complexe, corespunzitor exigentelor si implicatiilor adec-
vate. Testele oferd informatii obiective, masoara aptitudinile si
calitatile angajatilor, verifica performantele si cantaresc valoarea
umana.
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Tehnicile in probele practice pornesc de la faptul cd proba prac-
ticd este tehnica clinicd si de selectie; cel ce solicita ocuparea unui
post, dupa ce dovedeste prin acte — diploma, certificate — ca are
pregitirea teoretica necesara, participa la anumite probe practice.
Forma organizarii este de regulda concursul, anuntat din timp si
desfasurat potrivit legii. Pe langa tehnicile al caror numar este in
crestere, se iau in consideratie studiile, experienta, rezultatele obti-
nute in perioada precedentd. Probele sunt orale si scrise, in scopul
de a identifica valoarea cunostintelor din domeniul respectiv.

Tehnica psihologicd a evoluat pana la formele moderne, care
impreuna folosesc specialistilor si mijloacelor riguros stiintifice. De
exemplu: tehnicile pentru méasurarea motivatiei folosesc ancheta pe
baza de chestionar si interviul, sau tehnicile de terapie psihologica
care se folosesc in tulburarile psihogene si adaptive, utilizeaza ca
factor terapeutic actiunea grupului constituit in acest scop.

Tehnica informdrii si documentdrii urmareste culegerea si prelu-
crarea informatiilor cu caracter teoretic si practic. Punctul de plecare
il constituie documentele cu caracter normativ, care reglementeaza
existenta si functionarea sistemului respectiv, actele normative,
organigrama, regulamentul de organizare si functionare etc.

Tehnicile sociometrice au o larga utilizare in managementul gru-
purilor cu un numér mai mic de membri; sunt destinate sd masoare
configuratia, intensitatea si intinderea substituirilor psihologice de
ordin operativ care iau nastere in interiorul microgrupurilor soci-
ale. Specific acestor tehnici este faptul cd ele incearca sa cuprinda
toate aceste aspecte pe viu; dintre cele mai frecvent folosite sunt
psihodrama, sociograma, testul sociometric. Psihodrama furnizeaza
ansamblul de conditii experimentale si terapeutice pentru depista-
rea cauzelor tulburérilor psihice si a dificultétilor de adaptare psiho-
sociald, iar sociograma este reprezentarea grafica a relatiilor prefe-
rentiale existente intre membrii unui grup.

2. Tehnici pentru elaborarea deciziei

Pentru un manager activitatea decizionald are o mare importanta
si de aceea, in elaborarea hotararilor, el trebuie sa cunoasca ansam-
blul de metode si tehnici adecvate acestor necesitéti, privind ratio-
nalitatea, formalizarea, utilitatea, probabilitatea, ca si certitudinea,
riscul si incertitudinea, dealtfel.
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1. Arborele de decizie este o tehnica verificatd de descriere si
cercetare, analizd si comparare a strategiilor posibile, a inmultirii
acestora in vederea descompunerii intr-un sir de decizii separate.
Este o structura de date in care, folosind nodurile de decizie si acti-
vitatea intdmplétoare, se prefigureaza proiectul de hotarare. Se pot
prezenta — cu anumite limite — toate alternativele posibile si cone-
xiunile respective. Grafic acest arbore este alcatuit din noduri care
reprezinta alternative si ramuri, adicd termenii alternativelor; are un
varf si mai multe niveluri ierarhice.

2. Tabelele de decizie descriu desfasurarea lucririi sau a deciziei,
constituind pentru cel ce ia decizia, o calduza care aratd ce actiune
este necesar sa se declanseze in anumite conditii. Forma cea mai des
folositéd este cea scrisa, inlocuind reprezentarea prin arbore cu un
tabel care are legitura stransd cu schema logica.

Tabelul fiind format din patru cadrane (doud sus si doua jos): primul
cu obiective, ce trebuie luate in consideratie la luarea deciziei; al doilea,
cu setul de actiuni sau operatii, posibile a fi implicate in infaptuirea
obiectivelor din cadranul intai, al treilea sumeaza toate combinatiile
de obiective sau cerinte; cel de-al patrulea cadran include alternativele
decizionale posibile, adica actiunile sau operatiile necesare realizarii
fiecarei combinatii de obiective si cerinte din cadranul precedent.

Alte tehnici mai des folosite sunt tehnicile de optimizare sau
determinare a solutiei optime, cea de selectie a criteriilor, tabelul de
evaluare etc. Pentru deciziile in conditii de incertitudine se folosesc
de regul tehnici ca: tehnica prudentei, regretelor, optimista, a echi-
librului; deciziile in conditii de risc au ca tehnica cea a modelului
aditiv. Alte tehnici decizionale sunt cele de simulare decizionala,
complexe, a evaludrii alternativelor etc.

3. Tehnici pentru stimularea creativitatii

In marea lor majoritate, aceste tehnici se bazeazi pe actiunea si
reactiunea omului fata de mediu, in scopul de a obtine cat mai multe
idei in legatura cu modul de rezolvare a unei probleme, in speranta
cd printre ele se afld si solutia optima cercetata.

Fundamentul teoretic al creativitatii consta in conceptia potrivit
céreia imaginatia constructiva are un rol deosebit in procesele de
creatie, ceea ce face sd creasca sansele descoperirii noului. Actualele
conditii, nu mai permit asteptarea ca noile idei sd se nasca in mod
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intamplator, ci ele trebuie dirijate. Principalele tehnici sunt asa ca:
brainstormning-ul, Delphi, Gordon, Philips 66, Panelul, Diagrama T:

1. Tehnica brainstorming-ului are loc in cadrul unei reuniuni,
cdnd un grup de persoane se intrunesc pentru o perioadda minima
de timp. Fiecare participant emite idei, solutii privind rezolvarea
problemei propuse de managerul reuniunii. Este tehnica de creativi-
tate in cadrul grupului, cea mai raspandita si aplicatd; esentiala este
declansarea libera a imaginatiei constructive, in care momentele de
spontaneitate si deschidere alterneaza cu cele de critica si validare a
ideilor emise, precum si cu luarea deciziilor privind solutiile optime.
Originalitatea vizeaza nu atat capacitatea de analiza si sintezd, cat
creativitatea, de asemenea nu vizeaza rezolvarea de probleme, ci
este o tehnicd ce ajutd conducerea, selectand idei, in vederea soluti-
ondrii optime a unor situatii.

2. Tehnica Delphi constd in interogarea unui numar mare de oa-
meni de stiintd, politicieni, in privinta unor evenimente ce s-ar putea
produce intr-un anumit timp, persoanele respective fiind solicitate
sa-si exprime punctul de vedere si aprecierile lor. Informatiile furni-
zate pe bazd de ancheta de cétre specialisti in anumite domenii — sti-
mularea imaginatiei avind un caracter colectiv — sunt testate potrivit
unor reguli astfel, incat si se obtina in final o imagine obiectivé asu-
pra viitorului.

3. O varianta a brainstorming-ului este tehnica Gordon. Deose-
birea fata de tehnica Delphi consta in inlocuirea confruntarii directe
a participantilor, a mesei rotunde cu chestionare scrise de catre
persoane competente de a se pronunta in problema respectiva.

Esentialul consta in asociatia libera de idei pe baza imaginatiei
a pune problema a crea ,ceva” in care se pot imagina nenumarate
scheme, efectudndu-se tot atitea analogii.

In conceptia lui Gordon sunt angajate doui mecanisme generale
ale procesului de inventie: primul face familiar elementul nou, care
constituie activitatea de creatie; al doilea se refera la ameliorarea
tehnica a unui produs existent unde procesul mental este invers.

4. Philips 66 este tehnica pentru stimularea creativitatii: consul-
tarea grupurilor de oameni interesati in bunul mers al unei institutii
si contine elemente importante pentru descoperirea ideilor si rela-
tiilor favorabile managerului.
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Aceasta tehnica se bazeaza pe divizarea unui grup de discutii de
circa 30 de persoane in grupuri mai mici, intre care se stabileste un
sistem de comunicatii in cadrul unei probleme, urmand ca rezulta-
tele sa fie materializate apoi de manager in decizii. Este o discutie
larga in timp scurt, cu un numar mai mare de persoane, urmarind
elaborarea unei solutii, de care iau cunostinta toti participantii. E
un fel de conferinta de idei, timp de sase minute, interval in care
opiniile grupului sunt expuse de catre reprezentantul fiecarui grup
intr-o sesiune larga, cu o durata de doua ore.

5. Panelul este o alta tehnica pentru stimularea creativitatii care
consta intr-un dialog permanent, cu aspect de dezbatere, intre doua
grupuri de persoane, instruite sd ia anumite hotérari, sub condu-
cerea unui coordonator — individual sau colectiv — al discutiilor pana
la clarificarea finald. Auditoriul adreseaza intrebdri si organul parti-
cipativ la conducere raspunde: este tehnica ce se aplica in consiliile
de administrare. Dezbaterile incep dupa ce presedintele consiliului
expune in fata auditoriului subiectul asupra caruia se poarté discutii
si se ia decizia.

6. Diagrama T este o tehnicd mai simpl4, utilizata in valorificarea
aplicativa a ideilor rezultate din folosirea metodelor de stimulare a
creativitatii in vederea acceptarii sau respingerii acestor idei. O con-
ditie esentiala in utilizarea acestei tehnici este asigurarea ca partile
bune ale tuturor ideilor elaborate sunt identificate si inregistrate,
multe fiind respinse tocmai pentru ci nu se cunosc avantajele ce le
pot avea si pentru ca partile lor bune nu sunt explorate prin inter-
mediul combinatiilor de idei.

In baza celor expuse anterior, in continuare propunem urmsi-
toarele actiuni strategice in dezvoltarea profesionalizérii continue a
cadrelor didactice (bune practici):

_ ACTIUNEA STRATEGICA iN 6 PASI:

Daca sunteti pe cale de a ocupa o functie manageriald sau daca va
doriti acest lucru pe viitor, trebuie sa faceti o prospectie in acest
domeniu pentru a afla care sunt manevrele unui bun management si
a lua in vedere anumiti pasi:
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PASUL 1. Analizati-va propriile cunostinte.

PASUL 2. Apelati la un mentor.

PASUL 3. Fiti implicat la diverse activitati de dezvoltare profesio-
nald si personala.

PASUL 4.Cititi cat mai multe carti (de specialitate)

PASUL 5. Invita-ti sa ascultati si si-i intelegi pe ceilalti.

PASUL 6. Oferiti prioritate angajatilor institutiei la care sunteti
manager!

_ ACTIUNI INTREPRINSE PENTRU A FI UN BUN MANAGER

» Saintelegeti dinamica echipei

» Sa delegati eficient

» Sa motivati echipa

» Sa comunicati eficient

> Sa fiti eficienti in planificarea si luarea deciziilor

» Sa preluati controlul etc.

SIMPLU: FITI CEL MAI BUN MANAGER PE CARE L-AU INTALNIT
ANGAJATII DVS!

_ ANALIZA SITUATIEI INSTITUTIEI DE INVATAMANT

Cum trebuie sa analizam situatia institutiei pentru a ne asigura
cd ceea ce ne propunem sa realizam este in primul rand in beneficiul
angajatilor si beneficiarelor ei?

Exercitiu: La inceputul anului scolar, in scopul cunoasterii situ-
atiei reale a scolii si proiectarii directiilor de dezvoltare, realizati o
analiza SWOT a institutiei impreund cu intregul colectiv

Recomanddri pentru managerul institutiei in scopul realizarii
unui proiect de dezvoltare institutionald viabil:

o Acordati prioritate aspectelor care sunt necesare pentru
formarea profesionald continud a cadrelor didactice si activi-
tatii beneficiarilor ei;

o Culegeti informatii despre barierele in calea colaborarii facto-
rilor implicati in actul educational.

o Comunicati permanent cu toate compartimentele (educativ,
administrativ, contabilitate), solicitati gdsirea unor solutii
posibile utilizand Metoda cauza — efect prezentatd in figura 18.
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Figura 18. Arborele problemei. Cauze. Efecte. Solutii.

Pentru construirea unui arbore al problemelor trebuie urmati
urmatorii pasi:

+ Definiti situatia nedorita initiala;

+ Identificati si listati problemele potentiale/interconectate

+ Alegeti o ,problema de inceput”

« Aranjati ierarhic problemele:

- Daca problema analizatd este CAUZA pentru problema de
start, va fi plasata la nivelul INFERIOR in constructia arbo-
relui;

- Daca aceasta este EFECT al problemei de inceput, va fi
pozitionata la nivelul SUPERIOR;

- Daca nu este nici cauza nici efect, ambele probleme, cea
analizata si problema de referinta (cea de inceput) vor fi
amplasate la acelasi nivel in constructia arborelui proble-
melor.

Deci, o problema bine formulata exprima nevoi ale unui grup tints,
este concretd, clard, grava si urgenta. Identificarea corecta si convin-
gatoare a unei probleme implicé raspunsul la urmatoarele intrebéri:
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2
? CARE este problema reala de rezolvat?

DE CE apare aceasta problema?

CARE sunt cauzele care au determinat situatia negativa exis-
tenta?

UNDE si CAND se manifesti? (conditii, periodicitate, surse de
manifestare a problemei)

PENTRU CINE este o problema?

CINE sunt cei afectati de problema: grupul tint3, alte grupuri?

CE consecinte/impact ar avea nerezolvarea ei?

Astfel, problema poate fi definitd drept o situatie nedorité, nega-
tiva, daundtoare, care afecteazd anumite grupuri sau intreaga socie-
tate la un moment dat si intr-un anumit loc si care genereaza initi-
ativa de a promova diverse formari atét la nivel institutional cat si
national. Pentru a identifica si analiza corect o problem4, trebuie sa
incepem cu o analiza detaliatd a situatiei existente din domeniul de
interes.

O SITUATIE (un fapt, un dat, o stare sociald sau economica)
devine PROBLEMA cénd cineva o considera negativa, daunatoare.

Pasul urmator este sa ,traducem” problemele in NEVOI ale gru-
pului tinta.

_ REALIZATI ...!

PAGINA DE JURNAL
(puncte forte/slabe ale activitatii manageriale)
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Dezvoltarea personala/profesionala a cadrelor didactice in
procesul de formare continui prin branding profesional. In pre-
zent trdim intr-o societate a schimbarilor permanente care solicita
cadrului didactic / de conducere o noud dinamica de adaptare la
conditiile si cerintele actuale, necesare pentru a se realiza atat in
plan personal, precum si in cel profesional.

Dezvoltarea profesionala prin implicarea la cursurile de formarea
continue este necesard pentru ca cadrul didactic sa poatd oferi o
imagine asupra lumii stiintifice contemporane si s isi insuseasca
maniere eficiente de interactiune cu actantii educationali.

In acest context, Standardele de competenti profesionald ale
cadrelor didactice din invataméantul general identifica conditiile
si determind scopuri de implementare a dezvoltarii profesionale:
motivarea cadrelor didactice pentru invatarea pe tot parcursul vietii,
cresterea responsabilitatii fiecarui cadru didactic pentru reusita
propriei cariere profesionale. Domeniul 4. Dezvoltarea profesionald,
elucideaza — cadrul didactic gestioneaza propria dezvoltare profe-
sionald prin indicatorii: realizarea si monitorizarea procesului de
dezvoltare personal si profesionala, motivare [54].

La fel, se formuleaza expres obiectivul specific 4.4. eficientizarea
si flexibilizarea sistemului de formare continud a cadrelor didactice
cu un sir de actiuni prioritare, printre care: orientarea sistemului de
perfectionare a cadrelor didactice si manageriale in conformitate cu
cererea si necesarul de noi competente, prin promovarea inovatiilor
din domeniul pedagogiei, psihologiei, didacticii si activitatilor de
consiliere metodicd; promovarea activitatilor de instruire in mana-
gementul educational in cadrul programelor de formare continud a
cadrelor didactice si de conducere [54].

Astfel, dezvoltare personald si profesionald a cadrului didactic
reprezinta cumulul activitatilor ce imbunéatatesc constientizarea si
imaginea. Cadrul didactic tinde spre varf, iar timpul creeaza premise
spre orizonturi de implementare pe scara valorica a dezvoltarii sale.

Nevoile dezvoltérii personale, ierarhizatd in monografia Dezvol-
tarea personal a cadrului didactic: perspective psihosociale, au la
baza claritate, intelegere si aplicare, deoarece consideram ca baza
formata din aceste elemente va oferi suport informativ si actional
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pentru celelalte structuri. Comunicdrile interpersonale vor crea pre-
mise pentru relationdri eficace prin atitudine pozitiva fata de sine si
ceilalti, iar responsabilitatea personald va fi coordonata constienta
pentru automotivare si autocontrol. Aceastd sistematizare a nevoi-
lor/trebuintelor reprezintd, de fapt, generalizat traiectoria dezvolta-
rii personale a cadrelor didactice [54].

In acelasi context, Dezvoltarea personaléi a cadrului didactic din
perspectiva psihosociala este formatiunea complexd de evolutie a
Eului, crestere personald prin organizarea cunoasterii si autocunoas-
terii, reglarii afectiv-motivationale a comportamentului, influentata
de particularititile de vérsta, profesionale, sociale de dezvoltare a
persoanei, ce determina schimbarea intrapersonald si eficienti-
zarea relatiilor interpersonale a cadrului didactic in invatarea pe tot
parcursul vietii a educatiei adultilor [ibidem].

In acelasi context, expunem generalizat unele opinii ale cadrelor
didactice cu privire la dezvoltarea personald descrise in Tabelul 4
[54]:

Tabelul 4. Descrieri comparative ale conceptelor dezvoltare personala -
dezvoltare profesionala

Dezvoltare personala

Dezvoltare profesionala

Este motivata de nevoi personale;
Dezvoltarea competentelor per-
sonale;

Semnele ,vizibile” sunt interne,
de aceea deseori nu pot fi obser-
vate extern;

Porneste din interior spre exterior;
Dominatd de starea spirituald,
valorile morale subiective ale per-
soanei;

Realizarea dominant dimensiuni-
le afectiv-motivationala si valorica;
Dominanté de inteligentd emotio-
nald, sociald,spirituala;

Mod de relatii bazate pe descope-
rirea autenticd a Sinelui in proce-
sul dezvoltarii;

Este motivatd de nevoi profesionale;
Dezvoltarea competentelor pro-
fesionale;

Are semne vizibile externe prin ac-
tivitati intr-un anumit domeniu;
Porneste de la schimbarea exter-
nd spre cea interna a persoanei;
Dominantd de surse materiale,
obiectivitatea realitatii profesio-
nale;

Realizarea dominantd dimensiu-
nea cognitiva;

Dominata de inteligenta rationala
si multipla;

Mod de relatii fundamentate de
abilitdtile intr-un anumit dome-
niu profesional;
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9. Se realizeaza in dependentd de
nevoile individuale ale persoanei;

10. Depinde de cerintele personale,
sociale;

11. Vine din corelatiile: ,Eu cu sine’,
»Eu cu Ceilalti”;

12. Determinaté de contradictiile in-
trapersonale si interpersonale ce
vin din crize, adaptari;

13. Este nevoie de a evada din zona de
confort;

14. Este un proces dominant consti-
ent, din dorinta personal;

15. Ca nucleu al personalititii se evi-
dentiaza prin atitudini-caracter;

16. Evolueaza relativ greu, semne vi-
zibile sunt mai putine, dar multu-
mirea internd este enorma;

17.E mai greu de masurat, dar se de-
termind prin probe corelative, teste
de autocunoastere, autoevaluare.

9. Tine de dezvoltarea intr-un anu-
mit domeniul profesional la nece-
sitate;

10. Depinde de cerintele profesionale;

11. Vine din corelatia ,Ceilalti si Eu”;

12. Determinata de contradictiile per-
sonale si interpersonale ce tin de
realizarile profesionale;

13. Se mentine zona de confort;

14. Este un proces constient, dar une-
ori impus, din dorinta activitatii;

15. Ca nucleu se evidentiaza prin ap-
titudine;

16. Evoluare mai usoara, forme vizibi-
le prin succesul profesional, care
nu intotdeauna aduce multumirea
asteptatd;

17. Poate fi mésurata prin teste ce de-
termina abilitéti intr-un domeniu,
probe practice, teste de interese.

In acelasi timp, am identificat si asemanari intre aceste concepte:
ambele sunt monitorizate de acte normative in invatare pe tot par-
cursul vietii a educatiei adultilor; au un caracter formativ-evolutiv;
sunt procese selective in functie de nevoi, particularitati de varsta; se
racordeaza la cerintele sociale; se bazeaza pe principiul sensibilizarii
cétre actiune, in cazul anumitor probleme personale, profesionale;
au feedback benefic in cadrul relationarii; se formeaza/dezvolta prin
planuri, programe specializate, activititi formative; orice evolutie a
persoanei este evidenta in activitéti, relatii; se invata prin repetari,
incercari, ,caderi” si ,ridicari”; produc satisfactii, multumire; cu var-
sta devin mai fundamentate; la baza lor stau nevoile; sunt determi-
nate de decizii; ambele au planuri de implementare [54].

Iar Modulul D Branding profesional, parte componenta a progra-
melor de formare continue, promoveaza politica educationald a sta-
tului si este relevant in raport cu structura si tipologia necesitatilor
/ nevoilor actuale si de perspectiva ale beneficiarilor directi si indi-
recti ai programelor de formare; Promoveaza dezvoltarea personal /
profesionald a cadrelor didactice.

-172 -



Brandul personal / profesional este o suma de elemente intangi-
bile care cresc valoarea perceputi in mintea celor care intrd in con-
tact cu o persoana / produs / institutie, reprezinta nucleul de sem-
nificatie, format din legaturile/relatiile fizice, emotionale, de creatie,
bazat pe calitate si reputatie.

Scopul brandingului profesional reprezinta dezvoltarea imaginii
profesionale a cadrelor didactice din invatamantul superior, general/
profesional tehnic si motivarea acestora pentru dezvoltare perso-
nala si profesionald continua.

Promovarea personala (self promotion): promovarea ta, a eveni-
mentelor la care participi, a realizarilor tale, a victoriilor tale, si chiar
a defectelor tale, a problemelor si a lectiilor pe care le-ai invatat [58].

Singura modalitatea ca lumea sd te cunoascd la adevirata ta
valoare este sd te construiesti in baza a ceea ce Esti. Brandingul
personal este format din conceptele:

1. Perceptie sociala. 2. Imagine de sine. 3. Stima de sine.

In acelasi context, construirea unui brand personal are la baza
trei stadii generale:

1. extract— scoate ce e mai bun din tine ,your unique promise of

value”.

2. express — exprima ceea ce ai extras; construieste o declaratie
convingatoare in jurul valorii de brand personal dat de acest
set de atribute .

3. exude — ,transpird”, munceste constant pentru a imbunatati
si a sustine propunerea unicé de prezentare si construieste o
strategie pentru a-ti face brandul vizibil in grupurile in care
activezi [97].

Pentru a dezvolta un Brand personal fiecare persoand ar fi bine

sa stie:

+ sa-si identifice foarte bine atuurile in special, dar si punctele
slabe si sd isi creeze o imagine coerentd, sa nu faca schimbari
majore de imagine la intervale scurte (de obicei minim 3 ani).

+ sd mizeze pe maxim trei atribute personale, pentru a-si genera
o buna memorabilitate atunci cand se prezintd unor audiente
sau anturaje noi sau partenerilor de business. Dacd avem ten-
dinta de a enumera prea multe calitéti, riscim sa nu mai fim
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credibili sau sa nu se retina despre noi lucrurile care conteaza
cu adevarat.

« atuurile umane (empatie, colaborare, flexibilitate, modestie,
perseverentd) conteazi foarte mult in stabilirea noilor relatii
personale si de business, uneori chiar primeaza in prima faza
fata de competente si calitati profesionale. Ma refer aici la
o strategie bazata pe inteligenta emotionala, de a-ti contura
incd de la prima impresie un profil placut, ulterior, cu care sa
deschizi cat mai multe usi.

Prin urmare, constructia unui brand este o traiectorie personala
care se bazeaza pe identificarea si dezvoltarea trasiturilor umane.
Brandul personal / profesional este in primul rand Autocunoastere
in relatie cu sine, ceilalti. lar dezvoltarea personala contribuie, in
acest context, la cresteri calitative in criteriile personale, interperso-
nale ale persoanei.

Strategiile utilizate pentru promovarea Brandului sunt diverse,
ne vom conecta la:

Strategia 1. Brandulin,, 7 C”. Brandingul personal este un proces de
Autocunoastere, reprezinta identificarea actiunilor printr-o Imagine
construita in timp, exprimarea unicitdtii prin identitate si valoare.

Crearea unui brand personal, metaforic vorbind, este similara
constructiei unei cladiri: exista o fatd de conceptie, una de construc-
tie, lucrari de consolidare, credibilitatea care va putea si dezvolta
proiecte avantajoase.

Prin urmare, brandul reprezintd individualitatea unei persoane/
institutii ce semnificd originalitatea si forta de convingere. Conso-
lidam studiul prin Fazele Brandului in ,,7 C”:

1. Conceptia. Stadiul de analiza in care identificim puncte tari
si slabe, domeniul de a expertizd cele mai importante elemente cu
care ,iesi in lume”.

Este o munca de autocunoastere si va fi diferit la finalul fazei de
conceptie.

2. Constructia. Stadiul ce determind stagiile de pozitionare si
canale de comunicare.

Cateva directii principale de transmitere a mesajelor: internet,
scrierea articolelor, participarea la evenimente. Principalul s& gasesti
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nu doar canalele de comunicare potrivite ci si doza corecta de infor-
matie pe care o transmiti.

3. Consolidarea. Stadiul ce consolideaza mediul pentru expri-
marea brandului, felul in care te imbraci, oameni cu care te intél-
nesti, fac parte din echipa ta, reputatia, identitatea ta prin marcd.
Regula de baza este coerenta, de exemplu, in felul in care te imbraci
corespunde cu modul cum vorbesti, cu locurile pe care le frecven-
tezi si oamenii cu care petreci majoritatea timpului.

4. Credibilitatea. Stadiul identifici normele si valorile etice,
morale ce formeaza reputatia si increderea.

5. Contextualizarea | Conectarea. Este etapa de a ,iesi din cutie”.
Iti construiesti un brand ce poate fi folosit in diverse contexte. Este
stadiul in care oamenii de succes se intreaba: ,,Ce urmeaza?”

6. Consacrarea. Stadiul reinventarii — Brandului Personal —
cum sa treci la nivelul urmator este trecerea naturala de la stadiul de
discipol la cel de maestru.

7. Contributia. Stadiul transcenderii brandului, momentul in
care devii independent de brandul tdu si te poti dedica oricarui tip
de proiect, intrucéat brandul este puternic si flexibil ,lucreaza pentru
tine”. Este o reputatie a persoanei/institutiei/produsului [58].

Prin urmare, Dezvoltarea Eului este o ,constelatie de atitudini”,
un organizator al cunoasterii si reglator al conduitei, ce dispune de
o puternica baza afectiv — motivationala [59].

Iar Cresterea personald este procesul multiaspectual, care este
coordonat de o traiectorie individuala, destul de complicata si com-
plexd din interior. Cresterea personala este un proces de schimbari
interperceptive, interactivate, astfel persoana nu doar ca se schimba
intern, dar schimb4 si lumea din jur [112].

Astfel, promovarea dezvoltérii profesionale porneste, preponde-
rent, de la nevoile, obiectivele, exigentele institutiei de invatamant,
ale politicilor educationale de stat, iar dezvoltarea personala plaseaza
accentul pe nevoile personale si sociale care sunt intr-o consonanta
directa cu Brandul personal / profesional exprimat prin Imagine si
Constientizare de Sine.

Pentru a identifica viziunile cadrelor didactice / de conducere cu
privire la dezvoltarea personald/profesionald am realizat Chestio-
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narul Dezvoltarea personald | profesionald prin branding profesio-
nal este un instrument util pentru acumularea de date (Anexa 1).

Studiul experimental a fost efectuat cu cadrele didactice / mana-
geriale care au realizat programul de formare continue la Modulul D
Branding profesional in perioadele 11.01.2021 — 23.04.2021. Esanti-
onul format din 100 subiecti (50 cadre didactice, 50 cadre de condu-
cere).

Scopul studiului: determinarea opiniei cadrelor didactice / de
conducere cu privire la dezvoltarea personald/profesionald prin
branding profesional.

Obiectivele: identificarea esantionului dupa diverse criterii; sta-
bilirea opiniei cadrelor didactice / de conducere cu privire la reali-
zarea dezvoltérii personale/profesionale; elucidarea viziunilor cheie
privind promovarea brandingului profesionale.

Esantionul cadrelor didactice, dupa date generale se diferentiaza
dupa criteriile: sexul, varsta, institutia absolvita, calificarea, stagiul
de munca. Prezentarea integratd a datelor este expusd in Tabelul 5.

Tabelul 5. Caracteristica esantionului cadre didactice / de conducere

Cadre didactice
Invatimant gene- Invatimant
Criteriu Descrierea ral, cu functie general
de conducere
50 persoane | % | 50 persoane %
Sexul masculin 14 28 10 20
o feminin 36 72 40 80
23-35 de ani 4 8 10 20
Varsta 36-45 de ani 25 50 10 20
46-56 de ani 15 30 20 40
57 de ani... 6 12 10 20
Invatamant supe- 33 66 30 60
rior pedagogic
Invatamant supe- 7 14 10 20
Institutia rior, altul decét cel
t d i
absolvita = uag%ogfc
Invatamant supe- 5 10 8 16
rior, masterat
Alte institutii, de- 5 10 2 4
cét cele expuse
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Gradul didactic II 15 30 20 40
Califica- | Gradul didactic I 17 34 12 24
rea Gradul Superior 10 20 8 16
Incepitor 8 16 10 20
1-10 ani 24 48 10 20
Stagiul de | 11-20 ani 22 44 15 30
munca 21-30 ani 4 8 20 40
31- si mai multi - - 5 10

Analiza comparativa a datelor din table a aritat la criteriul sexul
masculine cu 28% (14 persoane) si 72% (36 persoane) sexul feminin
sunt cadre didactice cu functia de conducere. 80% (40 persoane)
sexul feminine pentru esantionul cadre didactice. Deci, dominant
esantionul este format de persoane de sexul feminine.

La criteriul vdrsta, cadrele de conducere cu 50% (25 persoane)
predomind vérsta 36-45 ani, la cadrele didactice 40% (20 persoane)
varsta 46-56 ani. Dominant sunt varstele 36-56 ani.

Institutia absolvitd a ambelor esantiona sunt institutiile superi-
oare pedagogice: cadre manageriale 66% (33 persoane), cadre didac-
tice 60% (30 persoane).

Daca sistematizam datele privind nivelul de calificare, observim
ca predomina cadre didactice cu gradul 2 (30% — cadre manageriale
si 40% cadre didactice).

Conform criteriului Stagiul de muncd subiectii s-au repartizat
astfel: 1-10 ani — 48% pentru cadrele manageriale; 21-30 ani — 40%
pentru cadrele didactice. Stagiul cadrelor manageriale este relative
mai mic decat al cadrelor didactice.

Astfel, Datele generale acumulate prin realizarea chestionarului
a contribuit la stabilirea unor caracteristice ale esantionului experi-
mental.

In continuare vom expune date generale cu privire la viziunea
cadrelor didactice/manageriale cu privire la dezvoltarea personala /
profesionald prin branding profesional.

Itemul 6 al chestionarului identifica viziunile respondentilor
cu privire la Brandingul profesional (BP), expuse in Figura 19. Din
reprezentarea grafica observiam ca 90 % din subiecti considera ca BP
este imaginea personald a persoanei determinatd de valori si stra-
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tegii profesionale. 10% considera ca este un flux de ganduri pozitive
despre sine/institutie/produs.

BRANDINGUL PROFESIONAL REPREZINTA

m fluxul de ganduri
m conflict interpersonal

W imagine personala determinata
de valori

Figura 19. Prezentarea BP

Itemul 7, Figura 20, stabileste relatia BP si realizarea profesionala.

70% din respondenti considera ca BP faciliteazd comunicarea
si reprezintd o garantie a calitdtii; 20% — abordeazd comunicarea
eficientd cu grupul; 10% — exprimd emotivitatea, reactia emotionald
fatd persoand | produs.

BRANDINGUL ESTE IMPORTANT DEOARECE...

m faciliteaza comunicarea si
reprezintd o garantie a
calitatii

W exprima emotii prin gesturi

W abordeazd comunicarea
eficientd a grupului

Figura 20. Importanta brandingului profesional

Itemul 8, reprezentat in Figura 21, exprima viziunile responden-
tilor cu privire la Dezvoltarea personala. Astfel, 60% din subiecti
considera ca dezvoltarea personald presupune dezvoltarea identi-
tatii personale; 30% — considera cd dezvoltarea personala presupune
strategii de comunicare eficace; 10% atribuie importantd dezvoltarii
personale in realizarea profesionala.
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DEZVOLTAREA PERSONALA PRESUPUNE...

m dezvoltarea identitatii
m strategii de comunicare eficace

W realizare profesionald

Figura 21. Dezvoltarea personala

Itemul 9, reprezentat in figura 22, Dezvoltarea profesionald arata
viziunea cadrelor didactice / manageriale cu privire la dezvoltarea
profesionald: 80% din subiecti considera ca aceasta se manifesta prin
dezvoltarea abilitdtilor pentru o anumitd profesie. 20% considera ca
dezvoltarea profesionald, mai ales la etapa actuald, este stabilitate
emotionald, spiritul emotiv, satisfactia profesionald...

DEZVOLTAREA PROFESIONALA ESTE..

M stare emotionald

m dezvoltarea abilitatilor pentru o
anumita profesie

= comportament distructiv

Figura 22. Dezvoltarea profesionala

Itemul 10. Modalitdtile prin care se dezvoltd personal / profe-
sional cadrele didactice / de conducere au expus idei profunde si
explicite. In aceastd ordine, propunem unele viziuni cu privire la
dezvoltarea personala si profesionala proprie care este diversificata
prin modalitétile de realizare si opiniile proprii de implementare.
Vom expune unele din aceste viziuni.

Vreau sd incep cu o viziune care integreaza toate aspectele stu-
diului prin care autorul remarca: ,Dezvoltarea personala si dezvol-
tarea profesionala se realizeaza prin dorinta personald de a reusi,
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de a fi cel mai bun, de a creste profesional si a fi eficient la locul
de muncé. Dezvoltarea personald si cea profesionald sunt oarecum
aspecte interdependente, care ne asigura atat un echilibru emotio-
nal favorabil cét si valoare in domeniul profesional. Nevoia de for-
mare si autoformare trebuie sa existe permanent in preocuparile
unui Dascal, pentru ca doar un bun profesor poate forma elevi buni.
Consider ca dezvoltarea personald se refera la felul meu de a fi, pe
cand dezvoltarea profesionala reprezinta felul meu de a fi Dascal.
Dezvoltarea personald si cea profesionala in egala masura se reali-
zeaza cu Dragoste... dragoste fata de sine si fatd de meseria nobila de
a lucra cu sufletele copiilor!”. D.D.

In acelasi context o altd viziune: ,DEZVOLTAREA PERSONA-
LA se realizeaza prin atitudini personale, prin activititi de imbu-
natdtire si dezvoltare a talentelor, abilitatilor personale si calitatii
vietii. Contribuie la realizarea aspiratiilor si viselor personale . Dez-
voltarea personald include activitati formale sau informale, pentru
a dezvolta roluri, precum cel de manager” A.B.

»Dezvoltarea personala se realizeazd prin dezvoltarea potentia-
lului péna la maxim, dezvoltarea talentelor si abilitatilor personale,
imbunatatirea calitétii vietii, contribuirea la realizarea aspiratiilor si
viselor personale, include activititi formale sau informale pentru a
dezvolta in altii roluri precum cel de profesor, ghid, consilier, mana-
ger sau mentor.

Dezvoltarea profesionald se realizeazd prin acumularea unor
informatii despre sarcinile ce trebuie realizate in cadrul profesiei”.
CA.

»Dezvoltarea personald si dezvoltarea profesionald se realizeaza
prin stabilirea unor obiective clare de dezvoltare. Un alt aspect
important in procesul de dezvoltare personald si profesionala este
cresterea imaginii de sine si incredere in fortele proprii care te vor
ajuta in realizarea propriilor obiective. Obiectivul principal al dez-
voltdrii personale este motivatia. Practic, prin diverse sfaturi, trai-
nerii incearcd sa-ti imprime simpla idee ca pentru a obtine ceea ce
iti doresti trebuie pur si simplu sa fii mai motivat. Majoritatea ne
dorim sd aplicim motivatia, in special, in partea de dezvoltare pro-
fesionald. Insi fix aici intervine bariera intre cele doua. Dezvolta-
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rea personala este un aspect ambiguu, mult prea general pentru a-1
putea implementa in viata ta profesionald”. C.B.

»Dezvoltarea personald pune accentul pe nevoile individuale de
progresie ale cadrului didactic in domeniul profesional, se realizeaza
prin activitati formale sau informale pentru a dezvolta in sine si altii
roluri precum cel de profesor, manager, ghid, consilier, mentor.

Dezvoltarea personal se realizeaza prin diverse modalitati: pro-
grame de formare/dezvoltare, stagii de formare continug, lectii
demonstrative, elaborari metodice, cercetari psihologice si pedago-
gice, participare la proiecte inovative etc.

Dezvoltarea profesionald se realizeaza prin diferite metode de
instruire: prelegeri, instruiri, seminare, conferinte, training-uri,
workshop-uri, ateliere, mese rotunde, cursuri la distanta, stagii de
practica, specializare, invatare la locul de munca si alte metode efi-
ciente.

La selectarea metodelor de instruire trebuie s fie luate in consi-
derare subiectul/tematica si obiectivele activitatii de instruire, rezul-
tatul si specificul procesului de instruire, necesitatea de a urma cur-
suri de formare continua pentru acumularea creditelor de dezvoltare
profesionald. Prin urmare, cu cét cultura organizationala a institutiei
va fi mai avansata spre satisfacerea nevoilor de dezvoltare personals,
cu atat cadrele didactice vor realiza un feedback pozitiv legat de per-
formantele lor, vor fi stimulate/indrumate spre oportunitatile profe-
siei, vor fi orientate permanent spre succes si eficientd”. V. V.

»Dezvoltarea personald si cea profesionald constituie procesul
modificérii interperceptive interactivate; astfel, persoana nu doar ca
se schimba intern, dar transforma si lumea din jur.

Prin studiere, aplicare, selectare, autoevaluare personalg, aplica-
rea testelor in practica. Implementarea surselor, conditiilor, dimen-
siunilor. Exersarea permanentd sistemicd a gandirii pozitive. Initiere
in ceea ce este nou. Nu incetez si studiez. Constientizarea propriu-
lui set de valori profesionale si umane. Prin dialog, lectura si exercitii
de formare profesionald. Implementare practica prin automotivare.
Cercetand, analizand, evaluand, creand”. A.A.

»Dezvoltarea personala reprezinta un fenomen important si
complex prin dezvoltarea Eului. Acesta reprezinta un traseu destul
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de complex de transformari interne si externe prin parcurgerea
unor experiente de invatare si educatie. Fiecare din noi pe parcursul
vietii parcurgem niste etape de pregitire si formare profesionala, in
cadrul carea ne calificam pentru o meserie. Pentru a deveni buni
specialisti ne perfectionim permanent cunostintele atat teoretice,
cat si practice, adaugdm noi competente si calificéri ce ne sunt nece-
sare pentru a fi competitivi, a fi in pas cu viata si schimbérile perma-
nente care apar. Acest proces de instruire continua face parte din
dezvoltarea profesionala o fiecaruia din noi. Sunt actiuni continue
de schimbare in mai bine a fiecaruia dintre noi prin care ne putem
imbunatati calitatea vietii, cariera, nivelul de spiritualitate. Sunt
necesare insa niste eforturi pentru a constientiza ce anume trebuie
imbunatatit, ce abilitati si comportamente noi trebuie sa deprindem
pentru ca viata sa meargd in directia doritd. Reprezentarea pe care
si-o face fiecare despre aspectele sale pozitive, dar si despre punc-
tele slabe printr-o evaluare corectd, ajuta la realizarea obiectivelor
propuse.

Dezvoltarea personali si profesionald a cadrelor didactice e nece-
sard pentru formarea abilitatilor de utilizare a strategiilor de inva-
tare pe tot parcursul vietii”. B.A.

»Dezvoltarea personald se realizeaza prin activitati si experi-
ente care au scopul final de imbunétatire a stérii de constientizare,
dezvoltare a talentelor si a abilitatilor personale, imbunatatirea cali-
tatii vietii si contribuie la realizarea aspiratiilor si viselor personale

Dezvoltarea profesionala se realizeazd prin stagii de formare
obligatorii,stagii de formare continua-acumularea creditelor profe-
sionale”. C.C.

,DEZVOLTAREA PERSONALA SIPROFESIONALA SE REALI-
ZEAZA PRIN MUNCA. Dezvoltarea personala si dezvoltarea profe-
sionald se realizeaza prin invatarea pe tot parcursul vietii si evolutia
Eului printr-un traseu catre succes. Atat dezvoltarea personala cat si
dezvoltarea profesionala fac parte din procesul de integrare, perfec-
tionare si crestere a eficientei cadrului didactic, motivarea dar si
de legislatia specifica de implementare in pregitirea si dezvoltarea
profesionala”. D.A.

Prin urmare, ,Dezvoltarea profesionald se determina de dezvol-
tarea personald si se produce in timp, in dependenta de experienta
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capatatd, de legislatia specifica, necesitatea de a urma cursuri de for-
mare continud pentru a acumula credite de dezvoltare profesionala.
Dezvoltarea personala si profesionald a cadrului didactic este necesara
pentru formarea abilitatilor de utilizare a strategiilor de invatare pe tot
parcursul vietii, mentinerii motivationale in profesie. Documentele de
politici educationale directioneaza continuu oportunitéti pentru dez-
voltarea competentelor personale si profesionale ale cadrului didac-
tic. Dezvoltarea personald a cadrului didactic: este o evolutie personal,
care include activitati pentru a descoperi in sine si alte roluri, dar sa
nu uitdm a trii pentru noi, insine! ,Fa-ti timp sa TRAIESTI, cici tim-
pul trece REPEDE si nu revine NICIODATA”. A.V.

Prin urmare, in realizarea dezvoltérii personale / profesionale
cadrele didactice au viziuni ce se apropie ca semnificatie, dar si unele
deosebiri in implementare. De exemplu, percep dezvoltarea perso-
nald ca pe un traseu complex de transformaéri interne si externe, o
reprezentare despre viata proprie, dezvoltarea Sinelul si a Relatiilor
cu altii prin asumarea rolurilor, autoevaluare personald, exersarea
gandirii pozitive. Atit dezvoltarea personala cat si cea profesionala
se realizeaza prin activitati formale si nonformale: seminare, cursuri,
training, mese rotunde, conferinte ...Importante sunt comunicarile
intrapersonale si interpersonal, starea stabile emotive.

Asadar, analiza datelor generale despre esantionul experimentat
ne-a permis sa generalizam urmétoarele caracteristici:

In institutiile de invitimant avem cadre didactice / de conducere
dominant fiind sexul feminin. Vérsta subiectilor se cuprinde intre
36-57 ani, institutiile absolvite sunt cu profil pedagogic. Nivelul de
calificare dominant este gradul 2, stagiul de munca se incadreaza in
termenii 1-10 ani, 21-30 ani.

Viziunile cu privire la dezvoltarea personala / profesionala prin
branding profesional le generalizam astfel: Brandingul profesional
ca imagine profesionala si flux de ganduri pozitive va facilita comu-
nicarea interpersonala si va servi garant al calitatii in educatie.

Dezvoltarea personald presupune dezvoltarea identitatii perso-
nale / imaginii personale prin strategii de comunicare ce vor contri-
bui la realizarea profesionala.

Dezvoltarea profesionald este dezvoltarea abilitatilor profesio-
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nale, ce este determinatd de stabilitatea emotionala, satisfactie pro-
fesionala.

In cadrul acestor aspecte praxiologice se integreazi si activi-
tatea de mentorat. In conformitate cu Codul Educatiei, este promo-
vatd activitatea de mentorat prin care o persoand cu experienta
(mentorul) ofera sprijin, ajutor si schimb de experienta si cunostinte
unei alte persoane pentru a-i favoriza dezvoltarea profesionald si
achizitia de competente sau cunostinte. Mentoratul este un proces
interactiv, in cadrul caruia participantii isi asuma, in conformitate
cu statutul pe care il detin, responsabilitatea pentru rezultatele acti-
vitatii de invatare si dezvoltare profesionala.

Mentoratul este proces de indrumare, ghidare, sprijinire a inva-
tarii, educarii si/sau dezvoltarii profesionale, desfiasurat intre men-
tor si o altd persoan, fiind bazat pe premisa implicarii interactive a
ambelor parti, a asumadrii obligatiilor ce le revin conform statutului
detinut. Mentoratul este o filosofie ce vizeaza formarea modului de
gandire si a unor atitudini, o actiune de indrumare si de protejare
in care o persoand maturd si experimentatd sprijind, asista persoane
mai tinere, neexperimentate; o relatie de confort si siguranta inter-
activa.

Mentor este cadrul didactic sau managerial experimentat, cu
rol de indrumator pentru alte cadre didactice sau manageriale,
debutante sau cu experientd in profesie, care acorda sprijin pentru
dezvoltarea personald si profesionald; mentor inseamna sa sustii si
sa incurajezi oamenii sa-si gestioneze propriul proces de invatare
pentru a-si maximiza potentialul, a-si dezvolta abilitatile, a-si imbu-
natati performanta si a deveni persoana care isi doreste sa deving;
un mentor este o persoand cu experienta si cunostinte care poate
contribui la dezvoltarea mentee-ului, care este persoana care este
consiliatd, ghidata si sfatuita, care se confrunta cu anumite probleme
in cariera sau are anumite scopuri pe care vrea si le atingd si are
nevoie de ajutor si consiliere de la o persoand cu mai multa expe-
rienta. Este un ghid care stie cum sa-1 ajute pe mentee si gaseasca
directia potrivita si sa identifice solutii la problemele cu care se
confrunta. Acesta are de obicei doua roluri pentru mentee: rolul
legat de carierd, ce presupune ca mentorul sa ofere sfaturi, feedback,
consiliere pentru a ajuta la cresterea performantei profesionale a

- 184 -



mentee-ului si rolul psihologic, care presupune oferirea unui sistem
de sustinere a mentee-ului pe care acesta sa se poatd baza.

Mentorabil este cadru didactic sau managerial care beneficiaza
de mentorat, de sprijin pentru dezvoltare profesionald, personala.

In procesul de formare profesionala continua la locul de munca,
mentoratul se manifesta in contextul traseului de progesionalizare
de a cadrelor didactice, desfasuratd de mentorul de dezvoltare profe-
sionald la locul de munca, acesta avind urmatoarele functii:

a) ajuta cadrul didactic sa analizeze si si rezolve probleme;

b) sugereazd, indreaptd cadrul didactic spre resurse adecvate si

utile privind rezolvarea in comun a problemelor identificate;
¢) ajutd cadrul didactic in elaborarea unui plan de dezvoltare
profesionals;

d) asistéd cadrul didactic in analiza performantelor in scopul pla-

nificdrii eficiente si eficace dezvoltarea si invatarea;

1) Pentru a asigura conditii de dezvoltare profesionald la locul
de muncd pentru cadrele didactice, institutia va pregati un grup de
mentori

2) Modul de selectare a cadrelor didactice-mentori, de monito-
rizare si evaluare a activitatii de mentorat de dezvoltare profesio-
nald este reglementat prin Metodologia/Regulamentul de organi-
zare, monitorizare si evaluare a activitatii de mentorat de dezvoltare
profesionala la locul de muncg, aprobatd de Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii.

3) Grupul de mentori va elabora programe de formare axate pe
necesitatile cadrelor didactice mentorate si raportate la prioritatile
institutiei.

4) Responsabilul pentru mentorat va colabora cu institutiile de
formare continua pentru a asigura sinergia interventiilor.
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CONCLUZII GENERALE

Capacitatea de a gestiona incertitudinea si pregétirea pentru a nu
deveni anxios si pentru a nu avea fobii in fata unui lucru care pana
la urma e natural pentru societatea noastra semnificd o componenta
esentiald a educatiei, lucru necesar de constientizat neconditionat
de catre furnizorii de formare.

Nu este posibild formarea unui cadru didactic universal valabil,
nu poate fi aplicat un sablon din care va rezulta profesionistul efici-
ent, deoarece formarea profesorilor se desavarseste la catedra, prin
interactiunea cu formabilii/studentii si elevii.

Important este ca in cadrul programelor de formare a cadrelor
didactice, activititile si se desfasoare cu raportare la competentele
profesiei, stabilite si oficializate, in mésura sa legitimeze profesia
didactica. Acestea demonstreazd urmatoarele:

Conditiile societale si psihopedagogice si sociale privind recon-
ceptualizarea traseului de profesionalizare a cadrelor didactice in
procesul de formare profesionald continua in térile dezvoltate au
drept scop consolidarea economiei prin investitii majore in educatie
pentru ca tinerii absolventi sa fie inzestrati cu abilitati practice avan-
sate, cu deprinderi de utilizare a noilor tehnologii in diverse dome-
nii ale economiei si cercetarii.

Obiectivul general al programului privind traseul de profesiona-
lizare a cadrelor didactice in procesul de formare profesionala conti-
nud il constituie dezvoltarea capitalului uman si cresterea competiti-
vitétii acestuia, prin conectarea educatiei si invatarii pe tot parcursul
vietii si asigurarea participarii pe o piata a muncii moderne.

Fenomene sociale si economice cum ar fi globalizarea, libera cir-
culatie a fortei de munca si criza economicé necesita o corelare a
educatiei furnizate de institutiile de invatamént cu cerintele comu-
nitatilor in care acestea opereaza astfel incét absolventii diferitelor
forme de invatamant sa se poata integra in societate, sa se adapteze
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rapid noilor cerinte ale pietei muncii si schimbarilor tehnologice, sa
fie flexibili si competitivi totodata.

In societatea bazata pe cunoastere se presupune cd accentul va
fi plasat mai mult pe gandire si pe creativitate. Angajatorii de orice
fel vor trebui sa devina atat institutii de invatare, cét si de educatie.
Intr-un viitor suficient de apropiat, acestea vor fi incadrat intr-un
parteneriat real cu angajatorii, devenind institutii deschise pentru
colaborare

Piata fortei de munca se va globaliza; politica angajarii va fi a
competentei intelectuale pe proiect si nu a angajarii pe viata pentru
toti, iar riscurile pentru angajati se vor amplifica. Or, caracterul de
avangarda al invatdmantului in societate se concretizeaza prin ori-
entarea continua a educatiei pe spiritul antreprenorial, flexibilizarea
curriculumului in raport cu noile cerinte sociale si ajustarea/optimi-
zarea continua a universitétilor/a institutiilor de formare continua.

Va creste necesitatea perfectiondrii continue, diploma de absol-
vire a unei licenta fiind necesara, dar nu suficienta. Universitatea
pregateste profesionisti pentru piata muncii in masura in care
cunoaste cererea potentiald de lucratori calificati intr-un domeniu
sau altul, iar piata fortei de munca orienteaza continutul si structura
formarii si influenteaz organizarea.

Incurajarea aptitudinilor si a atitudinilor creative in universititi
necesitd, de asemenea, sprijinul unei culturi organizationale des-
chise spre creativitate si crearea unui mediu propice inovdrii, pre-
cum si o conducere dezvoltata si progresiva la toate nivelurile.

Institutiile de pregétire a cadrelor didactice au de adus, de aseme-
nea, o contributie-cheie in a oferi personalului didactic cunostintele
si competentele necesare pentru schimbare, cum sunt aptitudinile
necesare pentru promovarea abordarilor axate asupra persoanei
care studiazd, a metodelor de lucru in colaborare si a utilizarii instru-
mentelor de invatare moderne, in special a celor care se bazeaza pe
utilizarea tehnologiilor informationale si de comunicare (TIC).

Reformele sistemului educational, atit la nivel national cat si
international, vizeazd adaptarea continua a cadrului legislativ si a
cerintelor pedagogice specifice in functie de evolutia mediului soci-
al, politic, economic si tehnologic al societatii actuale, avindu-se in
vedere imbunatatirea si cresterea calitatii educatiei.

-187-



Situatia actuald, provocirile si tendintele privind profesionali-
zarea didactic si indeosebi cele privind evolutia in cariera didactica
sunt convergente cu misiunea si obiectivele strategice ale institu-
tiei care pune in valoare resursele umane, stiintifice si educationale,
tendinta spre care trebuie s fie orientat intreg sistemul educational
la nivel national si international.

Rezumand asupra faptului cd educatia este un sistem inert, pro-
cesul si motivarea cadrului didactic pentru profesionalizarea carie-
rei didactice sunt in mare parte influentate, deoarece sunt necesare
perioade lungi pentru ca imbunatatirile in sistemele educationale
sa se manifeste in nivelul de alfabetizare functionald, performantele
scolare, abilitatile pe piata muncii si competitivitatea economica in
general.

Reconceptualizarea traseului de profesionalizare a cadrelor di-
dactice si avansarea in cariera didactica vor eficientiza dezvoltarea
competentei pedagogice si dezvoltarea personald in conformitate cu
nevoile institutionale.

Referentialul profesionalizarii cadrelor didactice va consolida
parcurgerea traseului si avansarea in cariera didactica pe dimensiu-
nile sociopsihopedagogice si a determinarilor educationale la nive-
luri diferite. In acest context:

1. Este necesar ca organele abilitate pentru imbunatatirea calitatii
sistemului de invatamént s se implice si sa contribuie insistent la:

a) impulsionarea reformei privind implementarea conceptului
de educatie continud si invdtare pe parcursul vietii in cores-
pundere cu cerintele pietei fortei de muncs;

b) sporirea prestigiului profesiei de cadru didactic, in special
prin motivarea financiard si prin modernizarea sistemului de
formare initiatd si continud a cadrelor didactice, dar si prin
crearea conditiilor de muncd corespunzdtoare pentru valorifi-
carea vocatiei de pedagog si pentru utilizarea timpului profe-
sional si personal in mod rational;

2. Furnizorii de programe de FPC, intervenind cu schimbéri
majore in structura programelor de pregatire profesionald a cadre-
lor didactice, sa aplice cele mai eficiente instrumente de evaluare,
care pot motiva semnificativ formatorii/formabilii/cursantii pentru
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profesionalizarea carierei didactice, elemente utile cadrelor didac-
tice in situatii educative atipice, a caror rezolvare implica creativi-
tate, spontaneitate, incredere in sine, receptivitate la nou, putere de
adaptare etc.

3. Utilizarea metodelor si instrumentelor de identificare periodica
a nivelului competentelor formatorilor/formabililor/cursantilor in
procesul evaluarii poate avea ca efect explorarea legaturilor posibile
intre programele de formare continua pe diverse arii curriculare,
stilurile de invatare ale formatorilor/formabililor/cursantilor si dez-
voltarea lor personald si profesionala, ceea ce va stimula cresterea
rolului competentelor etice si deontologice in formarea profesionis-
tilor in educatie.

4. Viitorul, in mod definitiv incert, impune teoria pe care ar tre-
bui sé se bazeze dezvoltarea, deci fortificarea capacitatilor la nivelul
fiecarui cadru didactic si manager, al comunitétii si al societétii in
ansamblu de a se adapta la provocirile societale.
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ANEXE

Anexa l

CHESTIONAR (online)
adresat cadrelor manageriale
din institutiile de invatimant preuniversitar

Scopul: Determinarea nivelului de profesionalizare a cadrelor mana-
geriale/viitoarelor cadre manageriale din institutiile de invatamant pre-
universitar

Chestionarul contine 10 itemi cu variante de alegere a raspunsului.

Instructiune: Alegeti o varianta de raspuns la fiecare item.

1. In ce mdsurd schimbul de experientd din cadrul cursurilor de
formare profesionald continud, /webinarelor va motiveazd in dezvol-
tarea profesionald si personald.

a) mare

b) medie

¢) micé

2. La cdte activitati de formare profesionald continud ati participat
in ultimii 3-5 ani:

a) mai mult 2-3 pe an

b) cite una pe an

¢) mai putin de una pe an

3. Care a fost motivul principal al participdrii dvs. la cursurile de
formare profesionald continua/calificare/recalificare:

a) promovarea la grad

b) cunoastere mai buni

c) problemele in activitatea manageriala

4. Care a fost factorul intern ce v-a determinat sd participati la o acti-
vitate de formare continud:

a) ambitia eului profesional

b) dorinta de afla ce este nou in domeniu

c) curiozitatea profesionala.
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5. Care sunt factorii externi ce v-au determinat sd participati la o
activitate de formare continud:

a) neacceptarea aprecierii date activitatii de cétre factorii de decizie

b) decizia institutiilor superioare

¢) raimanerea in urma schimbérilor

6. De ce ordin sunt achizitiile dvs. cele mai importante in cadrul
diverselor activitdti de formare continud.

a) cognitive

b) metodice

c) manageriale/psihopedagogice

7. In calitate de manager in ce mdsurd promovati cadrele didactice
din institutie spre formarea profesionald continud/dezvoltare profesio-
nala?

a) mare

b) medie

¢) mica

» A

8. Cind a apdrut ,punctul critic” in activitatea dvs. profesionald si ati
simtit mai acut necesitatea dezvoltarii profesionale:

a) cind nu am reusit s md promovez

b) cand nu am putut realiza o actiune manageriala de succes

¢) cAnd a aparut problema profesionalismului meu

9. Ce aspiratii aveti in raport cu activitatea de formare profesionald
continud in dezvoltarea ulterioard a carierei dvs?:

a) a reusi o promovare

b) a ,intrece” pe cineva

c) a fi mai pregitit in profesia manageriald

10. In opinia dvs., care este cea mai importantd caracteristicid a
reugitei profesionale:

a) responsabilitatea

b) asiduitatea

c) siguranta

Va multumim pentru colaborare!
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Anexa 2

CHESTIONARUL

Dezvoltarea personald/profesionala prin branding profesional

Instructiune: Stimati colegi, va rugam sa realizati chestionarul pro-
pus, deoarece dorim sa aflam opinia Dvs. privind necesitatea dezvoltarii
personale.

I. DATE GENERALE
1. Sexul dumneavoastra

1) masculin [J 2) feminin [

2. Aveti varsta intre:

1) 23 — 35 ani [J 2) 36 — 45ani [J

3) 46 — 57 ani [ 4) 57 — si mai mult ... ani [

3. Nivelul dumneavoastra de calificare este:
1) cadru didactic cu gradul 2

2) cadru didactic cu gradul 1

3) superior

4) incepétor

4. Institutia absolvita:

1) invatamantul universitar pedagogic

2) invatamantul superior, altul decat cel pedagogic
3) Masterat

4) Alte institutii, decit cele mentionate

5. Stagiul de munca:
1-10 ani

11-20 ani

21-30 ani

31-si mai multi ani

II. OPINII GENERALE

6. Brandingul profesional reprezinta...

a) fluxul de ganduri pozitive despre sine/produs/institutie

b) conflictul interpersonal.

c) imaginea personald determinata de valori si strategii profesionale.
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7. Brandul este important deoarece...

a) faciliteaza comunicarea si reprezinta o garantie a calitatii.
b) exprima emotii prin gesturi.

c) abordeazd comunicarea eficienta a grupului.

8. Dezvoltarea personala presupune:
a) dezvoltarea identitatii personale.
b) strategii de comunicare eficace

¢) realizare profesionala.

9. Dezvoltarea profesionala reprezinta:

a) starea emotionala.

b) dezvoltarea abilititilor pentru a anumita profesie.
¢) comportament distructiv.

10. Enumerati 3-5 modalitati prin care va formati / dezvoltati in
contextele:
Dezvoltare personald / Dezvoltare profesionald
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