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INTRODUCERE

Sistemul educational de la noi, ca orice alt sistem de educatie din
lume, nu poate evolua ca sistem inchis, inflexibil la cerintele in crestere
ale beneficiarilor acestuia, la provocarile actuale, dar si la evolutiile speci-
fice spatiului european, in domeniul educatiei.

In acest context se impune, cu insistentd urgents, implementarea unor
procese de imbunditdtire si corective bazate pe modele, mecanisme, con-
cepte si reguli stabile, validate si general acceptate, tindndu-se cont, in
acelasi timp, de conditiile reale si specifice in care evolueazd invatdman-
tul national, cu destinatie precisd in ceea ce priveste asigurarea reald a
calitatii educatiei furnizate. O asemenea abordare va permite sistemului
national de educatie sd se poata racorda din ,mers” la solicitdrile si pro-
vocdrile societatii actuale si, in acelasi timp, fard sd piarda valorile reale
castigate de-a lungul timpului. Nu putem ignora si nici nu putem intdrzia
implementarea recomandarilor institutiilor europene in domeniul de asi-
gurare a calitatii educatiei.

Drumul parcurs de sistem, in acest domeniu, trebuie sa fie ,proiectat”
in corelatie cu referentiale validate la nivel european si mondial, modelul
de excelenta EFQM, standardul ISO, in caz contrar ,proiectiile” vor pre-
figura traiectorii nesigure, instabile, efectele induse fiind pe mdsurd, atat
in plan educational, cat si in plan economic-social.

Un rol esential in reformarea sistemului si a procesului educational
il au resursele umane, dat fiind cad educatia si innobilarea spiritului nu
reprezintd o preferintd sau un accesoriu gratuit in evolutia omului. Nevo-
ile inalte probeazd, intr-un anume fel, gradul si esenta aspiratiilor la care
au ajuns indivizii si societdtile la un moment dat, iar trebuintele noas-
tre se rafineazd dand expresie idealurilor de libertate si de performante
socioprofesionale si socioculturale. In ultima instanta relieful si profun-
zimea educatiei defineste spiritualitatea omului, setea si putinta lui de
transcendere a necesarului, a obligativitatii.

In acest context rolul si valoarea cadrelor didactice tine de domeniul
evidentei, iar societatea, cu cdt acceptd si constientizeazd acest rol si
aceastd valoare, cu atat ea este mai evoluata.

Axa de avansare a investigatiilor inserate in continutul acestei mono-
grafii o semnificd una initial analitico-descriptivd si epistemicd, ajun-
gandu-se in cele din urma la pozitionari teoretice, conceptuale si meto-
dologice privind paradigma de profesionalizare a cadrelor didactice in
domeniul educational (formarea profesionald initiald si continud). Tre-
buie punctat cd investigatiile sunt pozitionate si din perspectiva cunoas-



terii efective in actu, prin experimentarea unor atitudini receptive a fieca-
rui autor-cercetdtor fatd de paradigma/fenomenologia profesionalizarii
cadrelor didactice in sistemul educational general si profesional tehnic
ce se identificd si in postulatul urmdator: ca pedagog trebuie sd vorbesti
nu numai din cdrti, ci si dintr-o experientd a unui evantai de cunoasteri
efective.

In context, simbioza stiintelor filosofice, sociobiologice si antropo-
logice fundamenteazd teoretic si probeaza praxiologic/metodologic
cunoasterea omului. Insd un rol important i se atribuie stiintelor soci-
oumanistice (stiintele educatiei, stiintele limbajului) si stiintelor culturii
(culturologia), care introduc si stabilesc determindri corective in confi-
guratia esentei omului, a existentei sale trecute, prezente si viitoare, dat
fiind cd fiecare om se naste cu un spectru de stdri contradictorii, acestea
completandu-se si compensandu-se cu un continut concret si determinat
sub influenta mediului, conditiilor si provocarilor societale, ale credintei,
culturii, moralei, profesionalizarii, esteticii si eticii'.

Astfel, incertitudinea conditiilor sociale, economice si ideologice, dis-
creditarea valorilor morale, situatiile dificile de viat4 si cele de crizd, dar si
alte provocdri societale actuale invoca stres psihologic masiv, incordare,
frica, fobie, confuzie, afectdnd sandtatea spirituald, mentald si fizica a
persoanelor, uneori provocand indiferentd si pasivitate, alteori anxietate,
ostilitate si panica.

Actualmente sunt importante cercetdrile ce atestd principalele schim-
bari socioculturale si impactul acestora asupra dezvoltarii personalitatii
umane. Extrem de importantd, intr-o lume fundamental schimbatd, este
modificarea situatiei de dezvoltare si de functionare a personalitdtii in
ansamblu.

Tendintele societale demonstreazad necesitatea extinderii cercetdrilor
stiintifice in aspect socio-psiho-pedagogic, orientate spre resursa umand
si valorificarea abilitdtilor de personalitate. Astfel, unele dintre proble-
mele societale se refera la:

+ deficitul locurilor muncii de calitate; si, in context, starea inefici-

entd si metodologica a invatdmantului profesional tehnic;

+ dezvoltarea economicd ineficientd si nefavorabild a mediului rural;

+ capacitatile institutionale/organizationale reduse;

+ excluziunea sociala din cauza pierderii sau a imposibilitatii angaja-

rii in activitatea de munca;

' Vicol N., Educatia corectivd. O metafora societald, culturala si psihopedagogica.
Monografie. Chisindu, ISE (Tipogr. ,Print-Caro”), 2020, pp. 57-60.
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migratia cetdtenilor la nivel national si mondial in scopul identifi-
cdrii unui loc de muncd, a unor oportunitati de studii sau a reinte-
grarii familiei;

schimbadrile vertiginos de negative in dinamica populatiei;
tranzactia demograficd a generatiilor ce a contribuit la imbdtrani-
rea populatiei;

relatiile interetnice care sunt afectate deseori de comportamente
individuale si colective de altercatie;

diversitatea colectiva si interumana in societate;

probleme de dialog intercultural si religios;

integrarea minoritdtilor nationale in diverse sfere ale vietii statului;
adaptarea si integrarea sociald a persoanelor defavorizate pe criterii
discriminatorii;

adaptarea si directionarea sistemului educational la noile abordari
societale contemporane;

configuratia educatiei adultilor etc.

In contextul acestora si daci vom fi atenti la ceea ce se intAmpla in
interiorul si in exteriorul nostru, vom sesiza cd deseori nu suntem refrac-
tari la schimbadrile reale.

Toate acestea semnifica provocdrile lumii contemporane, identifican-
du-se in conceptul ,lumea in care trdim” prin incertitudinile si conditi-
ile economice, sociale, politice, culturale, profesionale si educationale
si reprezentand fenomenul sociologic al populatiei. Ele se incadreaza in
probleme privind:

dereglari ale lumii contemporane;

epoca omului - apocalipsa ori pace universald?;

istoria geneticd a popoarelor si superstitiile modernitatii;
populism in epoca digitals;

povestea stiintificd a credrii universului si a vietii inteligente;
perceperea celor peste 50 de ani de explordri spatiale si la ce se
poate astepta omenirea in viitor;

schimbadrile climatice, unde vor duce ele omenirea: spre apocalipsa
ori spre pacea universald?;

viitorul medicinii, cum aratd el din perspectiva cercetdrii si inovarii
(pediatrie pulmonara, biologie moleculard si imunologie, bioeticd).

Acestea conduc la identificarea si sporirea evidentd a oportunitdtilor
de care au nevoie membrii societatii si consemnand schimbadri atat in
ocupatia, educatia si in reprezentarea politicd, dar si in relatii complexe
dintre genuri, clase si apartenenta etnicd, dintre conditiile locale si pre-



siunile nationale si globale, ce determina laolaltd locul fiecarui exponent
al genurilor pe piata muncii si in lumea sociald, politicd si economica
de astazi, in general. Ele reflectd anumite discrepante privind fenome-
nul orarului flexibil si influenta acestuia asupra pietei muncii, politica
genurilor si teoria sociald, diferentierea pe criterii de genuri a drepturilor
cetdtenesti si a apartenentei nationale si de genuri in contextul integrarii
europene’.

Timpul prezent vine cu multiple ingradiri ce ne predispun la un mod
de a fi strain vocatiei noastre. Astfel:

- ne risipim sdrdcdcios in varia de false obligatii si responsabilitati;

- ne determina presiuni diverse - profesionale, economice etc. -

manipuldri mai mult sau mai putin evidente, relationate de con-
sum si de ideologii sd dorim ori sa facem ceea ce nu este esential
necesar sau benefic pentru noi;

- ni se induc trebuinte de care nu avem nevoie;

- nise inoculeazd scopuri pe care, in mod normal, nici nu le banuiam.

In acest ,vartej de presiuni” se pare ci este dinamic mai greu ,,s mai
tii dreapta cumpdnd”, insd tocmai ,acest climat deconcertant ne poate
indarji, ne poate trezi dorinta de a ne apdra, de a ramane noi ingine si de a
refuza o evolutie pernicioasa de conjuncturi discutabile”.

Transformadrile fundamentale ale relatiilor dintre genuri (fenomenul
transgenerationist) in lumea contemporand afecteaza economia si toate
formele de relatii sociale. Fortele motrice care determind aceste schim-
bari sunt atat cresterea nivelului de educatie si al muncii salarizate, cat si
formele noi de reprezentare politicd a intereselor cetdtenesti.

De asemenea, o provocare esentiald o semnificd si modul in care ches-
tiunile legate de raporturile (inter)umane modeleazd si sunt remodelate
de conditiile sociale, economice, educationale si culturale in care apar.

Realitatea contemporand demonstreaza cd rolul scolii nu numai cd nu
s-a diminuat, ci a devenit tot mai complex#. Astfel, existd un sir de pro-
bleme ce vizeaza statutul profesorului in societatea de azi. Printre aces-
tea, enumeram urmadtoarele:

+ schimbarea atitudinii fatd de serviciile educationale prestate;

+ nivelul scdzut al profesionalismului unor pedagogi, produsele acti-

vitdtii educationale fiind de o calitate ineficienta;

> Walby S., Transformari ale genurilor umane. Chisindu, Editura ,Epigraf”, 2003,
Pp. 11-29.

3 Cucos C., Educatia estetica. lasi, Editura ,Polirom”, 2014, p. 165.

4+ Toader A.D., Psihologia schimbdrii si educatia. Polaritdti si accente ale procesului
educational. Bucuresti, EDP, 1995.



profesia de pedagog a devenit una neprestigioasd;
lipsa diagnosticarii candidatilor pentru invdtdmantul cu profil
pedagogic etc.

Se afirmd, pe bund dreptate, ca unul dintre elementele definitorii ale
societdtii contemporane este schimbarea. Noul mileniu in care am avan-
sat a mostenit insd multe probleme sociale, economice si politice, care,
desi au marcat in mare mdsurd ultima jumadtate de secol, sunt departe de
a-si fi gdsit solutiile. Dintre aceste probleme mentiondm:

terorismul international;

rasismul;

cresterea numarului saracilor si a somerilor;

cresterea numdrului analfabetilor etc. Analfabeti nu sunt doar
aceia care nu stiu sd scrie si sd citeascd, ci si aceia care au deficiente
in cunostintele de bazd, intelegandu-se aici analfabetismul functi-
onal, si, mai nou, si cel computerial.

Toate acestea semnificd setul de interventii corective in educatie, pro-
pulsionate si initiate de anumite scadente, perturbdri, desuetudini si ina-
decvdri ale educatiei de astdzi, deoareces:

traim intr-o perioada in care innobilarea spiritului pare sa fi intrat
in declin;

nu ne mai intereseaza decat o formare tintitd, dobandirea de com-
petente utilizabile, pragmatice, accesarea de deprinderi ,utile’,
insertia grabnica in economie si actiune eficientd;

scoala insasi, inclusiv universitatea, se proiecteaza pe aliniamente
antreprenoriale;

dispretuim ceea ce pare a fi gratuit, ,nefolositor”, podoaba ,revo-
lutd” fara legdturd cu ,zbaterea” timpului;

ne formam pentru o culturd a exterioritatii, neglijand-o sau des-
considerand-o pe cea a interioritatii;

fugim de noi insine, din noi insine, din Patria noastrd ,,Nos Patriam
fugimus!”, afirmau latinii;

ne amenajdm ,palate” indestulate, dar ne trezim cd nu suntem
capabili sd le ,locuim”, fiind imputinati interior;

ne credm ,bogdtii” pe pdmant, dar ,nu zidim” in noi, in ipsitatea
noastra;

nu clddim in noi acea stare interioard pentru a ne inalta in aspiratii,
pentru a ne bucura de foloasele din jur, pentru a le pregusta, de la
alt nivel, in deplindtatea si rostul lor.

5 Vezi: Cucos Constantin, Op. cit., p. 10.



In contextul respectiv se creeazi un paradox deoarece, cu toati aceast3
sechipare” externd de ordin tehnic, material, actional, informational etc.,
la momentul adevarului, cu prima ocazie a punerii la probd a interiorita-
tii, ne dam seama cd posesia si instrumentarul nu sunt totul, cd nu avem
sau nu suntem ceea ce meritd sa fim cu adevdrat.

Ideile libertatii si descdtusarii, umanismului si creativitdtii in educatie
ne indeamnad sa distrugem zidul de nepatruns al gandirii materialiste care
ani in sir a creat stereotipii eronate.

Or, cheia pentru a intelege si pentru a descifra aceste provocari si pro-
bleme ale dezvoltarii omului o semnifica stiinta, cercetarea. In reverbe-
ratiile acestui deziderat, stiinta pedagogica isi identifica anumite puncte
de reper in orientdri si curente educationale ce 1i conferd consistenta.
In context, cercetatorii-autori ai monografiei sunt constienti de realita-
tea cd este imperios necesar ca aceste cercetari, care avanseazad stringenta
investigare cu impact disciplinar, inter- si transdisciplinar, sa fie dema-
rate, sd fie materializate si sd fie valorizate in baza urmatoarelor criterii®:

- accesibilizarea, prin organizarea si structurarea analitica si logicd a
informatiilor in ordine cronologicd, concomitent cu introducerea
unor informatii noi si mai ales a unor legaturi, a unor treceri firesti
de la un continut la altul;

- accentuarea caracterului de sintezd, oferind atat puncte de vedere
si conceptii contradictorii, divergente cu privire la unele probleme
abordate in cercetdrile pedagogice, cat si conceptiile in care se
identifica tendinta de solutionare a lor, de unificare a ceea ce in
mod natural si firesc este diferentiat si diversificat;

- actualizarea, aducerea in actualitate, la zi, a informatiilor cu privire
la problematica tratatd, cu atat mai mult cu cat progresul informa-
tional in anumite domenii este de-a dreptul fascinant, optica de
abordare a unor probleme fiind noud nu numai ca urmare a schim-
barilor inregistrate in orientdrile pedagogice cunoscute, ci si dato-
ritd aparitiei unor noi orientdri in stiintele educatiei;

- utilitatea sau punerea la dispozitia publicului larg (cadre didactice,
specialisti, sociologi, psihologi etc.) a informatiilor menite sd con-
tribuie la formarea unor reprezentari socioistorice si sociocultu-
rale corecte despre pedagogie si despre pedagogi, despre profesia
didacticd, despre ceea ce poate sau nu poate inca sa ofere aceasta
disciplina - pedagogia.

6

Ibidem, pp. 14-15.
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Aici cercetatorii-autori ai monografiei au valorificat virtutile explicita-
tive, comprehensive si anticipative ale pedagogiei, acestea fiind dedicate
criteriilor de:

+ obiectivitate (evaluarea cercetdrii si a teoriei dupd propriile lor

merite),

* acuratete (obtinerea datelor din laborator sau din lumea scolii, din

lumea reald),

* mentinere a unui scepticism sdndtos (datele si teoria sunt apreciate

cu precautie pana cand rezultatele sunt repetate si verificate).

Aceastd vizualizare ar reprezenta evidente semne ale integralitatii
pedagogice, ea materializand un proces de reintoarcere, mutatis mutan-
dis, la natura pedagogicd a noilor entitdti educationale. Pe aceastd linie
de reflectie se va realiza complexul de superioritate pedagogica a prin-
cipiului anticipdrii, in dezbateri stiintifice si evolutii analitice captivante,
surprinse prin incercdri societale ,,provocatoare” de democratizare a edu-
catiei, promovand idei elegante in identificarea configuratiei dezvoltdrii
stiintei pedagogice, prin re-intoarceri sau inaintari.

In contextul celor mentionate, cercetdtorii-autori au constientizat
motivul elaborarii acestei monografii colective ce rezidd in nevoia de
complinire, de compensatie a unei anumite lipse in dinamica dezvoltdrii
sistemului si a procesului de formare profesionald a cadrelor didactice si
a unor raspunsuri la interogatiile paradigmei de profesionalizare a cadre-
lor didactice prin fundamentdri expuse mai sus, ce asimileazd si pune in
miscare provocdrile mintii si actiunilor aceluia care 1i formeaza si ii educd
pe altii.

11



I. RELEVANTA CERCETARILOR STIINTIFICO-
METODOLOGICE IN CONFIGURAREA ANALITICA
A PROFESIONALIZARII CADRELOR DIDACTICE
IN FORMAREA CONTINUA

1.1. Provocari societale: proiectii deschise si dinamice
in profesionalizarea cadrelor didactice

»A fi educator nu inseamnd a exercita o meserie,
inseamnd a indeplini o misiune, a face un apostolat”
(G. Mialaret)

In conformitate cu planul de realizare a proiectului ,Fundamentarea
paradigmei de profesionalizare a cadrelor didactice in contextul provo-
cdrilor societale”, la prima etapa de cercetare (anul 2020) a fost prevazut
obiectivul general privind Analiza holisticd si consolidarea expertizei
stiintifice a profesionalizdrii cadrelor didactice in procesul de formare
profesionald. Realizarea investigatiilor s-a desfasurat pe trei dimensi-
uni descriptiv-analitice si metodologice, si anume formarea profesio-
nald initiala, formarea profesionald continud si dezvoltarea cercetdrilor
pedagogice.

In cadrul investigatiilor au fost identificate concepte si au fost avan-
sate in maniera epistemicd abordari contemporane in descrierea analiticd
a provocdrilor societale de profesionalizare a cadrelor didactice din inva-
tamantul general si din invdatamantul universitar, si anume:

* argumentarea conceptului operatoriu ,provocari societale”/
,schimbare sociald” in acreditarea epistemicd si metodologica a
acestuia asupra educatiei si profesionalizdrii cadrelor didactice
(Vicol Nelu);

* identificarea reperelor epistemice ale profesionalizarii cadrelor
didactice in procesul de formare profesionald continud (Cebanu
Lilia);

+ argumentarea epistemologiei conceptului de profesionalizare a
cadrelor didactice in procesul de formare profesionald continua
(Afanas Aliona);

+ diagnosticarea si analiza nivelului de profesionalizare a carierei
didactice in contextul evolutiei sociale si tehnologice specifice life-
long learning (Isac Stefania);
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determinarea elementelor constructive ale identitdtii personale si
profesionale a cadrelor didactice (Vrabii Violeta);

argumentarea conceptului de orientare profesionald in contextul
politicilor educationale si al profesionalizdrii cadrelor didactice
(Melnic Natalia);

identificarea recomandarilor procesuale privind ajustarea cali-
ficarilor obtinute in procesul de formare profesionala continud a
cadrelor didactice la prevederile Cadrului National al Calificarilor
din Republica Moldova (Gherstega Tatiana);

identificarea reperelor metodologice privind profesionalizarea cadre-
lor didactice in invatdmantul profesional tehnic din perspectiva pro-
cesului de formare profesionala continud (Berlinschi Eugenia);
diagnosticarea nivelului de profesionalizare in formarea profesio-
nald initiald si identificarea criteriilor de referintd si a indicatorilor
de profesionalizare in procesul de formare initiald a cadrelor didac-
tice in contextul Codului Educatiei, Procesului Bologna (Cojocaru
Vasile);

elucidarea reperelor conceptual-teoretice si metodologice privind
conditiile socio-psiho-pedagogice ale profesionalizdrii cadrelor
didactice; diagnosticarea nivelului de profesionalizare in formarea
profesionala initiald si analiza rezultatelor chestionarii cadrelor
didactice-debutante din perspectiva procesului de profesionalizare
a carierei didactice (Cojocaru Valentina);

analiza influentei mediului educational asupra dezvoltarii traseu-
lui de profesionalizare a cariere didactice in procesul de formare
profesionald initiald si identificarea rolurilor si a competentelor
cadrului didactic din perspectiva mediului educational (Mogaldea
Iuliana);

structurarea si interpretarea nivelului de sporire a gradului de
atractivitate a profesiei didactice in contextul formarii profesionale
initiale (Radu Corina);

conceptualizarea structurald a studiului monografic privind valo-
rificarea conceptelor pedagogice in Republica Moldova (Pogolsa
Lilia, Vicol Nelu, Tvircun Victor).

Reiesind din aceste coordonate, investigatiile s-au axat pe vizualizarea
epistemicd si analiticd a paradigmei de actualizare valorica si imperios
necesard a profesionalizdrii cadrelor didactice in contextul provocari-
lor societale/schimbarilor sociale ale educatiei, acest proces avansand
o pregdtire a lor pentru a accede la structurile valorice socio-istorice si
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socio-culturale. Atare profesionalizare constituie privilegii socioprofesi-
onale ce se achizitioneazd intr-o continud initiere, formare/dezvoltare/
schimbare si experimentare in raport cu acestea.

Orizontul profesionalizdrii tine de anumite pozitiondri personale si
profesionale ale cadrelor didactice in raport cu fenomenul respectiv, dat
fiind cd de educatie sunt responsabili atat actorii insisi, cat si aceia din
jurul lor.

Certd este realitatea cd toate modurile diferite de percepere, de conce-
pere a modelului profesorului ideal au un numitor comun, acela ce rela-
tioneazd imaginea cadrului didactic de actiunea de indrumare, de ori-
entare, de formare/dezvoltare, de aceea de educatie avind urmadtoarele
linii de fortd: proces, actiunea de conducere, actiune socialg, inter-relatie
umand, set de influente?.

Or, din aceastd caracterizare a educatiei rezulta complexitatea actiuni-
lor pe care cadrul didactic trebuie sd le realizeze si, in consecinta, varieta-
tea repertoriului pe care trebuie sa-1 activizeze pe parcursul interferentei
acestor ipostaze. lar toate acestea converg in spirald si intr-o continuitate
configurativd si mereu reconstruitd in dependentd de anumite provo-
cari-cheie, si anume: comportament, identitate, valoare.

Or, cheia pentru a intelege acest proces rezida in a descifra aceste pro-
vocdri/schimbari societale.

Denumitd de unii tranzitie si post-tranzitie (posttranzitie)®, situatia
actuald este, in mdsura considerabila, rezultanta a doud procese majore:
ruperea de proiectul social egalitarist si fenomenul globalizdrii la nivelul
resurselor structurale si morale.

Interpretdrile aici se preteazd la urmdtoarele fenomene ale schimbarii:

1. Schimbarea societala: perspective teoretice. Schimbarea este o
conditie naturald si normald a vietii ce caracterizeazd realitatea sociala:
schimbarea este o succesiune de evenimente ce produc in decursul tim-
pului modificdri sau inlocuiri ale unor patern-uri sau unitati cu altele noi.

Pentru a contura o prima idee despre conceptualizarea de-a lungul
timpului a relatiei structurd-actiune, macro-micro ori societaate-indi-
vid?, le vizualizdm in urmatorul tabel:

7 Diac G., Personalitatea cadrului didactic. In: Psihopedagogie (coordonator: Cucos

Constantin). lasi, Editura ,Polirom”, 2009, pp. 643-662.

Badescu 1., Teoria latentelor colective. Contributii la studiul popoarelor. Bucu-

resti, ISOGEP-Euxin, 1997.

9  Rusu H., Schimbare sociald si identitate socioculturald. Iasi, Institutul European,
2008.
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Tabelul 1: Relatia societate-individ (apud H. Rusu, 2008)

Autor Model Relatie
Durkheim Determinist Individul este produsul societatii
Weber Interpretativist Societatea este creatia indivizilor
Berger & Luckman | Constructivist Societatea este creatia indivizilor care,
la rdndul lor, sunt produsul ei
Marx Conflictualist Indivizii reproduc si/sau transformd
societatea

Actualmente, dezbaterile sunt directionate in doud mari viziuni asu-
pra schimbarilor societale:

1. Schimbarea sociald: viziune sistemicd. Schimbarea semnificd
legi universale ce pot fi descoperite si schimbarea urmeaza calea legii
naturale a progresului spre perfectiune. Postulatul fundamental al aces-
tei perspective este schimbare = crestere. Cu alte cuvinte, societdtile se
dezvoltd, ajung la o perioadd de maxima inflorire si apoi intrd in declin
asemenea organismelor cu care sunt comparate®. De aici rezultd logica
asumptiilor evolutioniste, dupd cum urmeaza in tabelul respectiv:

Tabelul 2: Logica asumptiilor in dinamica
a schimbadrilor societale (apud A. Smith, 1973)

Logu.:a.l Contextualizare
asumptiilor

Organicism Societatea este un organism ale carei parti se afld in relatie si
care are roluri si functii specifice in scopul prezervdrii si conti-
nudrii ,existentei” sale

Holism Obiectul schimbdrii este societatea ca intreg, si nu pdrtile sale.
Orice referire la schimbdrile din sistem se face in ideea eviden-
tierii contributiei sale la schimbarea intregii societdti

Universalism Toatd istoria umanitdtii are o logica si un pattern unic al dez-
voltarii sau al schimbarii ce poate fi descoperit. Logica schim-
barii este aceeasi in toate stadiile dezvoltarii si implicd aceleasi
procese si aceleasi cauze ce determind schimbarea

Imanenta Schimbarea este imanentd, universald, inevitabild si perpetud

schimbdrii

Gradualism Schimbarea este lind, incrementald si cumulativd si se divide in

stadii, faze ori perioade ce nu pot fi eludate. De exemplu, revo-
lutiile sunt vdzute ca o cumulare logica a unui proces cumulativ
indelungat de schimbare

©  Smith A., Social change. London: Longman, 1976, citat de H. Rusu (2008).
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Endogenism Schimbarea este naturald; este ,,depozitatd” in interiorul siste-
mului, in Insdsi natura lui (se intelege aici tendintele mintii sau
proprietdtile naturale, ereditare)

Diferentiere Principiul care std la baza evolutiei este diviziunea muncii
Directionalitate Schimbarea este unilaterald, se face de la forme primitive la for-
me dezvoltate, de la simplu la complex, de la omogen la etero-
gen. Ea nu este intdmpldtoare sau ciclicd, ci progresivd

Adaptabilitate Schimbarea este acompaniatd de o mai bund adaptare a siste-
mului la mediu

De aici se desprinde postulatul principal cd societatea are nevoie de
stabilitate, de functionalitate, pentru a exista si a se mentine". Numai in
echilibru ori in stabilitate societatea poate functiona si isi poate inde-
plini imperativele functionale: socializare, reproducere, educatie, inte-
grare etc.

Societatea este imaginatd/conceputd ca un sistem atdt pe nivelul
macro-, cat si micro-social. Asumptia ce sta in spatele ideii de structura
sau de sistem este cea a unui set de elemente sau caracteristici fundamen-
tale sau de bazd ce sunt interdependente, compatibile si care se ajusteaza
una la lata. De aici, modelul sau structura nu isi gasesc in mod necesar
corespondent in realitate, ceea ce conduce la ambiguitdtile perspectivei.

Cand se avanseazd discutiile despre structurd, inseamnd de fapt enun-
tarea unei legi sau a unei relatii conditionale intr-o serie de elemente eva-
luate ca importante, ce sunt de asteptat sd apard impreuna si neglijarea
altor elemente.

Diferentierea, reintegrarea, adaptarea, generalizarea valorilor semni-
ficd mecanismele prin care se produce schimbarea®.

In domeniul educational fiecare noud fazd se distinge de cea anterioard
printr-o complexitate mai mare, adicd un numdr crescut de elemente ce au
noi functii si care relationeazd diferit. Se poate afirma ca studiul schim-
barii este studiul diacronic al diferitelor stari ale unui sistem. O serie de
asumptii unesc aceste elemente ale schimbarilor:

* schimbadrile sunt uni-liniare, in sensul ca toate societdtile mai
putin dezvoltate vor parcurge aceleasi etape sau transformadri ca si
cele dezvoltate;

» schimbarea este ireversibild, Inseamna trecerea de la stadiul tradi-
tional la stadiul modern, identificat ca tip cu societatea industria-
lizatd, occidentald, capitalistd, democraticd;

®  Boudon R., Tratat de sociologie. Bucuresti, Editura ,Humanitas”, 1997.
2 Roth A., Modernitate si modernizare sociala. lasi, Editura ,Polirom”, 2002.
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+ schimbarea se face gradual;

+ schimbarea vizutd ca modernizare inseamnd progres.
In cadrul schimbarii conflictul elementelor in sistem este sursa pro-

gresului (Tabelul 3)5:

Tabelul 3: Asumptii conflictuale asupra schimbdrii

(apud Dahrendorf, 1958)

Asumptii functionaliste

Asumptii conflictualiste

Orice societate este conceputd ca o confi-
guratie de elemente persistentd in timp.

Orice societate este supusd in fiecare
moment al schimbarii; schimbarea este
omniprezenta.

Orice societate este o configuratie de ele-
mente bine integrate.

Orice societate experienteazd in fiecare
moment conflictul social; conflictul soci-
al este ubicuu*.

Fiecare element dintr-o societate contri-
buie la functionalitatea ei.

Fiecare element dintr-o societate contri-
buie la schimbarea ei.

Orice societate se bazeazd pe consensul

Orice societate se bazeazd pe constran-

membrilor sai.

gerea unor membri de cdtre altii.

*

ubicuu: un lucru ce se afla concomitent in mai multe locuri.

Tratate in ansamblu, modelele sistemice presupun:

analiza schimbadrii in compozitie - de exemplu: migratie sau depo-
pulare;

analiza schimbadrii in structurd - de exemplu: aparitia inegalitatilor,
emergenta legdturilor de prietenie;

analiza schimbatrii functiilor - de exemplu: specializarea si diferen-
tierea specialitdtilor, declinul rolului economic al familiei, atribui-
rea de noi functii scolii;

analiza schimbdrii granitelor - de exemplu: unirea grupurilor,
incorporarea unui grup in altul;

analiza schimbarii relatiilor dintre sisteme - de exemplu: ascen-
denta politicului asupra economicului, controlul vietii private si al
familiei de cdtre guverne totalitare;

analiza schimbarii mediului - de exemplu: deteriordri ecologice,
pandemii, catastrofe naturale.

Vezi la Horatiu Rusu, Op. cit.
Roth A., Modernitate si modernizare sociald. Iasi, Editura ,Polirom”, 2002.
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In sensul cercetarii noastre configurata in proiect este esential si iden-
tificdim problemele inter-relationate® in cadrul schimbarilor ce survin in
domeniul educational, si anume:

1. identificarea directiilor schimbadrii: toate developeazd stadii ce apar

intr-o anumita ordine;

2. identificarea legilor schimbadrii: globalizarea duce la aparitia con-

glomeratului de valori;

3. determinarea formelor schimbarii: schimbare continud, ciclica,

discontinua etc.;

4. identificarea cauzelor schimbdrii: valorile, modurile de relatii,

comportamentele etc.

2. Schimbarea sociald: viziune procesuald. Cu toate cd din per-
spectivd sistemicd schimbarea presupune o modificare ce apare intre
doud stdri, sau presupune momente de stabilitate, ea este si trebuie inte-
leasa ca un proces permanent, continuu si nefragmentat'®, pentru cd rea-
litatea sociald este interindividuald, relationald, dinamicd, si se prezintd
ca un flux continuu al schimbdrilor de diverse viteze, intensitdti, ritmuri si
pe diferite nivele.

Schimbarea se produce prin diseminarea prin intermediul miscdrilor
sociale a ideilor unor mici comunitati de persoane cu gandire critica”.
Toate acestea semnifica de fapt cd societatea std sub semnul lui Panta rei
(Totul se schimba) / Omnia fluit, omnia cuit (Totul curge), deci ea exista
doar atdta vreme cat existd procese in cadrul ei.

Un principiu fundamental al abordarilor procesuale este asadar recu-
perarea actorului si a potentialului sdu de actiune si includerea sa in ecu-
atia schimbdrii. Atare recuperare si includere sunt configurate in modelul
agential al schimbadrii*® ce sintetizeaza urmadtoarele asumptii procesuale:

a) societatea este un proces si se afld in continud schimbare;

b) schimbarea este in general de naturd endogend si ia forma

auto-transformarilor;

¢) fabazaschimbadrilor sociale sta capacitatea sau potentialul si pute-

rea de actiune ale indivizilor si ale colectivitdtilor;

d) directia, viteza si obiectivele schimbarii sunt contestabile si devin

sursa a conflictelor;

5 Bauman Z., Globalizarea si efectele ei sociale. Filipestii de Targ, Editura ,Antet’,
1999.

© Durkheim Em., Regulile metodei sociologice. Iasi, Editura ,Polirom”, 2020.

7 Rochon T., Culture movis - ideas, activism, and changing valies. Princeton, Prin-
ceton University Press, 1998.

% Ilut P, Valori, atitudini si comportamente sociale. lasi, Editura ,Polirom”, 2004.
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e) structurile sunt in acelasi timp modelate ti modelabile, iar actorii
sunt simultan producatori si produs;
f) interschimbul actiune-structura are loc in timp, prin alternarea
fazelor de creativitate agentiald si determinare structurala.
Perspectiva procesuald asupra realitdtii se preteazd la dualitatea agen-
tilor si structurii — nici una nu existd fard cealaltd, agentii si structura sunt
inter-relationati in asa fel incat in momentul in care produc actiunea,
produc si reproduc structura, ei sunt produs al relatiei actor-structura®.
In contextul acestei perspective procesuale investigatiile cercetdtori
s-au axat atat pe analiza conceptelor* de educatie a adultilor, de formare
profesionala continud, de invatare pe tot parcursul vietii, de profesionali-
zare didacticd, de competenta profesionald/pedagogica, dar si pe releva-
rea componentelor profesionalizdrii pentru cariera didactica.

1.2. Provocari strategice pe termen lung
in formarea cadrelor didactice

Strategia de dezvoltare a sistemului educational din Republica Mol-
dova nu poate fi axata doar pe rezolvarea problemelor actuale. Este nece-
sar ca directiile strategice din domeniu sd raspundd provocdrilor de viitor,
identice pentru sistemele educationale europene. Societatea de astazi
inainteazd in fata cadrelor didactice problema de a imbunatdti rezulta-
tele invatdrii, deseori si in conditii destul de dificile. Aceastd obligati-
une rezidd in achizitionarea de cdtre elevi a unor asemenea cunostinte si
abilitati care le-ar permite sd devind cetdteni constienti, producatori de
bunuri materiale si valori spirituale ale secolului XXI. Unele dintre strate-
giile respective se identificd in urmdtoarele directii.

1. Schimbarea conditiilor de muncd a cadrelor didactice. Binecunoscut
fapt e cd in ultimii ani a crescut considerabil volumul si complexitatea
activitdtii cadrelor didactice. Profesorii trebuie sa-si organizeze activi-
tatea profesionald intr-o societate in care au loc transformari rapide, cu
copiii si parintii lor, care de-asemenea se confruntd cu aceste schimbari.
Rezultatele cercetdrii au relevat cd in ultimele decenii s-a produs o schim-
bare a elevilor in aspectele social, psihologic si fiziologic. S-a diminuat
creativitatea, gandirea flexibild, calitatile volitive. A crescut disconfor-
tul emotional, se atestd un nivel scazut de competente sociale. A apdrut

9 Giddens A., Sociologie. Bucuresti, Editura ALL, 2002.

*  Paquay L., Altet M., Charlier L., Perrenoud Ph. (Eds.) Former des enseignants
professionnels. Quelles stratégies? Quelles compétences? 3e édition. De Boeck
Université, 2001, pp. 3-4.
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nevoia de stimulare a proceselor si a activitdtii cognitive in general. In
scoald a crescut numarul elevilor cu probleme emotionale. Concomitent,
sunt tot mai multi copii supradotati in sfera intelectuald, artisticd, copii
cu capacitdti sportive performante. Astfel, viitorul profesor are nevoie de
un nou nivel de competente profesionale si de 0 noud experientd, inclusiv
experienta de activitate cu elevii supradotati, dar si cu cei cu probleme de
comportament. Profesorii trebuie sda dea dovada de atitudine individuala
fata de fiecare elev, sd creeze pentru fiecare dintre ei oportunitdti de a
obtine rezultate, de a fi capabili sd lucreze in sdlile de clasd; sd ia in calcul
particularitdtile individuale de insusire a cunostintelor de cdtre fiecare
copil. De asemenea, ei trebuie sd fie la curent cu schimbadrile care se pro-
duc in curriculum, in dezvoltarea stiintelor educatiei si a tehnologiilor
digitale>.

2. Principalele probleme ale invdtdmantului pedagogic. Trebuie de
mentionat faptul cd o educatie eficienta si de calitate in secolul XXI pre-
supune pregdtirea tuturor cadrelor didactice, si nu doar unele dintre ele.
Din aceastd perspectiva este necesara reconceptualizarea abordarii unui
sir de probleme, dar si cdilor de solutionare a acestora, printre care am
putea evidentia cele mai semnificative:

- identificarea contingentului din randul cdrora vor fi racolati poten-

tialii profesori;

- reconstituirea sistemului de selectare a cadrelor si metodele de
completare de personal;

- determinarea continutului formadrii initiale pe care trebuie s-o asi-
mileze cadrele didactice debutante la inceput de carierg;

- familiarizarea cadrelor didactice cu obligatiunile de serviciu si eva-
luarea ulterioara a indeplinirii lor;

- determinarea traseului de eficientizare a sistemului de formare
continua, recalificare/calificare profesionala suplementard a cadre-
lor didactice;

- actualizarea procesului de atestare a cadrelor didactice si manage-
riale;

- identificarea modului de organizare a sistemului de motivare, de
sprijin al cadrelor didactice in depdsirea greutatilor in activitatea
lor pedagogica, iar pedagogilor cu performante - sustinerea in

»  Peiagak B.I., PopMmupoBaHye KpearTHBHOCTH OyAYLIEro yIUTess IPU U3y4YeHUH
MelaroTUYeCcKux AUCHUIUIMH. In: YenoBek u o6pasosanue. PI'HY. Axagemu-
yeckuii BecTHUK MHctutyTa Ilemarornueckoro O6pasoBanust 1 O6pa3oBaHMs
Bapocsix Poccniickoit Akagemun OGpasoBaHust. 2014, Ne 2, Cankr-Iletep6ypr,
C. 4-10.
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avansarea in cariera profesionald, oferindu-le posibilitati de afir-
mare in calificare, superioare celor detinute anterior;

- formarea unei noi imagini a profesiei de pedagog in scopul cresterii

prestigiului si importantei in societate.

Societatea de astdzi are nevoie de un astfel de sistem de formare pro-
fesionald a cadrelor didactice capabil sd ofere o educatie flexibild, orien-
tatd spre individ, capabild sd formeze competente necesare pentru dez-
voltarea inovationald a societatii, dezvoltarea competentelor creative ale
elevilor, formarea celei mai importante competente — a invdta sd inveti,
asigurarea utilizdrii de cdtre cadrele didactice a tehnologiilor inovatoare
de predare-invatare-evaluare.

In ciutarea unui rispuns la intrebarea cum de eficientizat procesul
de imbunatdtire a calitdtii formarii cadrelor didactice si a calitdtii proce-
sului de predare si invdtare am analizat unele rapoarte internationale de
sintezd, precum si un sir de sisteme educationale de succes (Singapore,
Anglia, Finlanda, China)>. In temeiul cercetarilor realizate, au fost iden-
tificate cdile de eficientizare a reformelor cu referire la cadrele didactice
realizate in aceste tdri, care au generat anumite rezultate, afirmandu-se
ca prioritare sau demonstrand modalitdti creative de punere in valoare a
schimbadrilor in invatdmant.

Prioritate s-a acordat celor trei subiecte cu privire la particularitdtile
sistemelor de promovare a carierei profesionale. Cea de-a patra problema
supusd analizei a reflectat procesul de invdtamant si s-a axat pe problema
eficientei reformelor. In principal, in studiu au fost scoase in evidenti
urmatoarele intrebadri:

v' Cum are loc inrolarea/incadrarea/atragerea in profesie a cadrelor

didactice si instruirea initiald?

v’ De ce fel de sprijin si oportunitdti pentru formare profesionald bene-

ficiazd cadrele didactice la locul de muncad?

v/ Cum este remuneratd munca pedagogului?

v Cum sunt implicate cadrele didactice in reformele educationale?

v Cum are loc inrolarea/incadrarea in profesie a cadrelor didactice si

formarea initiala?

In timpul cel mai apropiat posibil, in sistemul educational national,
la fel ca in alte tdri se va resimti deficitul de cadre didactice, dat fiind
varsta de pensionare a celor care mai activeazd la moment in acest dome-

2 Participantii la summit au fost selectati pe baza rezultatelor copiilor, cu varsta
de 15 ani, la citire, matematica si stiinte, in conformitate cu Programul evaluarii
elevilor straini OCDE (PISA) in 2009. In acest sens, rezultatele din diferite tiri au
fost facute limitdndu-se la calculul mediei celor trei discipline.
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niu. Din acest punct de vedere, se resimte necesitatea elaborarii strate-
giilor si motivatiilor viabile de atragere in randurile cadrelor didactice a
absolventilor cu abilitati corespunzatoare domeniului. Una dintre caile
de rezolvare a acestei probleme este stabilirea unui nivel decent de sala-
rizare a muncii cadrului didactic. In acelasi timp, am putea mentiona ci
multor tdri le-a reusit ridicarea prestigiului profesiei de pedagog, fara a
le majora salariile, imbundtatind statutul pedagogului in societate prin
oferirea perspectivelor reale de crestere in cariera profesionald si incre-
dintandu-le, ca profesionisti, realizarea reformelor educationale.

In acest caz, cadrele didactice ar avea nevoie de o astfel de formare,
care le-ar permite sa devina inovatori si cercetdtori in domeniul educa-
tiei, si nu doar realizatori al planului de invatdmant.

v’ De ce fel de sprijin si oportunitdti pentru formare profesionald bene-

ficiazd cadrele didactice la locul de muncd?

Cercetarile demonstreaza cd nivelul profesional al cadrelor didactice
diferd in mare mdsurd atdt cu referire la diferite tari, cat si in fiecare tard
aparte. Se are in vedere nu doar cantitativ, ci si in privinta conceptualiza-
rii naturii activitatii cadrelor didactice; dezvoltarea profesionala a cadre-
lor didactice se limiteaza la promovarea unor stagii de formare periodice,
in timp ce cadrele didactice conform rezultatelor chestiondrii remarca
faptul ca cele mai utile si adecvate in ceea ce priveste achizitionarea per-
formantelor profesionale sunt programele indelungate de dezvoltare a
competentelor si programele ce presupun activitdti in grup cu referire la
modalitdtile de crestere eficientd a nivelului de predare=.

Rezultatele chestionarelor aplicate cadrelor didactice constata, de
asemenea, ca profesorii iau de multe ori asupra lor cheltuielile pentru
parcurgerea programelor de dezvoltare profesionala: cei care au investit
in formarea profesionala fondurile proprii, de obicei au constientizat pro-
movarea lor ca fiind utild, precum si acei care au lucrat in echipe impre-
und cu colegii contribuind la eficientizarea procesului de implementare a
metodelor de predare/invdtare/evaluare.

v/ Cum este remuneratd munca pedagogului?

In cazul in care procesul de atestare a cadrelor didactice este efectuat
corect, acesta este perceput drept un sprijin eficient in activitatea lor.

3 In studiul prezentat in Revista Internationali de predare si invitare OECD
(TALIS) in 2008 au fost antrenati aproximativ gooo de cadre didactice selectate
din Austria, Australia, Belgia (comunitatea Flamanda), Brazilia, Bulgaria, Dane-
marca, Estonia, Ungaria, Islanda, Irlanda, Italia, Coreea, Lituania, Malaiezia,
Malta, Mexic, Norvegia, Polonia, Portugalia, Slovacia, Slovenia, Spania, Turcia.
Rezultatele sunt sintetizate din rapoartele profesorilor si managerilor scolari.
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Procesul de atestare de asemenea poate contribui semnificativ la proce-
sul de autoinstruire a cadrelor didactice, poate sluji drept temei pentru
a-i motiva la organizarea activitatilor care ar contribui la imbunatdtirea
performantelor scolii. Astdzi, majoritatea cadrelor didactice considera ca
managerii scolari nu recunosc procesul de atestare drept succes al activi-
tatii lor profesionale, aceasta ar insemna, cd componenta-cheie a atesta-
rii necesita o schimbare si totodatd o formare corespunzdtoare a acelora,
care nemijlocit o realizeaza. Urmadtoarea intrebare delicatd in acest sens o
reprezinta criteriile de stabilire a raportului dintre remunerare si indica-
torii de performanta. Oricare ar fi sistemul aplicat, el trebuie sd fie obiec-
tiv, axat pe date concrete, iar implementarea lui trebuie sa se facd dupa
principiul transparentei si sd corespunda standardelor profesionale.

v Cum sunt implicate cadrele didactice in reformele educationale?

Schimbarile radicale in sistemul educational pot provoca o crestere a
sentimentului de nesigurantd care, la randul sau, va conduce la rezistentd
din partea persoanelor interesate, dar fard participarea activd si benevola
a cadrelor didactice marea majoritate a reformelor educationale vor esua.

Sansele de succes ale reformelor pot fi sporite in rezultatul consultarii
eficiente, tendintei de a gdsi un compromis si — cel mai important - prin
implicarea cadrelor didactice in planificarea si punerea in aplicare a aces-
tora. In calea parcursa de la consiliere citre activitatile praxiologice pro-
cesul de reforma treptat se axeazd pe transformarea scolilor in institutii
de invdtamant ghidate de pedagogi profesionisti.

Este important, sd se ia in considerare toate cele patru probleme, si
sd nu fie discutate separat, intrucat doar interdependenta lor este cheia
pentru intelegerea esentei politicii si problemelor de implementare a
reformelor. De exemplu, cresterea mediei de trecere pentru admiterea
in universitdti va duce la o penurie de cadre didactice, dacd nu se vor
crea conditii adecvate de lucru si acestea nu vor fi remunerate cu salarii
decente. Trebuie de mentionat insd, ca atat cresterea salariilor, precum
si modificarile corespunzatoare ale conditiilor de muncd nu vor conduce
automat la ridicarea nivelului de pregdtire a cadrelor didactice, daca nu
vor fi inasprite cerintele de admitere la facultate. Sistemele de evaluare a
impactului in procesul de predare va fi limitat in cazul in care rezultatul
evaludrii va fi luat in considerare doar pentru a stabili dimensiunea de
remunerare si nu se va tine cont de posibilitatea de dezvoltare profesi-
onald si avansare in cariera. Intentia de a oferi profesorilor o mai mare
independentd poate fi contraproductivd, in cazul in care nivelul calitatii
de formare profesionald a acestora este slab*.

> YuuTesb KaK CIEUaTUCT BICOKOM KBaymmduraumd. (Joxmag OICP, mep. ¢ aHr.
H. Muxkumzoii). In: Bonpocst o6pa3zoBanust, 2012, N2 1.
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v Inrolarea/incadrarea in profesie a cadrelor didactice si formarea

initiald.

Printre problemele prioritare ale sistemului educational national se
regdseste atragerea/motivarea absolventilor specialitdtilor pedagogice
pentru inrolarea in randurile cadrelor didactice din institutiile de invata-
mant general din localitdtile rurale in care se constata un deficit al aces-
tora. In diferite tiri, problema data se solutioneaza pe cii diverse.

Accentul in procesul de selectare a cadrelor poate fi pus pe faptul cd
aceastd profesie aduce satisfactie morala, atrdgdnd oameni care altfel nu
ar fi luat in considerare aceast calitate. In cazul in care educatia este con-
sideratd o ocupatie de prestigiu, ar putea fi imbundtatit si mai mult statu-
tul profesorului printr-o recrutare competitivd, anuntarea unui concurs,
care sd produca impresia ca preferinta pentru cariera de profesor este una
prestigioasa si deosebit de populard, situdndu-se in top. In acelasi timp,
e necesar sd se asigure un anumit nivel de formare profesionala initiala,
care sd genereze participarea activd a cadrelor didactice la dezvoltarea si
punerea in aplicare a programelor educationale, si nu doar la utilizarea
unor metode traditionale de predare/invdtare.

3. Remunerarea competitivd, oferirea perspectivelor de promovare a
carierei, furnizarea variatelor modalitdti de autorealizare si diverselor
posibilitdti de autodezvoltare profesionald caracteristice profesionistilor
constituie aspectele esentiale ale strategiilor aplicate in domeniu.

Ce am putea intreprinde pentru ca profesia de pedagog sa devind
atractivd?

Sistemul educational trebuie sa atragd specialisti de inaltd calificare
nu doar printr-o remunerare decentd, dar sd asigure conditii in care peda-
gogul sd creascd ca profesionist.

Conform programului PISA%, cele mai de succes sisteme de invdta-
mant din lume ofera studentilor o formare initiala de calitate de un asa
nivel, care poate fi oferit de unele sisteme educationale doar unei mici
elite a societdtii. Aceasta ar insemna cd institutiile de invatdmant superior
trebuie sd asigure o formare initiala de calitate tuturor studentilor. Dupa
cum demonstreaza sondajele de politici nationale din domeniul educa-
tiei, sistemele de invatdmant de succes atrag in aceastd activitate absol-
ventii tocmai ai acelor institutii de invatdmant, pe care le-au absolvit cei
mai buni specialisti ai lor.

Cu toate acestea, persoanele care aspird la autoinstruire profesionala
si care sunt interesate de a beneficia de conditii de muncd corespunza-

3 OECD PISA 2009 Results. Vol. I-IV. Paris, OECD Publishing, 2010.
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toare unui profesionist, pot fi dezolate de atmosfera de directiva si siste-
mul birocratic de administrare din scoald. Drept urmare, multe sisteme
educationale au purces la reorganizarea managementului scolar: in locul
metodelor administrative invechite a fost introdus managementul de
calitate capabil sd asigure crearea unei comunitdti profesionale, care asi-
gurd statutul social, un anumit nivel de remunerare a muncii, indepen-
denta profesionald, formare profesionald de calitate si responsabilitate in
activitatea profesionala.

Aceste sisteme de invdtdamant au determinat mecanismele eficiente
de dialog social. In cele din urma, ele au dezvoltat o forma atractiva de
cooperare, care consta in compatibilizarea unui program de lucru flexibil
pentru angajator, cu garantia de angajare suplimentard, iar scolii — sufi-
cientd autoritate pentru gestionarea personalului didactic. In multe sis-
teme de invatdmant, atare principii de management au devenit o priori-
tate in politica nationald sau regionala.

4. Totodatd, trebuie sd se ia in considerare asigurarea domeniului educa-
tional cu forte de munca solicitate pe piata muncii, sd se elaboreze strategii
orientate atdt in ceea ce priveste atragerea tinerilor pentru anumite profe-
sii, precum si rezolvarea problemei lipsei de specialisti la diferite discipline.

Chiar si in acele tari in care sistemele de invdtamant au posibilitatea
de a recruta absolventii cei mai talentati, persoanele care elaboreaza poli-
tici educationale recunosc cd nivelul de pregdtire a absolventilor, in mare
madsurd depinde de institutiile de invatamant superior in care si-au reali-
zat studiile viitoarele cadre didactice.

Potentialii profesori, din randul carora are loc recrutarea, sunt influ-
entati de complexe predominante in societate cu referire la profesia data,
inclusiv statutul ei social; conditiile de muncd; oportunitati legate de sen-
timentul cd statutul acestui loc de muncd depinde de tine personal; in
dependenta de baza materiald. Politicienii ar trebui sd studieze cu atentie
sporita acesti factori, indeosebi avand in vedere faptul cd multe economii
dezvoltate s-au confruntat cu un deficit de personal didactic si cd situatia
in viitorul apropiat nu se va schimba spre bine, dat fiind faptul cd e un
numadr impundtor de cadre didactice in prag de pensionare®®. Chiar si in
acele tdri, in care cererea si oferta in domeniul educatiei, in general, sunt
tinute sub control, de multe ori duc lipsd de cadre didactice la diverse
discipline.

%6 Analiza de variabile demografice in procesul de predare, vezi: Indicatorul D 8.
OECD (2003), Educatia dintr-o privire. Date actualizate cu privire la acest subiect
sunt prezentate in OECD date Health: www.oecd.org/education/eagzo10.
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Deciziile politice in acest domeniu trebuie luate avand in vedere doud
niveluri diferite. Primul se referd la natura profesiei in sine, precum si
conditiile specifice in care activeazd cadrele didactice. Aici, eforturile
ar trebui sd fie orientate spre promovarea statutului de cadru didac-
tic la general si pe competitivitatea aceste profesii pe piata muncii. Al
doilea nivel implicd mdsuri specifice de atragere a cadrelor didactice in
acele regiuni ale tarii, in comunitdti, la acele discipline, de care duc lipsa
cadrele didactice. In luarea deciziilor la acest nivel, vom reiesi din ideea
cd pentru un profesor nu existd limite in alegere pe piata muncii si cd sunt
o serie de posibilitdti in care el se va regdsi, care difera in functie de tipul
de scoala si specializarea acestora in anumite discipline scolare?.

Sondajele realizate ne ajutd sd intelegem, ce apreciaza nemijlocit
cadrele didactice in activitatea lor profesionald si ne permit sa identificam
totodatd, dimensiunile, asupra cdrora ar trebui s avem o atentie sporitd,
in scopul atragerii in profesie a diferitor categorii de specialisti: impor-
tanta sociala a educatiei; abilitatea de a lucra cu tineretul; perspective de
autoidentificare creativa; dependenta profesionald, precum si activitatea
in echipe de adepti.

5. Exemplele din diferite tdri confirmd cd prin mijloace politice se poate
influenta semnificativ asupra atractivitdtii profesiei didactice.

Statutul profesiei didactice nu este caracteristica imuabild a unei anu-
mite culturi, iar in unele tdri, de-a lungul timpului chiar a suferit schim-
bari considerabile. Experienta Singapore, Marea Britanie si Finlanda, efor-
turile viguroase orientate spre cresterea atractivitdtii profesiei de pedagog
in comparatie cu alte profesii poate schimba radical situatia. In diferite tari
gdsim abordari interesante pentru selectarea cadrelor, printre care:

+ extinderea modalitdtilor de selectare a candidatilor cu cel mai
mare potential, care include desfdsurarea unui interviu, pregdtirea
proiectelor didactice si demonstrarea competentelor profesionale;

* luarea in calcul a normelor didactice cu referire la vechimea in

> Este important sd se ia in considerare nu doar accentul in procesul de desfasurare
a experimentului in tdrile OECD, ca raspunsul la stimuli depinde de caracteristi-
cile indivizilor. De exemplu, specialistii in anumite discipline academice, cum ar fi
stiinta, si profesori cu calificari superioare sunt mai putin probabil cd se vor dedica
predarii si mai putin inclinati sd revind la aceste activitdti, dacd au parasit profesia.
Femeile apreciazd adesea program de lucru flexibil, care pot oferi formare/pre-
dare, beneficiind de vacantd indelungatd, posibilitatea ocuparii fortei de munca
,part-time” (zi cu program prescurtat), intreruperea activitdtii profesionale pen-
tru ingrijirea copilului poate avea relevanta speciald pentru ele in alegerea unei
cariere.
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muncd, in cazul numirii in functie, pentru diferite institutii, in
scopul de a evita situatiile in care tinerii specialisti sunt delegati in
scoli problematice si putin populare, agravand si mai mult situatia
nefavorabild din aceste scoli, de asemenea poate avea un impact
negativ asupra dezvoltdrii profesionale a cadrelor didactice;

* 1in cazul in care candidatul prezintd o mare dorintd de a lucra in
calitate de cadru didactic, in selectarea cadrelor se da prioritate cali-
tatilor, care sunt dificil de mdsurat, cum ar fi entuziasmul, capaci-
tatea de lucru si atitudinea fatd de diverse sarcini de lucru; in unele
cazuri, acestea sunt mai importante in ceea ce priveste calitatea pro-
cesului educational decat experienta si diplomele acumulate.

Si ultima, dar nu mai putin importanta atentionare: cercetdrile
demonstreazd cd persoanele care beneficiazd de un contact strans cu
scoala - parintii care ajuta profesorul in clasd sau managerii ai cdror anga-
jati participd in programe de formare la locul de muncd, au o atitudine
mult mai respectuoasa fatd de cadrele didactice, decat acele care putin
comunicad cu ei personal. Drept urmare, parteneriatul scoald-comuni-
tate poate contribui semnificativ la ridicarea statutului cadrului didactic.
Cadrele didactice si managerii scolari pot juca un rol esential in consoli-
darea relatiilor scolii cu familia si comunitdtile locale.

In astfel de circumstante, persoanele din comunitatea sociald care
impartdsesc ideea traditionald despre rolul profesorului in societate, ar
putea oferi un sprijin semnificativ scolii, raspandind ideile moderne des-
pre cdile de eficientizare a educatiei.

Atitudinea neformald fata de elevi si familiile lor pot deveni parte
componentd a acestui proces, precum si activitatile extracurriculare, gru-
pele de meditatie, sprijinirea familiei ca parte componenta a procesului
educational - toate devenind elemente constitutive ale educatiei si de
consolidare a unitdtii dintre educatia formala si informala.

6. Conditiile atractive de muncd pot contribui considerabil la imbund-
tdtirea climatului moral, la reducerea fluctuatiei de cadre didactice si la
sporirea contingentului de profesori.

Actualii angajatori inteleg ca angajatii au nevoie de a mentine echili-
brul dintre serviciu si viata personald, oportunitatea de a gdsi un echilibru
intre activitatea profesionald si cea de familie, precum si cu alte ocupa-
tii. In unele tari, profesorilor scolari li se oferd oportunitatea de a activa
in regim cu program redus de lucru, acestia beneficiaza de concediu de
creatie, li se prelungeste concediul din cont propriu. Initiativele de acest
fel necesita cheltuieli suplementare, insd in schimbul acestor cheltuieli
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s-a ajuns la reducerea abandonului de personal, contribuind la ridicarea
moralului in scoald prin achizitionarea de noi competente profesionale.

7. Activitatea educationald aduce mai multe satisfactii, dacd cadrele
didactice sunt implicate cu adevdrat in procesul de eficientizare a activi-
tdtii scolii.

Esenta de profesionalism constd in recunoasterea faptului cd nu cura-
torul, dar profesionistul detine cunostintele necesare pentru a lua decizii
cu privire la ce fel de servicii educationale este nevoie si modul in care
acestea vor fi oferite. Dacd in statele de personal ale institutiei predomina
profesionistii, atunci ea are nevoie de mai putine nivele de management;
angajatii sunt consultati cu privire la toate aspectele importante nece-
sare activitdtii, beneficiaza de posibilitdti majore in contextul nevoilor de
diagnosticare a solicitarii beneficiarilor si de luare de decizii cu privire la
faptul de care servicii este nevoie pentru a satisface aceste necesitati.

Factorii de decizie din domeniul educatiei deseori au ajuns la con-
cluzia, cd de cele mai multe ori initiativele care vin de la administrator
(de la cei de sus) nu sunt suficiente pentru ca schimbdrile profunde si ire-
versibile s se realizeze in practica. Motivele nereusitei reformelor efec-
tuate exclusiv de sus sunt variate: astfel de reforme se concentreaza, de
obicei, pe aspectele strdine procesului de predare/invdtare; reformatorii
repereaza pe presupunerea cd profesorii stiu cum sd facd ceea ce de fapt
ei nu prea stiu cum sa faca; reformatorii le cer cadrelor didactice sa facd
prea multe lucruri concomitent; profesorii si scolile nu sunt de acord cu
strategiile de reforma. In ultimul deceniu, in multe sisteme educationale
managerilor scolari si cadrelor didactice li s-aacordat o mai mare libertate
in activitdti*® — fenomen interpretat de cadrele didactice drept factorul
major care contribuie la ridicarea nivelului de atractivitate a profesiei de
pedagog, si, in conformitate cu rezultatele obtinute de programul PISA,
este strans legat de activitatea prodigioasd a scolii, in conditiile asocierii
cu masurile adecvate declaratiilor®.

Finlanda si China reprezinta modele in care sistemele educationale
centralizate anterioare au deplasat accentul pe:

* Imbundtdtirea procesului de predare/invatare/evaluare;

+ acordarea unei atentii deosebite procesului de instruire oferind in

*  OECD Results: What Makes a School Successful? Resources, Policies and Practi-
ces. Paris, OECD Publishing, 2010.

2 Ar trebui remarcat faptul cd, in conformitate cu programul PISA 2009, succesul
scolar este direct proportional cu gradul de autonomie asociat in doar gestionarea
resurselor, in functie de formele de raportare stabilite. In lipsa responsabilitatii
apare o relatie inversd: cu cat mai multd autonomie, cu atat mai putin succes.
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acelasi timp cadrelor didactice oportunitati de implementare a ide-
ilor inovative si schimbului reciproc de experientd;

+ dezvoltarea unei strategii si unui set de rezultate scontate comune
atat pentru cadrele didactice, cat si pentru elevi;

+ acordarea de sprijin reformelor din partea cadrelor didactice si a
sindicatelor.

In unele tiri o mare libertate in actiuni a fost oferitd atat comunitatii
scolare in ansamblu, cat si fiecirui profesor. In altele — mari abilititi se
acorda scolilor furnizoare de rezultate bune, si mai mici - scolilor care
se confrunta cu dificultiti. In unele tiri, statutul managerului scolar este
doar putin diferit de cel al cadrului didactic calificat prin studii de master;
in altele - autoritdtile se asteaptd in continuare ca managerul scolar sd
directioneze dezvoltarea procesului de instruire, precum si sd gestioneze
cadrele didactice.

Rezultatele PISA sugereazd ca accentul pus pe responsabilitatea profe-
sionald nu este in contradictie cu recunoasterea standardelor profesionale
si a sistemului de evaluare la nivel de sistem educational, mai curand, ele
sunt indisolubil legate intre ele3°.

8. Procedurile de recrutare pot fi adaptate in scopul de a atrage cadrele
didactice cu cele mai diverse experiente.

Multe tdri incearcd sd atraga in procesul de instruire persoane din dife-
rite domenii - nu numai pentru a depdsi deficitul de cadre didactice, dar
si pentru a extinde gama de experienta a cadrelor didactice si a califica-
rilor lor. Eforturile in acest domeniu includ promovarea avantajelor pro-
fesiei pedagogice intre grupurile profesionale si sociale care mai putin se
regdsesc in randurile cadrelor didactice: se are in vedere barbatii, precum
si diverse minoritdti sociale.

In diferite tiri, in acest context se aplici urmatoarele tehnici intere-
sante:

* invitatie pentru includerea in procesul de instruire a persoanelor
cu experientd vasta in afara domeniului educatiei, nu doar ca pro-
fesionisti calificati in domeniul lor de activitate (in unele tari, de la
ei se cere experientd in ramura industriald);

+ recunoasterea competentelor si a experientei dobandite in afara
sferei educatiei, atunci cdnd se determind salariul de functie;

+ oportunitdti pentru debutantii suficient de calificati, inclusiv pen-
tru studentii-stagiari, prin oferirea posibilitatii de a incepe activi-
tatea didacticd pana la obtinerea diplomei de finalizare a studiilor
pedagogice;

3 Jbidem

29



+ oabordare flexibila a formarii initiale si continue a cadrelor didac-
tice: oferind posibilitatea de formare prin corespondentd, invata-
mant seral sau la distantd si recunoasterea competentelor acumu-
late in activitdti educationale non-formale.

Aceste modalitati alternative de incadrare in profesia de pedagog pot
fi deosebit de atractive pentru grupuri putin reprezentative, cum ar fi, de
exemplu, barbatii sau reprezentantii minoritatilor social vulnerabile.

9. Cadrele didactice au salarii mai mici decdt majoritatea absolventi-
lor de universitate, dar aplicdndu-se stimularea selectivd corespunzdtoare,
pot fi suficiente chiar si majordrile nesemnificative pentru a atrage cadrele
didactice solicitate.

Avand in vedere numdrul mare de cadre didactice cresterea salariilor,
chiar si cu cateva puncte procentuale ar putea fi 0 mdsurd extrem de costi-
sitoare. In plus, piata de servicii educationale diverse, si recrutarea poate
fi mai mare sau mai micd in dependenta de tipul de scoald, de specialis-
tul de care are nevoie scoala, precum si in functie de localitate. Cu toate
acestea, deficitul de cadre didactice si cifra abandonului de personal se
resimte cel mai acut, de obicei in institutiile dezavantajate. Prin urmare,
unele tari au adoptat o practica mult mai importantd de majorare a sala-
riilor decét in intreg domeniul: majorarea salariilor in scolile destinate
copiilor cu nevoi speciale sau grupelor ,deficitare” de cadre didactice.
Bunaoard, sunt preluate initiativele politice, orientate spre atragerea in
scoald a specialistilor din domeniul matematica, stiinte reale, tehnologi
informationalei etc.

Scutirea de la plata taxelor, burse academice si imprumuturi ram-
bursabile conditionat - acestea sunt cateva dintre stimulentele financi-
are folosite pentru a atrage astfel de specialisti in educatie; iar premiile
si recunoasterea experientei se acordd acelora care au primit deja o for-
mare ,deficitard”. In unele tiri sunt previzute suplimente substantiale
la salariu pentru activitatea didactica in localitatile rurale, plata pentru
calatorie pentru cadrele didactice care lucreaza in localitdtile izolate sau
bonusuri pentru profesorii cu specialitdti ,deficitare”, in scopul asigurdrii
scolilor din tara cu profesori de calitate.

De asemenea, meritd mentionate strategiile de atragere a cadrelor
didactice, care nu sunt legate de salariu, cum ar fi munca de moderator
in grupele cu program prelungit in clasele primare sau activitatea de for-
mare a claselor cu un numar redus de copii in localitdtile rurale sau in
scolile pentru copii cu nevoi educationale speciale.

10. Cadrele didactice cu performante trebuie sd aibd acces la un loc de
muncd decent in procesul de instruire.
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Metodologia de atragere a absolventilor institutiilor superioare de
invatdimant pentru profesia de pedagog va fi putin probabil rambursatd,
in cazul in care cei mai buni candidatii vor intdmpina dificultdti in pro-
movarea carierei profesionale. O mare parte dintre cei mai buni candidati
au perspective temeinice de a activa si in afara domeniului educational si,
posibil, mai putin vor astepta un loc vacant in acest domeniu. Iatd de ce
este foarte important sa se organizeze si sd se asigure cu resursele nece-
sare corespunzdtoare procesul de recrutare a cadrelor didactice precum
si programele de introducere in specialitate, orientate pentru ocuparea
locurilor vacante de catre cei mai buni candidati.

Pentru ca tinerii specialisti sd nu se considere ,exilati”, unul cate unul
perand, in scolile cu dificultdti, e necesar, posibil, sa se reducd rolul vechi-
mii in muncd in cadrul evaludrii candidatilor pentru ocuparea functiilor
didactice.

1. In tdrile cu sisteme de succes in educatie profesorul este invdtat sd
munceascd efectiv si sd joace un rol activ in promovarea reformelor.

Formarea profesionald initiald a cadrelor didactice diferd considerabil
de la tari la tara. In raportul international de sintezd OECD? sunt dezva-
luite unele dintre principiile care meritd a fi remarcate.

* Cele mai bune rezultate demonstreazd sistemele de invdtdmant in
care existd criterii concrete si clare cu referire la ce trebuie sd stie si sd
poatd cadrele didactice in limita unor discipline concrete.

Aceste criterii definesc formarea initiald a cadrelor didactice, certifi-
carea, evaluarea continud a activitdtii pedagogice, dezvoltarea profesio-
nald si promovarea carierei profesionale, si, de asemenea, ajuta la evalu-
area gradului de eficientd a tuturor acestor componente. Aceste criterii
reflectd obiectivele educationale ale scolii si intelegerea de ansamblu a
ceea ce inseamnad educatie de calitate:

« In multe tiri, formarea initiald a cadrelor didactice este axatd pe un
model, in care i se acordd un rol nu atdt de relevant formdrii academice, in
schimb se atribuie o insemndtate deosebitd profesionalismului de a imbina
teoria cu practica. Aceste programe educationale prevdd activitatea audi-
toriald a studentilor chiar de la debutul formadrii initiale, isi petrec acolo
o mare parte a timpului, iar in procesul de formare profesionala lor li se
oferd sprijin considerabil. Pregatirea lor poate consta in elaborarea lucra-
rii de curs, care prevede desfdsurarea experimentului bazat pe cele mai
actuale practici, sau poate fi un an de practica in scoala experimentald de

3 OECD Strong Performers and Successful Reformers — Lessons from PISA for the
United States. OECD Publishing, Paris, 2010.
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pe langa universitate; se presupune ca in aceastd perioadd studentul se
implicd nemijlocit in practica inovationald, dupa care desfdsoard experi-
mentul in cadrul procesului de instruire;

+ Crearea de optiuni flexibile pentru formarea initiald a cadrelor didac-
tice oferd o oportunitate de a incepe o carierd profesionald de catre acei
care altfel nu ar fi venit la scoald - si aceasta in nici intr-un mod nu dimi-
nueaza valoarea cailor traditionale de intrare in profesie. Pasii pentru
formarea initiald a cadrelor didactice, introducerea in profesie si dezvol-
tare profesionald trebuie sa se desfdsoare concomitent, intercalandu-se
si formand un tot intreg, pundnd bazele viitoarei cariere profesionale.
In multe tari formarea initiald a cadrelor didactice include nu doar pre-
gdtirea temeinica in domenii specifice de cunoastere, teoria de predare a
disciplinelor corespunzdtoare, precum si disciplinele relevante - teoria
pedagogiei generale; de asemenea, formarea initiald are drept scop dez-
voltarea competentelor necesare pentru practica reflexiva si pentru cer-
cetare si experimentare la locul de munca. Formarea initiala a cadrelor
didactice este axatd tot mai mult pe dezvoltarea capacitdtii de a identifica
rapid si corect problema elevilor si de a alege (dintr-un repertoriu larg)
acele solutii, care ar corespunde tipului de problema inaintat spre solu-
tionare. In unele tari profesori achizitioneaza abilititi de cercetare nece-
sare pentru imbundtdtirea sistematica a activitatii practice. De exemplu,
in Finlanda si in provincia chineza Shanghai, profesorii invatd sa efectu-
eze cercetdri experimentale, pundnd in aplicare competente ,,de reactio-
nare imediatd”: cum numai elevul rdmane in urm4, in acelasi moment el
trebuie sad primeascd ajutorul efectiv.

Or, unele tdri au trecut de la un sistem conform caruia profesorii sunt
pregatiti in numeroase si diverse colegii pedagogice specializate cu media
de trecere relativ micd, cdtre crearea unui numar neinsemnat de colegii
de formare a profesorilor pe langd universitdti cu cerinte de admitere rela-
tiv mari si cu un statut destul de mare in universitate.

Printre cele mai eficiente cdi de crestere a calitatii cadrelor didactice
am putea mentiona:

* asigurarea salariilor decente;

+ madsuri de intremare a sdnatatii cadrelor didactice, cum ar fi pache-
tul social pentru vacanta de vard si polita de asigurare medicald
suplementara;

* dezvoltarea unui sistem de burse si premii, fonduri speciale pentru
sustinerea experientei pedagogice inovatoare, distinctii de onoare
pentru pedagogi.
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In multe sisteme educationale de succes, cadrelor didactice le revine
un rol prioritar nu doar in procesul de asigurare a reusitei rezultatelor
scolare, dar si in promovarea relevantei eforturilor de imbundtdtire a sis-
temului educational.

Esenta unui atare sistem educational consta in faptul cd, nu reformele
promovate de politici educationale trebuie sd oblige cadrele didactice
sa-si schimbe metodele de lucru, dar insdsi cadrele didactice trebuie sa
fie in fruntea miscdrii reformatoare, asumandu-si responsabilitatea in
domeniu ca specialisti.

1.3. Profesionalizarea pedagogica a cadrelor didactice:
sistem si proces dinamic

Provocarile si schimbadrile societale in lumea contemporand solicitd
educatiei sd se alinieze la randul ei in identificarea sa ca un sistem si ca un
proces dinamic si reformator. Este adevdrat cd in conditiile sociale si poli-
tice actuale in care Republica Moldova isi doreste integrarea in Uniunea
Europeand, formarea profesionald a cadrelor didactice semnifica un obiec-
tiv fundamental al politicilor de resurse umane in sistemul educational.

De-a lungul timpului numeroase studii internationale aduc in discu-
tie programele si strategiile cele mai eficiente privind procesul de formare
competentd a cadrelor didactice, conturand idei noi si posibilitati ino-
vatoare de realizare a procesului de formare pentru cariera profesionala.
Literatura de specialitate ne oferd informatii ample si actuale cu referire la
modelele de pregatire ale cadrelor didactice, standardele si competentele
solicitate acestora, tipurile si structurile motivationale specifice, factorii
motivationali relevanti statusurilor si rolurilor profesiei de cadru didactic.

Analizand conceptiile teoretice si practicile educative in diverse sis-
teme de invdtdmant in ceea ce priveste formarea viitorilor profesori,
putem remarca elemente asemdnatoare. Existd, cu sigurantd, un punct
comun, identificabil in conceptiile de formare, indiferent de paradigma
care le fundamenteazd, fie umanistd, cu accentul pe dezvoltarea integrald
a personalitdtii viitorului educator, propunandu-si sd-i cultive mai mult
spiritul si fiind mai putin interesat de cdstigarea unor abilitdti specifice,
fie tehnicistd, pragmaticd, centratd pe insusirea unor tehnici, algoritmi,
reguli de actiune educationald cu relevantd practica imediatd.

Prima propune o abordare holisticd, cealalta una analiticd, pe parti, si
o ocupare pentru explorarea oportunitdtilor de actiune eficientd pe sec-
vente limitate. In fapt, doud perspective ce nu pot fi decit complementare
intr-o politicd a formadrii, care sa se dovedeasca coerenta si viabild. O noua
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paradigmd educationald imbind in chip specific elementele celor doua
modele amintite, depdsindu-le intr-o formuld integratoare - un model
dinamic, deschis, de formare continud. Dimensiunile umaniste ale for-
marii sunt astfel sustinute si completate de o abordare aplicativ-interdis-
ciplinard, pragmaticd a curriculumului. Intuitia este dublatd de instru-
mentare.

Astfel, educatia este influentatd de anumite provocdri-cheie rezumate
si la procesul de profesionalizare pedagogicd a cadrelor didactice, aces-
tea semnificidnd triada comportament-atitudine-valoare. De ce anume
profesionalizare ,pedagogicd?”. S3 investigdm putin etimologia in ale
cdrei surse vom preciza ca termenul ,pedagogie” derivd din cuvintele gre-
cesti pais, paidos, copil, si agoge, actiune de a conduce; sensul primar al
combinatiei celor doud cuvinte a fost paidagogus, termen prin care era
desemnatd persoana care conducea copilul la scoala. Ulterior termenul
,pedagogie” a fost preluat si este utilizat pentru a desemna ansamblul
preocupdrilor cu privire la problematica fenomenului educational. Deci,
obiectul de interogare al pedagogiei il semnifica fenomenul educativ si
ea cerceteazd un aspect al activitdtii sociale - educatia - adicd formarea
omului pentru a deveni un bun membru competent al societdtii. Anume
in aceste contexte trebuie profesionalizate cadrele didactice3:.

In sistemul educational din Republica Moldova s-au elaborat varia
studii, cercetdri, s-au investigat fenomene si au fost sustinute doctorate
cu privire la formarea profesionald initiald si continud a cadrelor didac-
tice. Insd acest proces de profesionalizare pedagogici a cadrelor didactice
nu a putut sd deving, cel putin, o tehnicd motivationald sau, cel mult, o
stiintd functionala.

Triada provocarilor-cheie ,tramplineaza” educatia sd pretindd la un
loc central in societate, iar cadrul didactic sa constientizeze prezentul
recuperabil al rolului esential de actor activ al societatii®. In context,
prezentul recuperabil al profesionalizdrii cadrelor didactice ar trebui sa
devind constructul unei miscdri sociale misionare ca sd ajute oamenii s
poatd intelege locul si rolul lor in societate si sd fie capabili a se adapta
cerintelor si solicitdrilor prezentului.

Conform teoriei capitalului uman, educatia are un rol instrumental
pentru cresterea economicd; educatia le furnizeaza oamenilor aptitudi-
nile productive solicitate de catre un sistem economic modern si com-
plex; astfel educatia constituie o investitie ce poate produce beneficii eco-

3> Codul Educatiei al Republicii Moldova Nr. 152 din 17.07.2014. In: Monitorul Oficial
al Republicii Moldova, 24.10.2014, Nr. 319-324 (634).
3 (ristea S., Fundamentele pedagogiei. lasi, Editura ,Polirom”, 2010.
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nomice3. Aici se vadeste si relevanta prezentului recuperabil al activitatii
de muncd si al calitdtii vietii la nivel comunitar si social.

Asadar, recuperarea prezentului de profesionalizarea pedagogica
ii solicitd cadrului didactic o viziune si o dinamicd noud de adaptare la
schimbadrile permanente ale societatii contemporane.

Din cele mentionate este lesne de inteles cd formarea profesionala ini-
tiald nu trebuie consideratd ca fiind un stadiu sau ca o ipostazd incheiate
in procesul de profesionalizare pedagogica®, ci ca o etapd ce urmeaza a fi
continuata¥; astfel, liantul acestei perspective confirma realitatea cd orice
activitate in cadrul paradigmei de profesionalizare pedagogica semnifica
elementul corelativ al formadrii profesionalizdrii initiale, care statueazd
stadiul didactic incepdtor, cu dezvoltarea viitoare a acesteia, care este per-
manentd si continu®, In aceasta perspectivi, este peremptorie realitatea
cd educatia nu se poate opri odatd cu finalizarea studiilor obligatorii.

In sensul acesta nu pot fi abordate discutii la nivel de competitivitate,
de performantd socioeconomicd sau de integrare socioprofesionald daca
nu se constientizeazd la nivel teoretic si praxiologic conceptul de profe-
sionalizare pedagogicd ce semnificd un continuum existential si o zond
proxima de decizii. Aceastd realitate configureazd conceptul respectiv in
procesul de etapizare de la meserie la profesie didacticd unitara, standar-
dizata si cu relevanta in sistemul educational national si european®. Desi
se discutd continuu despre promovarea educatiei de calitate ca oportu-
nitate pentru profesionalizarea cadrelor didactice si ca motivatie in a fi
atractivd si a fi solicitatd pe fondul dinamicii sociale, profesia didactica
mai are inca multe redute de cucerit.

Problema motivarii pentru profesia didactica este astdzi in vizorul
societdtii, de aceea profesionalizarea cadrelor didactice semnificd una
dintre prioritdtile politicilor de reformd in dezvoltarea resurselor umane

3+ Otter T., Barbarosie A., Gremalschi A., Educatie si dezvoltarea umand. Provocari
curente si de perspectivd. Chisindu, Institutul de Politici Publice, 2010, p. 12.

3 Strategia sectoriald dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020".
In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 21.11.2014, Nr. 345-351 (1014).

3¢ Gutu Vl., Pedagogie. Chisinau, CEP USM, 2013.

¥ Gutu VI, Muraru E., Dandara O. Proiectarea standardelor de formare initiala in
invatdmantul universitar. Ghid metodologic. Chisindu, CEP USM, 2003.

3 Pogolsa L., Vicol N., Afanas A. s.a. Formarea profesionald continud in Republica
Moldova: un studiu comprehensiv privind sistemul de formare profesionala con-
tinud a cadrelor didactice. Coord. st.: Lilia Pogolsa, Aliona Afanas. Chisindu, ISE
(Tipogr. ,Impressum”), 2017.

3 Dumitru LAl (coord.), Calitatea formarii personalului didactic. Timisoara, Edi-
tura ,Mirton”, 2007.
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in educatie. Cu atat mai mult, institutiile de invatamant de niveluri dife-
rite sunt si ele motivate de atare profesionalizare deoarece performanta
fiecdreia dintre ele este direct dependentd si de performanta profesionald
a cadrelor didactice pe care le integreaza in activitatea sa educativa.

Atunci cand este pusd in discutii prioritaritatea si periodicitatea pro-
fesionalizdrii pedagogice si ca educatia este cea mai pretioasa resursd pe
care o detine un stat, factorii decizionali incd mai manifesta reticente si
nu constientizeazd ca formarea cadrelor didactice trebuie consideratd si
evaluata ca o investitie ce poate aduce un beneficiu major pentru insti-
tutiile educationale si pentru intreaga comunitate. Or, profesionalizarea
didactica (initiald si continud) a cadrelor didactice este inca prea insufici-
ent ,descoperitd” in diversitatea barierelor structurale, procesuale, mana-
geriale, culturale si personale.

Interferenta si legdturile intre nevoile de profesionalizare si eficienta
actului educativ s-au evidentiat de-a lungul timpului, iar relevanta aces-
tora poate fi ,descoperitd” in valorificarea ,articulatiilor interne ale for-
marii profesionale” si ale nevoilor de dezvoltare personald si profesionald
anume in faza de proiectare a acesteia“°.

Analizand conceptul de profesionalizare pedagogica a cadrelor didac-
tice prin prisma teoriei capitalului uman, putem evidentia posibilitatea
acestei ,descoperiri si deschideri” benefice pentru evolutia comunitdtii /
a societdtii: atunci cand cadrele didactice au preocupari ale profesiona-
lizdrii personale si profesionale cu tentd (auto)motivare pe toatd durata
desfdsurdrii lor, sansele ca tdndra generatie sa beneficieze de o educatie
adecvata cresc. Cu atat mai mult, puterea exemplului poate deveni un
factor decisiv pentru perseverenta cu care un copil sau un adolescent se
implicd in activitdtile de invdtare. Asadar, mai multi adulti educati efici-
ent inseamnd mai multi tineri educati adecvat si acest proces intre gene-
ratii poate asigura progresul social si economic real, alimentat de resursa
umana in cultura educatiei.

In context se relevi asertiunea ci automotivarea, ca functie profesi-
onald, si motivarea, ca functie administrativa si manageriald, acestea,
ambele, urmadresc scopul de obtinere a performantelor si de recunoastere
a faptului ca fiecare cadru didactic este unic si cd importanta lui in liantul
educational este deosebitd+. Astfel, actul de automotivare si de motivare
poate fi sintetizat in urmdtoarele demersuri:

4 Vicol N., Articulatii interne ale formdrii profesionale. In: Modernizarea invata-
mantului superior in contextul integrarii europene. Chisindu, Editura ,Evrica’,
2007, pp. 317-321.

# Palos R., Sava S., Ungureanu D. (coord.), Educatia adultilor: baze teoretice si
repere practice. lasi, Editura ,Polirom”, 2007, p. 140.
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+ analiza teoriilor motivationale;

+ elaborarea variantelor de strategii motivationale;

+ autoevaluarea performantelor la nivelul clasei;

+ evaluarea activitatii profesionale la nivel institutional;

* recompensa activitdtii la nivel managerial;

+ aplicarea si reevaluarea permanentd a strategiei motivationale.

Asadar, profesionalizarea pedagogica a cadrelor didactice este fun-
damentatd pe raportarea la formarea initiald, la formarea continud si la
autoformare (autoeducatie), considerate in actul didactic drept indatorire
profesionald. De aceea, adultii se centreazd mai mult pe imaginea de sine,
au asteptari ce se bazeaza pe experienta anterioard, pun in balantd moti-
vele intrinseci si costurile personale implicate in activitatea de invatare.
Ca raspuns la aceastd problematicd, profesorul Sorin Cristea propune o
abordare inovatoare a procesului de educatie a adultilor prin ,munca in
grup, dezbateri organizate, participare la activitdti productive si de cerce-
tare, seminare si stagii de studiu etc.” Aceste strategii active, centrate pe
acela care invatd, pot fi ,,0 solutie pentru situatiile sociale critice, rezultate
adesea din relatiile tensionate intre diferite generatii, dar si intre diferite
categorii sociale.”+

Insa imaginea de sine a cadrelor didactice este in directd atentie si de
reprezentarea sociald a acesteia si de aceea profesionalizarea pedagogicd a
cadrelor didactice trebuie abordata in context actual (nevoi emergente ale
beneficiarilor, diversificare de personal, accelerare a insertiei profesionale,
competente profesionale noi etc.). Toate acestea edificd soclul profesionis-
tului in sistemul si in procesul educational, vizualizat proiectiv in Tabelul 4.

Tabelul 4: Modelul individual-conceptual al profesionistului in educatie
(apud: Léopold Paquai si Marie-Cécile Wagner)

Cadrul didactic profesionist
Profilul profesionistului | Caracteristici teoretico-aplicative ale profilului

Enciclopedist Competente disciplinare si inter-, transdisciplinare
Competente didactice si epistemologice
Artizan Utilizarea obisnuintelor/demersurilor si schemelor de

actiune contextualizate

Realizarea misionard a profesiei
Practician reflexiv Reflectie asupra propriilor actiuni si acte
Producerea contextelor didactice noi

4 (ristea S., Fundamentele stiintelor educatiei. Teoria generald a educatiei. Chisi-
ndau, Editura , Litera International’, 2003, p. 240.
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Persoana concretd Practicarea si mentinerea relatiilor de comunicare

Identificarea si realizarea proiectelor de evolutie
personald
Permanentizarea strategiilor de dezvoltare personala

Persoand cu demnitate Constientizarea valorii, cinstei/onorii, meritelor mora-

le, gradului de pretuire si rangului atins de persoand in
cadrul domeniului profesional si in societate

Persoand loiald si devotatd | Analiza relevantei sociale a educatiei

Exercitarea cu pasiune si calitativd a actului didactic in
institutia angajatoare

Actor Analiza mizelor antroposociale ale situatiilor cotidiene
in actul educativ
Asumarea angajamentelor in proiecte educationale co-
lective/institutionale

Tehnician Analiza si aplicarea tehnicilor audio-vizuale

Competente digitale si aplicarea tehnologiilor infor-
mationale si comunicationale in educatie

Mai sus am mentionat cd profesionalizarea pedagogicd a cadrelor
didactice este conditionata de provocdri-chei ale contextelor prezente in
educatie si in societate. In mod principial recuperarea prezentului acesta
se incadreazd in triada comportament-atitudine-valoare.

Comportamentul elevilor in scoald depinde in mare mdsurd de modul
in care se percep pe ei insisi. De aceea, modul de comportare al cadrului
didactic, modul cum reactioneazd poate influenta foarte mult perceptia de
sine a elevilor. Inca in anul 1970, Purkey lanseazi mesajul ,.invitand la suc-
cesul scolar”® si semnaleaza incurajarea elevilor sd-si dezvolte si sd-si utili-
zeze ,atitudinile invdtdrii invitationale”. In context autorul identificd sapte
atitudini ale cadrului didactic animat de solicitudine si pe care ,il invitd™

1.

oVt H W N

7.

sd ia legdtura cu fiecare elev (le invatd numele, are relatii mai
stranse cu ei de tipul unul la altul);

sd asculte cu atentie ceea ce i spun / ii vorbesc elevii;

sa se accepte asa cu este;

sd fie transparent fata de elevi;

sa invite la o buna disciplina;

sa se descurce bine cu problema respingerii (nu ia in mod personal
lipsa rdspunsurilor elevilor);

sd gandeasca pozitiv despre sine si despre elevi.

4 Apud: Tomuletiu E.-A., Pedagogie 1. Fundamentele pedagogiei. Teoria si meto-
dologia curriculum-ului. Note de curs. Targu-Mures, 2009, pp. 21-22. Disponibil:
https://cantemir.ro/cursuriudc/i1semi1/DPPD/Pedagogie%20l/PEDAGOGIE%20
1.%20Introducere%20in%zopedagogie%20si%2o0teoria%20si%20metodolo-
gia%zocurriculum-ului.pdf
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In adolescentd, efortul identitar joacd un rol capital in masura in care
permite individului sa se integreze exigentelor sociale, marcand diferite
etape ale evolutiei sale.

Afirmarea identitatii presupune urmadtoarele dimensiuni#:

*+ continuitatea care dd sentimentul stabilitdtii, integrarii in context

si capacitdtii de a elabora proiecte de viatd;

* unitatea sau coerenta internd permite subiectului social sd gaseasca
elemente de liant intre diversele activitdti si evenimente pe care le
traverseazd, sd dea sens istoriei sale personale;

+ diversitatea: articularea unor identitati multiple (fizice, etnice,
nationale, juridice, culturale), confruntarea acestora pe un ,terito-
riu” comun;

* autonomia si afirmarea: pentru a se forma, individul se opune ade-
sea presiunii exterioare, se diferentiazd, se distinge de altii. Dife-
rentierea cognitivd poate lua forma opozitiei afective; opusul aces-
tei atitudini este conformarea la asteptdrile grupului, asimilarea
pasivd;

* originalitatea: ea semnificd singularitatea, tendinta individului de
a-si afirma unitatea;

* actiunea este urmarea asumadrii responsabilitdtii. Identitatea se
afirmd si se consolideazd prin producerea unei ,opere”, prin creatia
individuala;

+ valorizarea.

Prin actiune si depasirea unor situatii dificile, individul se valorizeaza
in ochii altora si in proprii sdi ochi. El are nevoie si face eforturi sa fie
recunoscut, iubit, admirat, acceptat, confirmat. Orisicare om nutreste
dorinta sa se afirme in context social, raportandu-se la persoanele pe care
le admirad. Dorinta de schimbare, efortul pentru progres isi are originea in
aceeasi nevoie de valorizare.

Astfel, pentru a respecta codul deontologic, cadrul didactic urmadreste
sd valorifice experienta spirituald a elevilor si experienta proprie, sd cre-
eze situatii educationale de puternica responsabilitate pentru elevi, sd
utilizeze autoevaluarea si sa educe elevii spre o autoapreciere corectd, sa
prelucreze continutul informativ in functie de particularitdtile elevilor,
sd manifeste intelegere, respect, umanism si corectitudine fata de elevi,
in mod egal.

Stabilind un nou referential al formadrii cadrelor didactice, bazat pe o
dinamicd noud de adaptare la schimbadrile permanente ale societdtii con-

4 Vicol N., Personalitatea profesionald si demnitatea umana ale cadrului didactic.
Monografie. Chisindu, Tipogr. ,Totex-Lux’, 2019, pp. 208-209.
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temporane, am adus in dezbatere problematica formarii cadrelor didac-
tice, capabile sd concretizeze valorile comune europene in spatiul profe-
sionalizdrii carierei didactice.

1.4. Profesionalizarea cadrelor didactice:
relevante conceptuale si metodologice evolutive

Conceptul de profesionalizare a cadrelor didactice. Profesionali-
zarea apare ca fiind concept si model in sociologia anglo-saxona in anii
8o ai sec. XX, semnificdnd un mijloc de valorizare si ameliorare a pozitiei
sociale a cadrelor didactice; un simbol si o garantie a calitdtii; o cale pen-
tru modernizarea educatiei; un mod de formare pedagogicd, de oferire a
instrumentelor de activitate stiintifica la nivel de activitate cu copiii.

Prin introducerea conceptului profesionalizare in lucrarile mai multor
cercetatori (Lang, (1999), Perrenoud (1994)) a fost recunoscutd complexi-
tatea profesiei de profesor si specificitatea formarii profesionale a cadru-
lui didactic si, in acelasi timp, existenta problemei formarii competente-
lor practice opuse formarii academice®.

Modelul profesionalizdrii concretizeaza diversitatea rolurilor profe-
sorului, accentueaza rolul competentelor pedagogice pentru identitatea
profesionald. Modelul profesionalizarii traseazd calea de la profesorul
care improvizeaza la profesionistul care isi justificd stiintific activitatea;
trecerea de la meseria didacticd (rezultat al asimildrilor preponderent
intuitive si imitative) la profesie, ca model actional standardizat rezultat
din formarea, internalizarea si exercitarea competentelor metodologice,
de comunicare si relationare, a competentelor de evaluare, psihosociale,
tehnice si antreprenoriale.

A profesionaliza implica si dezvoltarea competentelor necesare exer-
citdrii profesiunii. Pentru institutiile abilitate in formarea profesionald
continud a cadrelor didactice aplicarea modelului profesionalizarii soli-
citd redimensionarea structurii procesului de formare prin introducerea
componentei de consiliere profesionald a cadrelor didactice in contextul
elaborarii propriilor trasee de profesionalizare si a componentei de moni-
torizare; diversificarea formelor de organizare a stagiilor de formare prin
introducerea atelierelor practice; reconceptualizarea formarii profesio-
nale continue din perspectiva teleologicd prin introducerea competen-
telor dezvoltate pe parcursul stagiilor si a instrumentelor de mdsurare a
nivelului de dezvoltare a acestora din perspectiva praxiologica prin accen-

4 Gutu Vladimir, Op. cit., p. 472.
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tuarea transpunerii didactice a continuturilor si explicarea/argumentarea
stiintificd a actiunii didactice*. In cadrul profesionalizarii didactice un
rol important il detine autoformarea cadrului didactic, analizat in litera-
tura de specialitate prin prisma mai multor curente stiintifice.

Complexitatea conceptului de autoformare este evidenta din curen-
tele reprezentative ale acestui domeniu:

Curentul extrascolar, reprezentat in literatura de specialitate de
A. Tough, se bazeaza pe citeva idei esentiale. In formarea profe-
sionald continud la varsta adulta sunt importante urmadtoarele
aspecte: este evidenta planificarea actului de invatare autonoma
si elaborarea proiectelor asociate; sunt eficiente formele persona-
lizate de invdtare in afara institutiei de invatdmant; este eficace
autoformarea care se realizeazd in baza planificdrii autonome a
invdtarii (in baza ,proiectului individual de dezvoltare profesio-
nald” autoplanificat de cdtre cadrul didactic)+.

Curentul sociocultural (reprezentanti: P. Galvani, Ph. Carre) fun-
damenteazd autoformarea ca un proces sociocultural, fiind un mod
de dezvoltare a cunostintelor prin ,sine insusi” in ritm propriu, cu
ajutorul resurselor educative; autoformarea se realizeazd in con-
text cultural definit: omul ,se formeaza permanent” intr-un camp
de relatii socioculturale; individualizarea in autoformare este una
sociald; autoformarea are o importanta dimensiune socializanta
care a permis introducerea ,retelelor de schimburi reciproce de
cunostinte”, formarea comunitatilor profesionale de dezvoltare*.
Curentul centrat pe dezvoltare (reprezentanti: G. Pineau, A. Gal-
vani) promoveazd urmdtoarele idei-cheie: autoformarea este
dependenta de dezvoltarea personalitatii, de aceea este necesara
valorizarea ,atelierelor pedagogice personalizate”; dezvoltarea pro-
fesionald axatd pe coordonatele sociale; dezvoltarea gandirii critice
prin efortul personal®.

Curentul psihometric accentueazd importanta masurdrii gradului
de autonomie a indivizilor care invata pentru dirijarea autoformarii
acestora (reprezentanti: G. Guglielmino, Pilling-Cormich prezintd
si instrumente in investigatiile psihometrice focalizate pe auto-
dirijare - autonomie: SDLRS (Self - Directed Learning Readiness
Scale); SDLPS (Self - Directed Learning Perception Scale); OCLI
(Odli Continuing Learning Inventory)).

46 Gutu Vladimir, Op. cit., p. 472.
4 Apud: Gutu V1., Pedagogie. Chisindu, CEP USM, 2013, p. 473.
4 Apud: Gutu VL, Pedagogie. Chisindu, CEP USM, 2013, pp. 473-474-
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Curentul epistemologic (reprezentanti: D.W. Mocker, F.J. Varella,
A.N. Tremblay) se bazeazd pe trei teorii distincte: teoria invatdrii
sociale, teoria angajdrii in actiune care a servit la modelarea auto-
didaxiei; teoria constructivistd asupra formdrii*°. Autorii sustin
cd succesul unui proiect de autoformare depinde de implicarea
intr-un numadr suficient de activitdti si de organizare a rezultate-
lor obtinute intr-un tot coerent; orice initiativa de cunoastere este
autoreferentiald (face apel la propria culturd, la propriile repere
valorice prestabilite)#.

Curentul focalizat pe organizare (reprezentanti: A. Moisan, G. Le
Meur, R. Foucher) defineste autoformarea ca ,demers care implica
anumite dispozitii si care este influentat de capacitatea de reflec-
tie asupra siesi”®. Autorii incadreaza procesul de autoformare in
mediul organizational si accentueazd faptul ca organizarea unui
spatiu de autoinstruire la locul de munca necesitad un proiect indi-
vidual de formare, un contract pedagogic, o pregatire anterioard,
un mediu deschis spre educatie, existenta alternantei individ —
colectiv si a unui nivel/model de urmat?.

Fiind componenta in educatia adultilor, formarea profesionald continud
a cadrelor didactice apartine sistemului formal de organizare a activitatilor,
acestea avand ca scop profesionalizarea carierei didactice, concept foarte
mult discutat si promovat in cadrul sistemului educational. Formarea pro-
fesionald continud a cadrelor didactice institutionalizatd este amplificd
prin urmatoarele aspecte ale stagiilor de formare profesionald continud:

se adreseaza unui grup-tintd delimitat cu ajutorul unor criterii
explicite (exemplu: cadre didactice din sistemul de invatamant
general, profesori de la discipline din aceeasi arie curriculard etc.);
au la baza activitdti profesionale obiective educationale cu un grad
ridicat de operationalitate (delimiteazd foarte concret, prin anu-
miti pasi, directiile de activitate);

sunt proiectate psihopedagogic, astfel incat sd asigure dezvoltarea
unor competente profesionale clare (cadrele didactice au o formare
profesionala in domeniul pedagogiei si psihologiei, cunosc parti-
cularitdtile de varsta ale elevilor etc.);

sunt realizate de specialisti atestati in domeniu, au o bund delimi-
tare in timp (se desfasoara conform unui calendar aprobat la nivel
institutional, local si national);

se incheie cu certificarea cadrelor didactice care au promovat toate
probele de evaluare.

4 Apud: Gutu V1., Pedagogie. Chisinau, CEP USM, 2013, p. 475.
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Autorul L. Lefter a fundamentat reperele teoretice si conditiile psi-
hopedagogice specifice necesare construirii unui model de formare profe-
sionald initiald a cadrelor didactice, care valorifica fundamentele sociale,
psihologice si pedagogice din perspectiva paradigmei educatiei centrate
pe elev>.

Autorul M. Huncd constatd insuficienta conceptelor teoretice si a
mecanismelor metodologice de formare continud a cadrelor didactice
raportate la nevoile institutionale si personale si la realizarea conexiunii
inverse, ca factor de profesionalizare a cadrelor didactice>'.

Prin urmare, dupd cum mentioneazad cercetitorul Vladimir Gutu,
yformarea continud devine o necesitate permanentd a cadrelor didactice
indiferent de domeniul profesional si de nivelul pregatirii fiecdruia, deoa-
rece ea reprezinta calea de la profesorul care improvizeazd si incearca
diverse modele ale demersului didactic, citre profesorul care stie si poate
sd-si argumenteze deciziile profesionale pentru a obtine rezultate perfor-
mante in domeniul educational”.

Formarea continua are ca obiectiv o mai bund adaptare a serviciilor
educative la provocdrile scolii de astdzi. Dinamica societdtii conduce la
evolutia unei participdri mai active a personalului in formare, tindnd cont
de nevoile lor particulare si de experienta lor profesionald. In plus, noile
modalitdti de formare continud detin intdietate: autoformarea, formarea
de cdtre colegi, participarea la diverse produse/lucrdri pedagogice; par-
ticiparea la proiecte de cercetare-actiune si utilizarea tehnologiilor de
informare si comunicare.

Cercetatorul V1. Gutu mentioneazd un sir de probleme ce vizeaza sta-
tutul profesorului in societatea de azi. Printre acestea, enumeram urma-
toarele:

- schimbarea atitudinii fata de serviciile educationale prestate;

- nivelul scazut al profesionalismului unor pedagogi, produsele acti-

vitatii educationale fiind de o calitate joasa;

5o Lefter L., Formarea cadrelor didactice din perspectiva paradigmei educationale
centrate pe elev. Autoreferatul tezei de doctor in stiinte pedagogice. Chisindu,
2018, 29 p.

5 Huncd M., Formadri profesionale continue ale cadrelor didactice centrate pe inter-
conexiunea nevoilor personale si institutionale. Autoreferatul tezei de doctor in
stiinte pedagogice. Chisindu, 2016.

2 Huncd M., Formadri profesionale continue ale cadrelor didactice centrate pe inter-
conexiunea nevoilor personale si institutionale. Autoreferatul tezei de doctor in
stiinte pedagogice. Chisindu, 2016, p. 3.

53 Gutu V1., Pedagogie. Chisindu, CEP USM, 2013, p. 442.
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- profesia de pedagog a devenit una neprestigioasa;

- lipsa diagnosticdrii candidatilor pentru invatdamantul cu profil
pedagogic etc.

De asemenea, cercetdtorul V1. Gutu propune mai multe tipuri de peda-
gogi (citandu-1 pe cercetatorul A. Dragu): la bazd sunt prezentate trdsdtu-
rile si tipurile de profesori (4 tipuri: eficient, ineficient, rigid, dependent
de circumstante)s+,

In acest context se realizeaza si competenta profesionald. In literatura
de specialitate sunt mai multe definitii ale conceptului de competenta
profesionald/pedagogica. Cercetdtorul N. Mitrofan identificd urmdtoa-
rele competente pedagogice:

- competenta euristicd vizeazd nivelul dezvoltarii intelectuale, gan-

direa criticd si creativd;

- competenta de comunicare si empaticd vizeaza relatia de comuni-
care dintre elevi si profesor;

- competenta epistemicd vizeaza totalitatea cunostintelor posedate,
noutatea si consecinta acestora asupra comportamentului elevilor;

- competenta teleologicd vizeaza capacitatea de a concepe rezulta-
tele educatiei sub forma scopului, obiectivelor informationale, axi-
ologice si pragmatice;

- competenta instrumentald si de conducere vizeazd cunoasterea mai
multor limbi strdine, utilizarea mai multor metode si mijloace ale
educatiei necesare formdrii comportamentului elevilor;

- competenta operationald vizeazd capacitatea de a utiliza o aplicatie
sau mai multe;

- competenta decizionald vizeaza alegerea actiunilor cele mai efici-
ente in crearea unei performante comportamentale a elevilor;

- competenta de evaluare vizeazd madsurarea corecta a rezultatelor
atinse in actiunea educativa cu elevii®,

Cercetdtorul I. Podlisii evidentiazd urmdtoarele categorii de compe-

tente pedagogice:

- organizatorice - organizarea grupului de elevi, diagnosticarea
si practicarea activitdtii cu elevii, monitorizarea activitatii elevi-
lor etc.;

- didactice - conceperea rezultatelor invatdrii, aplicarea tehnologii-
lor didactice eficiente, motivarea invatdrii etc.;

s+ Gutu V1., Pedagogie. Chisindu, CEP USM, 2013, p. 443.
55 Cdlin M., Teoria si metateoria actiunii educative. Bucuresti, Editura ,Aramis’,
2003, p. 182.
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- perceptive — intelegerea copilului, evaluarea obiectiva a stdrii emoti-

onale a elevilor, stabilirea particularitatilor psihice ale acestora etc.;

- comunicative - initierea actului de comunicare, relationarea efici-

entd cu elevii etc.;

- sugestive - influenta emotional-volitiva asupra elevilor;

- investigationale — aprecierea situatiilor de invdtare, realizarea cer-

cetdrilor aplicative;

- epistemice - invdtarea pe parcursul carierei pedagogice°.

In viziunea cercetatorului V1. Gutu, competentele pedagogice pot fi
structurate in modul urmator: competente profesionale generale; com-
petente in domeniul disciplinei predate si al didacticii particulare; com-
petente de predare-invatare-evaluare; competente privind dezvoltarea
personalitatii elevilor; competente de comunicare si relationale.

Formarea cadrelor didactice este un factor determinant al succesului
educational si al evolutiei in societate. Toate studiile arata cd progresul
elevului depinde in mod semnificativ de competentele profesorilor sai.
Cele mai eficiente programe de formare profesionala sunt acelea care
garanteazd un echilibru adecvat intre teoria si practica profesionald si
reflectd colaborarea dintre cadrele didactice: profesorii petrec mult timp
cu elevii in clase si primesc sprijin de calitate, inclusiv printr-un sistem de
indrumare a cadrelor didactice calificate.

In acest context, profesorii invati si dezvolte metode de predare ino-
vative printr-o legdturd permanentd cu activitatea de cercetare in context
national si international. Acest nou mod de formare, de asemenea, prega-
teste mai bine cadrele didactice pentru a realiza diversitatea misiunii lor.
Profesorul nu trebuie numai sa exceleze in disciplina de predare si practi-
cile sale pedagogice, dar si sd utilizeze tehnologiile digitale, sa previna si
sd gestioneze conflictele aparute pentru a sprijini elevii in activitatea de
predare-invdtare, sd ia atitudine corectd fatd de stereotipuri si de formele
de discriminare etc.s®.

Ion Al. Dumitru considerd cd un aspect important in formarea profe-
sionald continud il reprezintd profesionalizarea didacticd, ce presupune
raportarea la mai multe standarde:

56 Apud: Gutu V1. Pedagogie. Chisindu, CEP USM, 2013, p. 446.

57 Ibidem, p. 446.

58 Paquay L., Altet M., Charlier L., Perrenoud Ph. (Eds.) Former des enseignants.
professionnels. Quelles stratégies? Quelles compétences? 3e édition. De Boeck
Université, 2001, pp. 3-4-

59 Dumitru [.AL (coord.), Calitatea formarii personalului didactic. Timigoara: Edi-
tura ,Mirton”, 2007, pp. 15-20.
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+ standarde de naturd institutionald, cu referire la institutiile abili-
tate sd formeze personalul didactic, la modul cum trebuie realizat,
gestionat si condus programul de formare initiala si continua a pro-
fesorilor;

» standarde de naturd curriculard care, la rAndul lor, se referd la
obiectivele programelor de pregdtire a profesorilor (standarde de
finalitati), la continutul acestor programe (standarde de continut),
la durata necesard formadrii continue a personalului didactic;

+ standarde instructionale ce vizeazd formele si modalitatile de orga-
nizare si desfasurare a pregdtirii teoretice si practice a profesorilor,
strategiile, metodele si tehnicile utilizate in programele de formare
continud a personalului didactic, care sa conduca la formarea com-
petentelor necesare exercitarii profesiei didactice;

+ standarde de evaluare si certificare a competentei didactice si a
nivelului acesteia care fac referire la calitatea prestatiei didactice,
la progresul in cariera didacticd, certificindu-le.

E. Paun considera cd profesionalizarea didactica este ,un proces de
formare a unui ansamblu de capacitati si competente intr-un domeniu
dat, pe baza asimildrii unui sistem de cunostinte (teoretice si practice),
proces controlat deductiv de un model al profesiei respective”. Dimen-
siunile profesionalizdrii care decurg din definitia datd de E. Pdun sunt
urmdtoarele®:

+ profesionalizarea presupune descrierea (sau elaborarea) ,identita-
tii profesionale astfel incét sd fie generat la final un set de cunos-
tinte si competente descrise si structurate intr-un model profesi-
onal (standarde profesionale) care se asimileaza sistematic si pe
baze stiintifice”;

+ profesionalizarea solicitd si un efort corespunzator de legitimare a
profesiei didactice in campul activitdtilor si profesiilor sociale prin
elaborarea unui model al profesiei didactice®.

Am incercat sa sintetizam componentele profesionalizarii didactice,
analizdnd viziunea unor autori® cu referire la problema formarii initiale
si formarii continue. In acest context, propunem un tabel unde se regi-
seste o comparatie intre analiza clasicd si cea moderna referitor la scoald,
caracteristicile acesteia in diferite epoci ale evolutiei sistemului educa-

P4un E., Pedagogie. Provocari si dileme privind scoala si profesia didactica. lasi,
Editura ,Polirom”. 2017, p. 146.

& Ibidem

Mogonea F.R., Pedagogie pentru viitorii profesori. Craiova: Editura ,Universita-
ria’, 2010.
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tional, ca mai apoi sa ajungem la o viziune a profesionalizarii in cariera
didacticd. ,Meseria de profesor este o mare si frumoasa profesiune, care
nu seamdnd cu nici o alta, o meserie care nu se pardseste seara odata cu
hainele de lucru. O meserie asprd si placutd, umild si mandrd, exigentd si
liberd, o meserie in care mediocritatea nu este permisd, unde pregdtirea
exceptionald este abia satisfacdtoare, o meserie care epuizeaza si invio-
reazd, care te disperseaza si exaltd, o meserie in care a sti nu inseamna
nimic fdrd emotie, in care dragostea e sterild fard forta spirituald, o mese-
rie cdnd apdsdtoare, cand implacabild, ingratd si plind de farmec”®.
V. Chis® propune astfel noi seturi de competentd-cheie ce trebuie for-
mate tinerilor aspiranti la cariera didacticd, in raport cu cele care au fost
solicitate pand in prezent.

Tabelul 5: Componente ale profesionalizdrii pentru cariera didacticd®

Pedagogia clasica: elevii se adapteazd la | Pedagogia moderna: profesorul se
profesor adapteaza la elevi
- Scoala traditionala tip uniforma - Scoald in schimbare
- Scoala conservatoare - Scoala pentru toti si pentru fiecare
- Scoala pentru elevul modal, de mijloc - Scoald inclusiva
Competente nucleu: Competente nucleu:
- de transmitere - interactivitate
- de repetitie - sociabilitate
- de persuasiune - comunicare
- strategii alternative

Componente ale profesionalizarii in cariera didactica:

* sd stdpaneascd metodologia si continuturile predarii;

* sd stie cum invatd elevii si sa construiasca experiente de invatare;

* 53 cunoascd strategii eficiente de management al grupurilor de elevi;

* sd asigure succesul scolar, social, civic si personal pentru toti elevii;

* sd utilizeze tehnologiile moderne in predare si invdtare;

* sd colaboreze cu familia si comunitatea, pentru realizarea unui mediu pozitiv de
invdtare;

» sd fie practicieni reflexivi.

Existd numeroase propuneri de seturi de competente care sa alcdtu-
iascd profilul dezirabil al profesorului modern. In plus, fiecare societate,
in raport cu traditiile si cultura sa, accentueazd o dimensiune sau alta.

S Apud: Chircev A., Dascdlescu R., Salade D., Contributii la orientarea scolard si

profesionald. Bucuresti, Editura Didactica si Pedagogicd, 1969, p. 135.
%  Chis V., Pedagogia contemporand, pedagogia pentru competente. Cluj-Napoca,
Casa Cartii de Stiintd, 2005, p. 36.
Apud: Mogonea F.R., Pedagogie pentru viitorii profesori. Craiova: Editura ,,Univer-
sitaria”, 2010, p. 13.
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In literatura de specialitate, existi numeroase propuneri de seturi de
competente care sd alcituiasca profilul profesorului modern. Prezentdm
unele viziuni comparative ale profilului de competenta al profesorului
(Tabelul 6).

Tabelul 6: Profilul de competentd al cadrului didactic: viziuni comparative

Sistemul educational

Sistemul educational

Sistemul educational

francez american din Republica Moldova
Competente relative la | Competente derivate din | Competente derivate din
polivalenta meseriei de | devotamentul fatd de ele- | documentele  de  politici
profesor de scoald in |vul care invatd (Curriculumul scolar, Stan-

predarea diferitelor dis-
cipline

darde de competentd profesio-
nald, Standarde de eficientd a
invdtdrii etc.)

Competente relative la
situatiile de ucenicie din
cadrul formadrii initiale,
cand devine profesor
stagiar

Cunoasterea disciplinei si
a metodologiei specifice

Cunoasterea disciplinei preda-
te, a metodologiei si continu-
turilor respective

Competente  derivate
din conduita la clasa si
realizarea evaludrii, prin
intelegerea diversitatii
elevilor

Responsabilitatea pentru
modul in care invatd ele-
vii, pentru managemen-
tul invatdrii si pentru
monitorizarea activitdtii
de invatare

Mediul de invdtare al elevului,
construirea experientelor de
invdtare, managementul clasei

Competente legate de
autoritate si relatia pe-
dagogica cu elevii

Competente derivate din
monitorizarea experien-
tei proprii si derivate din
statutul de membru al
unei comunitdti care in-
vatd

Competente derivate din co-
municarea/cooperarea cu
membrii comunitatii educati-
onale, colaborarea cu familia
si comunitatea, pentru reali-
zarea unui mediu pozitiv de
invatare

Sistemul de competente cuprinde cinci categorii fundamentale:

1. competente profesionale: competente cognitive, competente func-
tional-actionale;

2. competente complementare: competente digitale, competente ling-
vistice, competente de consiliere;

3. competente transversale: competente de rol, competente de dez-
voltare personald si profesionald;

4. competente de conducere, de indrumare si de control;

5. competente dobdndite prin programe de conversie profesionald.
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Tendintele dezvoltdrii sistemelor de formare profesionald continua
a cadrelor didactice la nivel european si global determind perspectivele
dezvoltarii formdrii continue in plan national. Orientdrile moderne in
dezvoltarea sistemelor de formare profesionald continud a cadrelor didac-
tice sunt axate pe urmadtoarele dimensiuni-cheie:

- orientarea la standardele de formare profesionald continud a cadre-
lor didactice pentru asigurarea calitdtii formarii profesionale conti-
nue;

- implementarea sistemului de credite profesionale transferabile
pentru asigurarea mobilitatii in dezvoltarea profesionala;

- descentralizarea in domeniul formarii profesionale continue si cre-
area pietei serviciilor de formare profesionald continud;

- trecerea de la abordarea sistemica a procesului de formare profesi-
onala continud pe programe si proiecte;

- orientarea sistemelor de formare profesionald continua spre com-
petenta pedagogica si performantd educationald, adoptarea abor-
darii bazate pe rezultatele invatarii;

- dezvoltarea carierei didactice prin intermediul proceselor evolu-
tive si al modelului profesionalizarii stiintifice a carierei didactice,
imbundtatirea participarii personale a cadrului didactic la dezvol-
tarea profesionald proprie si invdtarea pe tot parcursul vietii®.

Asadar, institutiile de formare profesionala continud si scolile urmeaza
sd-si aduca contributia intru sustinerea elaborarii de catre fiecare cadru
didactic a propriului traseu de dezvoltare profesionald si crearea conditi-
ilor necesare pentru implementarea proiectului individual de dezvoltare
profesionala?.

Programul National pentru dezvoltarea resurselor umane in invdtd-
mdntul general din Republica Moldova 2016-2020 prezinta principalele
probleme identificate in domeniul dezvoltarii resurselor umane din edu-
catie in Republica Moldova si traseazd obiectivele generale si specifice,
precum si planul de actiuni pentru realizarea acestora®.

In cadrul dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice un rol deosebit
il are procesul de evaluare internd si cel de evaluare externa a cadrelor
didactice, precum si rezultatele acestora care pot fi utilizate in mod pri-
mordial pentru:

+ formarea competentelor de reflectie si autoevaluare a cadrelor

didactice;

66

Apud: V1. Guty, p. 471.
¢ Programul National pentru dezvoltarea resurselor umane in invatdmantul gene-
ral din Republica Moldova 2016-2020. Chisindu, 2016.
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* asigurarea calitatii procesului de invatare la clasg;

* identificarea domeniilor in care cadrele didactice demonstreaza
competente si experiente notabile, precum si a celor in care au
nevoie de informare si sprijin pentru dezvoltare;

+ elaborarea planurilor individuale de dezvoltare profesionalg;

+ identificarea bunelor practici pentru diseminarea acestora pe plan
local, raional, national;

+ proiectarea actiunilor de diseminare a experientei si de dezvoltare
profesionala la locul de munca;

+ stimularea credrii in institutia de invdtdamant a unei comunitdti
reale de invdtare etc.

In acest sens evaluarea cadrelor didactice din invatdmantul general este

reglementatd in art. 45 al Codului Educatiei, care prevede urmatoarele:

- evaluarea internd a cadrelor didactice din invatdimantul general se
efectueaza anual in baza unei metodologii de evaluare aprobate de
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii (MECC).

- evaluarea externd a cadrelor didactice din invatdmantul general se
efectueaza o datd la 5 ani de cdtre organele abilitate, in baza unei
metodologii de evaluare aprobate de MECC.

- metodologia de evaluare prevede, in mod obligatoriu, consultarea
opiniilor elevilor, pdrintilor si ale altor cadre didactice din institutia
de invdtdmant respectiva®.

Pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in contextul inva-
tarii pe tot parcursul vietii este necesard realizarea evaluarea, autoevalu-
area si vizarea unor etape pentru, eventual, imbunatdtirea competentelor
profesionale®.

Diagnosticarea nivelului de profesionalizare a cadrelor didac-
tice. Pentru dezvoltare profesionala este nevoie de explorarea unor opor-
tunitdti asociate in general unor contexte nonformale si informale de
invatare, fard asistare, prin autoinstruire sau schimburi de experientd,
prin activitdti de cercetare, prin participare la actiuni stiintifice, psihope-
dagogice si metodice etc. In acest caz, pentru validarea si recunoasterea
oficiald a achizitiilor este necesard evaluarea rezultatelor invatdrii de catre
organisme si structuri abilitate, de reguld din institutiile care organizeaza
programe de invdtare formald. Rezultatele invatdrii reprezintd setul de
cunostinte, deprinderi si/sau competente generale, profesionale si per-
% Codul Educatiei al Republicii Moldova. In: Monitorul Oficial al Republicii Mol-

dova, 24.10.2014, Nr. 319-324 (634).

% Standarde de competenta profesionald ale cadrelor de conducere din invatdman-

tul general. MECC, 2018.
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sonale pe care cadrul didactic le-a dobandit si este capabil sd le demon-
streze dupa finalizarea procesului de invdtare. Centrarea pe rezultatele
invdtdrii presupune cd acestea sunt reperul principal in functie de care
achizitiile se valideaza si se recunosc oficial, indiferent de natura contex-
telor in care s-a produs invdtarea.

In contextul profesionalizarii cadrelor didactice este necesar si se
mentioneze importanta promovdrii unor standarde profesionale speci-
fice. Aceste standarde se bazeaza pe o serie de principii care trebuie sa
transpard din orice curriculum de formare a cadrelor didactice™.

Sunt identificate anumite principii pentru pregatirea profesorilor
avand indicatori de realizare a lor dupd cum urmeaza:

Principiul I. Cadrul didactic este un bun cunoscdtor al domeniului si al
didacticii disciplinei pe care o predd.

1. Cadrul didactic posedd cunostintele si metodologia specialitdtii

predate.

2. Cadrul didactic are o intelegere profunda a disciplinei pe care o
predd, a organizdrii logice si a evolutiei acesteia, a legaturii cu alte
discipline si cu mediul inconjurdtor.

3. Cadrul didactic are capacitatea de a prelucra, de a structura si de a
face accesibile cunostintele transmise, de a forma abilitdti specifice
domeniului, tindnd seama de particularitatile de varsta individuala
si de grup ale elevilor.

4. Cadrul didactic valorifica potentialul educativ al disciplinei, sti-
muland participarea activd si implicarea afectiva a elevului in pro-
cesul invatarii.

5. Cadrul didactic proiecteaza si aplica strategii didactice eficace si
atractive in raport cu scopul si continuturile propuse.

6. Cadrul didactic concepe si utilizeazd multiple forme si tipuri de
evaluare a rezultatelor elevilor, punand accent pe evaluarea forma-
tivd si pe autoevaluare.

In procesul de organizare a situatiilor de predare-invitare-evaluare,
cadrul didactic colaboreazd permanent cu ceilalti colegi, favorizand si
valorizdnd activitatea in echipd, astfel accentudnd competenta de cola-
borare si comunicare, una dintre competentele sec. XXI.

Principiul II. Cadrul didactic cunoaste elevul si il asistd in propria dez-
voltare.

1. Cadrul didactic utilizeazd surse eficiente de cunoastere a persona-

litdtii elevului, precum si a influentelor mediului scolar, familial si
social asupra dezvoltdrii sale.

7 Serbdnescu L., Formarea profesionald a cadrelor didactice - repere pentru mana-
gementul carierei. Bucuresti, Editura , Printech’, 2011.
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Cadrul didactic isi fundamenteaza proiectarea/reproiectarea activi-
tatii in baza rezultatelor obtinute prin demersul cunoasterii elevilor.
Cadrul didactic selecteaza si face accesibile cunostintele specifice
disciplinei predate in functie de capacitdtile de invdtare nevoile si
aspiratiile/interesele elevilor.

Cadrul didactic dezvolta capacitatea elevilor de a fi autonomi, de
a deveni subiectii propriei dezvoltari prin: implicare in propria
formare, sprijinire in utilizarea unor surse si mijloace diverse de
informare, crearea abilitdtilor de a lua decizii, responsabilizare si
motivare, dezvoltarea capacitdtii de a rezolva probleme, incuraja-
rea spiritului de initiativa si a creativitdtii, facilitarea colaborarii si
comunicdrii intre elevi.

Cadrul didactic organizeaza activitdti individualizate prin care elevul
devine constient de potentialul, aspiratiile, interesele si nevoile sale.
Cadrul didactic manifesta disponibilitate in a recunoaste si a pune
in valoare aspectele pozitive ale eforturilor si rezultatele elevilor,
ii sprijind in eforturile lor si le insufla incredere in fortele proprii.

Principiul 1. Cadrul didactic este membru activ al comunitdtii scolare
si locale.

1.

6.

Cadrul didactic colaboreazd cu membrii comunitdtii scolare
(Ia nivel de catedra, Consiliul profesoral, Consiliul de Administra-
tie, personalul didactic auxiliar si administrativ etc.).

Cadrul didactic identificd si utilizeazda modalitdtile eficiente de
implicare a familiei in viata scolii si in dezvoltarea elevului.

Cadrul didactic cunoaste resursele umane si materiale ale comuni-
tatii si le valorifica in beneficiul scolii.

Cadrul didactic implicad factori de decizie (administratia publica
locald) si de influentd (biserica, politia, cadrele medicale, mass-
media etc.) in procesul educational.

Cadrul didactic implicd elevii in actiuni in folosul comunitatii sco-
lare si locale (protectia mediului, activitd{i umanitare, culturale,
sportive etc.).

Cadrul didactic se implicd in rezolvarea problemelor comunitadtii,
promovand valori morale si civice.

Principiul 1V. Cadrul didactic are o atitudine reflexivd, criticd la forma-
rea profesionald continud.

1.

Cadrul didactic este constient cd activitatea didacticd inseamnd
si perfectionarea continud, invatare pe tot parcursul vietii. Ast-
fel, profesorul este preocupat permanent de identificarea acelor
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2.

aspecte ale activititii sale care necesiti ameliorari. In consecint3,
profesorul este interesat sd se perfectioneze continuu, sd invete din
experienta altor colegi, persoane etc. din domeniu, identifica mij-
loace de reproiectare si optimizare a activitatii personale si profesi-
onale.

Cadrul didactic reflexiv isi imbundtateste continuu competentele
personale.

Principiul V. Cadrul didactic este promotor al unui sistem de valori in
concordantd cu idealul educational.

1.

6.

Cadrul didactic recunoaste, utilizeazd si promoveazd valori soci-
al-umane, moral civice, cognitive, culturale si spirituale.

Cadrul didactic oferd sanse egale pentru integrarea scolara si soci-
ald a tuturor elevilor.

Cadrul didactic dezvolta comunicarea, cooperarea si competitia
in cadrul grupului de elevi in baza increderii reciproce, respectului
reciproc si al gandirii pozitive.

In elaborarea si realizarea demersului educational cadrul didactic
adopta idei si atitudini democratice.

Cadrul didactic contribuie la educatia pentru o viatd de calitate a
individului si a colectivitatii.

In activitatea cu elevii, cadrul didactic probeazi calititi umane,
profesionale si etice.

Profesionalizarea cadrelor didactice se axeazd pe un set de competente
necesare cadrului didactic in procesul educational. Activitatea cadrului
didactic este influentata si de interactiunea cu elevii si de colaborarea cu
ceilalti colegi, de conversatiile cu parintii etc. In acest sens, mentiondm ci
profesionalizarea cadrelor didactice vizeazd mai multe domenii de com-
petentd, care influenteaza progresul si rezultatele elevilor, imbunatdtirea
permanentad a strategiilor didactice in activitatea profesionald:

relatia cu elevii,

activitatea de predare-invatare,

managementul clasei,

proiectare si planificare,

evaluare - monitorizare,

cunostinte de specialitate la disciplina predata,
comunicare/cooperare cu membrii comunitdtii educationale,
parteneriate cu comunitatea locald.

La nivelul procesului educational, cadrul didactic cunoaste continu-
tul disciplinelor predate si documentelor scolare aferente; proiecteazad,
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conduce si evalueazd procesul didactic; amelioreaza si inoveaza procesul
didactic; valorificd experientele de invdtare ale elevilor, dobandite in alte
contexte; utilizeazd noile tehnologii informationale si de comunicare in
procesul didactic. De asemenea, cadrul didactic analizeazd impactul fee-
dbackului pe care il ofera elevilor si ghideaza elevii pentru a-si imbuna-
tati performanta scolard. Un aspect important in activitatea de predare
- invdtare il constituie experienta de invatare oferita elevilor intr-un mod
pozitiv si constructiv.

La nivelul managementului clasei de elevi, cadrul didactic formeaza
coeziunea grupului, organizeaza si asigurd conducerea educationald si
sociald a grupului scolar; asigurd un climat socio-afectiv securizant, bazat
pe incredere si cooperare; gestioneazd situatiile de criza educationald etc.
Managementul clasei de elevi vizeaza motivarea elevilor pentru a obtine
rezultate la cele mai inalte standarde de eficientd a invatdrii, promovarea
unui comportament pozitiv in clasd, organizarea unui mediu de invdtare
placut, motivant pentru elevi, promovarea colaborarii in echipd si a inva-
tarii prin cooperare.

Competenta de proiectare si planificare a cadrului didactic demon-
streazd cunoasterea obiectivelor de invatare, schimbdrile propuse in
curriculumul scolar, stabilirea prioritdtilor, elaborarea proiectelor didac-
tice pentru disciplina predatd, elaborarea materialelor didactice pentru
disciplina predatd etc.

Cunostintele de specialitate la disciplina predatd vizeaza proiectarea,
planificarea si implementarea curriculumului scolar, evolutiile recente in
domeniul disciplinei predate, consultarea materialelor de specialitate,
rolul disciplinei predate in activitdtile de invdtare interdisciplinare si
transdisciplinare, cercetarea in domeniul predat etc.

Evaluarea si monitorizarea in cadrul procesului educational reprezinta
cunoasterea criteriilor de evaluare specifice disciplinei predate, selectarea
instrumentelor de evaluare adecvate pentru a verifica competentele ele-
vilor, a interpreta rezultatele elevilor, a oferi un feedback privind propria
performanta didactic3 etc.

Consilierea scolard cunoaste individualitatea elevilor si asista in pro-
pria dezvoltare; identificd nevoile si dificultdtile de invdtare; colaboreaza
cu familia si cu alti factori educativi.

Comunicarea cu membrii comunitdtii educationale din scoald si din
localitate vizeazd activitatea cadrului didactic in cadrul unor echipe, spri-
jinirea colegilor pentru dezvoltarea cunostintelor acestora in domeniul
profesional si personal, schimbul de experientd profesionald, acceptarea
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consultatiilor si a feedbackului pe care le obtine profesorul, contacte pro-
fesionale cu profesorii care predau aceeasi disciplind etc.

Parteneriate cu comunitatea locald vizeaza comunicarea eficientd cu
parintii sau alte persoane, stabilirea contactelor cu membrii comunitatii
locale, participarea actorilor din comunitatea locala la diferite activitdti
scolare, implicarea comunitatii locale in viata scolii etc.

In contextul celor punctate, am analizat domeniile de competente ale
cadrului didactic in baza unui chestionar privind identificarea nevoilor
de profesionalizare a carierei didactice, aplicat la 192 de cadre didactice
si de conducere, la stagiile de formare profesionald continud, in perioada
04 mai - 25 mai 2020, Institutul de Stiinte ale Educatiei.

Scopul chestionarului vizeazd diagnosticarea nivelului de profesiona-
lizare a cadrelor didactice in invdtamantul general, identificarea si dez-
voltarea competentelor necesare cadrelor didactice. Itemii formulati in
chestionar vizeaza domeniile de activitate ale cadrului didactic in baza
competentelor profesionale detinute de acesta. De asemenea, prin apli-
carea acestui chestionar se proiecteazd imbundtatirea calitdtii si cadrului
metodologic ale sistemului de formare profesionala continua.

CHESTIONAR

Scopul chestionarului vizeazd diagnosticarea nivelului de profesionalizare
a cadrelor didactice in invatdmdntul general, identificarea si dezvoltarea com-
petentelor necesare cadrelor didactice. Itemii formulati in chestionar vizeazd
domeniile de activitate ale cadrului didactic in baza competentelor profesionale
detinute de acesta. De asemenea, prin aplicarea acestui chestionar ne propunem
sd imbundtdtim calitatea si cadrul metodologic ale sistemului de formare profe-
sionald continud.
I. Informatii generale:
1. Numele, Prenumele cadrului didactic
2. Varsta
*  pandlasoani
*  30-40 deani
*  41-50 deani
*  51-60 de ani
* mai mult de 60 de ani
3. Genul
*  Masculin
*  Feminin
4. Gradul didactic detinut la moment
* Doi
+ Intai
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*  Superior
*  Nudetin grad didactic
5. Stagiul de activitate in domeniul invatamantului in functia de

profesor
* maiputinde1an
* 1-4ani

* 5-10ani
* 1n-15ani
* 16-20ani
*  21-25ani
* 26-30ani
* peste 30 deani
I. Relatia cu elevii
Ca profesor:

+ dezvolt relatii constructive cu elevii bazate pe corectitudine, respect,
incredere, si sprijin:
v’ nesatisfdcdtor
v’ slab
v’ bine
v’ foarte bine
v excelent

+ promovez valori, atitudini si comportamente pozitive fata de elevi
v’ nesatisfdcdtor
v’ slab
v’ bine
v’ foarte bine
v’ excelent

+ creez un climat favorabil invatdrii
v’ nesatisfdcdtor
v’ slab
v’ bine
v’ foarte bine
v excelent

+ recunosc, apreciez si valorific diversitatea sociald, religioasd, etnica si
lingvisticd a clasei, in beneficiul elevilor
v’ nesatisfdcdtor
v’ slab
v’ bine
v’ foarte bine
v’ excelent

+ ofer sfaturi practice colegilor in cazul unor situatii referitoare la egali-
tate, incluziune si diversitate pentru a rdspunde nevoilor elevilor
v’ nesatisfdcdtor
v’ slab
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v’ bine
v’ foarte bine
v’ excelent

II. Activitatea de predare-invdatare
Ca profesor:

identific si valorific oportunitatile de invdtare extracurriculare

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

reflectez asupra eficacitdtii propriei activitdti didactice si analizez
impactul acesteia asupra progresului si rezultatelor elevilor

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

imbundtatesc periodic aborddrile folosite in activitatea didacticd,
atunci cand este necesar

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

analizez impactul feedbackului pe care il ofer elevilor si imi indrum
elevii cum sa isi imbundtateascd performanta scolard

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v foarte bine

v’ excelent

cunosc, inteleg si pot sd utilizez si sd evaluez o gamad variatd de strategii
de predare-invdtare, continutul activitatilor educationale intr-un mod
variat, astfel incat sa stimulez interesul elevilor

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

le ofer elevilor feedback pozitiv si constructiv pentru a le imbunatati
experienta de invdtare

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab
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v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

comunic eficient obiectivele lectiei
v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

III. Managementul clasei de elevi

Ca profesor:

motivez elevii sd isi intensifice cat mai mult eforturile de invdtare si sa
obtind rezultate la cele mai inalte standarde posibile

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

stabilesc si mentin un control eficient al sdlii de clasg, al activitdtilor si
comportamentului grupului de elevi

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

ii tratez pe toti elevii in mod corect si egal

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

raportez cu eficacitate orice fel de probleme legate de spatiul fizic
scolar (reparatii, renovari etc.)

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

gestionez situatiile de crizd apdrute in activitatea la clasa
v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine
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v’ excelent

promovez si incurajez colaborarea, munca in echipad la clasd si invata-
rea prin cooperare

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

IV. Proiectare si planificare
Ca profesor:

demonstrez cunoasterea deplind a obiectivelor de invdtare pentru anul
care urmeazd

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v foarte bine

v’ excelent

cunosc schimbadrile aduse curriculumului si le pot formula oral si in
scris

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

ofer elevilor oportunitdti de a-si dezvolta capacitatea de gandire si
invdtare

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

utilizez abordari si resurse didactice care sunt strans corelate cu obiec-
tivele de invatare si care au un impact semnificativ asupra achizitiilor
elevilor

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v foarte bine

v’ excelent

V. Cunostinte de specialitate

Ca profesor:

am cunostinte de specialitate privind proiectarea, planificarea si
implementarea curriculumului
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v’ nesatisfdcdtor
v’ slab
v’ bine
v’ foarte bine
v’ excelent

+ depun eforturi pentru a fi la curent cu ultimele evolutii in domeniul
disciplinei pe care o predau: consult materiale de specialitate, colabo-
rez si activez in cadrul unor organizatii profesionale
v’ nesatisfdcdtor
v’ slab
v’ bine
v’ foarte bine
v’ excelent

+ cunosc si inteleg contributia pe care o are disciplina predata in activi-
tatile de invdtare interdisciplinare si transdisciplinare
v’ nesatisfdcdtor
v’ slab
v’ bine
v’ foarte bine
v’ excelent

+ cercetez o gamd variatd de surse de informare privind ultimele evolutii
in domeniu si prezint aceste informatii intr-o forma clard si adecvata
v/ nesatisfdcdtor
v’ slab
v’ bine
v’ foarte bine
v’ excelent

VI. Evaluare si monitorizare
Ca profesor:

+ cunosc criteriile de evaluare specifice utilizate in cadrul disciplinei pe
care o predau
v’ nesatisfdcdtor
v’ slab
v’ bine
v’ foarte bine
v’ excelent

+ selectez instrumentul de evaluare adecvat pentru a verifica competen-
tele elevilor
v’ nesatisfdcdtor
v’ slab
v’ bine
v’ foarte bine

v’ excelent

60



desfasor activitatea de evaluare si interpretez rezultatele elevilor
v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

ofer elevilor feedback constructiv si pozitiv care sa ii motiveze in inva-
tare

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

primesc si accept feedback privind propria performanta didactica
v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

sunt capabil (-3) sa imbundtatesc eficienta evaludrii la clasd

v’ nesatisfdcdtor

v’ slab

v’ bine

v’ foarte bine

v’ excelent

VII. Nevoi viitoare de dezvoltare profesionala si personala

1.

3.

Pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor si responsabilitatilor pe care
le aveti in prezent, de ce cursuri de formare profesionald continud
(organizate in gcoald sau in afara scolii) credeti ca aveti nevoie pentru
a va dezvolta competentele profesionale?

Pentru indeplinirea altor roluri/responsabilitdti in scoala: ce fel de cur-
suri de formare profesionald continud sau experientd v-ar fi necesare
(ex. orientare profesionald si consiliere in carierd, abilitdti de negoci-
ere, formarea de parteneriate etc.)?

Ati participat la alte cursuri de formare profesionald/ati dobandit alte
competente care nu sunt in legaturd cu functia pe care o ocupati in
prezent, dar care sunt utile institutiei scolare unde activati? Dacd da,
care sunt acestea?
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Fiecare domeniu de competente-cheie contine un numar de indica-
tori de performantd sub forma de intrebdri necesar de atins in cazul unei
bune activitdti profesionale. Indicatorii de calitate ne ajuta sd evaluam
madsura in care cadrele didactice si directorii de scoald satisfac scopurile
institutiei de invdtdamant. Domeniile-cheie pot fi evaluate in functie de
cele cinci niveluri de performantd care sunt parte integrantd a fiecarui
indicator de calitate.

Cele cinci niveluri permit sd apreciem calitativ atat activitatea profeso-
rului la clasa de elevi si in institutia scolard, cat si in activitatile extrasco-
lare institutiei,ca de exemplu: cadrul didactic X satisface sau exceleazd in
raport cu standardele de formare profesionald continud sau cadrul didac-
tic Y are puncte slabe/majore in domenii specifice de competenta.

Cele cinci niveluri au urmatoarele semnificatii:

v Nivelul 5: excelent - excelent;

v’ Nivelul 4: foarte bine - puncte tari;

v’ Nivelul 3: bine - puncte tari cu aspecte care ar putea fi imbundta-

tite;

v Nivelul 2: slab - puncte slabe semnificative;

v Nivelul 1: nesatisfdcdtor - puncte slabe majore.

De asemenea, alta modalitate de a identifica nevoile de profesionali-
zare a cadrelor didactice o reprezintd interviul cu participantii la stagiile
de formare profesionald continud. Interviul/interviurile organizate oferd
posibilitatea sad analizeze performanta cadrului didactic si sd stabileasca
un plan prin care nevoile de formare ale cadrelor didactice sunt identifi-
cate si prioritizate in corelare cu dezvoltarea profesionala si personald.
Interviurile reprezintd o modalitate foarte eficienta de colectare a unei
informatii bune din punct de vedere cantitativ si calitativ. Prin corecta-
rea formularii intrebarilor avem posibilitatea s adunam rapid informatii,
observand mesajele verbale si nonverbale (mimica, gesturi etc.). Inter-
viurile pot fi foarte flexibile, deoarece sunt adaptate nevoilor subiectilor
participanti impuse de o situatie anume, pot aparea informatii care nu au
fost planificate anterior elabordrii intrebdrilor pentru interviu. Informati-
ile obtinute in baza interviului sunt rapide, mai precise si complete, decat
in cazul unui chestionar.

In cadrul pregitirii unui interviu este bine sd discutdm asupra intre-
barilor elaborate si a domeniilor de nevoi pentru dezvoltarea profesionala
si personald. Este bine ca un profesor care participd la interviu, anterior
sd-si realizeze o autoevaluare a domeniilor de competentd profesionald,
astfel in cadrul interviului, profesorul are posibilitatea sa reflecteze asu-
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pra propriilor abilitati, capacitdti, aptitudini, sd identifice si alte nevoi
lipsd pentru a le dezvolta, sa identifice domeniile de dezvoltare profesio-
nald si sa ierarhizeze nevoile de dezvoltare profesionald pentru institutia
in care activeazd, in baza prioritatilor pe care le-a identificat in cadrul
autoevaludrii sale.

Listd de intrebdri pentru pregdtirea interviului cu cadrele didactice:

A. Pregdtirea interviului vizeaza unele intrebari care predispun parti-
cipantul pentru interviu. Enumerdm cateva dintre intrebdrile propuse:
Ati planificat vreodatad vreun interviu?
In viziunea dvs., care ar fi durata unui interviu?
Doriti ca un interviu sd fie interactiv (incluzand discutii)?
Alocati suficient timp si structurati interviul in asa fel incat partici-
pantul sa poata adresa intrebari?
Ati identificat domeniile de formare despre care doriti sd discutati?
Aveti instrumentele necesare pentru a inregistra rezultatele inter-
viului?

v/ Puteti sd preconizati ce ar putea avea loc / se va intdmpla dupa

interviu?

B. Inceputul interviului

Aceastd etapd pregdteste atmosfera emotionald a cadrului didactic,
participant la interviu. La aceastd etapa se discutd despre scopul si struc-
tura interviului. Pot fi utilizate urmdtoarele intrebari: Cand ati completat
chestionarul? Cat timp a durat completarea chestionarului? Ati comple-
tat usor sau ati avut dificultdti? Ca fel de abordare ati folosit, ati raspuns
rapid sau au existat unele intrebadri la care a trebuit sa va ganditi mai mult
timp? Ati apelat la altd persoand pentru a completa chestionarul sau v-ati
descurcat singur? etc.

C. Desfdsurarea interviului

Interviul trebuie sd continue cu parcurgerea chestionarului, pentru a
se discuta despre nevoile de formare. In continuare are loc prima cunoas-
tere cu chestionarul, prelucrarea domeniilor selectate care au indicat o
posibild nevoie de formare.

D. Finalizarea interviului

Este important la finalizarea interviului sd identificam punctele-cheie,
reludndu-le si elimindnd orice neintelegere pentru a putea desfdsura
activitatea mai departe. Formularea ultimelor intrebari, care, de obicei,
vizeaza intrebari de clarificare, sugestii, directii de viitor, astfel accentu-
and dezvoltarea profesionald si institutionald a institutiei dvs.

DN NN

AN
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Model de interviu:

Formatorul/intervievator: Data:
Cadru didactic intervievat: Disciplina predata:
Varsta: Gen:

Date de contact: Locatie:

- Calificdri (formale/informale):
+ Experienta de lucru anterioara:
+  Timp petrecut in scoala:
+ Timp petrecut in functia actuala:
+ Alte functii detinute in scoald (daca este cazul):
+ Detalii legate de fisa postului (scurtd descriere a fisei postului si
a scopului acesteia):
+ Principalele sarcini si responsabilitati:
+ Abilitati si deprinderi:
* Cunostinte necesare:
* Responsabilitati legate de formare:
+ Dificultati ale functiei:
* Detalii despre formare:
— Cursuri de formare la care ati participat in timp ce lucrati pentru
institutie (si cum le-ati perceput):
- Impresii despre nevoile de formare actuale/viitoare (cu argu-

mente):

- Impresii despre nevoile de formare ale managerilor, colegilor si
subordonatilor (cu argumente):

+ Alte probleme:

- Impresii despre conducere/punctele slabe ale mediului unde acti-

vati/probleme:

+ Comentarii suplimentare (alti factori care afecteaza abilitatea
angajatului de a-si indeplini obligatiile de la locul de munca):
Model: Plan individual de dezvoltare profesionald (PIDP)
(la nivel de formare profesionald continud):

Nume si Prenume

Specialitate / Disciplina predatd

Data interviului

Nevoile de formare identificate

Cand sd aibd loc formarea (a se utiliza in confor-
mitate cu prioritdtile identificate: urgent, cat mai
curdnd posibil, oricand, dacd existd posibilitate;
pe termen mediu; pe termen lung)

04



Fisd de inregistrare a tuturor cursurilor de formare parcurse dupd obti-
nerea functiei:

Detalii Prestator de servicii de formare Numarul Perioada
ale cursului profesionald continud de credite

Categorii de formare:

1.

2.
3.
4. Alte abilitati: (formare la locul de muncd, detalii, participare la

Responsabilitdti profesionale
Dezvoltarea carierei
Dezvoltarea personald etc.

seminarii/conferinte etc.; includeti si datele propuse pentru finali-
zarea acestora)?”.

Faza 1: Planificarea si pregdtirea

In aceasta fazd, formatorul si cadrul didactic pregitesc activitatea de
elaborare a unui PIDP realist si folositor.

Formatorul trebuie sd realizeze urmatoarele actiuni:

sa explice procesul PIDP, rolul profesorului formator responsabil si
rolul cadrului didactic participant;

sd analizeze si sa discute despre punctele tari si punctele slabe ale
performantei cadrului didactic;

sa identifice orice diferente intre competentele actuale si cele nece-
sare pentru a aplica planul de activitate al scolii folosite in prezent;
sa identifice activitdtile pentru a solutiona aceste diferente;

sd ierarhizeze activitatile, in functie de prioritdtile institutionale;
sd furnizeze informatii privind optiuni de invatare, cum ar fi: for-
mare oficiald, studiu independent, inclusiv lectura; formare sau
consiliere la locul de muncd organizata de formatorul responsabil
sau de un cadru didactic expert; activitdti in cadrul unor asociatii
profesionale etc.;

sd-i dea cadrului didactic o copie a formularului cu PIDP si instruc-
tiunile de completare,

sd ajute cadrul didactic sd stabileascd un termen limitd pentru
completarea PIDP.

Faza 2: Elaborarea primei versiuni a PIDP (Plan individual de dezvol-
tare profesionald)

7 Farla T., Ciolan L., Tucu R., Analiza nevoilor de formare. Ghid pentru pregatirea
datelor analizei nevoilor de formare in scoli. Bucuresti, Editura , Atelier Didactic”,
2007.
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In aceasts faza, se elaboreazi o prima versiune a PIDP pentru compe-
tentele pe care cadrul didactic trebuie sd le aplice la functia actuald si/sau
in ciclul de performantd urmator. Pentru satisfacerea acestor cerinte de
dezvoltare, cadrul didactic trebuie sd fie asigurat cu resursele necesare.
In ceea ce priveste scopul, obiectivele personale sau profesionale, cadrul
didactic schiteaza un PIDP. Rolul principal al profesorului formator res-
ponsabil de activitatea de FPC este si ofere consultatii si indrumare. In
ceea ce priveste aceste ultime cerinte de dezvoltare, scoala nu trebuie sd
asigure resurse. Totusi, in cadrul stagiului de formare profesionald conti-
nud formatorul este persoana care indrumad ca profesorul participant sd
obtina competentele necesare in cadrul stagiului de formare profesionald
continud.

Cadrul didactic:

- va evalua competentele si interesele sale prezente;

- va identifica cunostintele, abilitdtile si aptitudinile sau competen-
tele pe care isi planificd sd le dezvolte in cursul stagiului de formare
profesionala continud;

- vaidentifica experientele de invatare care au in vedere respectivele
cunostinte, abilitati si aptitudini sau competentele;

- va schita un PIDP propunand sau planificdnd posibile activitati de
invdtare.

Cénd cadrul didactic a schitat o primd variantd a PIDP, analizati-1 pen-

tru a vd asigura cd:

- activitdtile de invatare sunt realiste, ludnd in calcul nevoile, buge-
tul si alocarea de personal la nivel de institutie;

- activitdtile de invdtare sunt cele mai bune optiuni posibile pentru
nevoile cadrului didactic;

- activitdtile de invdtare identificate in PIDP sunt disponibile con-
form planului elaborat.

Atunci cand aceasta versiune a PIDP satisface criteriile, formatorul si

cadrul didactic sunt pregatiti pentru urmdtoarea faza.

Faza 3: Pregdtirea versiunii finale a PIDP

In aceasta fazi, formatorul si cadrul didactic colaboreazi la elaborarea
planului final si sunt parcurse urmdtoarele etape:

a. profesorul responsabil cu formarea si cadrul didactic se intalnesc
pentru a discuta despre prima versiune a PIDP si a fi de acord asupra
nevoilor, experientelor de invatare si planurilor cadrului didactic;

b. cadrul didactic pregateste varianta finald a PIDP;

c. formatorul analizeazd si aproba PIDP;
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d. formatorul si cadrul didactic planifica intalnirile pentru a verifica
progresul PIDP;
e. seinainteazd PIDP pentru eventuale analize si aprobdri de care are
nevoie scoala dumneavoastra.
Faza 4: Pasii urmdtori
Formatorul responsabil trebuie sd monitorizeze indeaproape acti-
vitatile planificate atunci cadnd cadrul didactic este nou in scoald sau sa
lucreze si sd se intdlneasca regulat cu cadrul didactic pentru a verifica
impreund planul, pentru a analiza procesul si a identifica schimbarile. Pe
madsurd ce timpul trece, conducerea scolii si personalul didactic trebuie
sd fie atenti la schimbdrile in planul activitdtii profesionale, resurselor,
tehnologiei sau al mediului care pot duce la adaptarea PIDP.
Verificarea PIDP al fiecdrui cadru didactic si progresul acestora se rea-
lizeazd in cadrul intdlnirii de la sfarsitul semestrului I si/sau la cea de
evaluare anuala a performantei cadrului didactic.

Modelul lui Gerard Egan
Pregdtirea pentru reusita in carierd include parcurgerea urmdtoarelor
etape, in conformitate cu modelul lui Gerard Egan in 3 pasi™:

1. Abordarea problemei + Care este situatia prezentd?
» Unde md aflu acum?

2. Configurarea situatiei ideale + Ce imi doresc?

* Ce am nevoie?

* Unde vreau sd ajung?

3. Elaborarea strategiilor de actiune | * Cum obtin ceea ce imi doresc?

* De ce am nevoie?

* Ce resurse sunt necesare?

* Pentru ce anume ma simt motivat (8)?

» Care sunt pasii pe care trebuie sa-i urmez?

7 Proiectul ,Informare si Consilierea Carierei”, Banca Mondiald. Danemarca, 2001.
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Plan individual de dezvoltare profesionald

(model pentru cadrul didactic)
I. Numele, prenumele

Disciplina predata

Institutia

Perioada planificatd: Anul de studiu

Analiza personald SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Care sunt abilitdtile, deprinderile
tale?

Detii cunostinte de specialitate?
Care sunt resursele pe care le detii si
care sustin aceste puncte tari?

Cdrei persoane poti sd-i ceri ajutorul,
sfatul sau sustinere?

Care sunt lucrurile care functioneaza
bine?

Care sunt caracteristicile tale com-
portamentale care reprezintd puncte
tari 1n acest context?

D N N N N NN

Care iti sunt limitele?

Ce deprinderi / abilitdti iti sunt nece-
sare dar nu le detii?

Ce anume nu functioneazd in mo-
mentul de fata?

Care sunt resursele (bani, timp sau
ajutor) care iti lipsesc?

Care sunt caracteristicile tale com-
portamentale ce reprezintd o sldbi-
ciune in acest context?

v
v
v
v
v

Oportunitdti

Amenintari

v/ Care sunt oportunitdtile de luat in
considerare?

Cum poti sa utilizezi punctele tale
tari pentru a utiliza oportunitatile?
v/ Ai anumite puncte slabe care ar pu-
tea sd te impiedice sa utilizezi aceste
oportunitdti?

Existd instrumente speciale care ar fi

v

v

de ajutor pe care le detii sau le poti | v’

crea?

v/ Care sunt amenintarile

(modificdri ale venitului, evenimente)
care ar putea sd te afecteze negativ?
Cum si in ce mdsurd te-ar afecta?
Te confrunti cu anumite riscuri adica
vei continua pe calea actualda? Enu-
merad aceste riscuri. Ce s-ar intdmpla
daca aceste riscuri ar avea loc?
Care sunt obstacolele sau blocajele
din calea ta?
Care sunt punctele tale tari care te-ar
putea ajuta sd reduci din amenintdri-
le identificate?

v

IV. Implementare
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Tabelul 7 — Autoevaluarea prioritdtilor cadrelor didactice - este proiec-
tat pentru a facilita colectarea nevoilor de formare prioritare. In fiecare
camp, cadrul didactic trebuie sa-si scrie initialele, dacd considerd cd are
nevoie de formare intr-un anumit domeniu/subdomeniu. Intervievatorul
are responsabilitatea de a completa coloana totalurile, care va fi folosita
pentru a afla numadrul total de cadre didactice care au nevoie de formare
in acel domeniu. Un astfel de tabel poate fi folosit ca parte a chestionaru-
lui, cu conditia de a completa numai campurile unde cadrul didactic are
nevoie de perfectionare imediat, in urmdtoarele trei luni.

Tabelul 7: Autoevaluarea prioritdtilor cadrelor didactice

Domeniile precizate

A : Imediat | 3luni | 6 luni | g luni | 12 luni | Total
in chestionar

A. Relatia cu elevii

Comportamentul moral

si emotional (intrebarile 12,
13, 14, de ex.) etc.

B. Activitatea de predare -
invdtare

C. Managementul clasei

D. Proiectare, planificare

E. Cunostinte de speciali-
tate

F. Evaluare si monitorizare

Ca urmare a analizei dimensiunilor profesionalizarii carierei didac-

tice, concluzionam ca:

- profesionalizarea vizeaza descrierea sau elaborarea identitdtii pro-
fesionale a cadrului didactic, astfel incat sd se contureze un set de
cunostinte si competente structurate intr-un model profesional
(standarde profesionale), care poate fi asimilat sistematic, pe baze
stiintifice, prin diverse formadri profesionale repartizate in activitati
teoretice ti practice;

- profesionalizarea solicitd si un efort corespunzator de legitimare
a profesiei didactice in cadrul activitatilor si profesiilor sociale, cu
ajutorul acestui model al profesiei didactice.
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In consecinti, un model al profesiei didactice trebuie si cuprindi
atat competente standardizabile (mdasurabile, observabile), cat si com-
petente nestandardizabile (cu un coeficient mare de subiectivitate). In
prima categorie pot fi incluse competentele din domeniul pedagogiei, a
continuturilor si a documentelor scolare curriculare, competente privind
accesibilizarea informatiei, proiectarea activitatii didactice s.a., iar in a
doua categorie includem capacitatea de a empatiza cu elevul si cu clasa
de elevi, stilul cognitiv interpersonal, creativitatea, comunicativitatea s.a.

Date experimentale constatative privind profesionalizarea cadre-
lor didactice. Beneficiarii cdrora li se adreseazd chestionarul aplicat sunt:

1. Directorii si directorii adjuncti ai institutiilor de invdtdmdnt general;

2. Cadrele didactice din institutiile de invdtdmant general care au
posibilitatea de a-si evalua propriile cunostinte si abilitdti, pentru a le
pozitiona in contextul institutional si pentru a contribui la dezvoltarea
planurilor individuale ce trebuie sd ia in considerare nevoile de formare
identificate.

Abordarea sistemicd a formadrii profesionale continue vizeaza patru
etape: diagnoza, proiectarea, furnizarea si evaluarea demersurilor pen-
tru a asigura corelarea nevoilor individuale cu nevoile institutionale
(a se vedea Figura 1).

Diagnoza - identificarea
sistematica a nevoilor de formare

l/' Evaluarea demersurilor \\\ //’ Proiectare - stabilirea \\\

/ formative, pentru a \ / unor strategii si demersuri \
" asigura corelarea “ " prin programe de formare ‘|
y acestora cu nevoile 1 \ profesionala continua [
A individuale de invatare si ) ' adecvate pentru a ,’

\ contributja la scopurile ’ . satisfacenevoile de /
s _ mai larai ale institutiei L’ N formare R

Furnizare - implementarea
demersurilor formative propriu-zise

Fig. 1: Abordarea sistemicd a formdrii profesionale continue”

7 FarlaT, Ciolan L., Iucu R., Analiza nevoilor de formare. Ghid pentru pregatirea datelor
analizei nevoilor de formare in scoli. Bucuresti, Editura , Atelier didactic’, 2007, p. 7.
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Nevoia inseamnad trebuintd, necesitate (DEX), rezultat asteptat in rea-
lizarea unei activitati. In contextul formarii profesionale, nevoile de for-
mare sunt nevoi de invatare ale formabililor care pot fi satisfacute prin
activitati de formare si dezvoltare profesionald. De asemenea, nevoie
reprezinta discrepanta dintre stadiul actual si stadiul dorit al unui grup
sau al unei persoane. Dacd exista nevoi, inseamnad ca existd probleme care
trebuie solutionate. Discrepantele pot fi identificate, analizate si rezol-
vate la nivel individual si institutional sau la nivelul anumitor compo-
nente ale sistemului educational.

In cadrul cercetirii noastre am identificat nevoi individuale si insti-
tutionale, care sunt solicitate pentru a fi rezolvate. O analiza de nevoi
de calitate raspunde mai multor cerinte: se focalizeazd pe rezultatele
care ar trebui obtinute si nu pe mijloacele necesare obtinerii lor; fur-
nizeazad o baza obiectiva pentru luarea deciziilor; contribuie la stabili-
rea unor domenii comune de obiective si actiune la nivel de institutie/
proiect; pentru stabilirea prioritdtilor, implicd toti actorii interesati; este
un proces ciclic care se incadreazd in ansamblu de activitati ale institutiei
privind planificarea strategica’.

Etapele de analizd a nevoilor: colectarea datelor cu ajutorul unor
instrumente clar definite (chestionare, interviuri, focus-grupuri, cerce-
tare de documente etc.); identificarea prioritatilor si stabilirea criteriilor
pentru solutionarea problemelor; actiuni de imbunadtatire/creare a unui
produs - serviciu; stabilirea unor criterii pentru alocarea unor resurse
variate (materiale financiare, umane, de timp).

In literatura de specialitate sunt prezentate nevoile la diferite nive-
luri de formare: nevoi individuale, institutionale sau nevoi ale sistemului
educational.

In cercetarea noastra nevoile analizate sunt la nivelul primar, bene-
ficiarii serviciilor sunt cadre didactice, directori si directori adjuncti ai
institutiilor de invatdimant. O atentie deosebita trebuie acordata resur-
selor sau solutiilor disponibile pentru a satisface nevoile respective: cla-
diri, facilitati, echipamente, tehnologie, programe, materiale didactice,
salarii si alte beneficii, conditii de lucruy, intervale de timp etc. De aseme-
nea, este si nivelul 2 (secundar), unde sunt inclusi furnizorii serviciilor
sau produselor si persoanelor implicate in elaborarea politicilor educa-
tionale: cadre didactice, pdrinti, reprezentanti ai administratiei publice,
manageri scolari etc.s. Tn cadrul cercetarii analiza si evaluarea nevoilor

% Jbidem, p. 8.
75 Farla T., Ciolan L., Tucu R., Analiza nevoilor de formare. Ghid pentru pregatirea
datelor analizei nevoilor de formare in scoli. Bucuresti, Editura , Atelier didactic”,

2007, p. 9.
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trebuie sd ia in considerare, in primul rand, nivelul 1 (primar), astfel incat
institutiile prestatoare de servicii educationale sd poata satisface benefi-
ciarii prin oferirea serviciilor de calitate, iar analiza, evaluarea si ierarhi-
zarea nevoilor cat mai clar si mai precis formulate.

Cadrele didactice si managerii (directori, directori adjuncti) instituti-
ilor din invatdmantul general au primit un instrument de diagnosticare
(chestionar, a se vedea anexa), in baza cdrora au realizat o analiza a stadiu-
lui actual al competentelor lor profesionale, atat la nivel individual, cat si
institutional; au identificat punctele forte si punctele slabe ale propriei lor
performante; au participat la un exercitiu de reflectie si de reflectie colec-
tiva referitoare la problemele existente in institutia unde activeaza etc.

Implementarea unei analize a nevoilor de formare presupune urmadto-
rii pasi: completarea chestionarelor de cdtre formabili si analiza chestio-
narelor, fiecare pas avand actiuni concrete de realizare.

Completarea chestionarelor constd in intelegerea chestionarelor si
distribuirea chestionarelor de catre formabili. Chestionarul aplicat for-
mabililor este elaborat pentru a identifica cunostintele, abilitdtile sau
domeniile de competentd unde formarea profesionald continua contri-
buie la dezvoltarea profesionald si personala. Itemii formulati in chesti-
onar identificd punctele forte ale formabilului si domeniile care necesita
imbunatdtirea performantelor in activitatea profesionala. Astfel cadrul
didactic si managerul pot trasa prioritatile pentru planificarea dezvolta-
rii personalului angajat. Chestionarul este proiectat pentru a identifica:
punctele tari ale cadrului didactic/de conducere; domeniile care urmeaza
a fi imbunatdtite; prioritdtile legate de planificarea dezvoltdrii personale
si profesionale ale cadrului didactic/de conducere; a raporta despre cali-
tatea procesului educational din institutie si elaborarea unui plan de dez-
voltare institutionald; va permite prestatorului de servicii educationale
sa determine tipurile de cursuri de formare si implementarea acestora.
Distribuirea chestionarelor vizeaza explicatiile oferite cadrelor didactice
privind modul de completare a chestionarului; distribuirea chestionaru-
lui; clarificarea intrebdrilor; colectarea chestionarelor completate; verifi-
carea finalizarii procesului de completare a chestionarului.

In perioada iunie 2020 a fost aplicat un instrument (chestionar) pe un
esantion de 192 de cadre didactice,

Scopul chestionarului vizeazd diagnosticarea nivelului de profesiona-
lizare a cadrelor didactice in invdtdamantul general, identificarea si dez-
voltarea competentelor necesare cadrelor didactice. Itemii formulati in
chestionar vizeaza domeniile de activitate ale cadrului didactic in baza
competentelor profesionale detinute de acesta. De asemenea, prin apli-
carea acestui chestionar ne propunem sa imbunatdtim calitatea si cadrul
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metodologic ale sistemului de formare profesionald continud. Chestiona-
rul este alcdtuit din trei componente: date generale, tipurile de compe-
tente si nevoi de dezvoltare viitoare.

I. Date generale:

In cadrul experimentului au participat cadre didactice cu varsta pana
la 30 ani - 8,9% (17 profesori); 30 - 40 ani - 32,3% (62 profesori); 41 - 50
ani - 28,6% (55 profesori); 51 - 60 ani - 20,3% (39 profesori); mai mult de
60 de ani - 9,9% (19 profesori).

peste 60 ani; %, panala 30
9,90% ani; 8,90%
51-60 ani;
20,30% S

ani;

41-50 ani;
28,60%

Fig. 2: Varsta cadrelor didactice

Dintre profesorii participanti 179 persoane sunt femei, ceea ce consti-
tuie 93,2% si doar 13 persoane sunt barbati (6,8%).

Tabelul 8: Genul participantilor

Genul Procentul Numarul participantilor
Barbati 6,8% 13 persoane
Femei 93,2% 179 persoane

Gradul didactic detinut: doi - 97 de profesori (50,5%); intdi - 44 de
profesori (22,9%), superior - 19 profesori (9,9%); nu detin grad didactic -
32 de profesori (16,7%) (Figura 3).

Gradul didactic
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superior intai doi nu detine

Fig. 3: Gradul didactic
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Stagiul de activitate in domeniul invdtdmdntului in functia de profe-
sor: mai putin de 1 an - 3 profesori (1,6%); 1-4 ani - 19 profesori (9,9%);
5-10 ani — 22 profesori (11,5%); 11-15 ani - 31 profesori (16,1%); 16-20 ani -
21 profesori (10,9%); 21-25 ani — 24 profesori (12,5%); 26-30 ani - 20 profe-
sori (10,4%); peste 30 de ani - 52 profesori (27,1%) (Figura 4).
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Fig. 4: Stagiul de activitate in domeniul invdtdmantului in functia de profesor

II. Domeniile de competente

A doua componentd a instrumentului vizeazd tipurile de competente
ale cadrului didactic in procesul educational. Fiecare domeniu de compe-
tente-cheie contine un numar de indicatori de performantd sub formd de
intrebdri necesar de atins in cazul unei bune activitdti profesionale. Indi-
catorii de calitate ne pot ajuta sd evaludm mdsura in care cadrele didac-
tice si directorii de scoala satisfac scopurile scolii. Domeniile-cheie pot fi
evaluate in functie de cele cinci niveluri de performanta care sunt parte
integrantd a fiecdrui indicator de calitate.

Cele cinci niveluri trebuie sd va permitd sa faceti aprecieri de naturd
calitativd,ca de exemplu: cadrul didactic X satisface sau exceleaza in
raport cu standardele de predare sau cadrul didactic Y are puncte slabe
majore in domenii specifice de competentad.

Cele cinci niveluri au urmdtoarele semnificatii:

v Nivelul 5: excelent - excelent;

v’ Nivelul 4: foarte bine - puncte tari;
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v Nivelul 3: bine - puncte tari cu aspecte care ar putea fi imbundta-

tite;

v’ Nivelul 2: slab - puncte slabe semnificative;

v’ Nivelul 1: nesatisfacdtor — puncte slabe majore.

Prima competenta vizeaza relatia cu elevii, unde au fost formulate mai
multe intrebdri.

Ca profesor:

dezvolt relatii constructive cu elevii bazate pe corectitudine, res-
pect, incredere, si sprijin: adecvat - 3 persoane (1,6%), bine -
53 persoane (27,6%), foarte bine - 113 persoane (58,9%), excelent -
23 persoane (12,0%).

promovez valori, atitudini si comportamente pozitive fatd de elevi:
bine - 34 persoane (17,7%), foarte bine - 19 persoane (62,0%),
excelent - 39 persoane (20,3%).

creez un climat favorabil invatdrii: bine - 42 persoane (21,9%),
foarte bine - 120 persoane (62,5%), excelent - 30 persoane (15,6%).
recunosc, apreciez si valorific diversitatea sociald, religioasd, etnica
si lingvisticd a clasei, in beneficiul elevilor: bine - 37 persoane
(19,3%), foarte bine - 104 persoane (54,2%), excelent - 50 persoane
(26,0%).

ofer sfaturi practice colegilor in cazul unor situatii referitoare la
egalitate, incluziune si diversitate pentru a rdspunde nevoilor
elevilor: bine - 55 persoane (28,6%), foarte bine - 106 persoane
(55,2%), excelent - 31 persoane (16,1%).

O altd competentd vizeazd activitatea de predare - invdtare.
Ca profesor:

identific si valorific oportunitdtile de invdtare extracurriculare:
slab: 2 persoane (1,0%), bine - 73 persoane (38,0%), foarte bine -
95 persoane (49,5%), excelent - 22 persoane (11,5%).

reflectez asupra eficacitdtii propriei activitati didactice si analizez
impactul acesteia asupra progresului si rezultatelor elevilor: bine
- 49 persoane (25,5%), foarte bine - 125 persoane (65,1%), excelent
-18 persoane (9,4%).

imbunatdtesc periodic abordarile folosite in activitatea didacticd,
atunci cand este necesar: bine - 51 persoane (26,6%), foarte bine -
123 persoane (64,1%), excelent - 18 persoane (9,4%).

analizez impactul feedback-ului pe care il ofer elevilor si imi
indrum elevii cum sa isi imbundtateascd performanta scolard: bine
- 43 persoane (22,4%), foarte bine - 124 persoane (64,6%), excelent
- 25 persoane (13,0%).
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cunosc, inteleg si pot sd utilizez si sd evaluez o gama variatd de
strategii de predare-invdtare, continutul activitatilor educationale
intr-un mod variat, astfel incat sa stimulez interesul elevilor: bine
- 66 persoane (34,4%), foarte bine - 109 persoane (56,8%), excelent
- 17 persoane (8,9%).

le ofer elevilor feedback pozitiv si constructiv pentru a le imbuna-
tati experienta de invatare: bine - 55 persoane (28,6%), foarte bine
- 119 persoane (62,0%), excelent - 18 persoane (9,4%).

comunic eficient obiectivele lectiei: bine - 55 persoane (28,6%),
foarte bine - 111 persoane (57,8%), excelent — 25 persoane (13,0%).

Competenta managementul clasei vizeazd urmdtorii itemi:
Ca profesor:

motivez elevii sa isi intensifice cat mai mult eforturile de invdtare
si sd obtind rezultate la cele mai inalte standarde posibile: slab - 1
persoand (0,5%), bine - 57 persoane (29,7%), foarte bine - 107 per-
soane (55,7%), excelent - 27 persoane (14,1%).

stabilesc si mentin un control eficient al sdlii de clasd, al activitati-
lor si comportamentului grupului de elevi: slab -1 persoana (0,5%),
bine - 51 persoane (26,6%), foarte bine — 9g persoane (51,6%), exce-
lent - 41 persoane (21,4%).

ii tratez pe toti elevii in mod corect si egal: bine - 20 persoane
(10,4%), foarte bine - 9o persoane (46,9%), excelent - 82 persoane
(42,7%).

raportez cu eficacitate orice fel de probleme legate de spatiul fizic
scolar (reparatii, renovari etc.): slab - 3 persoane (1,6%), bine -
67 persoane (34,9%), foarte bine - 88 persoane (45,8%), excelent -
34 persoane (17,7%).

gestionez situatiile de criza aparute in activitatea la clasa: bine -
70 persoane (36,5%), foarte bine - 102 persoane (53,1%), excelent -
20 persoane (10,4%).

promovez si incurajez colaborarea, munca in echipd la clasa si
invdtarea prin cooperare: bine - 40 persoane (20,8%), foarte bine -
117 persoane (60,9%), excelent — 35 persoane (18,2%).

Competenta proiectare si planificare:
Ca profesor:

demonstrez cunoasterea deplind a obiectivelor de invdtare pentru
anul care urmeazd: slab - 1 persoana (0,5%), bine - 53 persoane
(27,6%), foarte bine - 109 persoane (56,8%), excelent — 29 persoane
(15,1%).
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cunosc schimbadrile aduse curriculum-ului si le pot formula oral
si in scris: slab - 4 persoane (2,08%), bine - 8o persoane (41,7%),
foarte bine - 91 persoane (47,4%), excelent - 17 persoane (8,9%).
ofer elevilor oportunitati de a-si dezvolta capacitatea de gandire si
invatare: bine - 48 persoane (25,0%), foarte bine - 18 persoane
(61,5%), excelent - 26 persoane (13,5%).

utilizez aborddri si resurse didactice care sunt strdns corelate
cu obiectivele de invatare si care au un impact semnificativ asu-
pra achizitiilor elevilor: bine - 72 persoane (37,5%), foarte bine -
105 persoane (54,7%), excelent - 15 persoane (7,8%).

Competenta cunostinte de specialitate:
Ca profesor:

am cunostinte de specialitate privind proiectarea, planificarea si
implementarea curriculum-ului: slab - 2 persoane (1,04%), bine -
43 persoane (22,4%), foarte bine - 114 persoane (59,4%), excelent
- 33 persoane (17,2%).

depun eforturi pentru a fi la curent cu ultimele evolutii in dome-
niul disciplinei pe care o predau: consult materiale de specialitate,
colaborez si activez in cadrul unor organizatii profesionale: slab
- 4 persoane (2,08%), bine - 44 persoane (22,9%), foarte bine -
11 persoane (57,8%), excelent - 33 persoane (17,2%).

cunosc si inteleg contributia pe care o are disciplina predata in
activitdtile de invdtare interdisciplinare si transdisciplinare: bine -
33 persoane (17,2%), foarte bine - 115 persoane (59,9%), excelent -
44 persoane (22,9%).

cercetez o gamad variatd de surse de informare privind ultimele
evolutii in domeniu si prezint aceste informatii intr-o forma clara
si adecvata: slab - 1 persoana (0,5%), bine - 64 persoane (33,3%),
foarte bine - 104 persoane (54,2%), excelent — 23 persoane (12,0%).

Competenta evaluare si monitorizare:
Ca profesor:

cunosc criteriile de evaluare specifice utilizate in cadrul disciplinei
pe care o predau: bine - 50 persoane (26,0%), foarte bine - 104 per-
soane (54,2%), excelent — 38 persoane (19,8%).

selectez instrumentul de evaluare adecvat pentru a verifica compe-
tentele elevilor: slab - 1 persoand (0,5%), bine - 56 persoane (29,2%),
foarte bine - 111 persoane (57,8%), excelent - 24 persoane (12,5%).
desfdsor activitatea de evaluare si interpretez rezultatele elevilor:
bine - 48 persoane (25,0%), foarte bine - 18 persoane (61,5%),
excelent - 26 persoane (13,5%).
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+ ofer elevilor feedback constructiv si pozitiv care sa ii motiveze in
invdtare: slab - 1 persoand (0,5%), bine - 54 persoane (28,1%),
foarte bine - 115 persoane (59,9%), excelent — 22 persoane (11,5%).

+ primesc si accept feedback privind propria performantd didactica:
slab - 2 persoane (1,0%), bine - 55 persoane (28,6%), foarte bine -
106 persoane (55,2%), excelent - 29 persoane (15,1%).

+ sunt capabil (4) sd imbundtatesc eficienta evaludrii la clasa: slab -
2 persoane (1,0%), bine - 60 persoane (31,3%), foarte bine - 112 per-
soane (58,3%), excelent - 18 persoane (9,4%).

III. Nevoile viitoare de dezvoltare profesionald si personala

Pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor si responsabilitdtilor pe care

le aveti in prezent, de ce cursuri de formare profesionald continud (orga-
nizate in scoald sau in afara scolii) credeti cd aveti nevoie pentru a vd
dezvolta competentele profesionale? Din 192 persoane, 2 participanti nu
au raspuns, 13 participanti au mentionat ca au nevoie de formdri pentru
dezvoltarea competentelor profesionale, dar nu au specificat concret de
ce tematicd ar avea nevoie pentru dezvoltarea competentelor profesio-
nale. Ceilalti participanti au raspuns urmadtoarele (prezentam cele mai
relevante rdspunsuri si care nu se repetd): cursuri de formare profesionala
in TIC; formari/autoformdri in domeniul instruirii la distantd/online,
utilizarea platformelor educationale (tindnd cont de situatia pandemica
la moment); cursuri organizate in afara scolii; cursuri curriculare editia
2019 (implementarea curriculumului, planificare in proiecte educatio-
nale); aprofundarea cunostintelor in domeniul psihopedagogiei, culturii
nationale, artei, traditiilor stramosesti; cursuri periodice la toate modu-
lele: disciplina de studiu, psihopedagogie, TIC; competente digitale; dez-
voltarea gandirii critice la copii; evaluarea rezultatelor scolare din per-
spectiva ECD; cursuri in domeniul scrierii de proiecte pentru a atrage
surse externe de finantare, cursuri de formare in domeniul noilor politici
educationale, curriculumului, planificdrii strategice, elaborarea corectd
a documentatiei manageriale si a institutiei; psihologie (examinarea psi-
hologica a copilului); proiectarea didactica pe unitati de invatare; gestio-
narea proiectelor; managementul financiar, cultura organizationald; teh-
nici si metode de evaluare a elevilor; prevenirea epuizdrii profesionale a
cadrelor didactice; folosirea tablei interactive; starea psihoemotionala a
cadrului didactic; cursuri privind elaborarea unui site; abordarea STEM/
STEAM 1in predare-invatare-evaluare; parteneriate educationale; organi-
zarea si desfdsurarea sedintelor metodice prin metode moderne si tra-
ditionale; formarea motivatiei in procesul educational; schimb de expe-
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rientd, relatii de parteneriat, seminare teoretico-practice; metodologia
evaludrii rezultatelor scolare; elaborarea planului de dezvoltare strategica
a institutiei de invdtamant; feedback-ul; dezvoltarea profesionald repre-
zintd noi provocdri de a dezvolta si avansa in continuu; managementul
echipei; abordarea interdisciplinard si transdisciplinara; evaluare la dis-
tantd; instrumente/aplicatii moderne de evaluare orald la limbi strdine;
evaluare prin proiect; un curs Multidisciplinaritate / Transdisciplinaritate
pentru cadre didactice de la diferite arii curriculare; strategii de predare
- invdtare a ortografiei si dictiei la clasele de gimnaziu; mecanisme de
evaluare a produselor elaborate de elevi; managementul timpului si pri-
oritirizarea activitdtilor; motivarea elevilor pentru invatare; strategii de
educare a parintilor; compartimente psihopedagogice, didactica discipli-
nei; didactica preddrii textului literar; cursuri pentru disciplina dezvolta-
rea personald; comunicarea eficientd, managementul situatiilor dificile/
conflictuale la serviciu;instrumente de evaluare la distantd, perspectiva
actionala de predare a limbilor strdine, metodologia elaborarii Raportului
de autoevaluare pentru atestarea la gradul didactic, aspecte de studiere a
matricelor in liceu; implementarea si aplicarea softurilor educationale;
motivarea si automotivarea grupului de elevi; elaborarea testelor din per-
spectiva competentelor; abilitati de negociere; alfabetizare digitala etc.

Pentru indeplinirea altor roluri/responsabilitdti in scoald: ce fel de
cursuri de formare profesionald continud sau experientd v-ar fi necesare
(ex. orientare profesionald si consiliere in carierd, abilitdti de negociere,
formarea de parteneriate etc.)?

Enr.persoane [ procent

19.21%,. 10, 93% 48 24,48% 45,32%
orientare abilitatide ~ formarea de altele
profesionala,  negociere parteneriate

consiliere in
cariera

Fig. 5: Alte roluri/responsabilitdti in scoald

Orientare profesionald si consiliere in carierd: 37 persoane (19,27%);
abilitdti de negociere: 21 persoane (10,93%); formarea de parteneriate:
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47 persoane (24,48%), altele: 87 persoane (45,32%): Managementul pro-
iectelor; incluziunea elevilor in scoald; gestionarea eficienta a conflicte-
lor; prevenirea epuizdrii profesionale a cadrelor didactice; evaluarea per-
formantelor scolare; managementul clasei de elevi; formarea abilitatilor
de comunicare eficientd; tehnici de motivare prin cooperare eficientd,
creativa in grup; studierea si completarea documentelor; managementul
timpului; inteligenta emotionald; abordarea si solutionarea conflictelor
in clasa de elevi; elaborarea raportului de autoevaluare/ lucrdrii metodice
pentru conferirea gradelor didactice/manageriale; managementul edu-
cational; consiliere psihologica; colaborare eficienta cu APL; gestionarea
emotiilor; elaborarea planului managerial al institutiei; dezvoltarea per-
sonald; leadership; evaluarea rezultatelor invatdrii la distanta.

Ati participat la alte cursuri de formare profesionald/ati dobdndit alte
competente care nu sunt in legdturd cu functia pe care o ocupati in pre-
zent, dar care sunt utile institutiei scolare unde activati? Dacd da, care
sunt acestea?

In cadrul chestionarii, au fost urmétoarele raspunsuri: E-Twinning,
domeniul achizitiilor, managementul financiar, securitatea si sandtatea
in munca a personalului din unitate, cursuri de liderism (APL), formarea/
dezvoltarea competentelor digitale in domeniul roboticii, management
organizational, activitdti de voluntariat in ONG, profilaxia sindromului
»Arderii profesionale”, ,Educatia pentru formarea caracterului”, INTEL
TEACH PROGRAM, Cursuri organizate in cadrul proiectelor cu Terres
des Hommes, IRI, Educatia pentru media, educatie antreprenoriald, cur-
suri de formare in cadrul programului educational Pas cu Pas, formdri
in cadrul proiectului ,Puternici prin diversitate” CCF Moldova, cursuri
de formare la disciplina Dezvoltare personald, seminare pentru siguranta
online organizate de SigurOnline.md; dezvoltarea capacitdtilor de lea-
dership; Valorile; Scrierea proiectelor - Soros Moldova; Voluntariat prin
proiecte — Academia Scolilor din Europa Centralda ACES; Corpul Pdcii;
rolul femeilor in procesul decizional.

Un numadr de 76 de persoane au mentionat ca nu au participat la altfel
de cursuri decét la cele specifice disciplinei pe care o predau.

Profesionalizarea didacticd a profesorului solicitd nu numai o armoni-
zare a dimensiunilor personalitdtii sale, in acord cu solicitarile exercitarii
rolurilor specifice, ci si aducerea in prim-plan a unui ansamblu de com-
petente care sd asigura calitatea, eficienta rezolvarii situatiilor la clasa de
elevi’®. De asemenea se analizeazd si profilul profesorului cercetator care

7 Joita E., Formarea pedagogicd a profesorului. Instrumente de invdtare cognitiv -
constructivistd. Bucuresti, Editura Didacticd si Pedagogica, 2007, 399 p.
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ar trebui sa includd urmdtoarele competente: asimilarea unor metode si
tehnici de cercetare a fenomenului concret; selectarea, construirea si uti-
lizarea instrumentelor specifice; disponibilitatea de a lucra in echipd si de
a coordona actiuni investigative; implementarea inovatiilor; interpretarea
flexibila si relevantd a datelor, a solutiilor gasite; realizarea generalizadri-
lor, transferurilor specifice; valorificarea rezultatelor cercetdrii in contexte
stiintifice etc. Profesionalizarea trebuie pusa in relatie regandirea si rede-
finirea clard, coerentd a competentelor necesare deruldrii unor activitdti
educationale de calitate. Toate aceste competente sunt moderne si actuale
doar dacd sunt coordonate cu un set de standarde profesionale actuale,
elaborate in contextul politicilor educationale europene si mondiale.

Cercetdtorul E. Paun analizeazd problema profesionalizarii cadrelor
didactice, accentuand nevoia de profesionalizare in contextul dezvoltarii
societatii moderne: industrializarea, urbanizarea, diferentierea, speciali-
zarea si institutionalizarea cAmpurilor sociale, rationalizarea activitatilor
sociale. In contextul dat, cercetitorul traseazd premisele nevoii de profe-
sionalizare care constituie transformarea campurilor sociale in campuri
ocupationale si, in consecintd, in cAmpuri profesionale?’.

O caracterizare succintd a programelor de formare a constituit una
dintre problemele puse in discutie in cadrul focus grup (FG). Ca urmare
a discutiilor, organizate intr-o analizd de tip SWOT de identificare a
plusurilor si minusurilor unui proiect, dar fard a identifica si solutii de
remediere, au fost puse in evidentd punctele tari si punctele slabe ale pro-
gramelor parcurse de participanti in vederea formadrii. Dintre concluziile
rezultate prezentam:

(a) Punctele tari ale programelor de formare: bogata informare, nou-
tati in domeniu, aplicabilitate imediata; utilizarea tehnologiilor/metode-
lor moderne centrate pe elev; flexibilitatea, ca program de desfasurare;
modalitati moderne sau alternative de evaluare;

(b) Puncte slabe: multe informatii in prea putin timp.

In concluzii, mentiondm ca:

- 1in cadrul analizei viziunilor referitoare la conceptul de profesiona-
lizare a cadrelor didactice, am analizat tipurile de competente ale
cadrului didactic in procesul educational: relatia cu elevii, activi-
tatea de predare - invdtare, managementul clasei de elevi, proiec-
tare si planificare la disciplina predatd, cunostintele de specialitate,
evaluarea si monitorizarea activitdtii la clasa de elevi, axate pe indi-

77 P3un E., Pedagogie. Provocari si dileme privind scoala si profesia didactica. lasi,
Editura ,Polirom”, 2017, 232 p.
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catorii de performantd excelent, foarte bine, bine si, uneori, slab
dezvoltate;

- pentru realizarea cu succes a sarcinilor si responsabilitatilor,
cadrele didactice au nevoie de cursuri de formare profesionald con-
tinud ce vizeaza abordarea interdisciplinara si transdisciplinard a
competentelor profesionale;

- a fost analizatd abordarea curriculara sistemica si integratoare in
cadrul formarii profesionale continue a cadrelor didactice, accen-
tudndu-se situatiile si contextele cotidiene, autentice si reale.

1.5. Coordonate epistemice
ale profesionalizadrii cadrelor didactice

Vizibil, societatea se schimbad si, odatd cu ea, si sistemele de educa-
tie. Asa se explicd faptul ca in aproape toate tarile lumii au avut si au loc
reforme in domeniul educatiei si invatimantului. Intr-o societate aflati
in permanentd schimbare, fiecare dintre noi, mai ales dascilii, ne con-
fruntam cu nevoia de a dobandi noi competente, de a ne reinnoi bagajul
de cunostinte si abilitdti, prin participarea la programele de formare pro-
fesionald continua.

Necesitatea aborddrii formadrii continue este dictatd de realitatea spa-
tiului european comun fatd de invatdmantul superior, constituind un
deziderat al implementirii unei reforme de calitate. In aria problematicii
extrem de complexe a educatiei, pregdtirea initiald a cadrelor didactice
ocupa locul central, deoarece aici se reflecta calitatea, profesionalismul,
viziunea politicii educationale, finalitatea educatiei.

Pe langd formarea initiala apare permanent necesitatea unei formdri
profesionale continue, care pe langd tactul pedagogic al fiecarui dascal, in
anii de experientd acumulati in modelarea personalitatilor, poate dobandi
competentele necesare unui profesor ,de calitate,. Anume acest tip de
profesor formeazd, nu informeaza; el vede in actul instruirii un proces de
deschidere a mintii, de clarificare a ideilor, de cultivare a motivatiei inte-
riore si a respectului de sine. Numai in urma parcurgerii unor programe
de formare adecvate, potrivite sistemului de invatdmant si schimbadrilor
sale fiecare cadru didactic trudeste sa cultive elevilor interesul de a lucra
cu cartea, de a ,invdta cum sa invete”.

Deseori ne adresam intrebarea Prin ce continuturi, strategii, metode se
proiecteazd atingerea lor, cu ce resurse si in ce conditii?

Sistemele de educatie implicd anumite componente care au statut de
factori fundamentali in formarea continud a cadrelor didactice. Proble-
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matica pregatirii cadrelor didactice in formarea initiald a constituit si
constituie un centru de interes in dezbaterile asupra educatiei.

Conceptul de ,formare” defineste o actiune sociald vitala, esentiala
care integreaza, printre altele, educatia, instruirea si invatdmantul fard a
se reduce la acestea.

Tendintele europene, orientate spre profesionalizarea carierei didac-
tice, spre cresterea statutului social al profesiei si egalizarea sanselor de
reusita sociald si profesionald a acestei categorii de cadre didactice au
determinat revizuirea institutionald a sistemului de formare. Aparitia
colegiilor universitare de institutori, institutii cu misiune clar definitd
- formarea initiald in sistem de invatamant superior de scurtda durata
- a reprezentat o solutie profitabild pentru acest segment educational.
Schimbdrile institutionale, in sensul formdrii continue a cadrelor didac-
tice sunt ireversibile.

Sunt de remarcat unele elemente de specificitate care definesc for-
marea continud a cadrelor didactice pe baza unor fundamentdri soci-
ale, psihologice si pedagogice, dintr-o perspectivd moderna si eficienta,
adaptata exigentelor si tendintelor contemporane ale sistemelor de inva-
tdmant europene:

- respectarea termenelor si a conditiilor impuse de standardele

internationale;

- compatibilizarea sistemului de formare continud a cadrelor didac-
tice cu structurile institutionale de nivel exclusiv universitar;

- evolutiile intervenite in sistemul de incadrare a personalului didac-
tic din invdtdmantul general (metodologia privitoare la ocuparea
posturilor didactice vacante din invatamantul general etc.).

Scopul formdrii profesionale a cadrelor didactice din RM constd in
cultivarea unei personalitati profesionale si culturale, care sa raspunda
eficient demersului educational si cultural contemporan al individului,
natiunii si umanitdtii, al tarii si societdtii umane.

Societatea actuald se afld intr-o continua schimbare. Profesorul nu
reprezintd un simplu receptor de informatie. El trebuie sa valorifice aceste
informatii, sd le pund in practicd, lucru vizibil in cariera profesionald pe
care o are / o va alege si o va practica. Astfel, profesorii trebuie formati
pentru o societate dinamicd, ce ofera mereu provocdri profesionale prin
diverse cursuri de formare profesionald continud.

Reprezentarea sociald a unei profesii, un statut ridicat, recunoasterea
importantei ei de cdtre alte categorii profesionale depind atat de nivelul
de calificare a acelora care o practicd, de competenta si profesionalismul
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lor, cat si de motivatia acestora. Profesia didacticd se incadreazd cu succes
in aceasta reguld generald. Pentru a ajunge la rezultate remarcabile, edu-
cabililor trebuie sd li se asigure un specialist bine pregdtit si motivat. Nici
o reformd a educatiei nu se poate realiza dacd se ignora importanta prega-
tirii teoretice si practice specifice profesiei didactice. Tocmai de aceea este
important sd se sublinieze necesitatea unei permanente cresteri a calitatii
in proiectarea si punerea in practicd a programelor de formare continud a
cadrelor didactice in toate sistemele de invatamant.

Calificarea la nivel superior, bazata pe definirea standardelor de
calitate si competentelor subsumate, corect si unitar definite si creste-
rea motivatiei profesionale a membrilor profesiei didactice sunt funda-
mentale pentru asigurarea unei educatii eficiente. Actualele exigente,
determinate de schimbadrile rapide ale societatii, care se exercita asupra
cadrelor didactice, constituie surse ale dezbaterilor legate de politicile
educationale ale tarilor europene. Eficientizarea procesului de formare a
cadrelor didactice este parte integrantd a hotdrarii Consiliului Europei de
a considera profesorii ca actori-cheie ai strategiilor de stimulare a dezvol-
tarii sociale si economice a oricdrei tdri.

Formarea continud a cadrelor didactice, in ansamblul ei, functioneaza
in scopul satisfacerii anumitor nevoi si/sau rezolvdrii anumitor pro-
bleme. Identificarea nevoilor de formare continud, pornind de la ideile
lui F. Voiculescu poate fi considerat demersul prin care se stabileste care
sunt cerintele, trebuintele, necesitatile ce impun si justificd proiectarea si
sustinerea unui proces de formare profesionald a cadrelor didactice.

Dupd cum afirmad cercetdtorul citat anterior, a organiza un proces edu-
cational, in cazul dat, cel de formare continug, fard a-l orienta in mod
explicit spre satisfacerea unor nevoi determinate, inseamna a-1 plasa in
sfera voluntarismului, a proiectiei aleatorii, subiective si, evident, a-1 lipsi
de rationalitate si de utilitate™.

O pregatire de calitate superioard a profesorilor, bazatd pe un sistem
integrat de formare profesionald continua este necesard acum mai mult
decadt oricdnd pentru a rdspunde cerintelor actuale ale profesorilor si rit-
mului schimbadrii aflat in crestere, precum si noilor cerinte pe care acestia
le intampind / le vor intdmpina pe parcursul vietii profesionale. Un fun-
dament initial puternic este esential pentru inzestrarea noilor profesori
cu cunostintele, competentele, abilitatile, atitudinile, constientizarea si
increderea necesare pentru a preda, pentru a fi pro-activi si a gestiona

7 Voiculescu F., Analiza resurse-nevoi si managementul strategic de invdtdmadnt.
Bucuresti, ,Aramis’, 2004, p. 13.
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schimbarea cu profesionalism intr-un mediu care evolueaza rapid. Apare
nevoia de a intari dezvoltarea profesionald continud in carierele tuturor
profesorilor incd de la debut, pentru ca acestia sa poatd infrunta provoca-
rile profesionale continue pe care le intampina.

Provocdrile si schimbadrile pe care profesorii, care se dedicd profesiei
didactice acum, le vor intampina vor fi cel putin la fel de mari ca acelea
cu care se confruntd generatia actuald. Pentru a-si putea indeplini rolul
de lideri si modele intr-o societate aflatd in tranzitie radicald, profesorii
trebuie sd beneficieze de un sistem de formare performant.

O politicd eficientd de pregdtire a profesorilor pentru secolul XXI tre-
buie sd includa ca scop major pregatirea tuturor profesorilor, pregdtire
care sd oglindeasca modelul complex al societdtii, in moduri care i vor
ajuta sd dobandeasca competente (cunostinte, abilitdti si atitudini) nece-
sare pentru a lucra eficient cu elevii.

In acest context, cariera didacticd trece printr-o perioadi de multiple
transformadri, marea lor majoritate fiind determinate de globalizarea si
europenizarea la care tara noastrd este parte, de necesitatea armonizarii
sistemului de invatamant cu cerintele pietei muncii europene, dar si de
schimbdrile paradigmelor educationale, politice, sociale, economice si
axiologice. Toate acestea presupun cresterea continud a calitatii sistemu-
lui educational, vizand in continuare profesionalizarea formdrii continue
a cadrelor didactice.

Profesionism inseamna practicarea unei indeletniciri ca profesionist, pe
baza unei preggtiri profesionale de specialitate. Profesionalizarea consti-
tuie procesul formadrii unui ,,ansamblu de capacitati si competente intr-un
domeniu dat pe baza asimildrii unui sistem de cunostinte teoretice si prac-
tice, proces controlat deductiv de un model al profesiei respective””.

In legiturd cu problematica profesionalizirii cadrelor didactice se
vehiculeazd cateva concepte-cheie specifice:

a) formarea initiald este definitd ca un proces de constructie a unui
set de competente care-i permit individului sd actioneze flexibil si
creativ in domeniul pentru care s-a pregdtit. Raportat la pregati-
rea profesionald a cadrelor didactice, in calitate de viitori agenti ai
schimbatrii, vectorii de flexibilitate si creativitate sunt esentiali;

b) formarea continud nu trebuie sd fie doar o continuare a celei initi-
ale. Cele doud forme pot fi integrate inca din faza pregatirii initi-
ale in perspectiva nevoii de permanentizare a educatiei. Depdsind

7 Gliga L., Standarde profesionale pentru profesia didactica. Sibiu, Editura ,Techno
Media”, 2002.

86



acceptiunea traditionald a termenului de perfectionare, formarea
continud tinde sa devind un proces de lunga duratd, de invdtare
permanentd, ale carui baze sunt construite incd din etapele timpu-
rii ale educatiei;

c) perfectionarea cadrelor didactice reprezintd o activitate cu conti-
nut pedagogic si social proiectatd, realizatd si dezvoltatd in cadrul
sistemului de invdtamant, cu functie manageriald de reglare-auto-
reglare continud a procesului de invatdmant, la toate nivelurile sale
de referinta;

d) competenta pedagogicd a cunoscut o varietate de abordari si criterii
de apreciere din care au rezultat o varietate de definitii. In spiritul
acestor eforturi dar si al tematicii cercetarii, competentele pedago-
gice reprezintd setul de cunostinte, deprinderi, abilitati si insusiri
care asigurd functionalitatea in parametri optimi a actului didactic
si atingerea finalitatilor educationale de moment si de perspectiva,
obiectivate in modificdri ale structurii personalitdtii elevilor.

In opinia autorului V1. Gutu, conceptul de profesionalizare didacticd
reprezintd utilizarea euristica si creativd a tuturor competentelor (cunos-
tinte, abilitati si atitudini) care stau la baza personalitdtii didactice,
obtinute prin continuarea, aprofundarea si adaptarea formarii profesio-
nale initiale, tindndu-se cont si de conditiile unor solicitdri deosebite de
cele care au constituit reperele pregatirii initiale, prin formare continud
si autoformare, pe fundamentul coreldrii nevoilor personale cu nevoile
institutionale®.

Profesionalizarea nu este un concept de ultima ord dar acum se pune
problema redefinirii lui, in conditiile societdtii cunoasterii, spre care
tinde comunitatea europeana si, implicit, tara noastra.

Abordarea profesionalismului in domeniul educatiei presupune cir-
cumscrierea acelor aspecte care explicd, descriu, clasifica, determind
insusirile specifice activitdtii respective. Consideram ca profesionalizarea
cadrelor didactice se structureaza in jurul urmatoarelor aspecte integrate:

* principii clare de actiune la nivel macro- si micropedagogic;

* competente vizate in formarea initiald si continud;

+ standarde profesionale precise, relevante si operante de apreciere
a calitdtii formdrii initiale, formdrii continue si a activitdtii pro-
priu-zise;

+ forme institutionale flexibile si eficiente de profesionalizare.

8 Gutu V1., Huncd M., Conceptul de paradigma in formarea profesionald continud a
cadrelor didactice. In: Studia Universitatis Moldaviae, Seria ,Stiinte ale educatiei’,
2015, Nr. 9 (89), p. 104.
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Principiile si criteriile care stau la baza elabordrii competentelor
profesionale ale cadrului didactic se fundamenteazd pe anumite paliere
reflectate in structuri, unitdti si indicatori de competente generale si spe-
cifice privind:

a) cunoasterea, intelegerea si utilizarea operationald adecvatd a con-
ceptelor pedagogice si psihopedagogice;

b) explicitarea si interpretarea ideilor, a conceptiilor, a modelelor, a
teoriilor si a paradigmelor in domeniu;

c) proiectarea, conducerea si evaluarea activitdtilor de invdtare, in uti-
lizarea unor metode, tehnici si instrumente coerente de autocunoastere
si de reflexivitate profesionala;

d) gandirea criticd si evaluativ-constructiva a unor proiecte, procese si
fenomene prezente in teoria si in practica educationald, in rezolvarea de
probleme in domeniul de studii;

e) educatia imaginativd si domeniul strategiilor specifice stimula-
rii conduitei creativ-inovative in aria de referinta a profesiei didactice®.
Conceptia, principiile si criteriile care stau la baza selectiei continuturilor
sunt urmdtoarele:

+ statutul si competentele aferente carierei didactice;

* continuitatea progresivd cu valorile curriculare din modulul de

pregatire psiho-pedagogicad initiala;

+ eficacitatea practicd si sociald a continuturilor pentru registrul
activitatilor desfasurate de cadrul didactic in unitdtile scolare din
invdtdamantul general, asociatd cu interesele de bazd ale elevilor cu
care lucreaza si/sau interactioneazd;

+ raportarea la dificultdtile psihopedagogice, psihosociale intampi-
nate de cadrele didactice in activitatea didacticd, la nevoia de con-
solidare si de rafinare a unor competente dobandite in cadrul pro-
cesului de formare si dezvoltare profesionald;

* adecvarea la parcursurile de formare/calificare, la parcursurile
reformei curriculare si adaptabilitatea la contexte profesionale,
socioculturale, economice si tehnologice in schimbare;

+ stabilitatea utilizdrii tematicii pe o perioadd medie de timp; rata
de actualizare stiintifica - conceptuald, metodologica si aplicativa
este acceptata si recomandatd a se realiza si intr-un termen mai
scurt in cazul unor schimbari semnificative la nivelul paradigmelor
sau abordarilor majore din domeniul ariei curriculare sau al disci-
plinei/disciplinelor respective;

&  Eftimie N., Profesionalizarea cadrelor didactice din perspectiva modelelor actuale
de formare In: Univers Pedagogic, 2013, Nr. 2(38), p. 63.
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+ dezvoltarea si inovarea metodologicd, prin reflectie asupra teoriei

si practicii educationale, la nivel national si international®:.

Toate aceste principii asigura atractivitatea si statutul necesar promo-
varii profesiunii didactice si recunosc rolul cadrelor didactice ca agenti ai
dezvoltdrii valorilor europene, individuale si sociale.

Pentru aceasta, cadrele didactice trebuie sa fie inalt educate (profesi-
onalizate), orientate cdtre dezvoltare continud si autoreflexivitate in pla-
nul competentelor educationale si corespunzdtor remunerate.

Profesionalizarea ar putea fi deci abordatd ca o redefinire radicala a
competentelor pe baza cdrora se pot derula practici educationale de cali-
tate. Personalitatea cadrului didactic este produsul unui sistem interper-
sonal, care ia fiintd si se dezvoltd prin interactiunile sale cu ceilalti, dar
numai prin competentele specifice pe care le dobandeste prin programele
de formare initiald si continud, acesta devine un adevarat profesionist.

Se impune astfel si necesitatea unor delimitari conceptuale clare intre
aptitudine, calitate, trdsiturd de personalitate si competentd, intrucat
acesti termeni sunt de cele mai multe ori folositi in mod inadecvat chiar
si in lucrdrile de specialitate.

Structura aptitudinii pedagogice este definita de Romita Iucu ca fiind
reprezentatd de domeniul cognitiv, domeniul organizatoric si domeniul
comunicativ.

Aptitudinea pedagogicd se constituie dintr-o serie de alte aptitudini
si trasdturi de personalitate: spirit de observatie pedagogic, imaginatie
pedagogicd, exigentd, tact pedagogic, atentie distributiva, spirit organi-
zatoric, creativitate pedagogicd®.

lIoan Jinga defineste competenta profesionald a cadrului didactic in
general interrelationand capacitdtile, calitdtile si trdsdturile de persona-
litate, ca fiind un ansamblu de capacitdti cognitive, afective, motivatio-
nale si manageriale care interactioneaza cu trdsdturile de personalitate
ale educatorului, conferindu-i acestuia calitdtile necesare efectudrii unei
prestatii didactice care sa asigure indeplinirea obiectivelor proiectate de
cdtre marea majoritate a elevilor, iar performantele obtinute sa se situeze
aproape de nivelul maxim al potentialului intelectual al fiecdruia.

Contextul relevantei si comprehensiunea politicilor europene
definesc formarea profesorilor si educatia ca fiind aspecte esentiale ale
strategiei de la Lisabona a Uniunii Europene pentru locuri de muncsg,

& http://docsfiles.com/pdf_programa_de_pedagogie.html
8 Tucu R., Formarea cadrelor didactice. Sisteme, politici, strategii. Bucuresti, Edi-
tura ,Humanitas Educational’, 2004, p. 39.
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dezvoltare si coeziune sociala. In anul 2000 la Lisabona Consiliul Europei
a cerut adaptarea si modernizarea sistemelor de educatie si formare in
perspectiva invatdrii pe toatd durata vietii si a stabilit ca pand in 2010 Uni-
unea Europeana sa devina cea mai dinamicd economie bazata pe cunos-
tinte din lume.

In acest context, Consiliul Europei si Comisia Europeand au stabilit
programul de activitate Educatie si Formare 2010, program ce a inclus
formarea unor Grupuri Expert, printre care unul centrat pe profesori si
formatori. Acestui grup i s-a cerut sa analizeze practici ale politicilor care
aveau ca scop imbunatdtirea educatiei si a performantei profesorilor si
formatorilor in contextul procesului de schimbare a rolului lor in socie-
tate, al cresterii complexitdtii si responsabilitdtilor cadrelor didactice, dar
si in contextul unor medii din ce in ce mai dificile in care isi desfasoara
activitatea.

Primul obiectiv al programului de activitate ,Educatie si formare 2010”
- imbundtatirea pregatirii si formdrii cadrelor didactice si a formatorilor
- subliniaza atat importanta atragerii si pdstrdrii in sistem a persoane-
lor calificate si motivate in profesia de cadru didactic, cit si importanta
identificdrii aptitudinilor de care au nevoie cadrele didactice pentru a ras-
punde nevoilor in schimbare ale societatii, a asigurdrii conditiilor pentru
sprijinirea cadrelor didactice prin formare initiald si formare continua la
locul de munca.

In 2004, Consiliul si Comisia pentru Educatie, in raportul intern
comun cdtre Consiliul Europei si Comisia Europeand privind progresul
cdtre Educatia si Pregdtirea Profesionald 2010, au reiterat ideea cd succe-
sul strategiei de la Lisabona depinde de existenta unor profesori si for-
matori cu inaltd calificare care sd poata implementa reforma in teritoriu.
Raportul a acordat prioritate dezvoltarii unor principii europene comune
pentru competentele si calificarile necesare profesorilor si formatorilor
pentru ca acestia sa-si indeplineascd rolul in schimbare in societatea
bazatd pe cunoastere.

Grupul Expert pentru profesori si formatori a raspuns acestui raport
prin stabilirea ca prioritate-cheie a dezvoltarii principiilor comune si a
cdutat cele mai bune modalitdti de a reflecta nevoile profesorilor si for-
matorilor intr-o singurd lucrare. Un ansamblu de principii europene
comune pentru competentele si calificarile profesorilor a fost intocmit in
cooperare cu expertii desemnati de statele membre si apoi testat in 2005
la o conferintd europeand de experimentare la care au participat factori
de decizie la nivel inalt, specialisti in domeniul invatdimantului si princi-
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palele parti interesate (Common European Principles for Teacher Compe-
tences and Qualifications, European Commission, june 2005, Brussels)3+.

Principiile europene comune pentru competentele si calificdrile profe-
sorului au ca scop sprijinirea dezvoltdrii de noi politici la nivel national
sau regional, dupi caz. In acceptiunea acestui document, prin profesor se
intelege o persoand cdreia i se recunoaste statutul de profesor (sau echi-
valentul) in conformitate cu legislatia fiecdrei tdri.

Termenul ,echivalent” este necesar pentru cd in anumite tdri ar putea
exista grupuri de profesori cu diferite titluri, dar care au acelasi statut. In
acest context profesorii ar putea lucra cu copii prescolari, elevi de scoala
primard, generald, adulti, si studenti in programe educationale profesio-
nale initiale din colegii, companii sau organizatii de pregdtire profesionala.

Documentul specifica faptul ca profesorii joaca un rol crucial in spriji-
nirea experientei de invdtare a tinerilor si a adultilor. Ei sunt actorii-cheie
in evolutia sistemelor de educatie si in implementarea reformelor, reforme
care pot face ca Uniunea Europeand sd aiba economia cea mai performantd
din lume pand in anul 2010. Educatia de inalta calitate asigurd elevilor/
studentilor implinire personald, abilitdti sociale mai bune si oportunitdti
de angajare mai diverse. Aceastd profesiune are o puternicd influenta asu-
pra societatii si joacd un rol vital in dezvoltarea potentialului uman si in
formarea generatiilor viitoare. Prin urmare, pentru a-si atinge obiectivul
sdu ambitios, Uniunea Europeand trebuie sd priveascd rolul profesorilor,
pregadtirea si dezvoltarea carierei lor ca pe niste prioritati-cheie.

Profesorii ar trebui sd fie capabili sa rdspunda la provocarile mereu
in evolutie ale societdtii, dar sa si participe activ in aceastd societate si sa
pregateascd elevi care sd invete autonom pe parcursul intregii vieti. Ei ar
trebui, deci, sd poatd ardta in procesul de predare-invatare, o angajare
continud a materiei de studiu cu continutul, pedagogia, inovatia, cerceta-
rea si cu dimensiunile sociale si culturale ale educatiei.

Formarea profesorului trebuie sd se situeze la un nivel inalt si sa fie
sprijinita de institutiile unde profesorul este sau va fi angajat. Profesorul
are, de asemenea, un rol-cheie in pregatirea elevilor in a deveni cetdteni
ai Uniunii Europene. Astfel el trebuie sd cunoasca si sa respecte diferitele
culturi si in acelasi timp sd identifice valorile comune. Se acorda prio-
ritate dezvoltdrii respectului reciproc si recunoasterii competentelor si
calificarilor profesorilor intre statele membre.

Profesorii nu pot actiona singuri. Propria lor educatie superioara tre-
buie sustinutd de politici nationale sau regionale, politici ce se refera la

8 www.europa.eu.int/comm/education/policies/2010/doc
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educatia initiald profesionald si la dezvoltarea profesionald continua, dar
trebuie, de asemenea, incadratd intr-un context mai larg al politicii edu-
cationale in general. Educatia profesorilor are un impact deosebit asupra
calitatii invdtarii si in consecintd trebuie sd fie parte a sistemelor natio-
nale sau regionale care se concentreazd asupra imbunatdtirii si evaludrii
calitatii educatiei.

Documentul propune principii comune europene, ce trebuie sa fie
percepute ca instrumente pentru sprijinirea dezvoltdrii politicilor pri-
vind educatia profesorilor la nivel regional sau national. Aceste principii
comune europene sunt urmatoarele:

PRINCIPII
COMUNE

EUROPENE

Fig. 6: Principii europene pentru sprijinirea dezvoltdrii politicilor
privind educatia profesorilor la nivel regional sau national

1. pregdtire universitard — profesorii trebuie sd fie absolventi ai institu-
tiilor de invatamant superior sau echivalentul lor. Orice profesor trebuie
sd aiba posibilitatea de a-si continua studiile pand la cel mai inalt nivel
pentru a-si dezvolta competentele profesionale si a progresa in profesiu-
nea sa. Educatia profesorilor este multidisciplinari. In consecints, profe-
sorii trebuie sad detina:
cunostinte specifice disciplinei/disciplinelor predate;
cunostinte pedagogice;
abilitdti si competente necesare pentru a indruma si ajuta elevii;
intelegere a dimensiunii sociale si culturale a educatiei.

an oW
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Profesorul raspunde nevoilor individuale ale elevilor intr-un mod
cuprinzator. Abilitatile practice si educatia stiintifica si academica le da
profesorilor increderea de a fi practicieni reflexivi care discern informatia
si cunostintele.

2. Profesie amplasatd in contextul invdtdrii de-a lungul intregii vieti -
dezvoltarea profesionald trebuie sd continue pe toatd durata carierei si
trebuie sprijinita si incurajata de sisteme coerente la nivel national, regi-
onal, si/sau local. Profesorii trebuie sa contribuie la procesul prin care
elevii lor vor deveni ei insisi oameni care sd invete singuri toata viata.

3. Profesie mobild - mobilitatea trebuie sd fie 0 componentd centrald
a programelor de educatie initiala si continua a profesorilor. Profesorii ar
trebui sa studieze sau sd lucreze in alte tari europene in scopul dezvoltdrii
profesionale. Tara gazda le va recunoaste statutul, iar tara lor va recu-
noaste si va aprecia participarea. Mobilitatea se referd atat la diferitele
niveluri de educatie, cét si la alte profesii din cadrul sectorului educatiei.

4. Profesie bazatd pe parteneriat - institutiile care asigurd formarea
profesorilor ar trebui sd lucreze in parteneriat cu scoli, societdti econo-
mice, intreprinderi industriale, furnizori de pregatire profesionala.

Profesorii trebuie sa facd dovada unei practici efective, dar sa si fie
angajati in cercetarea si inovatia pedagogicd actuald pentru a tine pasul
cu dezvoltarea continud a societdtii. Ei trebuie sa lucreze in organizatii
educationale care sd reflecte practica lor si a altora, care sd colaboreze cu
o gamad larga de grupuri comunitare si de actionari.

Aceste principii comune asigurd atractia si statutul profesiei didactice.
Ele recunosc rolul profesorilor ca agenti-cheie in dezvoltarea valorilor ce
cuprind individul si societatea. Profesorii trebuie s fie educati la stan-
dardele inalte, sa se dezvolte continuu, sa reflecteze asupra competente-
lor lor si s fie remunerati adecvat.

Acelasi document enuntd si competentele-cheie aferente profesiei
didactice. Predarea si educatia trebuie vdzute in sensul lor cel mai larg.
Ele se adaugd nu numai aspectelor economice, dar si celor culturale ale
societatii.

Profesorii trebuie sd poata sa lucreze efectiv in trei arii care se suprapun:

1. Sd lucreze cu informatia, tehnologia si cunoasterea — s poatd sa
lucreze cu o varietate de tipuri de cunoastere. Profesorii, prin educatia
lor, trebuie sd aibd acces la cunoastere, sd analizeze, sa reflecteze, sa vali-
deze si sd transmita cunostintele si atunci cdnd este necesar sa facd uz de
tehnologie. Mdiestria lor pedagogica trebuie sd le permitd sa mentind si
sa sustind libertatea intelectuald, inovatia si creativitatea, aplicarea TIC
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si integrarea acestora in predare si invatare, prin indrumarea si sprijini-
rea elevilor in a gdsi si construi retele de informare. Profesorii trebuie sd
cunoasca foarte bine disciplina pe care o predau, abilitdtile lor teoretice
si practice trebuie sd le permita sa invete din propria lor experientd, dar
sd si foloseascd o gamad largd de strategii de predare-invdtare concordante
cu nevoile elevilor;

2. Sd lucreze cu elevi, colegi si alti parteneri in educatie — munca profe-
sorilor se bazeazd pe valorile sociale si pe instruirea fiecdrui elev in parte.
Ei trebuie sa cunoascd natura umanad si sd aiba incredere in munca de
echipad. Elevii trebuie tratati ca indivizi separati si ajutati sd devina mem-
bri activi ai societdtii. Profesorii trebuie, de asemenea, sd pregateascd si sa
dezvolte activitdti in colaborare pentru a imbundtati inteligenta colectiva
a elevilor, ei trebuie sd coopereze si sa colaboreze cu colegii lor pentru a-si
dezvolta propriul lor sistem de predare-invatare.

3. Sd lucreze cu si in societate — la nivel local, regional, national,
european si, mai larg, global. Profesorii contribuie la pregdtirea elevilor
pentru rolul lor de cetateni ai Uniunii Europene si i ajuta sd inteleaga
importanta invatdrii pe parcursul intregii vieti. Ei trebuie sa promoveze
mobilitatea si cooperarea in Europa si sd incurajeze respectul si intelege-
rea interculturald, sd cunoasca contributia pe care educatia o are in dez-
voltarea coeziunii societdtilor si sa inteleaga echilibrul dintre a respecta
si a fi constient de diversitatea culturilor elevilor si a identifica valori
comune, sd inteleaga factorii care creeaza coeziunea si excluderea in soci-
etate si sd cunoascd dimensiunile etice ale societdtii. Profesorii trebuie
sd lucreze eficient cu comunitatea locald, cu parteneri, actionari, parinti,
institutii, grupuri reprezentative.

Munca profesorilor in toate aceste arii trebuie sd fie intdritd de o pre-
gdtire profesionala continuad, iar calificarea si realizdrile lor trebuie inte-
lese prin prisma Cadrului European al Calificarilor.

Dezvoltarea competentelor profesionale ar trebui vdzutd ca o pregatire
profesionala continud. Nu toti profesorii care au o formare profesionala
initialg, ar fi de asteptat sa posede toate competentele necesare. Totusi,
provocarea pentru liderii in educatie este de a asigura ca astfel de compe-
tente sd fie prezente la nivel colectiv, institutional. Pentru a implementa
principiile comune europene, se fac urmatoarele recomandari celor res-
ponsabili de politicile la nivel national sau regional:

1. Profesorii trebuie sd fie absolventi ai institutiilor de invdtdmant supe-
rior sau echivalentul acestora.

2. Programele de formare a profesorilor trebuie distribuite in toate cele
3 cicluri de invdtdmant superior (conform procesului Bologna) pentru a le

94



asigura locul in invdtdmdntul superior european si pentru a creste oportu-
nitatea de avansare si mobilitate in cadrul profesiei.

3. Contributia in cercetare si in rezolvarea problemelor practice care
duc la dezvoltarea noilor cunostinte privind educatia si pregdtirea profesi-
onald trebuie promovate.

4. Parteneriatele intre institutiile unde profesorii sunt angajati, aceia
care asigurd pregdtirea profesionald si institutiile de invdtdmant superior,
trebuie incurajate sd sprijine pregdtirea de inaltd calitate si practica efec-
tivd si sd dezvolte retele de inovatie la nivel local si regional.

5. Strategiile de invdtare de-a lungul intregii vieti prin resurse coerente
si adecvate, care sd cuprindd activitdti de dezvoltare formale si informale,
sunt necesare pentru a asigura dezvoltarea profesionald continud a profe-
sorilor. Aceste activitdti, care includ pregdtirile de specialitate si pedago-
gice, trebuie puse la dispozitie pe intregul parcurs al carierei lor si trebuie
recunoscute in mod corespunzdtor.

6. Programele de formare profesionald initiald si continud trebuie sd
reflecte importanta aborddrilor interdisciplinare si in colaborare pentru
invdtare.

7. Proiectele de mobilitate pentru profesori trebuie facilitate si promo-
vate ca parte integrantd a programelor de formare profesionald initiald si
continud.

8. Programele de pregdtire profesionald initiald si continud a cadrelor
didactice trebuie sd asigure formarea de cunostinte si dobdndirea de expe-
rientd in cooperarea europeand, pentru a le permite acestora sd aprecieze
si sd respecte diversitatea culturald si sd-i educe pe elevi pentru a deveni
cetdteni ai Uniunii Europene.

9. Oportunitdtile pentru a studia limbile europene, inclusiv vocabula-
rul de specialitate, pe parcursul formdrii initiale a profesorilor si a pro-
gramelor de formare profesionald continud, trebuie sd fie disponibile si
promovate.

10. Trebuie acordatd prioritate dezvoltdrii increderii si transparentei
mai mari a calificdrilor profesorilor in Europa pentru a permite o recu-
noastere reciprocd si o mobilitate crescandd®.

Tendintele si conditiile de profesionalizare a cadrelor didactice pros-
pecteaza institutiile de invatdmant in pregdtirea pentru a reactiona
prompt si eficient la schimbarile din societate din toate timpurile, pentru

8% Serbdnescu L., Formarea profesionald a cadrelor didactice - repere pentru mana-
gementul carierei. Bucuresti, Editura ,Printech’, 2011. Disponibil: https://www.
researchgate.net/publication/301823079_Formarea_profesionala_a_cadrelor_
didactice_repere_pentru_managementul_carierei
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a face fata concurentei in cdmpul educational. Un rol decisiv, in aceste
conditii, 1i revine conducdtorului institutiei de invdtamant. Anume
managerul din sistemul educational este perceput ca un factor de decizie
care trebuie sd asigure:

- in aspect social - buna functionare a institutiilor educative;

- in aspect pedagogic - realizarea functiei de bazd a sistemului edu-

cational in vederea formdrii personalitdtii integre;

- in aspect managerial - realizarea unei conduceri de calitate in toate

domeniile de activitate ale institutiei de invdtamant;

- in aspect economic - pregdtirea profesionistilor de calitate.

Din aceasta perspectivd, managementul educational presupune un
sir de sarcini, precum: transpunerea in practicd a politicilor educationale;
gestionarea procesului educational si de conducere, luarea deciziilor; con-
silierea psihopedagogicd a elevilor, a cadrelor didactice si a pdrintilor;
coordonarea activitdtii de formare continud a cadrelor didactice; valo-
rificarea rationald a resurselor materiale si financiare etc. Aceastd mul-
tipld activitate de naturd sistemica, procesuala si situationalda imprima
diverse informatii, care fiind ordonate, sistematizate, aplicate constituie
un sistem informational (SI), avind misiunea sa confere noi dimensiuni
si roluri informatiei intr-o viziune sensibild schimbadrii

Odatd cu globalizarea, caracterizata printr-o extraordinard dezvoltare
a informatiilor, a omenirii si a bunurilor, atdt materiale, cat si spirituale,
intregul univers personal continud, de cativa ani, sd se transforme cu o
vitezd de neimaginat. In acest context, devine util, din punct de vedere
euristic, examinarea unui domeniu prioritar al activitdtii educationale,
si anume acel al educatiei permanente si al formarii continue a cadrelor
didactice, ca element component al acesteia, deoarece invatarea pe par-
cursul vietii este o necesitate prioritard a activititii umane. Invaitarea per-
manentd nu este doar unul din aspectele formarii si educatiei, ci devine
un principiu de bazd in participarea de-a lungul vietii intr-un context de
invdtare, resursele umane fiind o valoare de primd importantd a unei soci-
etdti a cunoasterii. Participarea la educatia si formarea continud devine
importantd absolut pentru toti cei angajati in cAmpul muncii, iar imbu-
natdtirea tehnologiilor si contextelor educationale reclama o investitie
semnificativd pentru modelarea competentelor.

Profesionalizarea cadrelor didactice sau necesitatea de a spori com-
petentele si de a trece la un statut superior al acestora, este un imperativ
al timpului. Acest lucru oferd posibilitatea reabilitdrii laturii explicite si
rationale a actiunilor educative, pe care termenul de profesionalizare o
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presupune in mod explicit. Profesionalizarea cadrelor didactice devine
un mod prin care acestea sunt obligate sd interiorizeze obiectivele de per-
formanta stabilite si sd ia decizii care le revin in concordanta cu politica
generald a domeniului in care se integreaza.

Universul stiintific al formdrii continue este capabil sd atinga un grad
destul de inalt, dacd acest aspect este abordat prin prisma aliantei mereu
innoite intre instrumente si sensuri, deoarece activitatea de cadru didac-
tic se caracterizeaza prin reguli care sunt marcate si transformate de
talentul fiecdruia.

Formarea cadrelor didactice este un permanent proces de dezvoltare si
inventie, o folosire rationald a mijloacelor disponibile, limitele formarii,
in principiu, fiind metodologice: prin tehnologii convenabile orice cadru
didactic poate invdta la orice varstd, important devine faptul cum poate fi
organizat mediul pentru a se ajunge la rezultatele scontate.

Ca tendinte in formarea continua a cadrelor didactice s-au dedus:

- orientarea spre profilul de competente al unui cadru didactic efici-

ent ca o cerintd a actului educational;

- implementarea unei strategii destinate formdrii continue a cadrelor

didactice;

- stabilirea factorilor de stimulare a interesului formabililor fatd de

propria lor formare;

- implicarea personalului didactic intr-o mdsurd mai mare in procesul

de luare a deciziilor referitoare la programele si cursurile de formare;

- elaborarea/stabilirea unor metodologii inovatoare de formare con-

tinua a cadrelor didactice;

- cresterea duratei activitdtilor de perfectionare, indeosebi a celei

pentru aplicdri practice;

- transferarea actiunilor de formare in unitdtile scolare.

De asemenea, sunt determinate si unele conditii de asigurare in for-
marea continud a cadrelor didactice cum ar fi:

- armonizarea obiectivelor curriculum-ului universitar de specificul

culturii organizationale a scolii;

- definirea standardelor profesionale (disciplinare si pedagogice);

- o diviziune coerentd a muncii intre formarea de specialitate si cea

practicd — in mediul profesional;

- colaborarea in perioada formdrii initiale dintre formatorii universi-

tari si practicieni;

- metode de invdtare (formare cu un pronuntat caracter ,clinic”

(ce au in vedere singularitatea si complexitatea contextelor si situa-
tiilor din mediul educational).
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Prin urmare, putem mentiona cd nu mai poate fi vorba despre un
cadru didactic universal valabil, cd profesorul se desdvarseste profesional
pe intreg parcursul activitatii sale didactice, formarea continua reprezen-
tand nu doar acumularea cunostintelor si deprinderilor de baza necesare,
ci mult mai mult.

Asadar, se poate afirma cd viitorul profesiei didactice va sta sub sem-
nul reconsiderdrii sistemului de formare continua a serviciilor specifice
de asigurare a calitdtii acestor procese.

1.6. Identitatea profesionala a cadrelor didactice
in contextul profesionalizarii din perspectiva psihologica

Profesionalizarea, identificatd din perspectivd conceptuale, semnifica
procesul ce formeazd abilitati, competente in contextul provocarilor soci-
etale: politicile educationale ce se afld intr-o evolutie rapidd a TIC, noile
abordari disciplinare, interdisciplinare, ceea ce cer cadrului didactic o
adaptare creativd, atitudine constientd, pregatire altfel, prin urmare pro-
filul profesional al profesiei se schimba. Transformadrile sunt inevitabile,
iar cadrul didactic se va dezvolta psihosocial ca o persoana adultd cu com-
petente personale si profesionale, motivat in profesie.

Prezentul societdtii cunoasterii este incitator, provocator si entuzias-
mat, deoarece cunoasterea inseamnd co-nasterea la nivelul multidimen-
sional al constintei. Cu alte cuvinte, intr-un prezent caracterizat prin pro-
gresul tehnologiei inalte, a informatizarii si globalizarii, expectantele fata
de formarea oamenilorcresc prin solicitari imprevizibile si nebanuite in
deceniile anterioare. Prin urmare, orice profesionist in domeniul socio-
uman trebuie sa posede un nivel de dezvoltare a competentei pentru a fi
sensibil la probleme, provocari si oportunitate, deoarece asa cum se stie
Jtrecutul, prezentul si viitorul se afl3 inldntuite de o asemenea maniera
incat cunoasterea si intelegereaunui eveniment impun simultan luarea in
consideratie a celor trei dimensiuni temporale”s.

Astfel, ]. Canton afirma: ,Va puteti influenta viitorul, pentru aceasta
veti avea nevoie de o viziune asupra viitorului si o viziune clara a tintei
spre care va indreptati; o strategie sociald pentru a ajunge in acest punct;
instrumente care sd convingd persoanele-cheie: colegi, familia sa impar-
taseascd o viziune si o strategie comund; punerea in aplicare efectiva®’.

8  Caluschi M., Procesul formativ de formare personald in viitorul extrem. In: Psiho-

logie, 2011, nr. 3, pp. 69-74.
8 Canton J., Provocarile viitorului. Principalele tendinte care vor reconfigura lumea
in urmadtorii 5, 10, 20 de ani. lasi, Editura ,Polirom”, 2010, p. 368; Standarde de
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in acelasi context, autorul expune ca ,fiecare trebuie sd-si schimbe
gandirea fatd de viitor care este brazdat de schimbadri, provocadri si riscuri.
Este un viitor extraordinar de dinamic, turbulent si multidimensional, se
apropie schimbdri majore pe care autorul le numeste — viitorul extrem.
Cinci factori, considera J. Canton, vor defini viitorul extrem:

1. Viteza. Ritmul schimbarilor va fi amenintdtor, acoperind o multi-

tudine de domenii si va atinge toate aspectele vietii;

2. Complexitatea. Un salt cantitativ inregistrat de forte aparent fara
legdturd intre ele vor avea efect direct asupra tuturor aspectelor
pana la sigurante nationale si personalg;

Riscul, riscuri noi, riscuri mari, vor reconfigura fiecare aspect al vietii;

4. Schimbarea. Transformadri radicale la locul de muncd, in comu-
nitate, nivelul relatiilor va vor constrange sa va adaptati rapid la
schimbadrile radicale;

5. Neprevdazutul. Uneori pozitiv, alteori dificile de imaginat elemente-
le-surprizd vor deveni o trdsdturd cotidiang, fiind deseori o provo-
care pentru sensibilitate si logicd®.

De aceea, este necesar ca specialistii din domeniul educatiei sd con-
tureze viziuni legate de viitor, strategii si metodologii de lucru pentru a
realiza in concordantd cu schimbdrile si efectele asteptate la nivelul indi-
vidual. Aceste tendinte ce actioneazd in dinamica viitorului intr-o soci-
etate a cunoasterii, oferind, paradoxal, o fatetd fericitd a progresului si
bundstdrii sporite a individului concomitent cu o fateta plind de amenin-
tari privind libertatea, identitatea, constituie o provocare majora pentru
psihologii chemati sd elaboreze strategii performante de transformare a
problemelor si crizelor, cu care se confruntd si se vor confrunta indivizii,
in oportunitdti de aur®.

Astfel, profesionalizarea realizata in conditiile nonspecializarii, in
cadrul provocarii determinata de interdisciplinaritate, devine un pro-
dus mai complex, dat fiind conditiile de evaluare rapida a societatii, prin
urmare formarea initiald trebuie sd lase loc posibilitdtilor de reconversie
profesionald, in acest sens persoana are nevoie, pe langd deprinderile si

W

competentd profesionald ale cadrelor didactice din invatamantul general. MECC.

Chisindu, 2018. Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_

cadre_didactice.pdf3

Canton J., Provocdrile viitorului. Principalele tendinte care vor reconfigura lumea

in urmatorii 5, 10, 20 de ani. lasi, Editura , Polirom”, 2010, p. 18.

8  Caluschi M., Procesul formativ de formare personald in viitorul extrem. In: Psiho-
logie, 2011, nr. 3, p. 71.
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competentele specifice profesiunii didactice, si de experientele colaterale
care sd-i dea posibilitatea sd facd cerinte sociale tot mai largi®°.

Prin urmare, politica educationald aflata intr-o rapidad evolutie soci-
ala solicita: o deschidere la imprejurari, progresele cercetdrii, la munca
in echipa cu colegii, managerii, administratia, si in acelasi timp, cadrul
didactic responsabil pentru domeniul profesional.

Marguerite Altet defineste, in lucrarea sa ,Les styles dengeignement’,
Stilul Profesionismului, care este orientat in jurul a 3 concepte de baza:
A FI, care se refera la stilul personal; A INTRA IN RELATII - stilul rela-
tional; A PREDA, stilul didactic. Stilul didactic se construieste din emer-
genta celor trei componente. Ceea ce predd este influentata de ce stii si
cum transmiti, cum intri in relatii.

Caracterizata drept o clasd de activitdti specifice, profesionalizarea
este menita sd reflecte:

1. Cunostinte teoretice inalt specializate, de un nivel relevant si o
metodologie practica, din aceasta perspectiva solicitandu-se initi-
ativd si creativitate;

2. Formare specializata, de nivel universitar, cu dominantd stiintifica,
dar si cu o componentd practicd insemnats;

3. Caracter altruist adevarat nevoilor si intereselor unor tinte clar
identificate (adulti, copii, grupuri, organizatii);

4. Un statut social bine definit — recunoasterea sociald in domeniul
respectiv;

5. Un sistem propriu de valori transmis prin formarea specializata si
respectarea codului deontologic specific;

6. Integrarea practicii in profesiune cu cercetare si formare;

7. Insertie sociald prin intermediul asociatiilor si organizatiilor profe-
sionale — garantia statutului social;

8. Solidaritatea de grup profesional - formare comuna, aderentd la
teorii si metodologii comune?.

Toate demersurile profesionalizdrii au ca scop formarea unei persona-

litdti apte de a se adapta la cerintele deosebite ale procesului pedagogic.

In plan pedagogic, comportamentul educational este reflectarea
externd a trdsdturilor interne ale personalitdtii - Autoactualizarea sinelui
si dezvoltarea culturii profesionale.

% Moisel., Carieradidacticd intre motivatie si performantd. Bucuresti, Editura ,Sfan-
tul lerarh Nicolae”, 2010, p. 5. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/196995170/
Cariera-Didactica-Intre-Motivatie-Si-Performanta-Moise-Io

9 Moisel., Carieradidacticd intre motivatie si performantd. Bucuresti, Editura ,Sfan-
tul Ierarh Nicolae”, 2010 p. 6. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/196995170/
Cariera-Didactica-Intre-Motivatie-Si-Performanta-Moise-Io
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Dezvoltarea culturii profesionale autentice este dependentd, in mare
masurd de cadrul organizational: ,Diamantul are valoare atunci cand il
extragi, cand il vinzi, cand il pierzi, cdnd 1l gasesti, cdnd impodobesti o
frunte la sdrbatoare. Diamantul purtat zi de zi nu este decat o biatd pia-
trd” (Antoine de Saint-Exupery).

Din acest motiv, cariera didacticd conferd perspectivele unei perpetue
transformadri a persoanei, in raport cu cerintele social-istorice si individu-
ale; o cdutare permanenta si descoperirea resurselor care genereaza satis-
factie profesionald. Aceasta dorinta de evolutie profesionald este strans
legata de aptitudinile si competentele profesionale/personale.

Prin urmare, cadrul didactic si-a castigat un loc de frunte, mai ales in
societatea contemporand, dat fiind rolul educatiei pentru societate®.

Un bun profesionist transformd o profesiune intr-un apostolat, de
aceea este important ca in alegerea profesiei sd tinem cont de compatibi-
litatea intre aptitudinile/trasaturile personale si cerintele profesiunii pe
care dorim s-o exercitdm. Cadrul didactic trebuie sa fie si un bun psiholog,
pentru a sti sa-i ajute pe tineri sa se autocunoascd. Fdrd autocunoastere,
procesul educatiei nu este complet. El trebuie sa vizeze nu doar matu-
rizarea intelectuald, ci si cea emotionald, pentru ca PERSOANA slefuitd
de scoald sd aibd sansa la fericire, sd aiba idealuri, sd admire, sa asimileze
valori, principii, sa-si manifeste aptitudinile si visurile realizate%.

Identitatea profesionald a cadrului didactic reprezintd produsul reflec-
tarii despre Sinele propriu intr-un grup profesional, conditionat de par-
ticularitdtile de varstd si individuale ale persoanei, dependentd de com-
petentele personale, profesionale, de factorii de motivare si de o Imagine
clard, autenticd personald si profesionala.

Prin urmare, a fi profesor inseamnd un risc asumat. Si asta deoarece
pregdtirea pentru a preda, pentru a-i invdta pe altii cum sa invete este o
opera niciodata incheiatd si care implica multd rabdare, multe momente
de incertitudine, de descurajare si multe ore de studiu, iar rezultatele nu
pot fi masurate nici cantitativ si nici imediat.

Totusi, la capatul acestui drum te pot astepta multe bucurii si satisfac-
tii. lata de ce este necesar sd atragem atentia acelora care doresc sd imbra-

9> Moise I., Cariera didacticd intre motivatie si performantd. Bucuresti, Edi-
tura ,Sfantul lerarh Nicolae”, 2010. 41 p. 8. Disponibil: https://ru.scribd.com/
doc/196995170/Cariera-Didactica-Intre-Motivatie-Si-Performanta-Moise-lo

9 Vezi si: Vrabii V., Dezvoltarea personala a cadrului didactic: perspective psihoso-
ciale. Monografie. Chisinau, ISE (Tipogr. ,,Print-Caro”), 2020.

% Vrabii V., Premise si provocari societale in profesionalizarea cadrelor didactice.
In: Educatia: factor primordial in dezvoltarea societatii: Materialele Conferintei
Stiintifice Internationale. Chisindu, ISE (Tipogr. ,Print Caro”), 2020, pp. 437-441.
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tiseze aceastd meserie asupra calitatilor pe care trebuie sd le posede un
profesor bun, precum si asupra celor mai eficiente practici educationale.

In ,Standardele de competenti profesionald ale cadrelor didactice
din invatdmantul general” se mentioneaza conditiile motivdrii cadrelor
didactice pentru invdtarea pe tot parcursul vietii, cresterea responsabili-
tdtii fiecdrui cadru didactic pentru reusita propriei cariere profesionale.
Astfel, in Domeniul de competentd 4. Dezvoltarea profesionald, Standard
- cadrul didactic gestioneaza propria dezvoltare profesionald continug,
Indicatorii 4.3. cadrul didactic monitorizeazd procesul de dezvoltare per-
sonald si profesionald prin Descriptori: cadru didactic organizeaza activi-
tatea educationald in baza unei teme de cercetare individuald; confirma
participarea si gradul de implicare la activitdti de dezvoltare profesionala
in scoald, in afara scolii la nivel regional, national, international; racor-
deaza propria activitate de cerintele didacticii contemporane prin valo-
rificarea achizitiilor profesionale inovatoare si experimentarea bunelor
practici educationale®.

Profesorul Emil Paun face urmatoarele referiri cu privire la fenomenul
profesionalizarea carierei didactic: ,,un proces de formare a unui ansam-
blu de capacitati si competente intr-un domeniu dat pe baza asimildarii
unui sistem de cunostinte teoretice si practice, proces controlat deductiv
de un Model al profesiei respective”.

Deoarece constructia unui model, mentiona S. Barzea, comportd rds-
punsuri la urmatoarele intrebari: De ce? Cine? Cum? Cdnd? Pentru ce?,
acesta este un predicat logic cu cel putin cinci elemente, care pot fi unite
intr-un enunt, iar limitele intervin atunci ca o forma interpusa de ratio-
nalizare, obiectul fiind infinit si evolutiv, iar subiectul trebuie sd se auto-
limiteze in tentativele de cunoastere. Astfel, preciza autorul, persoanele
au nevoie de o variantd accesibild a obiectului, iar aceastd autolimitare
este valabild pentru toatd cunoasterea umand. In acelasi context, Stac-
howiak (1973) afirma cd orice cunoastere incepe cu scheme provizorii si
reprezentari analogice: ,Cunoasterea umand este o cunoastere in si prin
modele, ceea ce face ca orice intalnire a omului cu lumea sd aiba loc prin
intermediul modelelor™”.

% Salavastru D., Psihologia educatiei. lasi, Editura ,,Polirom’, 2004.

% Standarde de competentd profesionald ale cadrelor didactice din invatdmantul
general. MECC. Chisindu, 2018. Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/
files/standarde_cadre_didactice.pdf3

7 Vrabii V., Dimensiuni psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic.
Tezd de doctor in psihologie. Chisindu, 2019, p. 72.
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Pentru a face o structurare teoretico-praxiologicd, am elaborat instru-
mentul Cartea deschisd, care a permis structurarea conceptelor in forma
unei cartiss.

o =)
—————— yodelulpp | Programul
= acDdin [ DP2CO
Dimensiunea |perspectiva 5
motivationala |psihosociala :;:o?:é::a
Dimensiunea aDPaCD
. . afectiva a DP
DIMENSIUNI Dimensiunea aCD
PSIHOSOCIALE Dezvoltarea cognitiva
ALE personala aDPaCD
DEZVOLTARII a cadrelor didactice
:EC'ZSDO::LLj in contextul
DIDACTIC educatiei adultilor
. J

Fig. 7: Identitatea profesionald a cadrului didactic

Acest instrument oferd o reprezentare clard cu privire la constructele
identitatii profesionale a cadrului didactic in contextual profesionalizdrii.

Identitatea este un ansamblu de date prin care se identificd o persoandg,
coincidenta cu sine insusi propriu®.

Identitatea — dimensiunea centrald a conceptiei despre sine a persoa-
nei, reprezinta pozitia persoanei generalizatd in societate, derivand in
apartenenta sa la grupuri sociale, din ,,amorsarile sale sociale”.

Dupad S.F. Ascli, persoana are o identitate pentru sine insasi si alta pen-
tru altii, a avea o identitate implica, in afarad de faptul ca stiu cine sunt, si
faptul cd si ceilalti md cunosc ca aceeasi persoanad.

In acelasi context, identitatea este produsul si conditia constiintei de
sine care la randul ei se dezvolta in unitate cu constiinta de lume™°.

Prin urmare, identitatea profesionald a cadrului didactic reprezintd
produsul reflectarii despre Sinele propriu intr-un grup profesional, con-
ditionat de particularitdtile de varstd si individuale ale persoanei, depen-
dentd de competentele personale, profesionale, de factorii de motivare, si
de o imagine clard, autenticd personald si profesionala.

9 Joita E., Formarea pedagogicd a profesorului. Bucuresti, Editura Didacticd si Peda-
gogicd, 2007, p. 13.

9 Canton J., Provocarile viitorului. Principalele tendinte care vor reconfigura lumea
in urmadtorii 5, 10, 20 de ani. lasi, Editura , Polirom”, 2010, p. 368.

o Sjon G., Psihologia varstelor. Bucuresti, Editura Fundatiei Roméania de Madine,

2003, p. 319.
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Constructele identitatii personale a cadrului didactic sunt urmatoa-
rele (Figura 7):

1. Dezvoltarea psihosociald a varstei adulte, reprezintd construc-
tul ce stabileste particularitdtile individuale de dezvoltarea a cadrelor
didactice in contextul educatiei adultilor.

Cadrele didactice reprezinta grupurile sociale, determinate atat dupa
criteriul etativ, cat si dupa cel valoric - grupuri de adulti. Deci, educatia
adultilor desemneazd ansamblul proceselor organizate ale educatiei, ale
continutului, ale metodelor de formare, dezvoltare care prelungeste sau
completeaza educatia initiald atat de necesard si cadrelor didactice.

Astfel, dupa cum remarca G. Allport, adultul posedd motive care sunt
controlate, relevante social si destul de bine integrate unei activitati pla-
nificate, elemente diriguitoare in actiunile de educatie ale acestei catego-
rii de varstd. De reguld, educatia adultilor este vazutd doar ca modalitate
prin care omul poate sd dea raspuns la schimbadrile sociale.

Persoana trebuie sd invete si cum sa rezolve multe probleme legate de
propria evolutie, de incertitudinile ce apar in cursul dezvoltarii sale indi-
viduale, determinati de capacitatea de a lua decizii. Adultii se confrunta
permanent cu schimbarea, cu necesitatea de a lua decizii, determinate de
schimbare.

Relatia dintre dezvoltare, schimbare si timp este descrisd adesea prin
metafore de genul a tinde spre varf, a ajunge in varf, ascensiune pe scara
valorilor, atingerea maximului de potential. Pe de alta parte, timpul se
regaseste pe orizontald si este inlocuit cu metafore de genul final, la fix, a
merge inapoi, alunecare.

Din diversele tipologii etative o vom analiza-o pe cea propusd de
E. Erikson, deoarece teoria dezvoltdrii personale si sociale implica abor-
darea stadiald a formadrii personale pe latura socializarii, propune o stadi-
alitate a dezvoltdrii cunoasterii Sinelui in interactiune cu ceilalti, accen-
tuand influenta mediului social al dezvoltdrii*=

Pentru E. Erikson, dezvoltarea este procesul evolutiv, bazat pe o suc-
cesiune universal experimentatd de evenimente biologice, psihologice
si sociale si implica un proces autoterapeutic de vindecare a cicatricelor,
aparute ca urmare a unor crize accidentale si naturale, inerente dezvolta-
rii. Astfel, E. Erikson propune ipoteza conform cdreia oamenii trec prin
opt stadii pe parcursul intregii vieti. In fiecare stadiu are loc o criza ori un

ot Allport G., Structura si dezvoltarea personalitdtii. Bucuresti, Editura Didacticd si
Pedagogicd, 1991, p. 203.

©2 Sjon G., Psihologia varstelor. Bucuresti, Editura Fundatiei Romania de Maine,
2003.
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moment critic, de a caror rezolvare depinde cursul dezvoltarii ulterioare.
Etapele de dezvoltare constituie schema Eului si oglinda ierarhiei celor
mai relevante structuri sociale descrise in 8 etape, iar ultimele 3 descriu
varsta adultd, stadiile in care se regasesc si cadrele didactice implicate in
cercetare.

O descriere mai detaliata a varstei adulte este prezentatd in Tabelul 9.

Tabelul g: Teoria dezvoltdrii psihosociale la varsta adultd
(dupd E. Erikson)

Stadiul Principalele achizitii | Factorii sociali Corolarul
(variante existente) | determinanti axiologic

Tandrul adult Intimitate versus izolare | Prietenii, relatia | Mutualitatea
(20-30/35 de ani) de cuplu afectiva
Adultul Realizare versus rutind | Familia, profesia | Responsabilitatea,
(35-50 / 60 de ani) | creatoare devotiunea
Bdtranetea Integritate versus Pensionare, Intelepciunea
(60 de ani) disperare apusul vietii

Modelul propus de E. Erikson este recunoscut ca fiind astdzi unul din-
tre cele mai cuprinzatoare si relevante. Analizand cele expuse in tabel,
observam corolarul axiologic - mutualitate afectivd, responsabilitate,
intelepciune pentru varstele adultului, cadrului didactic', exprimat
filele din Figura 7, dupa cum urmeaza:

Fila 2. Factorii de motivare in cariera didacticd. O viziune inte-
resantd si extinsa asupra fenomenului este oferita in cercetarea ,Recruit-
ment and retention: Insight into the motivation of primary trainee teachers
in England”. Autorii acesteia citeaza sursele din literatura de specialitate
(Mora et. al., 2001; Hammond, 2002; Thornton et al., 2002) pentru a conclu-
ziona cd principalul motiv pentru a urma cariera didacticd presupune impac-
tul pe care aceasta profesie il are in dinamica sociald. In ceea ce priveste stu-
diul propriu-zis, autorii observda mai multe categorii de factori, importanti
pentru aceia care aleg cariera didacticd. Dintre acestia sunt urmadtorii:

I. Factori pragmatici: (1) vacantele prelungite de care beneficiaza
cadrele didactice; (2) faptul cd profesia didacticd oferd o bund securitate a
locului de muncg; (3) usurinta cu care se obtine acest loc de muncd, odata
ce ai calificarea necesara;

II. Factori sociali: (1) sprijinul pe care profesia didactica il ofera la
progresul societdtii; faptul ca este social meritoriu sa ai o astfel de pro-

3 Vrabii V., Dimensiuni psihosociale ale dezvoltarii personale a cadrului didactic.
Tezd de doctor in psihologie. Chisinau, 2019.
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fesie; (3) profesia didacticd presupune o considerabild varietate si provo-
care, pot fi predate o varietate mare de subiecte;

II1. Factori legati de activitatea cu copiii: (1) scolile sunt locuri de
munca placute; (2) activitatea de predare in sine este un demers placut;
(3) placerea oferitd de activitatea cu o categorie specificd de varsta (copiii);
(4) dorinta de a ajuta elevii sd aibd succes;

IV. Factori extrinseci: (1) incurajarea provenitd de la alte persoane
pentru a urma cariera didacticg; (2) in viziunea unora dintre cei intervie-
vati cariera didacticd devine o trambulind pentru alte cariere; (3) alegerea
profesiei didactice este generatd de perceperea subiectilor cd se afld in
imposibilitate de a urma o alta profesie;

V. Factori subiectivi: (1) experientele anterioare ca elev au generat
dorinta de a fi profesor; (2) pasiunea pentru domeniul care urmeazd sd
fie predate™+.

Pornind de la aceste consideratii generale, reiesite din mai multe stu-
dii apdrute in diferite tari, autorii studiului intreprind propria cercetare,
datele obtinute dezvoltand urmadtoarea ierarhie a motivelor pentru care
ar alege cariera didactica:

A. Nivel superior: (1) placerea de a lucra cu tinerii; (2) placerea de a
preda; (3) faptul cd pot influenta in bine personalitatea si viata elevilor;
(4) faptul ca activitatea didactica este un demers stimulativ la nivel inte-
lectual/cognitiv; (5) profesia didacticd este una ,,nobild”.

B. Nivel mediu: (1) securitatea locului de muncg; (2) faptul cd pentru
persoanele cuprinse in cercetare, un profesor a functionat drept model;
(3) resimtirea vocatiei de a fi profesor; (4) statusul ridicat al profesiei
didactice; si (5) beneficii financiare (bonusuri) C. Nivel scdzut: cum ar fi
vacantele sau incurajarea oferitd de cdtre prieteni etc.'.

Filele 3, 4. Competente personale si profesionale. Aptitudinea
pedagogica este consideratd unul dintre principalii factori de succes in
procesul instructiv-educativ. Definitiile date acesteia sunt destul de
numeroase. S. Marcus (1987, p. 32) o considerd ,,0 particularitate individu-
ald care surprinde si transpune in practica modalitatea optimd, conform
particularitdtilor elevilor, de transmitere a cunostintelor si de formare a
intereselor de cunoastere, a intregii personalitdti a elevului”.

Pentru A. Chircev ea este ,un ansamblu de insusiri ale personalita-
tii educatorului, care-i permit sd obtind maximum de rezultate in orice
imprejurare, in orice clasd”.

4 Panisoard G., Panisoard 1., Motivatia pentru cariera didacticd. Bucuresti, Editura
Universitdtii din Bucuresti, 2010, p. 13.
05 Jbidem, p. 16.
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Studiul aptitudinii pedagogice a fost orientat, in mod special, spre
analiza structurii specifice a acestei aptitudini, precum si a posibilitatilor
de a identifica prezenta ei*®.

Astfel, Nicolae Mitrofan (1988) stabileste, pe baza unor cercetari expe-
rimentale, drept componente ale aptitudinii pedagogice: competenta sti-
intificd, competenta psihopedagogicd si competenta psihosociald.

Cele trei tipuri de competentd nu actioneazad izolat, ci sunt integrate
in structura personalitatii profesorului.

Daca in privinta competentei stiintifice lucrurile sunt destul de clare, in
sensul cd ea presupune o solidd pregdtire de specialitate, cAnd este vorba
de competenta psihopedagogicd si de cea psihosociala, autorul invocat
face detalieri ale factorilor ce le compun.

Competenta psihopedagogicd este asiguratd de ansamblul capacitatilor
necesare pentru ,,construirea” diferitelor componente ale personalitdtii ele-
vilor si cuprinde: capacitatea de a determina gradul de dificultate al materi-
alului de invdtare pentru elevi, capacitatea de a face materialul de invatare
accesibil prin gasirea celor mai adecvate metode si mijloace, capacitatea
de a intelege elevul, de a patrunde in lumea sa interioard, creativitatea in
munca psihopedagogica si capacitatea de a crea noi modele de influentare
instructiv-educativd, in functie de cerintele fiecdrei situatii educationale’.

In repertoriul profesiunii, profesia de cadru didactic si-a castigat un
loc de frunte, mai ales in societatea contemporand, dat fiind rolul educa-
tiei pentru societate. Un bun profesionist transformd o profesiune intr-un
apostolat, de aceea este important ca in alegerea profesiei sd tinem cont
de compatibilitatea intre aptitudinile personale / trasdturile personale si
cerintele profesiunii pe care dorim s-o exercitam's.

Competente cognitiv-informationale: cunoasterea disciplinei predate,
calitatea explicatiei, corelarea cu alte discipline predate, promptitudinea
si calitatea raspunsurilor, stimularea elevilor de a da intrebari.

Competente psiho-morale: loialitatea, profesiei, relatii corecte cu ele-
vii, toleranta, capacitatea de a trata egal elevii, comportament adaptat
unor valori morale si sociale, respect, demnitate, altruism.

Competente psiho-pedagogice: realizarea unor lectii interactive, acce-
sibilitatea continutului si adaptarea acestuia dupa posibilitdtile cognitive
si de varsta, stil de predare, creativitate, empatie, climat favorabil.

6 Salavastru D., Psihologia educatiei, lasi, Editura ,,Polirom’, 2004.

7 Salavastru D., Psihologia educatiei, lasi, Editura ,,Polirom’, 2004.

08 Moise ., Carieradidacticd intre motivatie si performantd. Bucuresti, Editura ,Sfan-
tul lerarh Nicolae”, 2010, p. 8. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/196995170/
Cariera-Didactica-Intre-Motivatie-Si-Performanta-Moise-Io
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Competente psiho-sociale: calmitate si rabdare, dragoste fata de copii,
stapdnirea de sine, capacitatea de a fi un bun ascultdtor, de a cultiva relatii
calde, interesul fatd de problemele personale ale copiilor, relatii pozitive
cu elevii®.

Filele 5, 6. Branding personal si profesional. Formarea profesio-
nald continud este monitorizatd de acte normative educationale, dar si de
necesitatea dezvoltarii personale. Dezvoltarea personala care se realizeaza
prin consilierea in dezvoltarea personala este ghidata de persoana cu inte-
ligenta psihologica. Brandingul personal si profesional, prin continutu-
rile sale relevante, cu evidenta sporita in practica educationald si axate
pe interdisciplinaritate, promoveazd un sistem de valori pro-schimbare,
pro-active, pro-dezvoltare, necesare pentru obtinerea succesului in acti-
vitatea profesionald. Brandingul profesional ca parte componentd a pro-
gramelor de formare continue a cadrelor didactice, promoveazd politica
educationald si este relevantd cu provocarile/nevoile societale, personale.

Standardele de competentad profesionald ale cadrelor didactice din
invatdimantul general identifica conditiile ce determinate scopurile de
implementare: motivarea cadrelor didactice pentru invdtarea pe tot par-
cursul vietii; cresterea responsabilitatii fiecarui cadru didactic pentru
reusita propriei cariere profesionale. Domeniul 4. Dezvoltarea profesio-
nald, elucideaza cadrul didactic care gestioneazd propria dezvoltare pro-
fesionald prin indicatori: realizarea si monitorizarea procesului de dez-
voltare personala si profesionald, motivare™.

In acelasi context, Modulul Branding-ul profesional promoveaza poli-
tica educationald a statului si este relevant in raport cu structura si tipo-
logia necesitatilor/nevoilor actuale si de perspectiva ale beneficiarilor
directi si indirecti ai programului de formare.

Brandingul reprezinta o imagine clard, puternicd si convingdtoare des-
pre o persoand/produs. Brandigul personal se referd la acele atuuri perso-
nale care diferentiaza si scot din anonimat. Cel mai adesea este un exerci-
tiu de imagine, dar atentie, cdci fard un fond bine argumentat (cunostinte,
abilitati, experientd, atitudini) imaginea este greu de sustinut.

Nu poti crea o imagine buna, credibila si durabild fard un fond. Bran-
dul personal este un element de credibilitate si de incredere. Brandingul
profesional reprezintd un cumul al perceptiilor despre brand pe care il au
audientele cdrora te adresezi. Ca aceste perceptii sd fie pozitive, corecte
09 Jbidem
1o Standarde de competentd profesionald ale cadrelor didactice din invatdmantul

general. MECC. Chisindu, 2018. Disponibil: https://mecc.gov.md/sites/default/

files/standarde_cadre_didactice.pdf3
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si coerente, imaginea brandului trebuie sa reflecte identitatea de brand
(logo, slogan, pozitionare) si esenta brandului (care este menirea lui).
Valoarea brandului reflectd valoarea institutiei, a produselor si a persoa-
nelor care activeaza in ea™.

Brandingul personal/profesional reprezintd o interactiune profunda
in dezvoltarea cadrului didactic. Astfel, considerdam oportun de a men-
tiona cd dezvoltarea personald se realizeaza in comunicare eficientd cu
persoana potrivita si cd reprezintd o crestere, intelepciune practica.

De aceea, formatorul/consilierul pentru dezvoltare personala este spe-
cialistul care lucreazd cu persoane adulte, sdndtoase din punct de vedere
psihic, care au nevoie sa exploreze sau sa depdseasca diverse stdri sau situ-
atii cu care se confrunta in evolutia personald si profesionald, valorificaind
si dezvoltdnd resursele si potentialul propriu; stimuleaza identificarea
si alegerea solutiei optime de cdtre fiecare persoand, pentru sine insusi,
pentru diminuarea nivelului de stres, inldturarea confuziei, tensiunilor
acumulate si a blocajelor temporare induse in evolutia personald si profe-
sionald pe unul sau mai multe planuri™.

Prin urmare, formatorul/consilierul care va ghida dezvoltarea perso-
nala si profesionald a cadrelor didactice va dispune de inteligenta psiholo-
gicd, deoarece aceasta ii va ajuta sd directioneze eficace dezvoltarea.

In viziunea lui I. Negurs, inteligenta psihologicd este o structurd psi-
hica cognitivad ce formeaza nucleul aptitudinii psihologice si joaca rolul
integrator al elementelor din care ea se constituie ca formatiune psiho-
logicd responsabild de succes in rezolvarea problemelor de naturd psiho-
logicd. Deci, inteligenta psihologicd e un fenomen psihic ce tine de apti-
tudinea psihologica si face parte din structura ei in calitate de element
de baza. In acest context, autorul precizeaza ca inteligenta psihologicd
realizeaza doud functii:

+ asigura intelegerea oamenilor si a faptelor pe care ei le savarsesc;

+ descoperd problemele psihologice ,care plutesc in aer” in campul
psihologic al oamenilor, probleme de modificare a unui compor-
tament, a unei dispozitii, a unei perceptii, atitudini si elaboreaza
solutiei adecvate problemei.

Strategia, mentioneazd autorul, pe care punem mare pret si o consi-

derdm de maxima eficientd, privind obtinerea de fapte relevante proble-

m ]lies V., Dezvoltarea personald si branding personal. Suport de curs. Universitatea
Babes-Bolyai, 2018, p. 35.

12 Artene G., Consiliere pentru dezvoltarea personald. Suport de curs, Bucuresti,
2015, p. 4. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/252716931/Suport-Curs-Consili-
er-Dezvoltare-Personala

109



mei identificdrii esentei si naturii inteligentei psihologice, se identifica la
aceia care posedd inteligentd psihologicd autenticd si sunt maestrii in arta
de a 0 manui™.

Persoanele ce vor monitoriza dezvoltarea personald a cadrelor didac-
tice vor dispune de inteligenta psihologicd, deoarece ea ii va ajuta sd direc-
tioneze eficace dezvoltarea, transformarea corespunzatoare.

Crearea climatului favorabil pentru consiliere este primul contact cu
clientul si conditiile de colaborare. In acest context, ar fi bine ca insusii
consilierul sa dea dovadd de calm, neutralitate, grija pentru client, rab-
dare, onestitate, obiectivitate, responsabilitate perseverentd, deschidere,
receptivitate, gdndire pozitiva. Acestea asigura confidentialitatea privind
problemele clientilor+.

Prin urmare,consilierea in dezvoltare personald reprezinta procesul
complex, ce cuprinde o arie foarte largd de interventii, care impun o pre-
gdtire profesionald de specialitate. Deci, este un domeniu mai specific, iar
termenii de consiliere in dezvoltare personald descriu relatii interumane
de ajutor dintre o persoand specializatd, formator/consilier, si o alta per-
soand, grup care solicitd asistenta de specialitate.

Pentru proiectare si realizarea sedintelor brandingului profesional
expunem generalizat urmdtoarele etape:

1. Stabilirea contactului si relatiei de intercunoastere;

Identificarea, clarificarea obiectivelor si asteptdrilor de dezvoltare;
Interventia specializata;

Consolidarea abilitdtilor de autosuport / Implicare activd;
Evaluarea/autoevaluarea;

Incheierea procesului de consiliere;

. Follow-up.

Sedintele pot avea toate aceste etape, sau adaptate nevoilor procesului
educational.

oV A WD
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1 Negurd I. (coord.), Formarea competentelor de rezolvare a problemelor psiholo-
gice In procesul instruirii initiale si continue a psihologilor. Chisindu, Tipografia
UPS , 1. Creangd’, 2014, p. 8.

14 Artene G., Consiliere pentru dezvoltarea personald. Suport de curs, Bucuresti,
2015, p. 10. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/252716931/Suport-Curs-Consi-
lier-Dezvoltare-Personala

15 Artene G., Consiliere pentru dezvoltarea personald. Suport de curs, Bucuresti,
2015, p. 109. Disponibil: https://ru.scribd.com/doc/252716931/Suport-Curs-Con-
silier-Dezvoltare-Personala; Bolboceanu A., Vrabii V., Dezvoltarea personald a
cadrului didactic ca organizator al cunoasterii si facilitator motivational. Chisi-
ndu, ISE (Tipogr. ,Print Caro”), 2018; Vrabii V., Dimensiuni psihosociale ale dez-
voltdrii personale a cadrului didactic. Tezd de doctor in psihologie. Chisindu, 2019.
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Prin urmare, dezvoltarea personald a cadrului didactic in context pro-
fesional este determinata de:

+ constientizarea propriei valori;

+ identificarea scopurilor personale;

+ deschiderea spre schimbare prin identificarea zonei de dezvoltare;

+ planificarea saptdmanald, pe trimestre, a Planul de Dezvoltare Per-
sonala;

+ elaborarea si ghidarea dupd un jurnal de succes;

» identificarea resurselor autentice de dezvoltare;

*+ socializarea cu colegii; echilibrare efectivd, cognitiva;

+ mobilitatea, activismul spre indeplinirea nevoilor de dezvoltare,
care vor constitui motivatori eficace in mentinerea motivatiei in
profesia didactica;

+ optimizarea vietii personale si in grup; sensibilizare spre schimbari
personale, profesionale creative, autentice, coerente.

In acelasi context, dezvoltarea personald in context profesional repre-
zinta relatia de interdependentd prin care se interpun caracteristicile
autentice personale in realizarea reusitei propriei cariere. Crearea clima-
tului psihologic favorabil prin consiliere in dezvoltarea personald este
monitorizatd de persoana cu inteligentd psihologica. Dezvoltarea profesi-
onald prin consiliere in dezvoltarea personala reprezinta cumulul pasilor
de realizare a nevoilor/trebuintelor de dezvoltare a cadrului didactic. For-
marea continud prin Branding profesional promoveazad politica educatio-
nald a statului si, de fapt, reprezintd cumulul de interactiune a identitatii
autentice personale/profesionale a cadrului didactic

Concluzii. Identitatea cadrului didactic reprezintd o structura des-
chisa de manifestare a Sinelui in domeniul profesional. Varsta, in con-
textul identitdtii, reprezintd forta dezvoltarii psihosociale prin achizitiile
de promovare, factorii sociali si corolarul axiologic. Factorii motivatori ai
carierii didactice sunt conditii facilitatoare ce asigurd amorsarea sociala.
Competentele personale si profesionale stabilesc particularitatile indivi-
duale si profesionale ale succesului. Brandingul reprezinta un cumul al
valorii personale, profesionale, o imagina autenticd, fideld, ce se bazeaza
pe corectitudine si reputatie.

16 Vrabii V., Dezvoltarea personald a cadrului didactic in context profesional. In:
Managementul educational: realizdri si perspective de dezvoltare. Materialele
Conferintei stiintifico-practice internationale. Editia 3-a. Balti: Universitatea de
Stat ,Alecu Russo’, 2020, pp. 573-579; p. 109. Disponibil: https://ru.scribd.com/
doc/252716931/Suport-Curs-Consilier-Dezvoltare-Personala
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1.7. Ajustarea calificarilor obtinute in procesul de formare
profesionala continua a cadrelor didactice

Sistemul educatiei pedagogice nationale include si sistemul de for-
mare continuad a cadrelor didactice, care este un nivel minim al Cadrului
national al calificarilor si care vizeazd asigurarea competentei profesio-
nale pe verticala si pe orizontald a personalului din sistemul educational
national. Diversitatea programelelor de formare profesionald continue a
cadrelor didactice sunt orientate spre satisfacerea nevoilor institutiilor
de invatdmant prescolare, generale, profesional tehnice si universitare si
sunt axate pe: flexibilitatea formadrii, asigurand libertatea de a alege tra-
seul personal de studii; flexibilitatea si varietatea continutului procesului
de invatdmant, bazat pe aplicarea metodelor interactive si pe tehnologii
moderne de invatare; orientarea programelor la specificul institutiei si,
totodatd, adaptarea acestora la nevoile educationale ale profesorilor.

In Republica Moldova formarea profesionald continud in domeniul
educatiei se realizeazd in: Institutul de Stiinte ale Educatiei, in 11 departa-
mente de formare continua in cadrul institutii universitare de stat, Cen-
trul de Tehnologii Informationale si Comunicationale, Centrul Educati-
onal ,,Pro Didactica”, Programul Educational ,Pas cu pas” si Institutul de
Instruire Continud.

Formarea profesionald continua a personalului didactic constituie
un drept care se realizeaza, in principal, prin perfectionare si conversie
profesionala si poate cuprinde diferite forme si modalitati de dezvoltare
profesionald, in functie de nivelul de competentd profesionald, de specia-
litatea obtinutd initial si de domeniul de activitate.

Modalitatile principale de organizare a formadrii profesionale continue
a cadrelor didactice si manageriale din sistemul national de invatdmant
in scopul obtinerii unei noi calificari pedagogice sau a competentelor
pedagogice sunt urmdtoarele:

a) programe de dobandire de noi calificari pedagogice de nivelul

6 CNC, intr-un alt domeniu de formare profesionald decat cel ini-
tial - recalificare;

b) programe de dobdndire a unei noi calificdri pedagogice de nivelul

6 CNC, din acelasi domeniu de formare profesionald - calificare
suplimentara;

¢) Modulul psihopedagogic pentru obtinerea competentelor profesi-

onale in pedagogie - pentru persoanele care doresc sd activeze in
calitate de cadru didactic, dar care au formare initiald intr-un alt
domeniu decat domeniul general de studiu Stiinte ale educatiei etc.

112



Forma de organizare a programelor si activitatilor de formare profesio-
nald continua este flexibild, adaptatd obiectivelor si continuturilor forma-
rii, precum si posibilitdtilor si cerintelor participantilor,respectiv:

a) programe/cursuri cu frecventd, inclusiv organizate modular;

b) invatdmant la distantd, cu utilizarea platformelor e-learning si a

suporturilor electronice;

c) programe/cursuri cu frecventd redusd organizate de institutii/
centre/departamente de formare profesionald continud, combi-
nate cu consultatii, potrivit optiunilor participantilor;

d) alte forme de organizare, care imbina formele expuse mai sus, in
conformitate cu cadrul normativ.

Formarea profesionald continud a cadrelor didactice trebuie sa cores-
punda cerintelor societatii si tendintelor de dezvoltare economiei nati-
onale: sd asigure calitatea educatiei si formadrii profesionale, sd formeze
cadre care sd raspunda strategiilor de dezvoltare a statului, sa asigure
necesitdtile angajatorilor in cadre competente, sd contribuie la sporirea
prestigiului profesiei de pedagog.

Procesul de formare profesionald continud a cadrelor didactice in sis-
temul national de invatdmant se realizeaza in baza cadrului normativ-re-
glatoriu:

1. Codului educatiei nr. 152 din 27.07.2014 (art. 22, alin (1-2), art. 53, 54,
55, alin. (1), art. 74, 81, 120, 132, 133, 134, 135);

2. Codului muncii nr. 154din 28.03.2003 (Cap.3 (art. 114); Titlul VIIL.
Formarea profesionald, art. 212-221); a standardelor de competenta pro-
fesionald a cadrelor didactice din invatdmantul general aprobate prin
ordinul ME nr. 623 din 28.06.2016, a Cadrului conceptual al formarii pro-
fesionale continue a personalului didactic / de conducere din perspec-
tiva prevederilor specifice, stabilite prin acte normative si legislative in
vigoare;

3. Regulamentului cu privire la formarea continud a adultilor, aprobat
prin Hotdrdrea Guvernului nr. 193 din 24.03.2017;

4. Hotdrarea Guvernului RM Nr. 616 din 18.05.2016 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare externd a calitdtii in vederea autorizarii de func-
tionare provizorie si acreditdrii programelor de studii si a institutiilor de
invatdmant profesional tehnic, superior si de formare continud si a Regu-
lamentului de calcul al taxelor la serviciile prestate in cadrul evaludrii
externe a calitdtii programelor de studii si a institutiilor de invdtamant
profesional tehnic, superior si de formare continug;

5. alte acte normative elaborate si puse in aplicare de MECC.
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Programele de formare profesionald continua a cadrelor didactice
asigurd actualizarea si dezvoltarea competentelor personalului didactic,
inclusiv dobandirea de noi calificdri, competente profesionale, in functie
de evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului edu-
cational, precum si in functie de exigentele privind adaptarea compe-
tentelor personalului didactic la schimbarile din procesele de educatie,
la perspectivele de dezvoltare a stiintei si a tehnologiilor moderne.

In sistemul national de invitdmant, in domeniul formarii profesionale
continue, se realizeaza urmdtoarele programe de nivelul 6 CNC:

1. Programe de recalificare a cadrelor didactice — programe de studii
care duc la obtinerea unei noi calificari pedagogice, dintr-un alt domeniu
de formare profesionald, din cadrul domeniului general de studiu Stiinte
ale Educatiei.

2. Programe de recalificare a cadrelor nedidactice — programe de studii
care duc la obtinerea unei calificdri pedagogice, pentru aceia care vin din-
tr-un domeniu general de studiu, altul decat domeniul general de studiu
Stiinte ale Educatiei.

3. Programe de calificare suplimentard — programe de studii care duc la
obtinerea unei noi calificari pedagogice, dintr-un alt domeniu de formare
profesionald, din cadrul domeniului general de studiu Stiinte ale Educa-
tiei. Baza admiterii - diploma de studii superioare in domeniul general de
studiu Stiinte ale Educatiei.

Baza admiterii pentru toate programele mentionate — diploma de stu-
dii superioare de licentd sau echivalentd in domeniul general de studiu
Stiinte ale Educatiei, sau intr-un al domeniu general de studiu. Progra-
mele finalizeazd cu sustinerea examenului si/sau tezei/proiectului de
licentd si cu eliberarea diplomei, care atestd obtinerea calificarii de nive-
lul 6 CNC, dar la angajare aceasta se prezintd doar impreund cu diploma
in baza cdreia a fost posibila admiterea la studii.

Conform prevederilor CNCRM, volumul ECTS pentru programele de
calificare suplimentard si de recalificare este de 60, 9o si 120 de credite
transferabile, in dependentd de domeniul de formare profesionald si dome-
niul general de studiu din cadrul caruia a fost obtinuta calificarea initiala.

4. Modulul Psiho-pedagogic — program de studii modular, care duce
la formarea competentelor profesionale pedagogice si se finalizeaza cu
eliberarea certificatului de obtinere a competentelor profesionale. Reali-
zarea modulului este obligatoriu pentru persoanele care doresc sa profe-
seze in sistemul national de invdtamant, dar au formare profesionald alta
decdt in domeniul general de studiu Stiinte ale educatiei.
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Conform prevederilor CNCRM, volumul ECTS pentru modul este de
60 de credite transferabile, dintre care 30 de credite constituie practica
profesionala.

Conform recomandadrilor procesuale de modificare a Regulamentului
cu privire la formarea continud a adultilor, aprobat prin Hotdrdrea Guver-
nului nr. 193 din 24.03.2017, referitoare la numdrul de credite necesar pen-
tru obtinerea calificdrilor (pct. 45 al Regulamentului), in scopul asigurdrii
formadrii calitative a cadrelor in domeniul general de studiu Stiinte ale
Educatiei, este necesar revizuirea numdrului de credite transferabile /
durata studiilor necesare pentru obtinerea calificdrilor pentru nivelurile
4,516 CNC.

In conformitate cu prevederile CNCRM, cu prevederile standarde-
lor de calificare pentru domeniile de formare profesionald / calificdrile
respective domeniului general de studiu Stiinte ale Educatiei, pentru a
asigura formarea de calitate a cadrelor, componentele formative ale pro-
gramului, componenta de evaluare periodicd si finald a rezultatelor inva-
tarii trebuie sa asigure formarea competentelor profesionale pe care le
solicitd piata muncii sectoriald pentru calificirile respective. In context,
programele de formare continud in domeniul general de studiu Stiinte
ale Educatiei trebuie sd corespundd unui numar de credite transferabile,
dupa cum urmeaza:

1) programe de calificare suplimentara pentru nivelurile 4 si 5 CNC,
din acelasi domeniu de formare profesionald din cadrul domeniu-
lui general de studiu Stiinte ale Educatiei - 60 de credite ECTS /
1800 de ore;

2) programe de recalificare pentru nivelurile 4 si 5 CNC, din alt dome-
niu de formare profesionald din cadrul domeniului general de stu-
diu Stiinte ale Educatiei — 9o de credite ECTS / 2700 de ore;

3) programe de recalificare pentru nivelurile 4 si 5 CNC, pentru aceia
care au formarea initiald in domeniu general de studiu altul decat
domeniul general de studiu Stiinte ale Educatiei - 120 de credite
ECTS / 3600 de ore.

4) programe de calificare suplimentard pentru nivelul 6 ISCED, din
acelasi domeniu de formare profesionald din cadrul domeniului
general de studiu Stiinte ale Educatiei - 60 de credite ECTS / 1800
de ore;

5) programe de recalificare pentru nivelul 6 ISCED, din alt domeniu
de formare profesionald din cadrul domeniul general de studiu Sti-
inte ale Educatiei - 9o de credite ECTS / 2700 de ore;
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6) programe de recalificare pentru nivelul 6 ISCED, pentru cei care
au formarea initiald intr-un domeniu general de studiu altul decat
domeniul general de studiu Stiinte ale Educatiei - 120 de credite
ECTS / 3600 de ore.

1.8. Vizualizarea metodologica a profesionalizarii
cadrelor didactice in invatamantul profesional tehnic

Inviatdmantul secundar profesional tehnic constituie o parte compo-
nentd a sistemului de invatdmant din Republica Moldova si are menirea
de a instrui si forma cadre calificate si competitive pentru piata muncii,
pentru toate domeniile economiei nationale si a societdtii in ansamblu.

In realizarea eficientd a Misiunii si obiectivelor invdtdmantului pro-
fesional tehnic rolul primordial il are factorul uman si anume cadrele
didactice. Trebuie mentionat cd anume cadrele didactice si perfectiona-
rea acestora constituie unul dintre obiectivele generale pe care se axeaza,
preponderent, Regulamentul privind organizarea si functionarea insti-
tutiilor de invatdmant profesional tehnic. Altfel spus, actele normative
releva si rolul metodologic-cognitiv al didacticii moderne, deoarece sunt
norme sau cdi oficializate de solutionare a anumitor situatii si probleme
ce tin de desfasurarea procesului instructiv-didactic. In acest sens, apare
si necesitatea revizuirii periodice a acestora in scopul mentinerii unei fle-
xibilitati eficiente de participare a cadrelor didactice la procesul de for-
mare a personalul calificat si competitiv pe piata muncii si posibilitatea
constructiva de integrare sociala.

Asadar, in cadrul managementului educational pentru actorii prin-
cipali in procesul instructiv-educativ - personalul didactic, sunt incluse
obligatiunile functionale, elaborate in conformitate cu cerintele actuale:
Fisele de post, Regulamentul intern de functionare, Statutul institutiei.
Nu ezitdm sa mentiondm si calitatea si eficienta didacticii moderne care
sunt strans ancorate de cunoasterea procedeelor instructive-educative in
procesul de formare continud a cadrelor didactice.

Obiectivele generale ale activitatii strategice a institutiilor de inva-
tamant profesional tehnic urmaresc formarea cadrului didactic, bazata
pe viziunea modernd privind renovarea continutului educational ce tine
de individualitatea de dezvoltare a elevilor, de aptitudinile, posibilitdtile
lor reale si formarea, pe aceastd bazd, a personalitdtii creative cu posi-
bilitdti sporite de integrare socio-profesionala. Aplicarea in permanenta
a unor teorii, modele si resurse informationale noi constituie un efort
obligatoriu al tuturor actorilor implicati in procesul instructiv-educativ,
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de formare a cadrelor calificate si de modificare eficienta a acestora, care
va duce, inevitabil, la realizarea unor schimbari reusite in reforma inva-
tdmantului profesional. In context, formarea continud este un procedeu
necesar pentru cadrele didactice, indiferent de domeniul profesional si
de nivelul pregatirii fiecaruia.

Primordiala preocupare a cadrelor didactice din institutiile de invata-
mant profesional tehnic este si trebuie sd rimand responsabilitatea pen-
tru cresterea profesionalismului prin accesarea programelor de formare
continud (20 sau 60 de credite) si procedeul de autoperfectionare. Astfel,
cele mai solicitate institutii pe care le frecventeaza profesorii si mais-
trii-instructori sunt: Universitatea Tehnicd a Moldovei, Institutul de Sti-
inte ale Educatiei, Institutul de Formare Continud, Centrul Educational
»Pro Didactica”, Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creangd”. Tnvét;area
continua presupune nu doar dezvoltarea competentelor profesionale, ci
si transformarea Comisiilor metodice din institutiile de invatdimant pro-
fesional tehnic in autentice comunitdti de invatare in care perfectiona-
rea se realizeazd prin comunicdri, informatii cu caracter-aplicativ, mese
rotunde, ateliere de lucru, concursuri s.a.

Cadrele didactice parcurg in prezent o traiectorie mai dificild in con-
structia identitdtii personale, deoarece sunt tot mai des influentate de
schimbarile ce au loc pe plan politic, economic, profesional in Republica
Moldova. Societatea moderna - cu tendinta fireascd spre cunoastere si
schimbare - solicita cadrelor didactice o noud dinamicd in procesul de
adaptare la conditiile prezente si cerintele actuale necesare pentru a se
realiza pe plan personal si profesional. Dezvoltarea personald si profesi-
onala a cadrelor didactice e necesard pentru formarea abilitatilor de utili-
zare a strategiilor de invatare pe tot parcursul vietii, mentinerii motivati-
onale in profesie. In acest context, documentele de politici educationale
directioneazad continuu oportunitdti pentru dezvoltarea competentelor
personale si profesionale ale cadrelor didactice.

Analizand Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020
,Educatia-2020”, mentiondm obiectivele strategice pe termen lung ale
politicilor educationale la nivel european si anume: punerea in practica
a Invatdrii pe tot parcursul vietii si a mobilitdtii; cresterea calitatii si efi-
cientei proceselor in educatie si invdtare; promovarea echitatii, coeziu-
nii sociale si cetateniei active. Se elucideaza finalitatile acestei dezvoltari
prin prisma cadrului de competente-cheie, competente sociale si civice,
competentele personale, interpersonale, interculturale si la toate formele
de comportament, care ii permit fiecarei persoane sa participe in mod
eficient si constructiv la viata sociald si profesionala.
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In acelasi context, in Codul Educatiei al Republicii Moldova sunt
incluse activitdtile de invadtare realizate de o persoand pe parcursul vietii,
in scopul formarii si dezvoltdrii competentelor din perspectiva personala,
civicd, sociald si profesionald si de formare profesionala continud a adul-
tilor. Standardele de competentd profesionald a cadrelor didactice identi-
ficd scopul, motivarea cadrelor didactice pentru invdtarea pe tot parcur-
sul vietii, cresterea responsabilitdtii fiecarui cadru didactic pentru reusita
propriei cariere profesionale.

Realizarea nevoilor de dezvoltare personala reprezinta o tendinta actu-
ald ce ar conferi semnificatie implicdrii cadrelor didactice in mod activ in
procesul schimbadrilor, un beneficiu ce va oferi sens si relevantd activita-
tii, va stabili un echilibru efectiv, va ajuta cadrele didactice sd depaseasca
confruntdrile ce se produc in procesul schimbadrilor sociale, dar si in rela-
tii cu ceilalti subiecti educationali, cu sine.

Cadrul didactic reprezinta persoana adultd, care este in permanenta
formare, schimbare, autoinstruire. Capacitatea de dezvoltare reprezintd
o organizare interactivd, iar mediul de viatd isi pune amprenta, astfel acti-
ondnd asupra persoanei pe baza perceptiei subiective pe care persoana o
are asupra realitatii. Dezvoltarea personald a cadrului didactic constituie
procesul modificdrii interperceptive interactivate. Astfel, persoana nu
doar cd se schimba interior, dar transformd si lumea din jur. Dezvolta-
rea personald a cadrelor didactice trebuie sustinuta prin diverse modali-
tati: programe de formare/dezvoltare, stagii de formare continud, lectii
demonstrative, elaborari metodice, cercetdri psihologice si pedagogice,
participare la proiecte inovative. Promovarea dezvoltdrii profesionale
porneste, in mod primordial, de la nevoile, obiectivele, exigentele insti-
tutiei de invdtamant si ale politicilor educationale ale statului, iar dez-
voltarea personald pune accentul pe nevoile individuale de progresie ale
cadrului didactic in domeniul profesional.

Prin urmare, cu cat cultura organizationald a institutiei va fi mai avan-
satd spre satisfacerea nevoilor de dezvoltare personald, cu atat mai mult
cadrele didactice vor realiza un feedback pozitiv legat de performantele
lor, care vor fi stimulate/indrumate spre oportunitatile profesiei, vor fi
orientate permanent spre succes si eficienta.

In acest context, mentionidm ci educatia a fost si este dintotdeauna
unul dintre elementele principale privind mentinerea culturii si dezvolta-
rea sociald. Mai mult decét atéat, in prezent educatia este consideratd unul
dintre pilonii esentiali ai comunitatii ce se dezvoltd pe baza cunoasterii si
competentelor. Asadar, sistemul educational redobandeste un rol central,
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iar educatorul/invatdtorul/profesorul/managerul reprezintd unul din-
tre principalii actori sociali. Activitatea didacticd este un risc asumat, si
aceasta deoarece pregdtirea pentru a preda, pentru a-i invdta pe altii cum
sd invete este o operd niciodatd incheiatd si care implicd multa rabdare,
multe momente de incertitudine, de descurajare si multe ore de studiu,
iar rezultatele nu pot fi mdsurate nici cantitativ si nici imediat.

In ultimii ani, educatia pe tot parcursul vietii (life long learning) a
devenit o prioritate a sistemelor de invatamant la nivel global. Chiar daca
rolul educatiei de bazd, formale, ramane esential, invdtarea/formarea
permanentd, impreund cu educatia nonformald, vin sd personalizeze si
sa dezvolte aptitudini cidt mai aproape de cerintele pietei si societatii, pe
de o parte, si priceperea, sufletul celui care invatd / care este format, pe
de alta parte.

Redefinirea rolului cadrului didactic si al managerului institutiei de
invdtamant in societatea bazatd pe cunoastere si pe competente are loc
la nivelul selectiei, pregatirii si calitatii acestora. Astfel, ca o rezultantd a
numeroaselor probleme ce apar adesea prin forta evenimentelor (demo-
grafice, de sandtate, de mediu), conditiile de eficientizare a procesului
educativ sunt pe prim-plan.

Managerii de comun cu cadrele didactice (Consiliul profesoral) iden-
tificd cdile de rezolvare a problemelor si gasirea solutiilor optime, a reme-
diilor prezente, dar si a celor de perspectiva.

Educatia reprezinta nu numai un proces cognitiv, dar si un instrument
real aflat la dispozitia statului si a colectivitatii pentru asigurarea unei
actiuni de coeziune sociald profunda si de formare a unei atitudini de des-
chidere si de flexibilitate fata de societate. De aceea, rolul managerului si
a cadrului didactic ar trebuie reconsiderat si forta educatiei trebuie rega-
sitd. Insa fara optimism pedagogic, fira daruire profesionala si fara incre-
dere in puterea educatiei, sansele de reusitd sunt minime. Se reafirmd,
asadar, importanta resurselor umane in educatie, a rolului si activitatii lor
in scoald, a diversificarii continutului si a formelor de educatie, a inova-
tiei sistemului educational, inclusiv si in domeniul invdtamantului pro-
fesional, deci a procesului de formare profesionala continud. Institutia
de invdtdamant profesional are un rol important ca bazd pentru viitor si
ca factor principal si eficient in procesul de dezvoltare a competentelor
profesionale. In consecinta, perfectionarea/formarea continud a cadrelor
didactice devine o investitie superioara in cresterea calitatii muncii si a
vietii. Politicile/metodologiile in domeniul educatiei si formdrii profe-
sionale a cadrelor didactice are drept scopuri principale asigurarea unui
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nivel inalt de educatie si formare, promovarea cresterii spirituale si cogni-
tive a comunitdtii si dezvoltarea capacitdtilor de autodeterminare si ale-
gere independentd.

Strategia de dezvoltare a sistemului de formare initiald si continud a
personalului didactic cuprinde intreaga arie de actiune pentru dezvolta-
rea capitalului uman, cu impact atat didactic, cat si institutional, avand
ca prioritate cadrele didactice si managerii din invdtamantul profesional
tehnic si urmdreste, printre altele, dezvoltarea unei ,piete educationale a
programelor de formare continud” prin intermediul cdreia cadrele didac-
tice sd beneficieze de o gamd variatd de programe de formare. Aceste pro-
grame sunt orientate spre noi roluri si competente pe care trebuie sa le
detind cadrele didactice si care deriva din extinderea rolului institutiilor
de invdtamant profesional tehnic in comunitate, precum si din elabora-
rea noilor standarde pentru profesia didactica.

Dezvoltarea competentelor si abilitatilor personalului didactic impli-
cat in asigurarea calitdtii in procesul de invatdmant presupune formarea
noilor competente, dar si adaptarea cunostintelor asimilate la cerintele
noilor sisteme conceptuale de educatie pentru asigurarea unei pregatiri
psihologice, pedagogice, didactice si practice de inalti calitate. In acord
cu directiile actuale si de perspectiva in domeniul educational, al teoriei
si practicii curriculumului, al psihologiei invatarii, al tehnologiei infor-
matiei si comunicarii, al proiectdrii si evaludrii in conditii de calitate si
eficienta a procesului de invatdmant, se urmdreste realizarea unui invdta-
mant formativ, modern, centrat pe elev si orientat pragmatic spre nevoile
reale ale societdtii, in contextul integrdrii europene (Tabelul 10).

Tabelul 10: Relevanta instruirii si autoinstruirii

Oble.ctlve Surs? - Responsabili | Termen | Indicatori
specifice finantarii
Realizarea demersului de formare continud
a cadrelor didactice si manageriale
axat pe relevanta instruirii si autoinstruirii
Elaborarea si Buget; Echipa Plan de per-
implementarea | Mijloace manageriald; fectionare
Planului de for- |speciale; Consiliul a cadrelor
mare si perfecti- | Sponsorizdri; | de asigurare Perma- |didactice
onare continud | Granturi; a calitatii; nent realizat,
apersonalului | Donatii Consiliul implementat
didactic. metodic; si monito-
Cadrele didactice rizat
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Elaborarea si Buget; Echipa Plan de per-
implementarea | Mijloace manageriald; fectionare
Planului de for- |speciale; Consiliul de asi- Perma- |2 cadrelor
mare si perfecti- | Sponsorizdri; | gurare a calitdtii; didactice
onare continud | Granturi; Consiliul nent realizat, im-
apersonalului | Donatii. metodic; plementat si
didactic. Cadrele didactice monitorizat
Elaborarea si - Echipa manage- Plan elaborat
realizarea Pla- rialg; si implemen-
nului de evalu- Consiliu de asi- tat; Cadre
are a calitatii si gurare a calitdtii; Perma- didactice si
eficientei acti- Consiliu meto- manageriale
vitatii pentru dic; nent atestate.
atestarea cadre- Cadrele didactice

lor didactice si

manageriale.

Sustinerea Buget; Echipa manage- Diplome de
initiativelorsi | Mijloace riald; participare;
stimularea ta- | speciale; Consiliu de asi- Articole
lentelor, a crea- | Sponsorizdri; | gurare a calitdtii; stiintifice si
tivitdtii cadrelor | Proiecte; Consiliu meto- metodologi-
didactice prin Granturi; dic; ce elaborate
participare la Donatii. Cadrele didactice Perma- si publicate;
activitati de Experiente
achizitionare a nent utile preluate
bunilor practici; si aplicate;
la manifestdrile Stimulare
stiintifice, cul- morald si
turale nationale materiald.

si internatio-

nale.

Informarea - Echipa Sedinte de
permanentd a manageriald; informare;
personalului Consiliu de asi- Baze de
didactic despre gurare a calitdtii; date; Acte
noile abordari Consiliu Perma- |normative si
in educatie si metodic; nent operationale
despre dina- Cadrele diseminate.
mica reformei didactice.

invdtamantului

vocational.

Intreaga activitate de perfectionare a cadrelor didactice consta in
implementarea masurilor de crestere a nivelului calitativ de furnizare a
serviciilor educationale, propundnd ca finalitate crearea premiselorideale
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pentru indeplinirea cu succes a actului didactic. Dezvoltarea personala si
socioprofesionald a cadrului didactic presupune actualizarea competen-
telor de bazd (pedagogice, de specialitate), insusirea de noi competente,
aplicarea competentelor de baza la nivelul didacticii specialitatilor, ini-
tierea in utilizarea unor noi strategii, metode, mijloace de predare-inva-
tare—evaluare. Astfel, se urmadreste favorizarea interdisciplinaritatii pe
fondul valorificdrii conceptelor de bazd, stimularea cercetarii pedagogice
si inovatiei la nivel individual si in grup sau echip4, aplicarea paradigme-
lor educationale la nivelul institutiei de invdtamant profesional tehnic,
conform curricula si noilor abordari in managementul educatiei, precum
si dezvoltarea comportamentelor psihosociale necesare managementului
resurselor umane.

Dezvoltarea profesionala si personald a cadrelor didactice este nece-
sard pentru formarea abilitdtilor de utilizare a strategiilor de invatare pe
tot parcursul vietii, mentinerii motivationale in profesie. In acest con-
text, documentele de politici educationale directioneaza continuu opor-
tunitdti pentru dezvoltarea competentelor personale si profesionale ale
cadrelor didactice. Acest proces reprezinta tendinta actuald ce conferd
semnificatie implicdrii cadrelor didactice in mod activ in procesul schim-
barilor, un beneficiu ce oferd sens si relevanta activitatii, stabileste echi-
librul afectiv, ajuta cadrele didactice sd depdseasca anumite confruntdri
care se produc atdt in procesul mutatiilor sociale, cat si in relatiile cu dis-
cipolii sau alti subiecti ai educatiei (Tabelul 11):

Tabelul 11: Extinderea invdtdrii informatizate

Nr. Obiective Sursade | Responsa- | Termeni . .
. p . Indicatori
d/o specifice finantare bili de realizare
Motivarea personalului pentru elaborarea suporturilor metodologice
si pentru extinderea invdtarii informatizate prin diversificarea accesului
la sursele de informare, documentare si promovarea imaginii favorabile
1. | Elaborarea Planu- |Buget; Echipa ma- Suporturi
lui de conceptua- | Mijloace nagerialg; metodologice
lizare si realizare a | speciale; Consiliul de elaborate,
suporturilor meto- | Sponsori- asigurare pilotate,
dologice (manua- | zari; a calitatii; aprobate,
le, ghiduri, softuri, | Proiecte; Consiliul Anual imbunatdtite
CD-uri) necesare | Granturi; metodic; si implemen-
organizdrii si des- | Donatii. Cadrele tate.
fasurdrii calitative didactice;
a procesului Specialist
instructiv-educativ. TIC.
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Extinderea prac- | Buget; Echipa ma- Echipa ma-
ticii de aplicarea | Mijloace nagerialg; nagerialg;
noilor tehnologii | speciale; Consiliul de Consiliu de
informationale si | Sponsori- asigurare asigurare a
comunicationa- Zari; a calitatii; calitatii; Con-
le in asigurarea Proiecte; Consiliul Permanent | siliu metodic;
informatizatd a Granturi; metodic; Cadrele di-
studiilor si dota- | Donatii. Cadrele dactice; Spe-
rea corespunzd- didactice; cialist TIC
toare a spatiilor Specialist

academice. TIC.

Extinderea prac- | Buget; Echipa ma- Echipa ma-
ticii de aplicarea | Mijloace nagerialg; nagerialg;
noilor tehnologii | speciale; Consiliul de Consiliu de
informationale si | Sponsori- asigurare asigurare a
comunicationa- Z4ri; a calitatii; calitdtii; Con-
le in asigurarea Proiecte; Consiliul Permanent | siliu metodic;
informatizatd a Granturi; metodic; Cadrele di-
studiilor si dota- | Donatii. Cadrele dactice; Spe-
rea corespunza- didactice; cialist TIC
toare a spatiilor Specialist

academice. TIC.

Mediatizarea ofer- | Buget; Echipa ma- Actiuni

tei educationale | Mijloace nageriala; comune cu
ainstitutiei prin | speciale; Consiliul de Camera de
orientarea profe- | Sponsori- asigurare Comert si
sionald, stagii de | zari; a calitatii; Industrie;
practica, parte- Proiecte; Consiliul Mediul eco-

. . . . Permanent ..
neriat eficient cu | Granturi; metodic; nomic, inte-
mediul economic, | Donatii. Cadrele rinstitutio-
instante media si didactice; nal, parental;
dezvoltarea pa- Specialist Pagina Web
ginii Web a insti- TIC. cu servicii
tutiei. diversificate.

Formarea continud a cadrelor didactice are un real impact asupra
sistemului educational si favorizeaza relationarea acesteia cu factorii
sociali, economici si comunicationali, cresterea expertizei pregadtirii pro-
fesionale, instalarea profesionalismului in domeniu. Formarea si per-
fectionarea cadrelor didactice contribuie la realizarea schimbarilor din
sistemul educational si valorificarea analitico-sintetica a noilor continu-
turi educationale, facilitand implementarea noilor strategii si tehnologii.
Toate aceste actiuni contribuie la promovarea culturii educationale si la
asigurarea ambiantei adecvate prin diversificarea metodelor de instruire,
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flexibilizarea programelor de formare etc. De asemenea, se faciliteazd
accesul la reprofilare, omogenizarea metodologicd, monitorizarea impli-
cativd, participarea la colaborare si parteneriatul interinstitutional sau cu
actori relevanti din mediul social si comunitar.

Activitatea de formare profesionald a personalului didactic din IPT
este proiectatd si organizatd pe baza cerintelor personalului didactic pe
linia formarii continue, in acord cu oferta guvernului in domeniul educa-
tiei, avand ca obiective prioritare:

Asigurarea conditiilor optime pentru desfdsurarea actiunilor de
formare continud si perfectionare formulate in politica educatio-
nald si de formare profesionald;

Realizarea principalelor coordonate ale reformei in procesul de for-
mare continud a personalului didactic, aprofundarea metodelor de
evaluare si autoevaluare pentru ridicarea nivelului calitativ al acti-
vitatii instructive-educative;

Actualizarea competentelor de bazd psihopedagogice, de speci-
alitate si de management a tuturor cadrelor didactice, precum si
formarea unor noi competente, in special din domeniul didacticii
specialitatii;

Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, moti-
varea si mentinerea cadrelor didactice (profesorilor si maistri-
lor-instructori) cu rezultate deosebite;

Dezvoltarea abilitdtilor cadrelor didactice de proiectare si realizare
in echipa a activitdtilor de educatie cu impact in scoald si comuni-
tate si perfectionarea tehnicilor de proiectare si de evaluare a proce-
sului reductional si implicarea TIC in procesul instructiv educativ;
Mentinerea unei colabordri permanente si eficiente intre instituti-
ile IPT si institutiile prestatoare de formari in vederea sprijinirii si
realizdrii actiunilor de formare prin cursuri de perfectionare care sa
rdspunda nevoilor de dezvoltare personald a cadrelor didactice, in
special pentru realizarea programelor pentru didactica specialitatii;
Profesionalizarea cadrelor didactice si a cadrelor manageriale;
Perfectionarea strategiei de formare continud, prin accentul pus pe
formare In mediul rural;

Formarea pentru implementarea educatiei incluzive;

Formarea directionata pe grupuri cu nevoi acute de formare (cadre
didactice cu lipsuri majore in desfdsurarea activitatii didactice,
constatate in urma inspectiilor scolare);

Formarea specificd pentru profesorii/maistrii debutanti;
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* Recorelarea formarii continue a cadrelor didactice si aplicarea unui
program al noilor didactici si pedagogii scolare in cadrul unui inva-
tamant centrat pe elev.

In contextul acestor cerinte prioritare, activitatea de formare continua
se axeazd pe obiectivele specifice dezvoltarii competentelor psiho-peda-
gogice si metodice, in specialitate si psiho-relationale, practice de actiune
si constructiv-creatoare ale cadrelor didactice si anume:

*+ dezvoltarea de relatii de colaborare cu institutiile de stat sau pri-

vate, din sectorul public, industrie si comert;

+ evidentierea preocupdrilor orientate spre cresterea continud a cali-
tatii pregatirii specialistilor si alinierea acestora la noile nevoi soci-
ale, tehnice si economice;

+ existenta unui climat de activitate favorabil in cadrul intregii struc-
turi institutionale, dezvoltarea unei culturi organizationale care sa
promoveze satisfactia de a fi membru activ al comunitadtii didactice.

1.9. Idealul educational si idealul pedagogic
in profesionalizarea cadrelor didactice

Pentru a da dimensiuni noi viziunilor noastre, educatia pentru dez-
voltare durabild trebuie sa abordeze atit schimbarea mentalitatii adul-
tilor, cat si formarea unei mentalitati adecvate, prietenoase mediului, a
tinerei generatii, care va avea atat menirea remedierii greselilor deciziilor
anterioare, cat si crearea unei societati durabile®”.

Aceia care educad trebuie sad se formeze, mai exact sd fie formati, aici
punindu-se problema personalitdtii educatorului profesionist (de pro-
fesie), ea nefiind noud, deoarece in fiecare epocd s-au accentuat si s-au
discutat calitdtile imanente ale unui bun profesor/invdtator sau educator.
Insa fiecare epoca isi contureaza si isi edifici un ideal de personalitate a
educatorului pe care urmdreste sd il realizeze, dat fiind cd idealul respec-
tiv nu poate fi atins de cdtre o persoand cu aceleasi calitdti imuabile si
statice, deci constante in timp.

Relevanta problemelor privind elaborarea idealului pedagogic necesita
valorificarea celor doua sisteme de referinta, definitorii in plan teleologic
si axiologic, la nivelul teoriei finalitdtilor educatiei, sintezd care antici-
peazd calitatea culturald, politicd si economicd a societqtii, care solicitd

w7 Allpor G.W.,, Pattern and growth in personality. Oxford, Holt, Rineharz & Win-
ston, 1961.
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evolutia corespunzdtoare a factorului uman la nivelul unei activitdti de
educatie superioard, conceputd in sens filosofic si politic, pe termen lung.

Elaborarea idealului pedagogic presupune sintetizarea a doud modele
de proiectare — modelul social si modelul psihologic - determinate la nive-
lul unui etalon cultural care mentine orientarea sistemului si a procesului
de invdatamant la indltimea actuald si de perspectiva a societatii (post)
moderne, informatizate"s.

Elaborarea idealului pedagogic presupune valorificarea celor doud
sisteme de referintd, definitorii in plan teleologic si axiologic, la nivelul
teoriei finalititilor educatiei. In conceptia lui S. Cristea, idealul pedago-
gic reprezintd finalitatea educationald de maximad generalitate, care anga-
jeaza toate resursele formative ale societatii existente la nivel institutio-
nal si noninstitutional, intr-un cadru formal, nonformal si informal.

Forta idealului pedagogic constd in interactiunea teleologica si axiolo-
gicd dintre societate (inchisa/deschisd) si personalitate (inchisd/deschisd).

Conceperea idealului pedagogic, afirmd S. Cristea, presupune rapor-
tarea la un ,model” sau ,un prototip”, determinat, in mod obiectiv, de
tendintele de evolutie ascendenta a societdtii, proiectate si realizate in
plan cultural, politic, economic™.

Un asemenea prototip determind ,tinta suprema sau modelul perfect
catre care tinde educatia si fiecare individ in dezvoltarea sa”. El nu repre-
zintd ,suma idealurilor individuale, ci o esentializare a lor” si marcheaza
yconstiinta pedagogicd a societdtii™°, care angajeaza, in ultima instanta,
dimensiunea functional-structurald a actiunii educationale intr-o per-
spectiva pe termen lung.

Dupd M. Golu, orientdrile valorice ale finalitdtilor pedagogice/educa-
tiei sunt incluse in documente de politicd a educatiei elaborate la diferite
niveluri ale deciziei: legea invdtdamantului, statutul cadrelor didactice,
programele scolare etc. Finalitdtile educatiei reprezintd dimensiunea
subiectiva a activitatii de educatie care transpune in practicd, prin inter-
mediul unor decizii de filozofie si de politica a educatiei - pe de o parte si
de politicd scolara, dimensiune obiectiva a activitatii de educatie — pe de
altd parte, definita la nivelul functiilor generale ale educatiei™.

18 (Cristea S., Dictionar de termeni pedagogici. Bucuresti, Editura Didactica si Peda-
gogicd, R.A., 1998.

19 (Cristea S., Finalitdtile educatiei. In: Revista Didactica Pro..., revistd de teorie si
practicd educationald, 2001, Nr. 6 (10), pp. 28-32.

20 (Cristea S., Dictionar de termeni pedagogici. Bucuresti, Editura Didactica si Peda-
gogicd, R.A., 1998, pp. 129-132.

2 Jbidem
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Clasificarea finalitdtilor educatiei realizatd de S. Cristea et alii** orien-
teazd cdtre criteriile semnificative in plan pedagogic. In conformitate cu
primul criteriu, pot fi evidentiate doua categorii de finalitdti ale educa-
tiei: a) finalita{i macrostructurale (idealul educatiei, scopurile educatiei),
angajate la nivelul sistemului de invatamant, avand un grad mai mare de
generalitate; b) finalitdti microstructurale (obiectivele educatiei/instrui-
rii), angajate la nivelul procesului de invdtamant, avand un grad mai mare
de specificitate, dependent insd de finalitdtile macrostructurale.

Cercetarile efectuate privind problema discutata au delimitat functiile
idealului pedagogic: filosoficd si politica.

Functia filosoficd a idealului pedagogic angajeazd ,,conceptia unei per-
fectiuni” intangibile si inabordabile la nivelul existentei actuale. Aceastd
functie are posibilitatea de a dezvolta si intretine, pe termen lung,
,0 instanta valoricd” abstracta, operabild ins4, in plan social.

Relevanta acestei functii consta in contributia la ,traducerea” idea-
lului scontat la nivelul unor scopuri pedagogice deschise, adaptabile la
cerintele globale ale sistemului educational, asumate, de regula, pe ter-
men mediu.

Functia politicd a idealului pedagogic angajeazd deciziile macrostruc-
turale, care vizeazd relatia dintre evolutia sistemului social global si evo-
lutia sistemului de educatie si de invatamant. Aceste decizii angajate la
nivel de politicd a educatiei asigurd orientarea normativd a actiunilor
sociale care au implicatie directa la nivelul educatiei, asumate in termeni
de culturalizare, tehnicizare, democratizare, informatizare, inovare etc.

Or, structura idealului pedagogic corespunde functiilor sale filosofice
si politice, care reflecta dimensiunea teleologicd si axiologicd a unei fina-
litati de maximd generalitate, angajata pe termen lung, la linia de inter-
sectie dintre cerintele de formare-dezvoltare optima ale societdtii si per-
sonalitatii.

Dimensiunea sociald a idealului pedagogic sustine intelegerea meca-
nismelor de proiectare pedagogica determinate la nivel macrostructural
in functie de: tendinta generald de dezvoltare a sistemului social global, pe
termen mediu si lung; fundamentele filosofice si politice ale evolutiei sis-
temului social global; valorile culturale si economice implicate in diferite
prospecte sociale; deschiderile institutiilor sociale spre (auto)perfectionare.

Dimensiunea psihologicd a idealului pedagogic sustine intelegerea
mecanismelor de proiectare pedagogica din perspectiva cerintelor micro-

22 (ristea S., Finalitdtile educatiei. In: Didactica Pro..., revista de teorie si practica
educationald, 2001, Nr. 6 (10), pp. 28-32.
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structurale, realizabile in functie de: modelul de personalitate de bazd,
care corespunde tendintei generale de evolutie a societatii; tipul de inva-
tare sociald, activat prin cunostinte fundamentale, cu grad de aplicabili-
tate si de adaptabilitate maximd; vectorul creativ al (auto)formarii si al
(auto)dezvoltarii individuale; substratul motivational al (auto)realizarii
umane in conditii de securitate deschisa.

Proiectarea idealului educatiei este posibila doar prin desfasurarea
unei activitdti de sinteza pedagogicd serioasa intre cele doud dimensiuni
structurale prezentate supra. Aceastd sintezd anticipeaza calitatea cultu-
rald, politicd si economicd a societdtii, care solicitd evolutia corespunza-
toare a factorului uman la nivelul unei activitdti de educatie superioard,
conceputd in sens filosofic si politic, pe termen lung.

Factor bine cunoscut, sinteza pedagogica dintre ,idealul educatio-
nale”, ,idealul social” si ,idealul psihologic’, mentine activitatea de for-
mare/dezvoltare a personalitdtii la nivelul de determinare teleologica si
axiologica propus initial. Forta sa proiectiva patrunde dincolo de factorii
aleatorii sau perturbatori care pot denatura sau bloca, drumul de la idea-
lul pedagogic abstract la actiunile de anvergura psihosociald, declansate
la nivelul scopurilor pedagogice.

Sintezd pedagogica originala, dintre ,idealul educational’, ,idealul
social” si ,idealul psihologic” este exprimata in formule strategice, de
maximd conciziune, incluse, de reguld, in documente de politicd a edu-
catiei (legi, directive, regulamente, instructiuni etc.). Aceste documente
oficiale marcheaza ,,modelul devenirii superioare” a personalitdtii umane,
valabil intr-o anumita etapa istoricd, intinsa dincolo de un deceniu sau
chiar de granita mai multor decenii. Profilarea unui sau altui tip de ideal
pedagogic poate fi realizata din perspectivd istorica si din cea a modelelor
culturale afirmate la scard sociala.

De exemplu, idealul pedagogic in epoca modernd: idealul personali-
tatii eficiente intr-o anumitd activitate de productie corespunde etapei
societatii industrializate timpurii; idealul personalitatii complexe, multi-
laterale corespunde etapei societdtii industrializate avansate; idealul per-
sonalitdtii creatoare corespunde etapei societdtii postindustriale, infor-
matizate.

Din perspectiva modelelor culturale, afirmate la scara sociala, vom
marca citeva momente semnificative:

a) idealul pedagogic al umanismului clasic: personalitate armonioasd

caracterizatd prin asamblarea unor valori clasice: bine-adevar-
frumos-sacru;
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b) idealul pedagogic al modernitdtii: personalitatea civicd angajata
social prin activarea unor valori politice, democratice: legalitate—
liberate—egalitate-solidaritate;

c) idealul pedagogic al postmodernitatii: personalitatea deschisd,
adaptabild la schimbari de tip inovator prin dobandirea unor noi
valori: creativitate generald si in special - autonomie in activitate -
responsabilitate sociald si individuala™.

Trasaturile esentiale ale idealului pedagogic vizeazd insusirile functi-
onale specifice tipului de finalitate macrostructurald, proiectat si realizat
la cel mai inalt nivel de generalitatea psihologica si sociala.

Elaborarea idealului pedagogic consemneazad valorificarea celor doud
sisteme de referintd, definitorii in plan teleologic si axiologic, la nivelul
teoriei finalitatilor educatiei.

Din perspectiva primului sistem de referintd - centrat asupra struc-
turilor de ordin teleologic - idealul pedagogic reprezintd o sintezd intre
idealul social, care vizeaza tipul de societate proiectat pe termen lung si
idealul psihologic, care vizeaza tipul de calitate superioard a personalita-
tii umane, corespunzator proiectului social elaborat pe termen lung.

Din perspectiva celui de-al doilea sistem de referintd, centrat asu-
pra resurselor de ordin axiologic, idealul pedagogic reprezintd un reper
managerial, fundamental pentru (re)proiectarea, (re)organizarea,
(re)implementarea activitatii de educatie la toate nivelurile sistemului si
ale procesului de invatamant.

Elaborarea idealului pedagogic presupune sintetizarea a doud modele
de proiectare: modelul social si modelul psihologic, determinate la nivelul
unui etalon cultural, care are menirea de a mentine orientarea sistemu-
lui si a procesului de invatdmant la indlfimea actuald si de perspectiva a
societatii (post)moderne, informatizate.

Modelul social, care trebuie activat in aceste conditii epistemologice si
etice, poate viza, in principiu, doua tipuri de proiecte de societate>:

- o societate inchisd, caracterizatd prin tendinta de: reproducere a
starii existente, fixare a obiceiurilor la nivel de ,tabu”, schimbare
relativd a lucrurilor (fard ameliorarea lor), neglijare a responsabili-
tatii personale, politizare a deciziilor intr-o ,formd magica, tribald
sau colectivistd”, care exclude competitia valoricd;

- o societate deschisd, caracterizatd prin tendinta de: depdsire a starii

3 Cristea S., Finalitdtile educatiei. In: Didactica Pro..., revista de teorie si practicd
educationald, 2001, Nr. 6 (10), p. 211.
24 Golu M., Finalitdtile educatiei. 1993, pp. 124-129.
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actuale, valorificare a obiceiurilor in mod creator, schimbare pro-
funda a lucrurilor, stimulare a responsabilitdtii personale, deter-
minare a deciziilor politice in termeni de competitie organizatd pe
criterii relevante social.

Modelul psihologic, care trebuie activat, in aceleasi conditii epistemo-
logice si etice, poate viza, in principiu, doud tendinte polare de organizare
a personalitatii:

- o personalitate reproductivd, bazatd pe un tip de rationalitate
impusd, imobild, neselectiva; un tip de receptare pasiva a influen-
telor mediului extern; un tip de legaturi functionale predominant
primare (inndscute) si secundare (dobandite prin actiuni de inva-
tare motivate extrinsec); un tip de dinamicitate cu orientare involu-
tiv-entropicd (mentinutd in limitele unui sistem inchis); un tip de
deschidere negativd, cu efecte de schimbare in ,cutia neagrd”; un tip
de activare minimd, redusd la complexitatea initiala a modelului;

- o personalitate creativd, bazatd pe un tip de relationalitate deli-
beratd, mobild, selectiva; un tip de receptare activd a influentelor
mediului extern; un tip de legaturi functionale predominant ter-
tiare (dobandite prin actiuni de invdtare motivate intrinsec); un
tip de dinamicitate evolutiva, ,antientropica” (stimulata la nivelul
unui sistem deschis); un tip de deschidere pozitivd, cu efecte de
schimbare (auto)reglatorii; un tip de activare maximd, care vizeaza
hipercomplexitatea potentiald a modelului adoptat initial’.

Modelele psihologice analizate delimiteaza transant doud variante
polare de elaborare a idealului pedagogic: ,in realitate, insd, omul nu este
nici o entitate total pasiva cdruia mediul sd-i imprime neconditionat si
univoc influentele sale, nici o fiinta cu un activism supranatural” - expri-
mat la nivel de personalitate accentuat creatoare®°.

Aceastd observatie este valabild si pentru dimensiunile evocate in
cazul modelului social, proiectat polar intre ,societatea inchisd” si ,,soci-
etatea deschisd”. Ambele variante au un sens premeditat metodologic,
necesar pentru:

- stabilirea unei corelatii pedagogice, intre modelul social si modelul
psihologic, activa la cel mai inalt nivel teleologic pentru definirea
personalitdtii ideale in societatea ideald;

- stabilirea unei deschideri pedagogice spre scopurile pedagogice,
activa la cel mai inalt nivel axiologic pentru definirea liniilor gene-

25 Popper K.R., Societatea deschisa si dusmanii ei. Vol. I, Vraja lui Platon. Bucuresti,
Editura ,Humanitas”, 1993, pp. 20-4o0.

26 Vali ., Formarea stilului didactic din perspectiva noilor educatii. Craiova, Editura
,2Universitaria”, 2o11, p. 25.
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rale de proiectare si realizare a personalitdti ideale in cadrul unei
politici educationale coerente si consecvente.

Dupd G.W. Allport, forta idealului pedagogic consta in interactiunea
teleologica si axiologicd dintre societate (inchisa/deschisa) si personali-
tate (inchisd/deschisd). Sinteza sa psihosociald anticipeaza saltul de la
personalitatea, proiectatd in sistem inchis, la personalitatea proiectata
in sistem deschis, usor analizabile in termenii teoriei lui G.W. Allport™*7.

Idealul pedagogic asigurd, astfel, proiectarea teleologica a activitdtii
de formare/dezvoltare a personalitdtii, dar si deschiderea axiologicd spre
scopurile pedagogice angajate ca actiuni de anvergura sociald asumate
macrostructural, la nivel de politicd educationala.

In consecints, finalitdtile educatiei reprezintd dimensiunea subiectiva
aactivitatii de educatie care transpune in practica - prin intermediul unor
decizii de filozofie si de politicd a educatiei, pe de o parte, si de politicd
scolard, pe de altd parte — dimensiunea obiectiva a activitdtii de educatie,
definita la nivelul functiilor generale ale educatiei.

Relevant in aceasta situatie este evidentierea faptului, ca finalitdtile
educatiei ridica problema raportului dintre orientdrile valorice propuse,
la diferite niveluri ale sistemului si ale procesului de invdatamant, si resur-
sele pedagogice necesare. Scopul urmadrit in cercetarea datd rezidd in
determinarea modului de rezolvare a acestui raport, care demonstreaza
calitatea actului de politicd a educatiei, exercitat in cadrul unui sistem de
invatdmant pe termen lung, mediu si scurt.

Finalitdtile macrostructurale definesc orientdrile valorice care asigurd
proiectarea si realizarea activitatii de formare-dezvoltare a personalitatii
la nivel de sistem. Aceste finalitdti care angajeaza evolutia sistemului de
educatie si de invdtdmadnt, pe termen lung si mediu, reflectd directiile
fundamentale de dezvoltare a societatii la nivel global, in plan economic,
politic, cultural, comunitar. Avem in vedere doud categorii de finalitdti
macrostructurale ale educatiei, valabile la scara intregului sistem de
educatie / invdtamant, pe termen lung si mediu: a) idealul educatiei /
pedagogic; b) scopurile educatiei / pedagogice.

Idealul educatiei/pedagogic reprezintd finalitatea de maxima genera-
litate care defineste ,,un prototip, determinat, in mod obiectiv, de ten-
dintele de evolutie ascendenta a societdtii. Or, el trebuie sa marcheze
,constiinta pedagogica a societatii™® [8, p. 109].

27 Allport G.W., Pattern and growth in personality. Oxford, Holt, Rineharz &
Winston, 1961, pp. 562-568.

28 Cucos C., Finalitatile educatiei. Strategiile pedagogice. lasi, Editura ,Polirom”,
1996, Pp- 73-74-
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1.10. Spectrul problematic si identificarea solutiilor
in cercetarea pedagogica

Pe parcursul ultimilor ani, tema tendintelor si problemelor in cerce-
tarea pedagogica din Republica Moldova devine tot mai actuald. Aldturi
de studii stiintifice aparte, publicate in reviste™ de profil au apdrut si
lucrari monografice colective. Printre numele de referinta care abor-
deazd activ problematica politicilor educationale putem numi urmatorii
cercetdtori — Vladimir Gutu, Vasile Cojocaru, Dumitru Patrascu, Nico-
lae Bucun, Tatiana Callo, Lilia Pogolsa, Larisa Cuznetov, Maria Hadirca,
Viorica Andritchi, Nelu Vicol si altii. Totodatd, analiza situatiei existente
in stiinta pedagogica permite sd constatdam faptul cd la capitolul lucrdrilor
de sintezd si de generalizare a proceselor, tendintelor si problemelor exis-
tente in stiinta pedagogicd din Republica Moldova avem unele restante.

Dupd cum sd stie, evolutia pedagogiei ca stiintd dintotdeauna a fost si
ramdane conditionatd de cercetarea pedagogicd, reprezentand un factor
determinant al inovatiilor, al ameliordrilor ce survin in invatimant, in
educatie in ansamblul ei. In acest context, finalitatea cercetirilor peda-
gogice consta in descoperirea modalitdtilor de perfectionare a actiunii
educationale astfel incat sa-i creascd eficienta specifica in raport cu stan-
dardele stabilite.

In prezent, problema educatiei tinde sd devina o directie prioritara
pentru societatea moldoveneascd, deoarece anume ea constituie procesul
care asigurd atdt formarea si dezvoltarea personalitdtii, cat si pregdtirea
specialistilor de inaltd calificare, strict necesari pentru economia natio-
nala. Totodatd, cercetarea pedagogia are ca obiect studiul fenomenului
educational, organizat si desfasurat pentru a forma si a modela persona-
litatea umana, aptd de a se acomoda la schimbdrile rapide in lume.

Complexele cercetdri in domeniul pedagogiei din Republica Moldova
vizeazd atdt explicarea stiintificd, conceptualizarea si intelegerea activita-
tii educative, cat si ameliorarea acesteia prin introducerea schimbadrilor de
fond in problemele fundamentale educationale, schimbari de mentalitate
si atitudini, modificdri substantiale in proiectarea politicii educationale.

29 Tvircun V., Callo T., Tendinte moderne in cercetarea pedagogicd din Republica
Moldova. In: Akademos. Revista de stiintd, inovare, culturd si artd, 2017, Nr. 1 (14),
Pp- 135-141.

5o Istoria si metodologia cercetdrii pedagogice. Curriculum disciplinar pentru exa-
menul la doctorat. Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon Creangd”. Chisindu, 2016.
Disponibil:  https://www.upsc.md/wp-content/uploads/2017/02/subdiv_dep_
dsdp_se_prog_ist_met_cercet.pdf; Interogatii pedagogice. Coord.: Tatiana Callo.
Chisindu, ISE (Tipogr. ,Impressum”), 2017.
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In lumina celor mentionate, putem trasa cele mai evidente tendinte,
directii dar si probleme de cercetare stiintifica in domeniul pedagogiei din
Republica Moldova.

« In primul rdnd, tendinta existentd in cadrul teoriei educatiei, cu
repercusiuni in diferite sfere stiintifice: sociologia, filosofia, psiho-
logia educatiei, pedagogia familiei, a grupurilor, pedagogia timpului
liber, educatiei sociale in general. In felul expus, cercetarea peda-
gogica poate fi consideratd astdzi, generic, o strategie de reglare si
autoreglare permanentd a sistemului si procesului de invdtdmant,
strategie care contribuie substantial la rezolvarea complexelor pro-
bleme educative in aspect socio-economic. Tindnd cont de specificul
obiectului de studiu si de posibilitatile de construire de teorii si para-
digme, specialistii in educatie argumenteaza tot mai convingdtor
statutul actual al pedagogiei stiintifice, afirmand tot mai mult cd cer-
cetarea pedagogici este una integrativd. In functie de complexitatea
faptului educational studiat, cercetarea pedagogicd este multi- sau
interdisciplinara.

+ Urmadtoarea tendintd in cercetarea pedagogicd se incadreaza in inten-
sificarea preocupadrilor de cercetare in cadrul paradigmei constructi-
viste, care constituie, de fapt, temelia activitdtii de cercetare pe baza
urmadtoarelor caracteristici: ea este exemplard si destul de bund pen-
tru a castiga un grup stabil si mare de aderenti si este suficientd pentru
a stimula la elaborarea unor probleme interesante, nesolutionate.
Constructivismul aduce o lumina noud in epistemologia cunoasterii,
prin explicatiile aduse naturii si modului cum se realizeazd cunoas-
terea realitatii de cdtre individ: cum intelege, cum coreleaza intele-
gerea anterioard cu noile orientdri, cum introduce noua intelegere,
cum coreleaza diferite interpretari, cum argumenteaza aderarea la
noi idei si apoi cum le foloseste.

« In cercetarea pedagogici se manifesta si tendinta de conceptualizare
printr-o atitudine prescriptivd a cercetdtorilor, care se concretizeaza
sub forma unei nominalizdri directe: conceptualizarea evaluarii
competentelor comunicative ale elevilor, conceptualizarea formarii
profesionale a cadrelor didactice, conceptualizarea educatiei pro-
spective, conceptualizarea si proiectarea disciplinei in invatdaman-
tul gimnazial, conceptualizarea activitdtilor extracurriculare etc.
Aceastd abordare functioneazd ca o tendintd constantd, ce constituie
un fel de tipar intraeducational si extraeducational, fard de care,
practic, discursul pedagogic n-ar putea fiinta, cdci lipsa conceptuali-
zdrii ar influenta serios praxisul educational.
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Rezultatul conceptualizarii este un raspuns cu valoare de certitudine,
din care se pot deduce alte adevaruri. Ceea ce caracterizeazd produsul
conceptualizdrii este corectitudinea, exactitatea si respectul faptelor asu-
pra cdrora se apleaca analiza cercetdtorului.

Tendinta de conceptualizare este completatd de o alta - tratarea
intensivd a strategiilor si tehnologiilor, cum ar fi strategii didactice
interactive in cadrul predarii-invdtari in liceu, tehnologii comuni-
cative de predare a limbii, strategii de predare personalizatd etc.
Echilibrul dintre aceste doud tendinte este dat de cadrul concret al
preddrii-invatarii, care, de facto, nu trebuie considerat ca un raport
de rezolvare a problemei, ci ca un raport tensionat, ca directie ana-
litica cu dominanta proiectiva.

Cercetdtorii care abordeazd strategii si tehnologii educationale sunt
mai deschisi spre diversitate, denota o tendintd stabild de a se intreba de ce
si pentru ce se manifesta anumite fenomene pedagogice, cautd raspunsuri
fundamentale si, in plus, dau dovada de mult curaj investigational. Anume
ei sunt apti de a problematiza si transforma realitatea intr-o problema ce
trebuie rezolvata si inteleg fenomenul pedagogic ca pe un proiect creativ.

O altd tendinta se atesta ca o forta dinamicd a educatiei, si anume
aceea a formdrii si dezvoltdrii diverselor competente ale elevilor/
studentilor. Sprijinita de noile orientdri in pedagogie, este readusa
in lumind atat dezvoltarea, cdt si formarea, in calitate de exponent
concret al reorientdrii invatdmantului spre pragmatism. Drept con-
secintd, asistam la o expansiune sporitd a tematicii investigationale
formative, care impune un model inspirat de actiune educationald,
cum ar fi urmatoarele directii de analiza: formarea competentei
ecologice a studentilor, formarea competentei de explorare/inves-
tigare a elevilor claselor primare, formarea capacitdtilor creative a
elevilor din perspectivd experientiala etc.

Una dintre tendinte in domeniu se face observabild o datd cu tra-
tarea problemelor de ordin general, care incearcd sd opereze o
trecere la abordarea istorico-sociald a fenomenelor pedagogice, in
madsura sd dinamizeze in termeni mai precisi problema dezvoltdrii
stiintei pedagogice. Totodatd, intdmpinatd cu entuziasm, tematica
respectiva riscd sd eludeze problema mai mult constatativ, asimi-
1and domeniul general unui model de sorginte analitic si mai putin
interpretative.

O tendintd destul de pronuntata este aceea a atentiei sporite acor-
date problemei de cercetare, care este un fel de ,preorganizare”
mentald in plan teoretic a unui proiect viitor, fiind cuprinsd in
experienta cercetatorului, in faptele de observatie anterioare ale

134



acestuia. Uneori formularea problemei apare ca o surpriza, la care,
aparent, cercetdtorul poate cd nici nu s-a gandit. Tema de cerce-
tare este un aspect ,exterior” al procesului de cunoastere stiintifica.
Ceea ce se urmareste de fapt este aspectul ,interior”. Formularea
unei probleme de cercetare adecvate invita la reflectie, cind cer-
cetdtorul anticipeaza cercetarea sa, proiectandu-si o anumita acti-
vitate stiintificd. Sirul problemelor de cercetare stiintifica se con-
stituie dintr-o succesiune de concept, cum sunt cele de evaluare,
comunicare, culturd, eficientizare, creativitate, competentd, curri-
culum, invdtare, predare, educatie permanentd, formare continud,
formarea adultilor etc.

Dintre aspectele ce tin de probleme in cercetarea pedagogica, putem
mentiona urmatoarele:

a)

b)

f)

Dincolo de probleme traditionale ce afecteaza pe parcursul ulti-
milor decenii stiinta pedagogica din Republica Moldova - lipsa
cronicd de suficiente resurse financiare, materiale si umane, sca-
derea prestigiului social al profesorului si cercetatorului stiintific,
colaboratorului stiintific - a cdror solutionare depinde exclusiv de
legislativul si executivul tdrii, mai sunt si alte, a cdror rezolvare
poate fi efectuata de comunitatea stiintificd in domeniul pedago-
giei. In primul rind, acesta si se refere la necesitatea realizérii unui
studiu analitic si de sintezd complex cu privire la dezvoltarea peda-
gogiei si stiintei pedagogice in Republica Moldova de la obtinerea
independentei pana in prezent;

Au trecut 15 ani de la aderarea tdarii noastre la sistemul din Bologna.
Unde sunt cercetdrile stiintifice care sd arate succesele si neajunsu-
rile acestui proces? Ce pozitivam obtinut si care sunt restantele si
cdile de lichidare a lor?;

Pe parcursul a 25 de ani s-au adoptat doud legi ale invatamantu-
lui Republicii Moldova. Spre regret, pana in prezent nu sunt studii
stiintifice care sa arate partea pozitiva si negativd a lor, precum si
impactul asupra nivelului calitatii invatamantului tdrii noastre.
De asemenea, nu sa fac studii de vizibilitate stiintifica a diferitor
proiecte si programe lansate in domeniul invatdmantului;

Lipsesc studii analitice complexe vis-a-vis de perspectivele dez-
voltarii pedagogiei nationale. Nu se face comparatie si selectarea
celor mai eficace si reusite modele educationale din lume, care pot
fi implementate cu succes la noi in tara;

Lipsesc si studii monografice, precum si teze de doctor, despre
renumiti savanti, cercetdtori — fondatori a scolilor si directiilor sti-
intifice in domeniul pedagogiei din Republica Moldova.
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RELEVANTA CERCETARILOR STIINTIFICO-
METODOLOGICE IN CONFIGURAREA ANALITICA
A PROFESIONALIZARII CADRELOR DIDACTICE
IN FORMAREA INITIALA

2.1. Orientarea profesionala: insertii expectative
la nivel scolar si universitar

Aportul omului la solicitarile medului social declansate in virtutea
unor tendinte imanente se materializeazd in mod predominant prin
intermediul profesiunii. Dezvoltata personalitatii si conturarea domi-
nantei vocationale ca una din cele mai expresive componente ale sale este
rodul fructificdrii concomitente a potentialului uman in interactiunile
sale cu mediul social, dupd cum dezvoltarea social este, la randul sdu
rezultatul implicdrii personalitdtii umane prin intermediul profesiunii.

O integrare reald si optimd are loc doar atunci cand socializarea si per-
sonalizarea se afld intre un raport de complementaritate. Cultura inte-
lectuala vizeazd formarea omului insusi prin asimilarea unei culturi spi-
ritual si dezvoltarea calitatilor general-umane. Cultura profesionala este
destinata cu precddere formadrii omului pentru exercitarea unei meserii.
,Cu profesionalizarea, sustine R. Hubert, se desavarseste socializarea
individului”s'. Putem spune astfel cd esenta educatiei profesionale con-
sta in formarea unui orizont cultural si tehnologic cu privire la o anu-
mitd profesiune, concomitent cu dezvoltarea unor capacitati, priceperi
si deprinderi necesare exercitarii ei. Este o sarcind cu profunde implicatii
ce inglobeazd mai multe aspecte, privitoare la pregdtirea copiilor pentru
viitoarele activitati. Se are in vedere orientarea lor spre un grup de profesii
prin cunoasterea fenomenelor legate de specificul si conditiile de munca,
a locului si importantei lor pentru economia nationala.

Prin intermediul intereselor profesionale se contureazd o anumitd
relatie intre posibilitdtile si capacitdtile individului pe de o parte, pre-
ferintele si dorintele sale pe de altd parte. Evident ca aceastd relatie nu
apare in mod spontan ea se elaboreaza continuu la diferite activitati. De
la simpla familiarizare cu anumite profesiuni la declansarea de prefe-
rinte si inclinatii se ajunge la stabilizarea intereselor conditie psihologica
indispensabild pentru alegerea profesiunii.

La nivelul invatamantului prescolarsi al invatdmantului primar accen-
tul se va pune pe dezvoltarea acuitdtii senzoriale si a labilitatii motrice.
Activitatile manual desfasurate cu copiii de aceste varste vizeaza forma-

51 Bontas I., Tratat de pedagogie. Bucuresti, Editura ALL, 2008.
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rea unor capacitdti senzorio-motrice legate de precizia miscarilor, armo-
nia si convergenta lor: indemanare si deprinderi practice.

Urmeazd apoi o faza de tranzitie spre invatamantul tehnic, ciclul gim-
nazial in care se adancesc, diversificd achizitiile din etapa precedentd, lar-
girea gamei lucrarilor manual si tehnico-productive pe care le desfdsoara
elevii. La aceastd vdrstd incep sd se contureze preferintele si dorintele
elevilor spre anumite profesii. In continuarea acestei etape se inscrie cea
a formarii profesionale prin invitarea unei meserii in cadrul Invitiman-
tului tehnic. Important este ca pe tot parcursul acestor etape educatia
profesionald sd rdmdnd parte componentd a Educatiei umane. ,Asadar
nu exista socializare fara profesionalizare si nici profesionalizare fara o
solida formare anterioard™s>.

Orice actiune orientatd in directia orientdrii scolare se face prin prisma
orientarii profesionale. Avind in vedere aceastd interdependenta putem
defini orientarea ca fiind un ansamblu de actiuni si influente pedagogice,
sociale, medicale ce se exercitd in mod continuu, topul realizarii de cdtre
indivizi a optiunilor scolare si profesionale in concordantd cu particula-
ritdtile personalitatilor si cu cerintele contextului social la care se rapor-
teazd®: ,Orientarea nu mai este un simplu proces de diagnostic, psiho-
diagnostic, indrumare profesionald, dar este o actiune educativa care
realizeazd pregdtirea psihologicd pentru alegerea profesiunii”+.

Educatia si orientarea ne apar deci ca doud laturi complementare ale
aceluiasi proces - pregatirea individului in vederea integrarii sale sociale.
Din aceasta cauza caracterul permanent al educatiei presupune cu nece-
sitate caracterul permanent al orientdrii. De aceea orientarea nu se referd
doar la o etapd din viata omului si nu se face o datd pentru totdeauna.
Formadrile sunt necesare astazi pe tot parcursul vietii datoritd evolutiei
tehnicilor, stiintelor, meseriilor. Ele au devenit posibile intr-o educatie
neintreruptd®. Addncirea diviziunii sociale a muncii si implicit a specia-
lizarii corelatd cu intensificarea dinamicii profesiunilor vor avea repercu-
siuni directe asupra orientdrii. Aceasta inseamnd cd orientarea trebuie sd
se facd nu numai in functie de individ ci si de cerintele societdtii. Dacad din
punctul de vedere al individului important este ca orientarea si-I asigure
conditii prielnice dezvoltarii personalitatii si sd ofere satisfactii in munca,

52 Jbidem

33 Gutu VL., Vicol M., Tratat de pedagogie. Intre modernism si postmodernism. Iasi,
Editura ,Performantica’, 2014.

34 Ghiviriga M., Tendinte contemporane ale orientdrii scolare si profesionale. Bucu-
resti, Editura Didacticd si Pedagogicd, 1976.

35 Debesse M., Psihologia copilului / de la nastere la adolescent. Bucuresti, Editura
Didacticd si Pedagogicd, 1970.
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din punct de vedere social important este ca orientarea sd rispunda unor
obiective economice astfel incat prin valorificarea potentialului de care
dispune personalitate umand, sa se asigure cresterea productivitatii
muncii. Rolul orientdrii este de a realiza o jonctiune intre cele doud scari
respective intre diversele lor trepte sa se stabileascd un consens. Autode-
terminarea este consideratd astfel un principiu de baza al orientdrii. Acest
principiu subliniazd ca in ultima instanta elevul este fauritorul propriei
sale perspective profesionale si ceilalti factori coparticipanti in aceastd
operatie atat de dificila si complexa.

Trecerea de la orientare la autoorientare cu amplificarea rolului activ
al elevului presupune cum este si firesc trecerea de la educatie la autoe-
ducatie. Toate aceste salturi nu se realizeazd de la sine ci numai printr-un
proces constient si dirijat de cdtre profesor.

In continuare se propune un chestionar pentru absolventii de gimnaziu.

Chestionar: Orientare profesionald

I. PLANURI DE VIITOR
1. Aideterminat ce vei face in continuare dupd gimnaziu?
Unde iti vei continua studiile?
Pe ce te bazezi cand exprimi aceastd optiune?
Ce asteptdri ai de la viitoarea ocupatie?
Ce competente consideri cd se cer pentru a avea succes in cariera
preconizatd?
6. Cum le-ai putea dobdndi?
II. CONSILIEREA CARIEREI
7. In ce situatii consideri ci ai nevoie de consiliere?
8. Cu cine discuti problemele pe care le intGmpini?
9. Esti multumit de climatul moral-psihologic din institutia in care
inveti?
10. Cum te raportezi prin ceea ce esti si reprezinti, prin rdspunsu-
rile tale la intrebdrile: Cine sunt? Ce pot face? Ce vreau sd fac?
Ce trebuie sd fac?

VAV

2.2. Formarea initiala a cadrelor didactice
din perspectiva profesionalizarii carierei didactice
Abordarea problematicii formadrii cadrelor didactice in actualitate din

perspectiva unui proces de profesionalizare este de o importanta majora
atdt social, cat si educational, dat fiind rolul semnificativ si influenta
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decisiva a acestora in constructia unei societdti democratice bazate pe
cunoastere si informatizare, asigurarea calitdtii functiondrii sistemului
educationald in contextul perioadei pe care o parcurgem, tinand cont de
complexitatea relatiilor socioeconomice, scaderea drasticd a numarului
de cadre didactice, dificultdtile care se atestd in pregdtirea acestora cu
consecinte respective in calitatea educatiei si a sdnatdtii societatii.

Conceptul de profesionalizare a cadrelor didactice este recunoscut in
mediul academic de formare universitard, se atestd o abordare diversa si
integratoare a acestuia, nevoia implementdrii a caruia rezida din noile ori-
entdri si realitati, care reclama si noi sisteme de educare/formare bazate
pe o aplicare largd a noilor tehnologii educationale, platformelor e-lear-
ning de formare. Situatia de crizd epistemologicad a accelerat procesul
de intelegere si aplicare a sistemelor educationale/formare alternativa,
elucidand totodatd, conservatismul si mentalitatea depdsita in gandire
si actiune, in special, privind integrarea NTIC in procesul educational/
de formare, fapt care se datoreazd si persistentei unui management insti-
tutional neadecvat noilor realitati. Realizarea celor preconizate necesita
mai multd coordonare, sprijin si sustinere pe parcurs.

Perfectionarea resurselor umane in functie de specificul situatiei date
vine sd elimine decalajul dintre nivelul real al competentei si nivelul
dezirabil printr-o multitudine de modalitdti ludndu-se in considerare
(1) tendinta de profesionalizare, inteleasa ca ,socializare intr-o profesie”
(R. Merton) si (2) tendinta de asigurare a unui caracter procesual si conti-
nuu formdrii, cuprinzand formarea initiald, insertia profesionald, forma-
rea continud. In context, profesiunea inteleasi si ca ,reflectarea specifici
a unei activitati”® (Donald F. Super) vizeaza formarea unui profesio-
nist apt sd se adapteze cerintelor in continud schimbare si nu se termina
cu absolvirea, am putea spune cd profesionistul trece la o alta etapd, si
anume dezvoltarea carierei, care se realizeaza in cadrul educatiei perma-
nente’. Profesionalizarea cadrelor didactice conceputd ca ,,un proces de
formare a unui ansamblu de capacitdti si competente intr-un domeniu
dat pe baza asimildrii unui sistem de cunostinte (teoretice si practice),
proces controlat deductiv de un model al profesiei respective”s® solicita
un efort corespunzdtor de legitimare a profesiei didactice in cdmpul acti-
vitatilor si profesiilor sociale. Profesorul expert si cel reflexiv reprezinta

136 Apud: Tucu R., Formarea cadrelor didactice. Sisteme, politici, strategii. Bucuresti,
Editura ,Humanitas Educational’, 2004, p. 33.

57 Jbidem

38 P3un E., Profesionalizarea carierei didactice. Standarde profesionale pentru cari-
era didacticd. Consiliul National pentru Pregdtirea Profesorilor. Bucuresti, 2002.
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cele doud dimensiuni complementare ale profesorului actual®®. Drept
referinte in acest caz pot servi studiile teoretice si practice, in special,
Modelul profesorului ,profesionist” (D. Houpert), Modelul ideal al per-
sonalitdtii profesorului puternic, unitar, eficient (A. Dragu), Modelul
pedagogului ideal (I. Podlisii), Modelul grafic al profilului de competentd
didactica (C. Glava), Pedagogul crestin (V. Mandacanu), Componen-
tele profesionalizarii didactice cu precizarea competentelor respective
(V. Chis), precum si cele initiate in spatiul educational din R. Moldova
(V1. Paslaru, I. Negurd, T. Callo, O. Dandara, V1. Gutu, V. Cojocaruy,
V. Tvircun, L. Sadovei, Victoria Cojocaru, M. Borozan, V. Cabac et al.) si
Romania, descrise prin setul de competente generale si specifice._

Formarea universitara este relevantd dacd este o formare prin studii
si cercetare, studentul isi construieste cunoasterea, invdtarea, ghidat,
indrumat in parteneriat de profesor, parteneriat orientat spre construirea
in comun a cunoasterii, cu accentul de la domeniul cunoasterii, in con-
tinud transformare, pe dezvoltarea unor competente relevante (metaco-
gnitive si de autoevaluare) pentru dezvoltarea unei anumite specializari,
competente ale profesionalizarii in cariera didactica. Aceasta perspectivad
reclama medii de instruire constructiviste, in care instruitul are rol activ
si decisiv in interpretarea informatiei, bazate pe rezolvare de probleme
pragmatice si personal importante, instruirea autoreglatd cu predomina-
rea reflexiei si feedbackului. Invitarea e conceputi ca obtinere a sensu-
rilor, intelegere a realitdtii. Astfel, constructivismul ca epistemologie si
competentele sunt componentele edificatoare ale procesului de formare
realizat intr-un context de integralitate care ,prin referintele de valorizare,
presupune starea a ceea ce este intreg, complet, insusirea de a construi un
intreg, un anumit sistem, o unitate... (...) in baza unor norme de coerentd,
consistentd si ierarhizare si ca modelare a libertdtii de actiune*°. Or, ,,0
integralitate se produce pentru a rezolva ,,0 mare problema” si ,calitatea
se poate realiza prin aplicarea categorizarii ca algoritm al construirii unui
edificiu conceptual™, in cazul nostru - Figura 8.

Esential pentru integrarea stiintei si invatdmantului superior, mentio-
neazd prof. univ. Tatiana Callo, este, la moment, necesitatea sporirii cali-
tdtii produsului final, adicd formarea unui specialist integral, capabil sa
se regaseasca in orice domeniu al activitdtii profesionale si al vietii sociale

139 Jbidem

4o Integrarea stiintei si a invatdmantului superior. Conceptii, Orientdri, Strategii.
(Col. aut. V1. Gutu, T. Callo, V. Cojocaru et. al. (coord. Gh. Rusnac). Chisindu, CEP
USM, 2007, pp. 37-38.

4 Jbidem
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si reclamat de acest context socioeconomic, ceea ce necesita o trecere in
pregatirea universitara de la un specialist pentru o profesie oarecare la un
specialist apartindnd profesiei date, ca model actional standardizat,
caun ,produs” intelectual care determind profesia+.

Constructivismul,
centrare pe student
care isi construieste cunoasterea,
invatarea. ahidat de profesor

Cultura organizationald

Formarea Strategie ‘ —
cadrului didactic cunoastere/cercetare onditii

profesionist invatare reflexiva,

[Prioritati/ activa

Competente profesionale/pedagogice
Modelul profesiunii didactice

Fig. 8: Perfectionarea activitdtii de formare initiald
a cadrelor didactice in functie de prioritdti

Procesul de modernizare a institutiei educationale in ultimd instanta,
in acceptiunea lui D. Hopkins et al. este determinat de schimbarea ce
rezultd din culturd, afirmatie exprimatd prin formula: P> S > { } Co > Cu
(P - prioritatea pe care si-o defineste institutia educationald, S - strategia
selectata, acoladele - perioada de destabilizare, Co - crearea de conditii,
Cu - schimbarea realizata din culturd), proces ce trebuie sa se desfasoare
la cele trei niveluri diferite: al universitdtii, al profesorului si al studen-
tului. In context, N. Vinteanu sustine cd ,universitatea are ca finalitate
integrarea a 3 zone de actiune si reflectii asupra acestora: a)transmite-
rea culturii si formarea de capacitdti de a o transmite; b) formarea pro-
fesionald a specialistilor de inaltd clasd din toate domeniile economice,
sociale, culturale; c) asigurarea cercetdrilor stiintifice proprii, din care sd
rezulte solutii la problemele cu care se confruntd societatea™.

42 Integrarea stiintei si a invatdmantului superior. Conceptii, Orientdri, Strategii.
(Col. aut. V1. Gutu, T. Callo, V. Cojocaru et. al. (coord. Gh. Rusnac). Chisindu, CEP
USM, 2007, p. 42.

4 Integrarea stiintei si a invatdmantului superior. Conceptii, Orientdri, Strategii.
(Col. aut. V1. Gutu, T. Callo, V. Cojocaru et. al. (coord. Gh. Rusnac). Chisindu, CEP
USM, 2007, p. 22.
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In vederea elucidarii situatiei actuale in domeniul formarii initiale a
cadrelor didactice din perspectiva profesionalizdrii carierei didactice, am
efectuat un studiu cu participarea actorilor implicati in acest proces pentru
a desprinde situatia in domeniul vizat, pornind de la abordarea concep-
tului de competenta in zona de profesionalizare didactica care include nu
numai componenta cognitiva, ci si operational-tehnologicd, motivationald,
eticd, sociald si comportamentald, actiunea fiind nota distinctivd a compe-
tentei. In aceastd perspectivi, metodele si tehnicile cu efecte motivationale
sunt diverse si tin de personalitatea si competentele profesorului-formator,
managerului. Teoriile motivationale (McGregor, A. Maslow, F. Herzberg,
V. Vroom et al.) explicd aceste fenomene, in cazul nostru, ,teoria expectan-
tei” fiind mai potrivitd in contextul aspectului de cercetare. Astfel, motiva-
tia este, dupd Vroom, expectanta cd o anumitd actiune sd instrumentalizeze
un rezultat cu valentd mare sau, in formula: M=f (Vx E) adica M (motiva-
tia) este expresia unei anumite functii individuale (adica depinde pentru
fiecare dintre noi) de V (valenta) si E (expectanta) pe care le asociem
rezultatelor unei actiuni proiectate. Ludnd la baza reperele conceptuale ale
,teoria expectantei” si a modelului de conducere a Universitatii pe baza de
competente, studiul efectuat cu implicarea expertilor (rectori, prorectori,
decani, sefi de catedrd, cadre didactice, studenti) vine sd determine perce-
perea realitati de catre acestia, preferintele, comportamentul, asteptdrile
lor in legdtura cu posibilitatea/probabilitatea ca anumite actiuni sd duca la
anumite rezultate — formarea profesionald initiala a cadrelor didactice din
perspectiva profesionalizarii carierei didactice. In cercetarea respectivi am
utilizat Modelul adoptat al conceptiei modificarii organizatiei/institutiei
(T. Peters, R. Waterman, T. Pascale et al.), ce consta din 7 elemente aflate
in raport de reciprocitate: strategia, structura, sistemul, cadrele didac-
tice, studentii, conducerea si valorile comune* - Figura 9.

Strategia
Structura Sistemul
y
A A
VALORI COMUNE
y A
Cadre Studentii
didactice L

Conducerea

Fig. 9: Modelul adoptat al conceptiei modificdrii organizatiei/institutiei

44 Cojocaru V.Gh. Schimbarea in educatie si Schimbarea manageriald. Chisindu,
Editura ,Lumina”, 2004.
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Modelul in sine este o modalitate de a ,explica” o realitate, vizeazd un
scop precis, crearea lui fiind justificatd de o caracteristica a realitdtii ce
urmeaza a fi modelat, caracteristica ce impune modelarea ei (C. Barzea,
1995). Modelul, validat de noi in alte cercetdri de acest gen's, reprezintd
o modalitate reusitd de meditatie asupra problemelor organizatiei/insti-
tutiei in sensul problematicii examinate. In conformitate cu elementele
conceptiei, au fost sistematizate seturi de probleme la cele 7 componente,
care vizeazd procesul de profesionalizare a formadrii initiale a cadrelor
didactice perceput prin descrierea (sau elaborarea) identitdtii profesio-
nale, astfel incdt, sd fie generat la final un set de cunostinte si competente
descrise si structurate intr-un model profesional (standarde profesionale)
care se asimileazd sistematic si pe baze stiintifice. In context, aprecierea/
expertizarea fiecarui enunt la cele 7 componente s-a facut dupa 3 criterii:

- Actualitatea, valoarea care dd rdspuns la intrebarea “in compara-
tie cu altele, problema in cauza este mai mult sau mai putin impor-
tantd, respectiv, necesitd solutionare acum sau e solutionatad?”;

- Identificarea, ,pentru solutionarea problemei personal pot face
mult - nu pot intreprinde nimic?;

- Probabilitatea, ,probabilitatea solutiondrii problemei puse in
discutie asa cum considerati in viitorul apropiat (tot ce e posibil -
putin posibil)”.

Pentru fiecare dintre cele trei criterii se calculeaza un indice cu aceeasi
zond de apreciere de la o unitate plus pana la o unitate minus: + 1.00 - 0
unitate maximal pozitivd; 0.0- nedeterminatd;- 1.00 - maximal negativd;
Valoarea problemei cu cel mai inalt scor are Rangul 1 (grad de importanta
cel mai insemnat in prezent ), iar valoarea problemei cu cel mai mic scor
are Rangul cel mai mare numeric, dar mai putin insemnat pentru inter-
ventie/implicatie in sistem acum. Avand ca reper rangul acestora, cele
3 indice pentru fiecare se calculeaza in acest temei parametrii indicelui
integral — valoarea motivationald a problemei M1 = A1x In x P1. Utilizarea
modelului expectantei si de stimulare a actiunii este recunoscut in psiho-
logia motivatiei. Cercetdrile si practicile educationale arata, cd in acest
domeniu repartizarea marimii indicelui M-valoare ne permite a evidentia
3 zone de motivatie: zona motivatiei active, zona motivatiei nedetermi-
nate, zona motivatiei slabe.

Categorisirea problemelor conform mdrimii indicelui M-valoare in
fiecare componentd de probleme in intregul spatiul problematic creeaza
posibilitdti vaste pentru sistematizarea efectivda a informatiei empirice

45 Cojocaru V.Gh. Schimbarea in educatie si Schimbarea manageriald. Chisindu,
Editura ,Lumina’, 2004.
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obtinute in scopul analizei de pronosticare si diagnostica, evidentiazd

tendintele, prioritdtile de actiune competentd in viziunea principalilor

subiecti ai organizatiei/ institutiei universitare in vederea obtinerii rezul-

tatelor scontate.

In lipsa posibilititii de prezentare a tuturor seturilor de probleme pen-
tru fiecare din cele 7 componente ale modelului, completate de experti in
metodologia expusd, vom exemplifica doar Tabelul 12 (partial, celelalte
tabele analogic sunt completate) - Modelul imitational al structurii si
continutului motivatiei in aspect de problema pentru experti in vederea
aprecierii valorii indexului motivational/rangului problemei privind for-
marea initiald universitard a cadrelor didactice.

Tabelul 12: Set de probleme ,Strategia”

Y/n INDEXURI
PROBLEMATICA RANGUL |+~ maxim. |, . .li- | Identifi- | Probabi-
0 - neutru .
. . tatea carea litatea
-1 — minim
* Misiunea invdtamantului L o o o o
superior pedagogic > 4 = 4 4
* Viziunea universitatii
16 0,35 0,50 0,30 0,30

in domeniul dat

+ Scopul si obiectivele uni-
versitatii in perspectiva 18 0,33 0,40 0,30 0,30
profesionalizdrii didactice

* Modelul profesiunii
didactice

8 0,68 0,70 0,65 0,70

+ Strategii de formar ... etc. 1 0,91 0,90 0,85 0,90

Modelarea pedagogica a scos in evidentd valoarea nominald a compo-
nentelor Modelului pedagogic cu referinta la actualitatea, identificarea
si probabilitatea solutiondrii ariei de probleme examinate si respectiv, a
indicelui motivational de actiune (MI) - Tabelul 13.

Indexul evaludrii campului de probleme cu referinta la elemente-
le-cheie este postat in zona pozitivd a semnificatiei indicelui (adicd e mai
mare decit 0,00).

Toate valorile indicelui motivational (MI) se regdsesc in zona motiva-
tiei active, mai mari fiind valorile la componentele / setul de probleme
— structurd, conducere, strategie — Tabelul 14.
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Tabelul 13: Valoarea nominald a componentelor
Modelului pedagogic si indexului motivational

Valoarea nominala medie a componentelor
Componentele Modelului in limitele +1,00; 0.00; -1,00 cu referinta la:
Modelului Actuali- | Identifi- | Probabili- MI Top
tate care tate distribuire
Strategia 0,65 0,52 0,50 0,15 3
Structura 0,70 0,55 0,56 0,21 1
Sistemul 0,67 0,43 0,40 0,11 5
Conducerea 0,60 0,58 0,55 0,19 2
Studentii 0,53 0,46 0,30 0,07 7
Cadrele didactice 0,54 0,45 0,39 0,09 6
Valori comune 0,57 0,50 0,52 0,14 4

Tabelul 14: Ponderea importantei valorilor
raportate la componentele Modelului

Rangul CO;;(E’;:;Z?JI.ele Indexul Ponderea
1 Structura 0,21
2 Conducerea 0,19
3 Strategia 0,15
4 Valori comune 0,14
5 Sistemul o,11
6 Cadrele didactice 0,09
7 Studentii 0,07

In prim-plan se plaseaza Structura (MI 0,21), care reprezinta relatiile
de interdependentad relativ stabile, repetabile dintre elementele compo-
nente ale unei realitdti. Structura organizatiei este subordonatd misiu-
nii organizatiei/institutiei, constituie un element de primd importanta,
dat fiind cd aceasta trebuie sa satisfacd necesarul de acoperire a sarcinilor
organizatiei, fiind deseori redatd de organigrama organizatiei. Valorile
organizationale principale ce definesc structura acesteia vizeaza obiec-
tivele organizatiei, oamenii care o formeazd, activitatile de bazd pentru
atingerea scopurilor organizatiei, tehnologia (aspectele mediului intern),
cultura/valorile dominante in organizatie, mediul extern. Desi in cadrul
universitatilor cu profil pedagogic in procesul de schimbare a arhitecturii
acestora conform Procesului Bologna, Codului educatiei. au aparut noi
structuri organizationale, influenta acestora asupra procesului de for-
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mare este incd nesemnificativa si astfel, expertii considera foarte actuala
imbunatdtirea activitatii lor, solicitare rezultata in rangul inalt al acestora
(Consiliul de Dezvoltare Strategica - 6, Structura organizationald a Uni-
versitdtii — rangul 7, Departamentul Calitatii — 8, Senatul Universitatii
- 10, Senatul Studentilor - 13 etc.). Eficienta si eficacitatea scazutd a struc-
turilor organizationale de rdnd cu o conducere bazatd pe extensie, care
mai persistd, tip ierarhie, putin eficientd, argumenteaza atitudinea exper-
tilor care in prim-plan evidentiazd actualitatea formelor de organizare si a
strategiilor de formare initiald a cadrelor didactice (rangul 1), oferta curri-
culard (rangul 2), invdtamantul la distantd (rangul3), cultura organizati-
onala (rangul 4) etc., deci si potentialul acestora nevalorificat in deplind
madsurd. Se remarcd nevoia optimizdrii retelei universitare / numdrului de
universitdti excesiv de mare (rangul 1), situatie care a devenit extrem de
actuald, ,.criticd”, din motive demografice si promovadrii politicii extensive
in domeniu,nivelului incd scazut al calitdtii formadrii universitare din tard
si datoritd dispersdrii resurselor umane, materiale, financiare.
Conducerea (MI 0,19) este o artd de mobilizare a oamenilor in vederea
atingerii obiectivelor prestabilite ale organizatiei si realizarii aspiratiilor
acestora. Noile orientari si realitdti au produs schimbdri in managemen-
tul universitar, insd acesta in opinia expertilor nu satisface noile exigente.
Saltul de la ,conducerea birocraticd” la ,conducerea manageriald” de
tip ,conceptual’, de la o ,logicd a puterii” la o ,logicd a competentelor”,
profesionalizarea conducerii, promovarea unui leadership real si adecvat
schimbadrii nu s-a produs definitiv. Ca urmare, mai mult se administreaza
decét se conduce, se atestd adesea inactiune si incoerenta, abuzuri in lua-
rea deciziilor, o culturd organizationald si competenta manageriald sub
nivelul asteptdrilor, precum si asumare scdzutd de responsabilitate.
Strategia (MI o,15) este aceea care oferd oportunitdti pentru a con-
strui o viziune unificatoare asupra organizatiei, se formeaza sub influenta
mai multor factori, dintre care doi sunt decisivi: implicarea structurilor
de stat si implicarea societatii civile. Expertii considera cd sunt determi-
nate politicile de stat de formare, clar concepute/determinate misiunea,
viziunea, obiectivele si finalitdtile, standardele de formare pentru inva-
tamantul superior, dar avand in vedere si concluziile premergdtoare cu
referinta la setul de probleme ,,Structura” si ,Conducere” se mentioneaza
cd transformadrile din invatamantul superior pedagogic s-au referit mai
mult la elementele de suprafatd si mai putin la schimbadrile de esentd, in
profunzime, procesele si strategiile de formare reclamate si apreciate de
experti cu rangul 1, probleme prioritare de care depinde calitatea forma-
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rii, care nu tocmai satisface cerintele sociale si individuale. Mentalitatea
cd ,la noi se poate si asa” mai domind in mediul academic in realizarea
prevederilor Procesului Bologna, adaptarea mecanica a acestora la siste-
mul universitar din tard, in loc de regdndirea in profunzime a intregului
proces de conceptualizare, intelegere si constientizare a cadrului unitar de
formare universitard a cadrelor didactice.

Valorile comune (MI o,14) ghideazd actiunile umane, constituie
,cleiul social” care consolideazd organizatia, identifica cultura organi-
zationald. In prim-plan expertii plaseaza actualitatea integrdrii valorilor
stiintei in procesul de predare-invdtare-evaluare (rangul 1) ceea ce este
firesc si se coreleazd cu cele 8 competente stabilite de UE, in special,
competenta stiintificd Valorile comune se instituie prin promovarea unei
culturi organizationale adecvate (rangul 4), care semnificd identitatea
institutiei/organizatiei, aratd directia de dezvoltare care este in functie de
mediu-normele sociale, nivelul educational in societate, optiunile poli-
tice, istoria nationald, precum si de factori interni ai organizatiei-cultura
manageriald, caracteristicile organizatiei (comportamentul, structura,
procesul), aspecte considerate de experti drept prioritate in redimensi-
onarea culturii organizationale si manageriale. Valorile, in dezvoltarea
personald si formarea profesionald, constituie un deziderat al educatiei
universitare, consfintite de cdtre studenti si cadrele didactice.

Cadrele didactice universitare (MI 0,09) constituie cheia succesu-
lui in formarea viitoarelor cadre didactice de calitate. Motivatia si dez-
voltarea profesionald devin factori determinanti ai politicii de personal,
a calitatii ,,produsului” final. Formatorii formatorilor ocupd o noud pozi-
tie in sistemul de formare initiald universitard in conformitate cu noile
politici educationale de formare - pedagogia constructivista si a com-
petentelor — in conditiile unor schimbdri vizibile cu referinta la cadrul
conceptual-juridic-normativ de formare, autonomia didacticd, manage-
mentul grupului de studenti, relatiile de colaborare cu studentii, clima-
tul psihologic-moral etc., aspecte confirmate de rangurile respective ale
expertilor. In prim-plan se plaseazi de citre experti strategiile de formare
profesionald centrate pe student (rangul 1), acestia considerd cd activita-
tea In cauzd rdmane prioritara si in continuare, este cea mai importanta
si actuald, necesard a fi eficientizatd prin implementarea de tehnologii
didactice axate pe competente (rangul 2), care necesitd o regandire a acti-
vitdtii didactice de la ,Ce?” la ,,Cum?” in procesul de cunoastere/invatare,
dar si responsabilizarea studentilor, 0 mai mare implicare/participare a
lor in procesul de formare profesionala.
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Studentii (MI 0,07) constituie valoarea cea mai de pret, oferindu-ne
posibilitatea de a-i indruma in formarea/devenirea lor profesionald prin-
tr-o tratare personalizatd si diferentiatd, echitabild si onestd. Pozitia
prioritard a studentului in procesul de formare s-a consolidate din plin.
Programul de studii (curriculumul), strategiile de formare centrate pe
student, programarea netraditionald a cursurilor cu atribuirea credite-
lor pentru munca independentd a studentului oferd un sir de avantaje,
dar nevalorificate pe masuri. In context, studentii remarcad importanta
si actualitatea modelului profesiunii didactice (rangul 2) si a extinderii
ofertei curriculare (rangul 3), asigurarii dreptului de alegere a cursuri-
lor (rangul 4), o implicare/participare mai pronuntatd in luarea deciziei
(rangul 5), aplicarea unor strategii avansate de formare (rangul 6) si extin-
derea mobilitatii academice (rangul 7). Astfel, studentii sunt constienti
de nevoia unor studii de calitate si solicitd o atitudine reald fatd de respec-
tarea drepturilor si libertdtilor lor in determinarea traseului de formare.

Standarde de 12. Alegerea cursurilorftransparenta Profil de

competenta

10.Sistemul de management al calitati

Fmidlﬁh

Culura evaluarii \

Managemenml calitatii

9.Creditele ransferabile
8.Imolicarefoarticioare
7.Calitatea formérii

Consll’nere

6.Sistemul de evaluare

Pananena educamna!

5.Modelul profesiunii didactice

4 Mobilitatea academica
3.0ferta curriculard

Managementul

eompemmelor
{ Misiune

\

Autoreglare

2Invat la distanta
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Performan(a individuala i ugamzatmala de
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al Calificarior v profesionalizare

Fig. 10: lerarhia prioritdtilor privind formarea initiald
a cadrelor didactice in actualitate
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In concluzie, prin cercetarea efectuats se evidentiaza ierarhia prioritdti-
lor in actiunile de formare universitard a cadrelor didactice in actualitate, ca
rezultat al determinarii valorii indexului motivational de actiune care spe-
cifica nevoia de redimensionare a procesului de profesionalizare, Figura 10.

Diferentele care se inregistreaza sunt de nuantd, exprima valoarea de
manifestare a actiunilor respective care integreaza plenar actiunile pre-
vazute de Procesul Bologna si Codul educatiei privind profesionalizarea
cadrelor didactice, specificAndu-se totodata, gradul de implementare al
acestor prevederi, dar si nevoia concentrdrii pe problemele/prioritdtile
evidentiate la moment, focalizdrii actiunilor in prezent pe proces si rezul-
tate, pe strategiile de formare profesionald.

Acest deziderat reclamd un efort organizational comun, necesitd o
gandire epistemologica globalistd, viziune integratoare, abordare si acti-
une sistemicd, spirit creativ si atitudine profesionistd in realizarea com-
pleta (nu fragmentard, secventiald, de suprafatd..) si autentica, de calitate
a prevederilor Procesului Bologna, Codului educatiei in acest domeniu de
importantd sociala.

2.3. Argumentarea optimizarii conditiilor
socio-psiho-pedagogice ale influentei mediului educational
in formarea profesionala initiala a cadrelor didactice

Mediul educational existent, in care isi desfasoard activitatea profe-
sorii, influenteaza si modul lor de gandire privind prestigiul profesiei de
pedagog, ceea ce determind numdrul mic de tineri specialisti dispusi sa
practice profesia de pedagog™¢. In acest context se face simtitd necesita-
tea analizei unor problemelor existente in cadrul mediului educational si
ulterior revizuirea continutului, procesului de predare a curriculumului
psihopedagogic'+.

Mediul educational universitar nu este un simplu decor. Acesta
cuprinde totalitatea factorilor interni si externi care influenteaza activi-
tatea educativa, fiind un mediu organizational complex, care ridicd prio-
ritar exigente de natura psihologica si sociala atat pentru profesori, cat si
pentru studenti.

Raportandu-se la aceste aspecte, cadrul didactic {i indrumg, i diri-
jeazd pe studenti in parcursuri de cunoastere, le cultiva aspiratiile pentru

4 Programul national pentru dezvoltarea resurselor umane din educatie in Repu-
blica Moldova 2016-2020.

47 Dezvoltarea resurselor umane in educatie: de la idei strategice la actiuni durabile.
Chisindu, Centrul Educational,Pro Didactica’, 2016, p. 10.
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profesia ce o studiazd, astfel stimulandu-le si formandu-le comporta-
mentul, printr-o organizare riguroasd, ce implica reguli conditii socio-
psihopedagogice specifice.

Se considerd cd pentru buna pregdtire profesionald a studentului este
importantd asigurarea mediului potrivit, intrucat mediul este cel care
face posibil ca fiecare student sd creascd, iar fard un mediu educational
adecvat in care sa se realizeze pregdtirea profesionald initiald, formarea si
dezvoltarea competentelor necesare nu poate avea loc sau acest proces va
avea loc distorsionat.

In acest context, se desprind cateva directii principale de optimizare a
conditiilor socio-psihopedagogice ale influentei mediului educational in
formarea profesionald initiald a cadrelor didactice:

Modelarea mediului educational ca o consecinta a unor teorii,
idei educationale actuale de dezvoltare a personalitatii. Astdzi, mai
mult ca oricand profesorii au o misiune din ce in ce mai complexa, deoa-
rece responsabilitatile lor sunt in continud crestere, iar mediile in care
acestia lucreaza sunt din ce in ce mai solicitante.

In acest context, sistemul educational pare a fi supus celor mai pro-
funde schimbadri; el este un sistem clasic, dar restructurabil si moderni-
zabil in raport cu exigentele societdtii in care isi desfasoard activitatea
profesorul'®,

Cercetdtorii V1. Gutu si L. Lefter subliniazd in studiile lor faptul ca pro-
fesorul modern se confruntd cu necesitatea de a rezolva, pe langd proble-
mele traditionale, o serie de sarcini psihologice si pedagogice actuale si
destul de complexe, cum ar fi cele de ordin analitic si reflexiv, constructiv
si pronosticare, organizational si actional, evaluativ si informativ, corec-
tional si reglator'#.

In aceste conditii s-a acutizat nevoia de a aborda cat mai subtil per-
sonalitatea elevului, necesitatea de a insufla elevilor spiritul cooperarii,
al respectului, al ajutorului reciproc, al solidaritdtii sociale. Aceasta ori-
entare democraticd urmdreste introducerea noilor generatii in mediul
social existent, prin transmiterea de reguli ale vietii comunitare si ale
interactiunilor sociale, de modele culturale, de tehnici si credinte si, mai
ales, de sisteme de valori.

Astfel, datoritd gradului ridicat de interventii didactice sociale com-

48 Programul national pentru dezvoltarea resurselor umane din educatie in Repu-
blica Moldova 2016-2020.

4 Gutu VL., Lefter L., Particularitdtile psihopedagogice de formare initiald a cadrelor
didactice in contextual educatiei centrate pe elev. In: Studia Universitatis Molda-
viae. Seria, Stiinte ale educatiei’, nr. 9 (99), 2016, pp. 44-50.
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plexe din cadrul clasei de elevi, apar aspecte noi din perspectiva profesio-
nalizdrii cadrelor didactice.

Unul din acestea este reliefat de cercetdtorii T. Gordon si N. Burch,
care sustin ideea cd majoritatea profesorilor invata la modul general dife-
rite teorii, aspecte ale relatiei invatator-elev, dar putin dintre acestia care
intrd in clasa cu o perspectivd practicd asupra relatiilor interpersonale -
un model pe care sa-l poata utiliza pentru a-si ghida propriul comporta-
ment. In acest context ei evidentiazd un model pe care profesorii il pot
intelege si utiliza in fiecare zi si care 1l ajutd sd gdseascd un comportament
adecvat fatd de problemele care apar inevitabil in clasd®° (Figura 11):

Elevul isi face tema in Elcvnlurnireue
liniste * C C instructiunile

Eleval i ajuta un I Elevul sterge tabla
coleg (c! (o]

Elevul nu returneazi
| Elevol fhce ghigle |—‘ € € L materall didactc
Comportamente neacceptabile
Elevul ii impinge pe c c Elevul ii intrerupe pe
ceilali ceilalti

Fig. 11: Modelul , Fereastra comportamentald”
(dupd T. Gordon si N. Burch)

Toti profesorii reactioneazd intr-un fel sau altul fatd de ceea ce ele-
vii spun sau fac, comportamentele lor fiind ori acceptate (ca pozitive),
ori respinse (ca negative). Dacd zona ,comportamentelor acceptate” este
mai mare decit cea a comportamentelor neacceptabile, atunci se spune
ca profesorul este tolerant. Acesta are tendinta sa judece mai putin, sd fie
mai flexibil. Si invers, dacd zona,comportamentelor inacceptabile” este
mai mare decat cealalta este un profesor intolerant. Acesta are tendinta sa
critice tot timpul. El fixeaza ,standarde inalte” pentru elevii sdi.

Fereastra comportamentald face diferenta dintre comportamentele
acceptabile si cele inacceptabile ale elevilor si totodatd poate fi folosita si
pentru a-i ajuta pe profesori sa recunoasca si sd se descurce mai bine cu
problemele care apar inevitabil in cadrul tuturor relatiilor profesor-elev’'.

In cazul cAnd comportamentul unui elev este ,sub granitd” (in zona
comportamentelor inacceptabile), profesorul are o problemd. Este pro-

5 Gordon T., Burch N., Profesorul eficient: programul Gordon pentru imbunatati-
rea relatiei cu elevii. Bucuresti, Editura ,Trei”, 2011, pp. 44-45.

5t Gordon T., Burch N., Profesorul eficient: programul Gordon pentru imbunatati-
rea relatiei cu elevii. Bucuresti, Editura , Trei’, 2011, p. 45.
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blema lui - el trebuie sa si-o atribuie ca atare. Acest proces de ,atribuire”
este crucial in mentinerea unei relatii profesor-elev eficiente. De aseme-
nea se subliniazd faptul cd sunt situatii cAind problema i se atribuie ele-
vului. lar atunci cdnd comportamentul elevului nu creeaza probleme nici
profesorului si nici lui insusi - nu exista nici o problemad in cadrul relatiei
(Figura 12).

[ Elevul este nervos §i

Problema i se atribuie elevului dezamigit de colegul de
Zona fird probleme Elevul lucreaza pasionat si
in linite
Hotarul de granitd
_— Problema i s atribuie Elevulisi serijeleste
profesorului ' inifialele pe banca

Fig. 12: Modalitatea de a privi relatia profesor-elev
(dupd T. Gordon si N. Burch)

Dacad un elev are dificultdti si probleme in viata luj, i va fi greu sa se
concentreze la activitdtile scolare. Dacd purtarea elevului este sub ,gra-
nitd” si cauzeaza o problema profesorului, profesorului ii va fi greu sd se
concentreze la procesul de predare. Evident cd unul din obstacolele din
calea unei relatii bune este nerezolvarea acestor probleme. Este absolut
imperativ ca profesorul sd poatd distinge intre aceste probleme perso-
nale pe care le au elevii si le creeazad lor probleme si tot odatd sd gaseasca
modalitatile potrivite in solutionarea acestora.

Multi profesori considera ca rezolvarea problemelor elevilor este stra-
ind de scopul scolii. Inevitabil, aceste probleme sunt aduse in scoalg,
si aici interfereaza serios cu procesul de invatare, iar uneori il fac chiar
imposibil. In aceste momente, se recomanda ascultarea pasivd (tdcerea),
rdspunsuri de acceptare ,deschizdtorii de drumuri” (invitatie la discutie)
si ascultarea activd (feedbackul).

Ascultarea pasivd ii incurajeaza pe elevi sd vorbeasca odata ce au ince-
put, dar nu indeplineste intentia elevilor de comunicare interactiva. Tace-
rea nu-i intrerupe, dar acestia nici nu pot sa-si dea seama dacd profesorul
este atent. Si nici nu au vreo dovadd cd profesorul i intelege. Tacerea
poate comunica un grad de acceptare, dar elevii pot crede cd profesorul

52 Jbidem, p. 59.
53 Gordon T., Burch N., Profesorul eficient: programul Gordon pentru imbunatati-
rea relatiei cu elevii. Bucuresti, Editura ,Trei’, 2011, pp. 114-115.
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ii criticd in mintea sa in timp ce ascultd. Tacerea nu comunica empatie si
caldura.

In schimb, rdspunsurile de acceptare sunt mai utile decat ticerea
in demonstrarea faptului cd profesorul este atent. Astfel de rdspunsuri
comunica o oarecare empatie. Ele aratd cad profesorul este atent si treaz.
Ele faciliteaza o comunicare cu elevii, dar una slaba. Ele transmit o atitu-
dine de acceptare, dar nu dovedesc acceptarea din partea profesorului.
Ele nu dovedesc elevului ca profesorul i-a inteles pe deplin.

»Deschizdtorii de drumuri” sunt foarte eficienti pentru a demonstra
elevilor cd profesorul vrea sd-i asculte si sa-si facd timp pentru el. Ele sunt
de ajutor la inceput, imediat dupa ce elevul a oferit un indiciu ca ar exista
o problema.

Ascultarea activd 1i face pe elevi sa vada cd ideile lor sunt respectate,
intelese, acceptate. Ea intretine comunicarea, domoleste sentimentele si
le ofera un prilej de descarcare. Ti accept pe elevi sd-si accepte sentimen-
tele ca fiind normale si umane. Ea declanseaza procesul de rezolvare a
problemei, lasdndu-le elevilor responsabilitatea rezolvarii propriilor lor
probleme.

Este la fel de important ca profesorii sd recunoasca problemele care le
apartin. Indiciile care le-ar putea sugera ca responsabilitatea este de atri-
butia lor sunt propriile trdiri si sentimente: supdrarea, frustrarea, furia, iri-
tarea. Profesorii trebuie si-si asume responsabilitatea pentru aceste sen-
timente. In caz contrar, se vor alege cu o stare de frustrare si de epuizare.

Comportamentele inacceptabile ce pot avea efecte concrete negative
asupra profesorilor nu pot fi rezolvate prin ascultarea activa. In acest caz,
problema este privitd astfel: sunt trei variabile cu care se lucreazd atunci
cand se incearcd sa se modifice comportamentul inacceptabil - elevul,
mediul si profesorul insusi. Cu alte cuvinte, profesorul isi poate directi-
ona atentia cdtre urmdtoarele: modificd comportamentul elevului (menit
sd-i opreascd seria de comportamente inacceptabile); modificd mediul
(ii poate furniza tot felul de materiale necesare pentru a se autova-
lida etc.); sau modificd comportamentul personal (Isi poate zice: ,E doar
un elev dependent, va trece curand de faza aceasta” etc.)s*.

Din perspectiva acestei ipostaze ilustratd de cercetdtorii T. Gordon si
N. Burch, apare problema credrii unui mediu educational in care viitoa-
rele cadre didactice nu trebuie doar sa cunoasca diferite teorii, aspecte ale
relatiei profesor-elev, dar si sa dispund de o pregdtire practicd in acest sens.

54 Gordon T., Burch N., Profesorul eficient: programul Gordon pentru imbunatati-
rea relatiei cu elevii. Bucuresti, Editura ,Trei”, 2011, pp. 152-155.
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In scopul identificarii unei alte probleme existente in cadrul mediului
scolar este importantd analiza urmatoarei situatii: se stie cd fiecare copil este
unic. Si nu este deloc usor ca profesorii sa inteleagd caracteristicile indivi-
duale ale fiecarui copil si, in acelasi timp, si-1 accepte pe fiecare exact asa
cum este el, indrumdndu-1 cu intelepciune si blandete pe parcursul procesul
instructiv-educativ, modelandu-i comportamentul, care il va ajuta sa se dez-
volte la adevaratul sdu potential*s. Cu atadt mai mult cadnd totul se produce
atat de repede, prea repede, cd persoanele care reusesc in viata sunt rapide,
cd traim in epoca reusitei industriale: sa produci repede si bine. lar modelul
industrial s-a copiat imediat, intr-un mod evident in mediul educational.
Gérard Caron e de pdrere ca ,viteza nu are logicd in educatie, viteza omoard
corpul, viteza distruge relatiile dintre oameni™®. Acuzd viteza ca fiind res-
ponsabila de climatul nepotrivit care domneste in anumite sali de clasa.
Acuzd viteza ca fiind cauza nenumadratelor probleme care sunt intretinute
in fiecare zi in clasd, intre invatdtor si elev, intre elev-elev.

Cercetdtorul mai sustine cd la baza tuturor conflictelor dintre copii sta
o lipsd de respect cu privire la nevoile si la drepturile celuilalt. ,,In loc sd se
ceard pdrerea celuilalt, ficandu-ne timp sd-i ascultdm opinia, il agresam:
existd agresiunea EU-lui altuia™’. Tocmai din acest motiv lucrurile nu
functioneazd. Interventiile pripite provoacad frustrarea si mania la sangvinic
sau la coleric, ura sau dispretul fata de sine la melancolic sau la flegmatic.

Prezentand teoria temperamentelor copilului si punerea ei in aplicare,
se insista ,asupra necesitdtii de a ne face timp sd cunoastem intreaga sen-
sibilitate si afectivitate a copilului, sd fim atenti la chemdrile sale interi-
oare, perceptibile printre calitdtile si defectele sale™®.

Acest demers care urmadreste sd dezvolte personalitatea copilului nu
se poate face fard a intelege importanta necesitdtii sustinerii copilului,
de a-i fi prieten. In acest sens G. Caron specificd mijloacele de sustinere a
fiecdrui elev in functie de temperamentul sdu.

Arta educativa, in acest context de exagerare a fortei copilului, va consta
nu in a-1 contracara, ci mai degraba in a-1 dirija in mod corespunzdtor sd
participe productiv in activitatea de invatare interactionand cu cei din jur.

155 Kuzma K., Intelege-ti copilul. Ed. a 6-a. Bucuresti, Casa de Editura ,Viata si Sini-
tate”, 2o11, p. 37.

56 Caron G., Cum sustinem copilul in functie de temperamental sdu. Bucuresti,
Didactica Publishing House, 2009, p. 31.

57 Caron G., Cum sustinem copilul in functie de temperamental sdu. Bucuresti,
Didactica Publishing House, 2009, p. 37.

158 Jbidem

59 Landers C., Studiati temperamentul copilului dumneavoastrd. Chisindu, Editura
,Epigraf”, 2004, p. 4.
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Temperamentul este mai mult,,un profil inndscut de comportament,
de afect si de psihologie care poate fi cel mai bine descoperit prin obser-
vatia directa a copilului in reactiile sale psihologice si fiziologice la sti-
muli specifici. Cercetdrile relevd cd temperamentul nu pare sa varieze de
la sapte la unsprezece ani. Doar 15% dintre adolescenti se vor schimba,
fie devenind prea deschisi, fie inchizdndu-se'®. Acest fapt ne anunta cd
descoperind tipul de temperament dominant al fiecarui elev, am putea sa
ne bazdm pe aceste date fiindca ele nu se schimba.

Astfel, temperamentul caracterizeazd personalitatea fiecdrui elev si
cele mai tipice reactii ale lui in cadrul mediului scolar (Tabelul 15)*.

Tabelul 15: Scurtd descriere a temperamentelor si mijloacelor de sustinere
(dupd G. Caron)

=
£
E LT deN:gls(t)iaIf:re
] Calitati Defecte de sustinere N A
g i e in caz ca isi pierde
= controlul
&
vesel, superficial, - a-iardta afectiu- | - a-i satisface nevoia de
spontan, emotiv, ne (prietenie); contact fizic;
imaginativ, Latrdgator” - a-idaun cadru a-l ajuta sd respire
sociabil persuasiv, precis (reguli profund;
optimist, foarte influentabil, clare); a-l face sd asculte
surazator, agitat, - a-llua deoparte activ;
implicat, impulsiv, cateva momen- a-i reverifica interese-
vorbaret, naiv, te, dimineata: le;
— | amical, instabil, mesaje preven- a-i vorbi despre ce ii
§ sensibil, Llipicios” tive (inainte de place.
£ |stimulant. - i lipseste con- cursuri);
Bo |- ghiceste, din centrarea; - exercitii de inte-
5 priviri, emotiile |- schimba des riorizare (respi-
celorlalti; subiectul de ratie vizualizata,
- aratd un spirit conversatie; fosfend, obser-
deschis; - ghiceste rdspun- |  varea obiectelor
- einteresat de surile; mici).
nou; - detesta repetitii-
- este capabil sd le;
se apropie de - fsi uitd repede
ceilalti; ordinile, sarcini-
le;

0 Tugu M.C., Psihologia personalitdtii. Ed. a 4-a. Bucuresti, Editura Fundatiei
,Romania de Maine”, 2007, p. 102.
©t Caron G., Cum sustinem copilul in functie de temperamental sdu. Bucuresti,
Didactica Publishing House, 2009.
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vrea sd ofere
celorlalti buna
dispozitie;
vrea sa ii ajute
pe ceilalti;

se apropie ade-
sea de adulti si
de semenii sai;
vrea sd fie iubit

cautd sd-i distra-
ga pe ceilalti;

ii este frica sd
nu fie ignorat,
izolat;

ii place sa fie
recunoscut;

ii lipseste direc-
tia personald;

de toti. este inclinat s
fugd de proble-
me;
este Inclinat sa
creadad ce i se
spune.
curajos; dominator; - sa-locupdmin |- serecomanda o as-
dinamic; agresiv; mod constant; cultare atentd, nu o
determinat; brusc; — sa-i oferim confruntare;
idealist; vanitos; provocdrinoisi |- serecomandd sd ii
competitiv; egocentric; variate; dam apoi provocdri
practic; arogant; - sd-iservim mai putin pretentioa-
conducator; dictator; drept model de se.
entuziast; impulsiv; autoritate;
de incredere; nerabdator; — sa-i dam ordine
optimist; sarcastic; clare, precise;
— muncitor; crud; - sa-i incredintam
§ independent; individualist; responsabilitati
bl spontan; foarte critic al de sef;
é gust pentru muncii facute - sd-i invatdm
aspiratii; de altii; sd-si respecte
gandire liberd; deleagd putin; partenerii;
rdspunde rapid; serviabil; - sd-linvagam sa
centrat pe rezul- isi risipeste resimtd nevoile
tate; energia; altora;
decizii bine sete de putere; |- sd-1facem sa
gandite; crede cd incu- tragd invdtdmin-
iubeste: actiu- rajdrile duc la te dintr-un esec.
nea, provocdrile, lenevie;
marile realizdri. ii plac situatiile
violente.
serios; trist; - sd-lfacemsd-si |- sd-1asezdm langa alti
stabil; rigid; trdiascd melan- copii melancolici ca
= foarte sensibil; prejudecat; colia determi- sd-si trdiasca durerea
2 perfectionist; inflexibil; nandu-1 sd se si sd o vadd pe ceaa
§ curios; indiscret; ocupe de alti celorlalti;
= prudent; individualist; copii; - sa-i incredintam
o) fidel; nesociabil; — sd ne informdm responsabilitdti.
= participant; ranchiunos; despre lecturile
responsabil; inert; sale;
interiorizat; materialist;




profund;
precis;
intrebator;
personal;
imaginativ;
invatd cu usu-
rintd;

raspunde de
multe ori la
intrebari;

ii place sd fie
apreciat;

are grija detalii-
lor;

iubeste: actiu-
nea, provocdrile,
marile realizdri.

pesimist;
banuitor;
visator;
egocentric;
fricos;
capricios;

ii lipseste entu-
ziasmul;

este depresiv
(mediteaza
adesea);

se simte o victi-
ma;

1i este fricd de
schimbare;
este usor de
jignit;

este inclinat
spre critica;
nu-i place sd fie
criticat, nici sa

sa-1 provocdm sd
vorbeasca mai
mult;

sa-l invitdm sa
se ocupe de o
cauza sociald;
sa-1 valorizam
(fard sa-1 supra-
valorizam);

sa-1 determindam
sa facd servicii
unei echipe.

se motiveaza
ajutandu-i pe
ceilalti;

simte totul in
sinea sa;

se limiteazd la
metode verifica-
te;

plin de resenti-
ment;

detestd lipsa

de sensibilita-
te, surprizele,
sarcasmele;
detestd sd tipam
lael sausail
presam.

se insele.
calm; - lent; utilizarea capa- |- sa-lasezdm cu ceilalti
amabil; - excesiv de sensi- citdtii sale de elevi dezinteresati,
pasnic; bil; observatie pen- ca sd simtd dusmanul
sensibil; - las; tru a-1 face sa si sd se hotarasca, sd
metodic; - egoist; invete totul pe aibd un interes.
compadtimitor; |- incdpatdnat; etape, pentru a-i
caraghios; - dezinteresat; comunica ceea
linistit; - ironic; ce stie;
tandru; - lenes; sa-i ardtam des-
cooperant; - dependent; chis increderea
creativ; - inflexibil; noastra;
interiorizat; - iresponsabil; sd-1 plasam
—_ ascultdtor; - nehotdarat; alaturi de elevi
§ credul; - rezistd la schim- interesati;
i capabil de ob- bare; sd-i ddm provo-
ED servatie; - usor de manipu- | cdri realiste;
&’ se gandeste lat; sd-i oferim
dintr-odatala |- filipseste initia- subiecte vii.
un lucru; tiva;
demn de incre- |- putin comuni-
dere; cativ;
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- fi place sd fie
apreciat, are
nevoie de o
atmosfera de
acceptare ca sd
invete.

Aspectele negative ale fiecarui temperament pot fi modificate, pe
masurd ce elevul creste. De asemenea, copii pot fi indrumati, cu ajutorul
profesorului si parintilor, sd-si modifice reactiile, pentru a interactiona cu
succes cu ceilalti copii din clasd. Astfel, copii invatd cum sd se comporte
in situatiile care le par dificile din cauza temperamentului lor, isi dezvolta
calitatile necesare pentru a se adapta la diferite situatii.

De rand cu acestea, pot fi luate in calcul si tipurile de personalitate,
descrise de M. Georgescu, ce permit analiza diferitelor comportamente
ale elevilor: anxios, paranoid, isteric, obsesional, narcisic, dependent,
pasiv-agresiv'®,

Profesorii au nevoie, pe 1anga pregdtirea teoreticd, si de cea practicd
in ceea ce priveste felurile de personalitate, temperamente etc. si moda-
litdtile de sustinere a elevilor in functie de acestea. Astfel cd, sustinand
corect, fiecare copil, ei vor simti cd sunt intelesi, cd profesorii le sunt ala-
turi, vor fi mai deschisi pentru colaborare.

In consecintd se poate mentiona ci astdzi, toate aceste aspecte,pre-
zentate mai sus, ale mediului scolar cer de la viitorul profesor o pregatire
specificd in acest sens.

Modelarea mediului educational in functie de competentele
care se cer a fi formate cadrelor didactice. Adevdrata noutate in edu-
catie si instruire o poate aduce numai profesorul cu inima mare, deschisa,
cu suflet bogat. Numai el poate aduce lumina cunostintelor, oricare ar fi
conceptiile si directiile oficiale'>. Numai el, pedagogul ce detine si mani-
festd un sir de competente poate manifesta arta educatiei. De aceea pre-
gdtirea initiald si continud a acestora necesita o atentie mare.

Este evident cd profesorul, in exercitarea functiei sale, este parte inte-
grantd a mediului educational scolar. Trebuie sa dea de gandit faptul c3,
prin pozitia si rolul jucat, competentele cu care este inzestrat profesoru-
lui si modul in care isi proiecteaza propria identitate in activitatea profe-
sionald dau specificitate mediului educational scolar'®+.

2 Georgescu M., Introducere in psihologia comunicdrii. Editia a II-a. Bucuresti, Edi-
tura Fundatiei ,Romania de Maine”, 2009, pp. 54-55.

13 Mandacanu V., Profesorul-maestru: (in contextul pregdtirii initiale a cadrelor
didactice). Chisindu, ,,Pontos” (F.E.-P. ,Tipogr. Centrald”), 2009, p. 27.

®4 Carcea M.I., Mediul educational scolar. Bucuresti, Editura ,,Cermi’, 1999, p. 20.
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Mutatiile ce au loc in societate nu pot sa nu influenteze profesiograma,
mai ales cd in conditiile actuale, aria de implicare a profesorului s-a extins
considerabil, atribuind acestuia un nou statut si roluri multiple. Astfel,
profesorul trebuie sd posede cunostinte vaste, sd fie model pentru elevi,
coordonator si conducdtor al activitdtii didactice; sd aibd capacitdti de
diriginte, consilier, mentor; sd poatd depdsi structurile sociale ce impun
conformismul si blazarea, inertia si diferenta etc. Si acestea sunt doar
cdteva sarcini ale unui profesor in cadrul scolii de astazi.

Pe langd toate acestea Caron Gérard afirma cd a observat cd indatorirea
profesorilor seamdnd mai degraba cu acea a unui actor, condamnat sd se
complacd zi de zi in nenumarate roluri de compozitie. Se asteapta ca fie-
care profesor sa actioneze la fel ca pdrintele copilului, supraveghind felul
cum se imbraca acest copil si cum isi aranjeazd lucrurile si fiind atent sd
fie suficient de bine hranit. Profesorul ar deveni infirmierd pentru ranile
minore ale copilului (cdnd infirmiera ar lipsi) ori veghind sd-si ia medica-
mentele. Se sperd ca profesorul sa stipaneasca bine tehnicile intreruperii
actiunii sau a rezolvdrii conflictelor, precum un psiho-educator, pentru
a evita ca micile batalii regulate sd degenereze in atacuri agresive sau in
rani serioase. In plus, aceasta , fiintd care trebuie sd le facd pe toate” (dupa
cum afirma Caron Gérard) ar trebui sd actioneze eventual ca un asistent
social si sd gdseascd resursele in comunitate atunci cand constatd ca un
copil simte nevoia sd aiba un frate sau o sord mai mare. Apoi, dacd pen-
tru un numadr crescut de elevi, care ar reveni la scoald prea des cu temele
incomplete, iar lectiile erau insuficient intelese, profesorul trebuie sa se
simtd obligat sa actioneze ca un ortopedagog fata de copii care manifestd
o intarziere in invdtare. Profesorul ar trebui de asemenea sa descopere
atitudinea ideald fatd de relatiile de intr-ajutorare precum si tactul psiho-
logic pentru a-si apropia un copil care i se pare mai trist decat de obicei si
de a se interesa discret de ce anume nu merge'®s.

Ca punct de plecare, investigatia noastra solicita evidentierea compe-
tentelor asupra cdrora astdzi se duc tot mai multe discutii, se fac investi-
gatii etc.

Referintele legate de competenta psihosociald a personalitdtii cadrului
didactic se gasesc adeseori in literatura de specialitate. Astfel, F.N. Gono-
bolin, prezentand structura psihologicd a aptitudinii pedagogice, include si
tactul pedagogic, referindu-se, printre altele, la ,relatii juste cu pdrintii™.

%5 Caron G., Cum sustinem copilul in functie de temperamental sdu. Bucuresti,
Didactica Publishing House, 2009, pp. 21-22.

196 Apud: Dragu A., Structura personalitatii profesorului. Bucuresti, Editura Didac-
ticd si Pedagogicd, 1996, p. 78.
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In societatea actuals, relatiile cu parintii nu se mai limiteazi la comu-
nicarea rezultatelor scolare ale elevilor sau a obligatiilor financiare ale
parintilor. Exista multiple parteneriate realizate intre scoald si pdrinti,
existd modalitdti prin care parintii sunt introdusi in sfera intimd a pro-
blemelor cu care se confrunta copiii lor. Relatiile juste cu pdrintii pot
insemna, de asemenea, introducerea respectului si consideratiei reci-
proce intre profesori si parinti, pot insemna, mai mult, castiguri in sfera
statutului social al cadrului didactic. Aceste castiguri pot fi, cu siguranta,
rezultatul dezvoltarii si puterii in practica a competentei psihosociale a
profesorului®®’.

R. Dottrens enumerd printre indicatorii aptitudinii pedagogice pe plan
social tinerete spirituald, bundvointd, intelegere, autoritate fireascd*®.

,lineretea spirituald” ii va asigura profesorului o comunicare optima
cu elevii, indiferent de varsta sa, in timp ce ,autoritatea fireascd” va face
ca aceastd comunicare s fie eficientd. Tineretea spirituald poate fi inter-
pretata ca fiind capacitatea profesorului de a se adapta usor schimbdrilor
la care este supus sistemul educational. Bundvointa si intelegerea i vor
asigura capacitatea de a asimila si de a interioriza valorile educatiei inter-
culturale pe care astfel, sd le poata transmite elevilor. De asemenea, auto-
ritatea, transpusad in termeni de competentd psihosociald, se va extinde
dincolo de spatiul izolat al sdlii de clasd si se va exercita in societate, unde
profesorul va ocupa statutul social cuvenit'®.

Mai este necesar pentru un profesor sa fie flexibil si adaptabil in era
digitald modernd. Era digitald se rezumad prin cuvantul ,,schimbare”. Fie-
care elev invata intr-un mod diferit si cu un ritm diferit. Sunt intotdeauna
probleme si provocari de infruntat.

Fiecare profesor trebuie sd aiba incredere. Aceasta se aplica atat pen-
tru profesorul insusi, cat si pentru altii. La fel de actual e cd fiecare pro-
fesor modern are nevoie sa fie capabil sd lucreze in grupuri sau echipd.
Lucrul in retea si rezolvarea de probleme impreund inseamnd succes pen-
tru toatd lumea.

Analizand literatura de specialitate privind competentele cadrului
didactic am putea determina un numdr enorm de competente fara de care
nu este posibil de a atinge un nivel profesional inalt.

167 Serbdnescu L., Formarea profesionald a cadrelor didactice - repere pentru mana-
gementul carierei. Bucuresti, Editura , Printech’, 2011, p. 147.

168 Apud: Dragu A., Structura personalitatii profesorului. Bucuresti, Editura Didac-
ticd si Pedagogicd, 1996, p. 79.

%9 Serbdnescu L., Formarea profesionald a cadrelor didactice - repere pentru mana-
gementul carierei. Bucuresti, Editura , Printech’, 2011, p. 147.
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Ne-a interesat atitudinea practicienilor fatd de aceste competente. In
acest sens, am selectat unele dintre ele (Tabelul 16) si le-am propus cadre-
lor didactice sd se autoaprecieze dupa scala 10 puncte astfel: o - compe-
tenta nu se manifestd; 1-4 — se manifestd slab; 5-6 — se manifestd la un
nivel mediu; 7-8 se manifesta des; 9-10 — manifestare permanentad.

Tabelul 16: Competentele profesorului incluse in chestionar

Competenta Caracteristici
Cunoasterea continuturilor stiintifice;
Capacitatea de a stabili legdturi intre teorie si practicd;
Capacitatea de innoire a continuturilor in consens cu noile achizi-
::3 tii ale stiintei domeniului (dar si din domenii adiacente);
% >§ Capacitatea de a utiliza metode moderne de lucru cu elevii;
é __%D Capacitatea de adaptare de strategii didactice care sd permitd uti-
82 lizarea eficientd a mijloacelor si auxiliarelor didactice;
g % Capacitatea de organizare a activitatilor de invdtare in manierd
o £ diversd si atractiva;
E‘ i Utilizarea unor tehnici noi de evaluare, in stransd legdturd cu in-
S vatarea diferentiatd;

Competente de folosire a computerului si laptopului;

Capacitatea de a proiecta si a realiza optim activitd{i instruc-
tiv-educative;

Competenta psihopedagogica

Capacitatea de a cunoaste elevii si de a lua in considerare parti-
cularitdtile lor de varstd si individuale la proiectarea si realizarea
activitdtilor instructiv-educative;

Capacitatea de a comunica usor cu elevii, de a-i influenta si mo-
tiva pentru activitatea de invatare, in general, si pentru invdtarea
unei anumite discipline de studiu, in particular;

Capacitatea de a evalua obiectiv programe si activitdti de instrui-
re, pregdtirea elevilor, precum si sansele lor de reusitd;

Capacitatea de a-i pregdti pe elevi pentru autoinstruire si autoe-
ducatie;

Capacitatea de a asimila si interioriza valorile educatiei intercul-
turale pe care astfel, sd le poata transmite elevilor;

Capacitatea de a organiza elevii sd lucreze in grup;

Capacitatea de a evita situatiile emotional-stresante;

Capacitatea de a sustine elevii in functie de temperamental sdu,
de tipul de inteligentd etc.;

Capacitatea de a activiza clasa;

Capacitatea de a organiza elevii in raport cu sarcinile instruirii si
de a stabili responsabilitati in grup;
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Competenta psihosociala si managerialad

Capacitatea de a stabili relatii de cooperare, un climat adecvat in
grupul de elevi si de a solutiona conflictele;

Capacitatea de a orienta, organiza si coordona, indruma si moti-
va, de a lua decizii in functie de situatie;

Capacitatea de a identifica potentialul elevilor pentru orientarea
scolard si profesionald;

Capacitatea de a initia si organiza activitati scolare si extrascolare
in vederea favorizarii socializdrii si integrarii sociale;

Manifestarea atitudinii pozitive, a respectului de sine si accepta-
rea recunoasterii valorii celuilalt;

Capacitatea de a folosi tehnici de autocontrol, dar si a unor actiuni
conforme normelor democratice;

Capacitatea de a administra corect recompense si pedepse;

Capacitatea empaticd;

Stabilirea propriului bilant de competente si a propriului program
de formare, prin manifestarea unei conduite autoreflexive asupra
activitatilor didactice proprii si asimilarea cunostintelor de tip or-
ganizational;

Bunadvointa;

Autoritatea fireascd;

Capacitatea profesorului de a se adapta usor schimbdrilor la care
este supus sistemului educational;

Capacitatea de a stabili si folosi impreund cu elevii reguli in clasa;

Competenta de comunicare

tionare

5

sirela

Competenta cu privire la rezolvarea de conflicte;

Competente de comunicare adaptate dezabilitatii;

Capacitatea de cooperare cu ceilalti profesori;

Capacitatea de a intretine raporturi satisfacdtoare cu esaloanele
ierarhic superioare: directori si inspectori;

Acceptarea evaluarii din partea celorlalti;

Capacitatea de a stabili relatii juste cu parintii;

Capacitatea de a auzi si de a asculta elevii;

Capacitatea de ascultare activa;

Capacitatea de relationare si consolidare a parteneriatelor.

Esantionul cercetdrii este constituit din 52 de cadre didactice, dintre
care: invatdtori, profesori de matematicd, profesori de limbad si litera-
turd romand, profesori de limba strdind, profesori de istorie, profesori de
informaticd, profesori de educatie plasticd, profesor de biologie. Acestia
activeaza in orasele Cahul, Cantemir si in mai multe sate din raioanele
respective (majoritatea dintre ei au obtinut recent titlul de ,licentiat in
stiintele educatiei”).
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Analiza calitativa si cantitativa a indicatorilor propusi ne-a permis sd
evidentiem mediile vis-a-vis de nivelul manifestarii competentelor pro-
puse. Media itemilor din figurile 3, 4, 5 si 6 ne reflectd cu certitudine com-
petentele cadrelor didactice din lotul examinat. Totodatd, am reusit sa
punem in evidenta competentele care se manifestd mai pregnant si pe ace-
lea care mai putin se manifestd in mediul educational (figurile 3, 4, 5si 6).

Astfel, constatdam cd in mediul educational profesorii considerd ca
manifestd permanent capacitatea de a utiliza metode moderne de lucru
cu elevii (9,09), capacitatea de a auzi si a asculta elevii (9,07), competente
de folosire a computerului si laptopului (9,00) si manifesta des celelalte
capacitati.

Capacitatea de a proiecta si a realiza optim

Competente de folosire a computerului si
laptopului;

Utilizarea unor tehnici noi de evaluare, in
strénsa legatura cu invatarea diferentiata;

Capacitatea de organizare a activitatilor de
invatare in maniera diversa si atractiva;

Capacitatea de adaptare de strategii didactice
care s permita utilizarea eficientd a
mijloacelor si auxiliarelor didactice;

Capacitatea de a utiliza metode moderne de
lucru cu elevii;

Capacitatea de innoire a continuturilor in
consens cu noile achizitii ale stiintei
domeniului (dar si din domenii adiacente);

Capacitatea de a stabili legaturi intre teorie si
practic;

Cunoasterea continuturilor stiintifice;

76 78 8 82 84 86 88 9 972

Fig. 13: Mediile competentei stiintifice si metodologice

Indicatorii competentelor care inregistreaza printre cele mai mici
medii sunt: capacitatea de a evita situatiile emotional-stresante (8,11);
autoritatea fireascd (8,13); capacitatea de innoire a continuturilor in con-
sens cu noile achizitii ale stiintei domeniului (dar si din domenii adiacente)
(8,21); stabilirea propriului bilant de competente si a propriului program
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de formare, prin manifestarea unei conduite autoreflexive asupra activi-
tdtilor didactice proprii si asimilarea cunostintelor de tip organizational
(8,28); capacitatea de a administra corect recompense si pedepse (8,30).

Capacitatea de a activiza clasa;

Capacitatea de a sustine elevii in functie de
temperamental séu, de tipul de inteligenta etc.;

Capacitatea de a evita situatiile emotional-
stresante;

Capacitatea de a organiza elevii sé lucreze in
grup;

Capacitatea de a asimila si interioriza valorile
educatiei interculturale pe care astfel, sé le
poata transmite elevilor;

Capacitatea de a-i pregati pe elevi pentru
autoinstruire si autoeducatie;

Capacitatea de a evalua obiectiv programe si
activitati de instruire, pregatirea elevilor, ﬁ
precum si sansele lor de reusita;
Capacitatea de a comunica usor cu elevii, de
a-i influenta si motiva pentru activitatea de
invatare, in general, si pentru invatarea unei

anumite discipline de studiu, in particular;
Capacitatea de a cunoaste elevii si de a lua in

considerare particularitétile lor de varsta si
individuale la proiectarea si realizarea
activitatilor instructiv-educative;

15 8 85 9 95

8,86

Fig. 14: Mediile competentei psihopedagogice

Profesorii au indicat si alte competente care le mai cere mediul educa-
tional: autoreglarea comportamentului, implicarea cu suflet in activitatea
cu copiii; capacitatea de a se transpune cu usurintd intr-un alt rol; caldurd
sufleteascd fatd de copii; competenta de autoafirmare; tolerantd; rezis-
tentd; sd creeze un climat cald in clasd; atentie sporitd pentru fiecare elev
in parte, potrivit circumstantelor; asigurarea invdtdrii autonome la elevi;
rdbdare; capacitatea de a stabili nivelul de inteligentd emotionald a copii-
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lor; capacitatea de ai face pe copii sd fie atenti, respectuosi fatd de colegi;
comunicare eficientd; competenta de adaptare rapidd la noile cerinte etc.

Capacitatea de a orienta, organiza si
coordona, indruma si motiva, de a lua. ..

Capacitatea de a stabili si folosi impreuna cu
elevii reguli in clasa;

Capacitatea profesorului de a se adapta usor
schimbarilor la care este supus sistemului...

Autoritatea fireasca;

Bunavointa;

Stabilirea propriului bilant de competente sia
propriului program de formare, prin...

Capacitatea empatica;

Capacitatea de a administra corect
recompense si pedepse;

Capacitateade a folosi tehnici de autocontrol,
dar si a unor actiuni conforme normelor...

Manifestarea atitudinii pozitive, a respectului
de sine si acceptarea recunoasterii valorii....

Capacitatea de a initia si organiza activitati
scolare si extrascolare in vederea favorizarii...

Capacitatea de a identifica potentialul elevilor
pentru orientarea scolara si profesional;

Capacitatea de a stabili relatii de cooperare,
un climat adecvat in grupul de eleviside a...

Capacitatea de a organiza elevii in raport cu
sarcinile instruirii si de a stabili...

15 8 85 9 9,5

Fig. 15: Mediile competentei psihosociale si manageriale

Practica ne mai demonstreazd ca achizitionarea si perfectionarea
competentelor profesionale ale cadrului didactic nu se poate limita la o
pregdtirea initiald si continud (frecventarea cursurilor o datd la trei ani),
ci si in studierea unei literaturi de specialitate (din cauza bazei materiale
slabe profesorul nu-si permite sa o procure / sd o aboneze), alocarea unui
timp mai mare pentru analiza mai profunda a problemelor cu care se con-
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Capacitatea de relationare si consolidare
a parteneriatelor;

Capacitatea de ascultare activa;
Capacitatea de a auzi si de a asculta
elevii;

Capacitatea de a stabili relatii juste cu
parintii;

Acceptarea evaluarii din partea celorlalti;

Capacitatea de a intretine raporturi
satisfacatoare cu esaloanele ierarhic...

Capacitatea de cooperare cu ceilalti
profesori;

Competente de comunicare adaptate
dezabilitatii;
Competenta cu privire la rezolvarea de
conflicte;

78 8 82 84 86 88 9 92

Fig. 16: Mediile competentei de comunicare si relationare

fruntd in mediul scolar (aloca mult timp si altor activitdti gospoddresti
etc. care 1i sustin existenta materiald) etc.

Constatdm ca setul de competente necesare carierei didactice s-a
aprofundat. Meritd subliniat aici faptul cd, pentru a putea face fatd optim
noilor solicitdri si presiuni sociale, cadrele didactice trebuie sa-si imbu-
natdteascd activitatea si performantele, sd adopte noi viziuni asupra pro-
cesului formdrii si dezvoltdrii competentei sociale a elevilor. Dar pentru
a dirija corect acest proces, inainte de toate, cadrele didactice trebuie sa
posede aceastd competentd.

Competenta sociald se referd la abilitatea copiilor de a forma relatii
sociale functionale cu ceilalti copii si cu adultii din viata lor. Copii care
prezintd deficite la nivelul competentelor sociale riscd sa dezvolte pro-
bleme serioase, atat in timpul copildriei, al adolescentei, cat si al vietii
adulte.

Competenta sociald mai este definitd ca fiind capacitatea de a comu-
nica in mod constructiv in diferite medii, de a ardta toleranta, de a exprima

7o Catrinel A.S., Kallay E., Dezvoltarea competentelor emotionale si sociale la pre-
scolari. Editia a 2-a. Cluj-Napoca, Editura ESCR, 2010, p. 13.
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si a intelege diferite puncte de vedere, de a negocia cu abilitate pentru a
produce incredere si de a empatiza.

Abordarea centratd pe formarea si dezvoltarea competentei sociale
a devenit o directie prioritard a documentelor normative din domeniul
educatiei din Republica Moldova: Recomandarea Consiliului din 22 mai
2018 privind competentele-cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii7?;
Codul Educatiei al Republicii Moldova; Strategia de dezvoltare a edu-
catiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia-2020”, aprobatd prin Hotararea
Nr. 944 din 14.11.2014 (Monitorul Oficial Nr. 345-351, art. Nr: 1014)7.

Ne-a interesat atitudinea studentilor (de la specialitatea Pedagogie
in invdatamantul primar si pedagogie prescolard) si a tinerilor specialisti
(ce au finalizat studiile liceale recent si activeaza in calitate de invatdtor)
fata de nivelul de pregdtirea acestora in formarea si dezvoltarea competen-
tei sociale a elevilor. Esantionul (41 persoane: 31 studenti si 10 tineri speci-
alisti) a fost selectat in baza urmadtoarelor criterii: sa studieze (s4 fi studiat)
dupa planurile noi de invdatdmant; au,beneficiat” de practica pedagogica.

Acestora li s-a propus si raspundi la urmaétoarele intrebari: In ce
mdsurd studiile universitare contribuie la pregdtirea dvs. in formarea si
dezvoltarea competentei sociale a elevilor?; De ce conditii socio-psihope-
dagogice ati beneficiat mai putin in pregdtirea dvs. de a forma si a dezvolta
competenta sociald a elevilor?. Rezultatele la aceste intrebdri sunt pre-
zentate mai jos (Figura 17 si Figura 18).

Insuficient
0%

Nu stiu ce este
»,competenta
sociala”
0%

";' In foarte mare
21% masura
1%
In mare

masura
32%

Fig. 17: Atitudinea studentilor si tinerilor specialisti fatd de nivelul
de pregdtire in formarea si dezvoltarea competentei sociale a elevilor

7 Pavlenko L., Particularitdtile psihologice de dezvoltare ale competentei sociale in
ontogeneza. Tezd de doctor in psihologie. Chisindu, 2015.

72 Recomandarea Consiliului din 22 mai 2018 privind competentele-cheie pentru
invdtarea pe tot parcursul vietii, art. 19.

73 Codul Educatiei al Republicii Moldova din 23.11.2014, art. 6, art. 11 (g).

74 Dezvoltarea resurselor umane in educatie: de la idei strategice la actiuni durabile.
Chisindu, Centrul Educational ,Pro Didactica”, 2016.
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Se observa, in figura de mai sus, cd 41% dintre studentii si tinerii spe-
cialisti chestionati considera cd studiile universitare contribuie in foarte
mare mdsurd la pregdtirea lor in formarea si dezvoltarea competentei
sociale la elevi; la 32% - in mare mdsura; 27% - suficient; 0% - insuficient;
0% - nu stiu ce este ,competenta sociald’

Aceste raspunsuri ne conduc la ideea cd se cunoaste ce este o compe-
tentd sociald, cd in pregdtirea initiala a cadrelor didactice se ia in calcul
si faptul cd viitorii profesori trebuie sd posede capacitatea de a forma si a
dezvolta competenta sociala a elevilor. Aceasta concluzie este reliefata de
cele 73% dintre cei chestionati care au selectat variantele in foarte mare
mdsurd si in mare mdsurd.

Si cu toate acestea, mai sunt 27% care ne dau de inteles ca sunt nece-
sare anumite schimbdri in acest sens.

Nu am fost pregatiti sa formam la elevi 5
,,competentd sociald”

Exersarea ascultarii active a elevilor atat an 13
timpul pauzelor cét si folosirea acesteia in...

Observarea si exersarea modalittilor de 16
sustinere a elevilor in functie de...

Studierea, in cadrul cursurilor, a diferitelor 12
aspecte ce tin de aceasta competenta

Existenta unei comunicéri constructive intre 13
profesor si studenti

Cum s& ne implicadm constructiv in solutionarea 12
conflictelor cu colegii sau a celor dintre elevi

Cum s& creem un mediu de invatare interactiv n

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fig. 18: Atitudinea studentilor si a tinerilor specialisti fatd
de conditiile socio-psiho-pedagogice de care au beneficiat mai putin
in pregdtirea lor de a forma si a dezvolta competenta sociald a elevilor

A doua intrebare propusd studentilor si tinerilor specialisti a scos
in evidentd citeva aspecte de care au beneficiat mai putin in pregati-
rea lor profesionala: 16 dintre ei considerd ca nu li s-au creat conditii de
a observa si a exersa modalitdti de sustinere a elevilor in functie de tem-
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peramental sdu, de tipul de inteligentd etc.; 13 dintre ei sunt de pdrere cu
nu au avut posibilitatea, pe parcursul studiilor liceale, de a exersa ascul-
tarea activd a elevilor atdt in timpul pauzelor, cdt si folosirea acesteia in
timpul activitdtilor de invdtare; 13 dintre ei considerd cad au beneficiat mai
putin de o comunicare constructivd intre profesori si student; 12 sustin ca
au studiat mai putin in cadrul cursurilor diferite aspecte ce tin de com-
petenta sociald; 12 au invdtat mai putin cum sd solutioneze constructiv
conflictele cu colegii sau ale celor dintre elevi; 11 considera cd pregdtirea
initiald de care au avut parte, mai putin le-a format capacitatea de a crea
un mediu de invdtare interactiv; iar 5 din cei investigati sunt de parere cd
nu au fost pregdtiti sd formeze si sd dezvolte competenta sociald a elevilor
(Figura 18).

Concluzii. Profesionalizarea cadrelor didactice, necesitatea de a spori
competentele si de a trece la un statut superior al acestora, este un impe-
rativ al timpului.

Din perspectiva acestei ipostaze apare problema credrii unui mediu
educational universitar in care viitoarele cadre didactice trebuie nu doar
sd cunoascd diferite teorii, aspecte ale relatiei profesor-elev, dar si sd dis-
pund de o pregdtire practicd in acest sens.

Profesorii au nevoie pe ldngd pregdtirea teoreticd si de cea practicd si
in ceea ce priveste tipurile de personalitate, temperamente etc. si modalitd-
tile de sustinere a elevilor in functie de acestea. Astfel cd, sustindnd corect,
fiecare copil, ei vor simti cd sunt intelesi, cd profesorii le sunt alaturi, vor
fi mai deschisi pentru colaborare.

Constatdm dupa investigatia realizatd, cad setul de competente nece-
sare carierei didactice s-a aprofundat. Meritd subliniat aici faptul c3,
pentru a putea face fatd optim noilor solicitdri si presiuni sociale, cadrele
didactice trebuie sd-si imbundtdteasca activitatea si performantele, sd
adopte noi viziuni asupra procesului formdrii si dezvoltdrii competentei
sociale a elevilor. Dar pentru a dirija corect acest proces, inainte de toate,
cadrele didactice trebuie sa fie pregdtite corespunzdtor.

2.4. Sporirea gradului de atractivitate a profesiei didactice

prin formarea constiintei profesionale

Conceptul de constiintd profesionald. Educatia este si trebuie sd
fie domeniul prioritar intr-un stat care isi doreste un viitor prosper. In
acest sens ne dam bine seama ca resursele umane din domeniu afecteaza
direct calitatea si relevanta educatiei.
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Formarea profesionald initiala va deveni mult mai eficienta si va aduce
mai multd implicare, atunci cand studentii, viitoarele cadre didactice, vor
avea formata o temeinicd constiinta profesionala.

Pentru inceput este necesar de a preciza ce reprezinti constiinta. In
definitie termenul ,constiintd” este considerat un sentiment al responsa-
bilitdtii morale fatd de propriile fapte, simt al binelui si al raului, al dato-
riei, sentiment al valorii, cunoasterea imediata pe care fiecare dintre noi
o are despre existenta sa, despre actele sale si despre lumea exterioard?.

Constiinta reprezinta capacitatea omului de a-si evalua actiunile, gan-
durile, dorintele, interiorizarea si trdirea neconcordantei sale cu ceea ce
trebuie sd fie, cu neindeplinirea datoriei. La fel cum datoria este auto-
nomgd, tot astfel constiinta omului este independentd de opinia semeni-
lor. Dacd constiinta verificd corespunderea sau necorespunderea actiu-
nilor in raport cu datoria, atunci actiunea infdptuita conform constiintei
este o actiune dictata de simtul datoriei. Adicd constiinta insista asupra
indeplinirii datoriei.’”

Constiinta este responsabilitatea morald a omului pentru comporta-
mentul sdu si necesitd o impunere interioard de a proceda in corespun-
dere cu felul sdau de a percepe dreptatea, bundtatea, adevarul. Ea exprima
capacitatea de autocontrol si autoapreciere obiectiva a actiunilor si a fap-
telor sdvarsite, ne fereste de formalism, iar neindeplinirea sarcinilor pro-
puse duce la remuscari de constiintd.

Constiintd profesionald este vdzutd ca supunerea unei persoane la exi-
gentele profesiei, aceasta se obiectiveaza atat in gradul inalt de profesio-
nalitate in indeplinirea rolurilor, cat si in gradul implicarii in realizarea
obiectivelor profesiei.

Atunci cand existd constiintd profesionald, se realizeazd mai multe
decat la simpla indeplinirea obligatiilor, aceasta depinzand de nivelul
dezvoltdrii personalitdtii, de culturd, moralitate, de atitudinea fata de
profesie, fatd de sine ca profesionist. Din aceste considerente constiinta
este diferita la persoane si la diferite niveluri:

1. De cel mai inalt nivel al constiintei se bucurd profesionistul: destoi-
nic, principial, curajos, consecvent; el nu se lasd influentat, procedeaza
cum i dicteazd constiinta, are curajul sd nu se conformeze indicatiilor
instantelor superioare dacd ele contravin legilor. Persoanele cu constiinta
inaltd se abtin de la actiuni antisociale, se nelinistesc de insuccesele sau
de indisciplina colegilor, cauta solutii de inlaturare a cauzelor acestora,

75 Sillamy N., Dictionar de psihologie. Bucuresti, Univers enciclopedic, 1998, p. 79.
76 Lungu V., Etica profesionala. Suport de curs. Chisindu, CEP USM, 2011, p. 18.
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stimuleazad gandirea creativd, inteleg necazurile si nelinistea celorlalti.
Societatea apreciazd pedagogul dupd faptele sale.

2. Constiintd cu nivel mediu au specialistii care ,au mustrari de consti-
intd pentru abaterile de la normele morale, se autojustificd prin rationa-
mente de tipul: acestea au fost indicatiile sefului, asa sunt timpurile, ce
rost are sd md opun, toti fac la fel, nu voi mai proceda asa”.

3. Un nivel scdzut al constiintei au persoanele care ,nu simt nici un fel
de remuscari si nici necesitatea de a se justifica, ei procedeazd cum cer
imprejurdrile pentru a obtine un profit sau un succes de moment”. Ase-
menea persoane isi indeplinesc datoriile doar in situatii de control. Ele
admit formalism in organizarea procesului de muncd”’.

Despre constiinta responsabilitdtii mentiona si R. Hubert, indicand
drept principala calitate a unui cadru didactic: vocatia pedagogicd, expri-
matd in ,a te simti chemat, ales pentru aceastd sarcind si apt pentru a o
indeplini”. El considera ca vocatiei pedagogice ii sunt caracteristice trei
elemente: iubirea pedagogicd, credinta in valorile sociale si culturale, si
constiinta responsabilitatii. Vocatia, sustine R. Hubert, consta in dragos-
tea de pedagogie (de a invdta pe cineva), credinta in valorile educatiei,
constiinta fatd de educatia copilului, fatd de Patrie si comunitate. Profe-
sorul trebuie sa fie inzestrat cu calitdti intelectuale, spirit de observatie,
gandire sistematica, imaginatie, memorie, calitati afective si morale.”

Psihologul E.A. KnumoB a analizat profesionalismul si I-a definit ca
fiind un sistem de organizare a constiintei, a psihicului uman cu urma-
toarele componente”:

1. Insusirile persoanei ca integritate: imaginea lumii; orientarea soci-
ald, orientare spre rezultate in activitdti; atitudinea fata de cei din jur si
fata de sine, autoreglare; creativitate; caracteristicile individuale ale inte-
ligentei; caracteristicile operationale individuale; particularitatile sferei
emotionale; reprezentadri clare despre relatia propriei profesii cu alte pro-
fesii; reprezentari referitor la capacitatile si calitdtile personale asteptate
de la un profesional de cdtre comunitate; intelegerea impactului profesiei
asupra propriei personalitati; reprezentarea clard a locului sdu in comu-
nitatea profesionala.

2. Praxiologia profesionald: aspectele specifice, reflectate in cuvinte
generale, metaford, impresie, care exista in domeniul profesional con-

77 Lungu V., Etica profesionald. Suport de curs. Chisindu, CEP USM, 2011, pp. 53-54.

78 Apud: Pritcan V., Putina D., Mocanu L., Formarea initiala a cadrelor didactice in
domeniul educatiei timpurii: Curriculum de bazd. Ghid metodologic. Chisindu,
Centrul Educational PRO DIDACTICA, 2010, p. 151.

79 Apud: Tarabeih M., Profesionalismul si gidndirea profesionald in contextul activi-
tatii profesionale. In: Intertext. Revista stiingificd, 2016, Nr. 3-4, pp. 240-241.
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cret, dar inca nu sunt cunoscute de stiintd; motorica; abilitdtile, pricepe-
rile spre aspectele executive ale activitdtii; abilitati comunicative, organi-
zatorice; priceperi de restructurare a informatiei; actiuni autoreglatorii.

3. Gnosisul profesional: informatia specificd, reflectata la general,
intr-un limbaj aproximativ, metaforic, concret, dar nestudiat inca sufi-
cient; specificul receptiondrii informatiei: atentia, procesele senzoriale;
specificul profesional al prelucrdrii informatiei si al elaborarii deciziilor;
priceperi, abilitati si actiuni gnostice/observare, monitorizare, recunoas-
tere, depistarea cauzelor, orientarea in situatii noi, neobisnuite.

4. Detinerea informatiei, cunostinte, experientd, cultura profesionald;
caracteristici specifice - informatia specifica, reflectata la general, intr-un
limbaj aproximativ, metaforic, concret, dar incd putin studiat; domeniile
de cunoastere teoreticd, in care are nevoie sd se orienteze un profesional;
cunostinte specifice despre scopul activitdtii si vietii sale, despre mijloa-
cele de muncd, metodele pentru realizarile de succes, conditiile de dez-
voltare profesionala.

5. Dinamica proceselor psihice, complicatiile de ordin psihologic,
suprasolicitdrile in domeniul profesional concret;

6. Reflectarea clard a problemelor de apartenentd de gen si varstd in
raport cu exigentele profesionale.

Prin urmare profilul moral al absolventului ar trebui sa cuprinda
urmdtoarele componente:

v’ integritatea — concordanta dintre idee, atitudine, vorba si faptd;

v’ constiinta - sentiment al responsabilitatii morale fata de propriile
fapte, simt al binelui si al rdului, al datoriei; sentiment al valorii;
grija, rdspundere;

v’ pozitivismul - sensibilitatea fata de nevoile altora, dorinta de a le
veni in ajutor intr-o formd dezinteresatd, compasiune;

v’ curajul - a avea puterea de a face ce este bine si de a-si urma propria
constiintd;

v’ judecata inteleaptd — a defini si a intelege scopurile valoroase si a
stabili prioritdtile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a
fundamenta deciziile pe intelepciunea practicg;

v’ optimismul - increderea persoanei in sine in ceilalti si in viata, atat
pentru elevi, cit si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si
regionale;

v’ perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai
departe, in ciuda dificultdtilor, a esecurilor personale;

v’ respectul - a ardta consideratie fatd de oameni, fata de autoritati,
fata de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria persoand;
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v autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte,
dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricdrei situ-
atii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare®.

Fiecare cadru didactic trebuie sd fie mesagerul unor valori sociale, al
unui ideal de viatd. In munca sa cu elevii, el ii conduce pas cu pas, trep-
tat, spre a-i pregati pentru sarcinile prezente si de viitor ale societatii si
aceastd calitate este printre cele mai importante ale cadrului didactic.
Succesul profesional incepe anume cu ,imagineria’, afirmd Jim Glemmer,
iar experienta si pregdtirea profesionald pot creste, dacd ne ridicdm stan-
dardele de responsabilitate in baza constiintei profesionale. Conceptul
alegerii gandurilor si a creionarii propriului viitor profesional reprezinta
principiul de baza al constiintei profesionale®®.

Motivarea profesionald cumuleaza toate considerentele interne care il
raporteaza eficient, durabil si profund pe cadrul didactic la tipul de acti-
vitate pe care o desfasoard. Continutul activitdtii influenteaza calitatea si
eficienta implicdrii cadrului didactic, iar intelegerea sensului activitatii
conduce spre formarea constiintei profesionale. Maturizarea si dezvolta-
rea acestei constiinte profesionale determind transformarea muncii din
obligatie si datorie sociala in principalul prilej si cadru de afirmare profe-
sionald. Asadar, cunoasterea ,eticii pedagogice” pentru pregatirea cadre-
lor didactice constituie o premisd necesard din punct de vedere teoretic,
dar nu trebuie omisa formarea din punct de vedere practic, deoarece nu
este suficient a dezvolta constiinta morala fard a aplica cele invdtate in
situatiile din practica educationala®.

Constiinta astfel devine unicul instrument de apreciere a faptelor si
valorilor morale aceasta contribuie la evitarea formalismului in indepli-
nirea sarcinilor ceea ce este foarte necesar a fi dezvoltat la toate cadrele
didactice.

Nevoi de formare profesionala a studentilor viitoare cadre
didactice: identificare si metodologie. Schimbadrile rapide survenite
atat la nivel national, cat si global nu pot sa nu afecteze si sistemul edu-
cational, astfel acesta se confruntd cu o serie de provocari care trebuie sd
ia in vizor nevoile reale ale resurselor umane. Pentru depdsirea cu succes
a acestor probleme este necesar de stabilit care sunt nevoile de formare

¥ Globu N., Reconceptualizarea formadrii profesionale initiale a invatatorului. Tezd
de doctor in stiinte pedagogice. Chisindu, 2015, p. 41.

B Callo T. s.a. Educatia centrata pe elev. Ghid metodologic (coord. Callo T., Panis
A.). Chisindu, ,Print-Caro” SRL, 2010, p. 18.

¥ Axentii [.A., Etica pedagogicd. Suport de curs. Cahul: Universitatea de Stat,B.P.
Hasdeu” din Cahul, 2012, p. 6.
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profesionala a studentilor-viitoare cadre didactice si de a contribui nemij-
locit la satisfacerea acestor necesitdti.

Nevoia de formare poate fi abordata atat din perspectiva asigurdrii uni-
tatii cu resurse umane bine pregdtite, capabile sd se adapteze la noutdtile
impuse de modernizarea procesului educativ, cit si din perspectiva nevoii
personale de formare, de achizitii de noi informatii sau de posibilitatea
de adaptare la noutdtile aduse procesului didactic. Astfel, consideram ca
procesul de formare profesionald initiald va deveni cu mult mai eficient,
de calitate, si va aduce mai multd implicare din partea studentilor care
vor constientiza valoarea pe care o are profesia pentru buna dezvoltare a
generatiei in crestere si a societdtii in general.

Dupd cum afirma cercetdtorul F. Voiculescu, determinarea nevoilor de
formare profesionald poate fi considerat demersul prin care se stabileste
care sunt cerintele, trebuintele, necesitdtile ce impun si justificd proiecta-
rea si sustinerea unui proces de formare profesionala a cadrelor didactice,
iar a organiza un proces educational, fard a-l orienta in mod explicit spre
satisfacerea unor nevoi determinate, inseamna a-1 plasa in sfera volun-
tarismului, a proiectiei aleatorii, subiective si, evident, a-l lipsi de ratio-
nalitate si de utilitate',

Nevoile de formare sunt nevoi de invatare ale unor subiecti, care pot fi
satisfacute prin activitati de formare si de dezvoltare profesionald. Nevoia
este discrepanta dintre stadiul actual de dezvoltare al unui grup sau al unei
situatii si stadiul dorit (posibil de atins). Nevoia reflectd existenta unei
probleme care necesitd interventie, o problemad care trebuie tratatd'+.

Analiza nevoilor incearcd sd identifice neajunsurile, sd le analizeze
caracteristicile si cauza si sa stabileascd prioritdtile actiunilor viitoare.
Interventiile eficiente sunt dependente de o buna identificare si evaluare
a nevoilor. O analiza de nevoi de calitate se focalizeaza pe rezultatele care
ar trebui obtinute, si nu pe mijloacele necesare obtinerii lor; furnizeaza
o bazd obiectivd pentru luarea deciziilor, este un proces ciclic. Analiza
nevoilor de formare raspunde unei game largi de factori interesati, din-
tr-o multitudine de perspective, ea este parte integrantd a eforturilor de
imbundtatire continud a calitatii procesului educational.

Prin analiza de nevoi, cadrele didactice participd la un exercitiu de
autoreflectie asupra rolului si pozitiei dezvoltdrii profesionale, ceea ce

%3 Voiculescu F., Analiza resurse-nevoi si managementul strategic de invatamant.
Bucuresti, ,Aramis’, 2004, p. 13.

¥+ Farla T., Ciolan L., Iucu R., Analiza nevoilor de formare: ghid pentru pregatirea,
implementarea si interpretarea datelor analizei de nevoi de formare in scoli.
Bucuresti, Atelier Didactic, 2007, p. 7.
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contribuie la dezvoltarea abilitatilor individuale de utilizare a reflectiei.
Identificarea nevoilor cadrelor didactice conduce spre stabilirea faptului
de ce formarea respectiva este relevantd, cum va imbundtdti performan-
tele, cum va conduce la o diferentd fata de activitatea anterioard; cum se
poate face o relationare a performantelor ameliorative cu scopurile initiale.

A determina nevoia de formare a cadrului didactic inseamnd a ras-
punde la intrebarea ce-i lipseste cadrului didactic respectiv, sub aspec-
tul competentei si performantei, pentru a atinge obiectivele activitdtii de
predare. Diferenta reprezintd tocmai nevoia de formare asupra cdreia se
va actiona nemijlocit. Nevoile de formare continud se raporteazd, asadar,
intotdeauna la o situatie concreta si apar ca rezultat al unor deficite pe care
situatia existentd le prezintd in raport cu o situatie de referinta definitd.'®s

Cu scopul de a identifica nevoile de formare profesionala initiald, a
fost aplicat un chestionar pe un esantion alcatuit din 86 respondenti-stu-
denti la specialitdtile din domeniul Stiinte ale educatiei care isi fac studi-
ile in cadrul Universitdtii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul.

In cele ce urmeazi vom analiza rispunsurile oferite la intrebarile
incluse in chestionar.

Prima intrebare a vizat identificarea opiniei cu privire la informatiile
prezentate in cadrul cursurilor, si anume cat de folositoare sunt acestea
pentru dezvoltarea profesionald a lor. In urma sintetizirii rispunsurilor
au fost obtinute urmatoarele rezultate:

Tn oarecare

masura 18.60%

in mare masura 81.40%

Fig. 19: Utilitatea informatiilor prezentate la cursuri
in dezvoltarea profesionald

81,4% din studenti au mentionat ca informatiile aferente la cursuri
contribuie in mare mdsurd la dezvoltarea lor profesionala si 18,6% din
studenti au indicat cd informatiile aferente la cursuri in oarecare masura
ar contribui la dezvoltarea lor din punct de vedere profesional, acestia
din urmd si-ar dori mai multd pregdtire in domeniul proiectarii didactice,

%5 Nagnibeda-Tverdohleb T., Nevoile de profesionalizare ale cadrelor didactice, core-
late cu procesul de formare continud, p. 5. Disponibil: https://www.upsc.md/wp
content/uploads/2017/03/cer_pub_ssu_1_34_continut_zo17.pdf
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al metodologiilor de predare-invdtare-evaluare moderne, al psihologiei
copilului.

In contextul primei intrebari a fost si determinarea opiniei studentilor
cu privire la proportia in care informatiile prezentate in cadrul cursuri-
lor sunt actuale din perspectiva nevoilor societatii si ale pietei muncii.
Studentii au indicat urmdtoarele proportii:

§0,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% i

i 230%
0,00% : .

50%

40.70%

Mai mult de 90% 89-60% 59-30% Mai putin de 29%

Fig. 20: Proportia corespunderii informatiilor prezentate in cadrul
cursurilor din perspectiva nevoilor societqtii si ale pietei muncii

40,7% din studenti considera cd informatiile oferite in cadrul cursu-
rilor corespund in proportie de 90% si mai mult cu cerintele lansate de
societate si piata muncii; 50% din respondenti atribuie 89-60% de cores-
pundere a cursurilor cu trebuintele actuale ale pietii muncii si 9,3% din-
tre studenti au valorificat informatiile oferite la cursuri ca fiind neconclu-
dente cu ceia ce se cere in prezent. Acest fapt ar trebui sd dea de gandit
profesorilor, titularilor de curs in alegerea continuturilor informationale
predate studentilor, astfel incat acestea sd fie actualizate in concordanta
cu inovatiile in domeniu si cu cerintele societatii.

Urmadtoarea intrebare a chestionarului a vizat determinarea celui mai
eficient mod de prezentare a cursurilor in opinia studentilor.

Constatdm astfel cd in contextul situatiei epidemiologice, cand in
mare parte cursurile sunt predate online, studentii constientizeazd si
conferd importantd contactului direct cu profesorul, astfel 44% dintre
respondenti afirmd cd cea mai eficientda modalitate de insusire a conti-
nuturilor unui curs este predarea cu prezenta fizicd in sala de cursuri,
alte 28% au indicat eficienta predarii in mod mixt, adicd atit cu prezenta
nemijlocitd in sala de cursuri, cat si online, pentru explicatii la tabld cu
dictare s-au pronuntat 9%, alte 4% au indicat ca fiind eficienta proiec-
tarea de slide-uri cu trimiterea ulterioard la sursele bibliografice si 15%
sustin eficienta preddrii online.



= Fatd in fata cu
profesorul

® Online

= Explicatii la tabla

Proiectare de slid-
uri

m Mixt

Fig. 21: Modalitdti eficiente in predarea cursurilor

Ne-a interesat sd determindm opinia studentilor cu privire la dotarea
sdlilor de curs, a laboratoarelor, dacd acestea corespund necesitdtilor disci-
plinei si asteptdrilor studentilor, astfel s-au obtinut urmdtoarele rezultate:
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Tn mare masura
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Fig. 22: Dotarea sdlilor de curs si a laboratoarelor in corespundere cu
necesitdtile de predare si cu cele de invdtare a studentilor

39,5% din respondenti sunt multumiti vis-a-vis de cum sunt dotate
sdlile de curs si laboratoarele in care se desfasoara cursurile, in oarecare
madsura sunt multumiti 46,5% din studenti si in mica masurd 14% dintre
acestia. Pentru a le fi satisfacute necesitdtile de invdtare acestia indicd fap-
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tul ca au nevoie de a fi dotate sdlile de clasa cu tehnologii moderne, pune-
rea la dispozitie a cit mai multor surse bibliografice accesibile studentilor.

In formarea si dezvoltarea profesionali o deosebitd importanti o are si
accesul studentilor la surse de informare profesionala, urmatoarea intre-
bare a chestionarului a vizat determinarea opiniei studentilor cu privire
la corespunderea bibliotecii, a manualelor, sdlilor de informare din surse
web etc. cu necesitdtile si asteptarile studentilor. Raspunsurile oferite au
fost sintetizate in Figura 23:

In mica masura 2%

Tn oarecare masura 33,10%

Tn mare masura 64,30%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Fig. 23: Corespunderea bibliotecii, a manualelor, sdlilor de informare
din surse web cu necesitdtile si asteptdrile studentilor

Activitdtile extracurs constituie bune prilejuri de a dobandi anumite
cunostinte, de a forma sau a dezvolta competente profesionale. Intreba-
rea ,Doriti sd participati la traininguri, ateliere de lucru, mese rotunde
etc. care ar contribui la dezvoltarea profesionald?” a fost inclusd in cadrul
chestionarului cu scopul de a determina predispozitia studentilor de a
participa la asemenea activitati, astfel s-au obtinut urmadtoarele rezultate:
pentru participarea la activitati de dezvoltare profesionald si personala
s-au pronuntat 66,6% iar 33,4% nu au fost impresionati de astfel de posi-
bilitate, acest lucru indicd faptul ca studentii nu constientizeazd necesi-
tatea si importanta implicarii in activitdtile extracurriculare.

Respondentii, care au manifestat initiativa de a participa la astfel de
evenimente, au fost rugati sd indice care ar fi temele de interes, astfel
acestia au identificat urmdtoarele subiecte: dezvoltarea personala in pro-
fesie; noi modalitdti de predare a temelor pentru ca elevii sa poate asimila
informatia corect si la timp; metode, mijloace, tehnici de lucru cu copiii
si pdrintii; relatia invdatdtor-elevi-parinti; management educational;
instruirea parintilor in utilizarea computerului; elaborarea documente-
lor scolare; stabilirea relatiilor internationale; modalitdti de dezvoltarea
profesionald; tipuri de caracter, personalitatea, procese psihice cognitive;
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metode de predare-invdtare-evaluare eficiente si rapide; dezvoltarea
creativitdtii prescolarilor/scolarilor; mai multe seminare de dezvoltare
personald (psihologie); comunicarea publicd, discursul; comportamen-
tul copiilor in sec. XXI; pedagogul modern; dezvoltarea ideilor si a per-
spectivei pentru viata; proiectare didactica; dezvoltarea profesionald in
perioada pandemiei; cum sd devin un pedagog de succes; organizarea
activitdtilor extracuriculare.

100,00% 66,60%

0,00%

Fig. 24: Disponibilitatea studentilor de a participa
la activitdti de dezvoltare profesionald extracurs

Considerdm cd relatia deschisa spre colaborare, consultatii, indru-
mare, clarificare a unor probleme profesionale/personale ale cadrelor
didactice cu studentii de asemenea contribuie la formarea si dezvoltarea
competentelor profesionale, astfel am decis sd determindam gradul de dis-
ponibilitate a cadrelor didactice in relatia cu studentii.
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Fig. 25: Gradul de disponibilitate a cadrelor didactice in relatia cu studentii
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Putem afirma cu bucurie ca profesorii au un grad ridicat si moderat al
relatiei cu studentii in proportie de 96%, adicd acestia ofera consultatii,
indrumare, clarifica aspectele neintelese si in afara orelor de curs, doar
3,5% din studenti mentionand cd nu beneficiazd de aceastd oportunitate.

Formarea studentilor cu scopul de a deveni buni profesionisti in viitor
poate fi realizatd prin diverse strategii. Aceste strategii trebuie construite
pe cinci piloni esentiali:

v’ expertiza: profesorul trebuie sd fie un expert in domeniul sdu. Unii
studenti (cei de la invatamant cu frecventd redusd) pot avea o expe-
rientd care, in unele privinte, o depdseste pe cea a formatorului. De
aceea, profesorul-formator trebuie sd posede cunostinte, abilitati si
competente care sd-1 faca un veritabil profesionist, un expert;

v/ empatie: capacitatea profesorului de a se transpune in universul
subiectiv al formabilului, ca si cum ar fi formabilul insusi. Con-
duita empaticd presupune angajament cognitiv, transpunere afec-
tivd, vointa participativd, efort imaginativ, intelegerea celuilalt,
a eului sdu. Ea depinde de gradul de transparentd a studentului
(de masura in care se lasd cunoscut), dar si de calitatile profesoru-
lui, de capacitdtile acestuia de transpdtrundere (situarea in cadrul
intern de referintd al studentului-adult);

v’ entuziasmul in activitatea de formare: profesorii entuziasti sunt
aceia carora le pasd ce si cum predau, fiind pasionati de munca
lor. Ei stimuleazd si incitd studentii, atragdndu-i si motivindu-i sa
invete. Entuziasmul presupune angajament si expresivitate;

v’ claritatea preddrii: faciliteaza intelegerea si invatarea eficientd.
Rareori invdatam ceea ce nu intelegem. Predarea eficienta poate fi
apreciata dupd rezultatele ei (invdtarea durabild);

v’ responsabilitatea respectdrii particularitdtilor diferentiale. Proce-
sul de formare a studentilor presupune practicarea unei pedagogii
a diferentei, care sd tind cont de particularitdtile, interesele si valo-
rile fiecdruia. Numai astfel profesorul reuseste si-i motiveze pe toti
sd se angajeze in invatare™®.

Pentru orice student este primordial sa petreaca timpul liber in compa-
nia prietenilor sau realizand activitdtile preferate, astfel nevoia de a bene-
ficia de timp liber depinde de structura orarului, de activitatile ce necesitd
a fi realizate in contextul studiilor universitare. Am dorit sa determinam
dacd studentii au timp liber pentru alte activitdti decat studiile.

86 Dumitru I.Al, Specificul invatarii la varsta adultd. In: Palos R., Sava S., Ungu-
reanu D. (coord.), Educatia adultilor: baze teoretice si repere practice. lasi, Edi-
tura ,Polirom”, 2007, pp. 125-126.
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Fig. 26: Disponibilitatea pentru timp liber al studentilor

Respondentii au indicat cd detin timp liber intotdeauna in masurd de
24,7%, de cele mai multe ori au timp liber in mdsurd de 29,4%, rar si nici-
odatd au timp liber in masurd de 8,3% din studenti, acestia si-au mani-
festat nemultumirea cu privire la orarul prea solicitant, unii mentionand
dezacordul fata de realizarea cursurilor in zilele de sdmbata si duminicd
(acestia probabil fiind studenti de la invatdmant cu frecventd redusa).
Intuim cd ar fi binevenit a fi organizat un training cu subiectul: ,Planifi-
carea timpului unui student” cu scopul de a-i invdta cum sd-si planifice
timpul eficient astfel incat sd detina si timp liber.

In final, studentii au fost rugati sa indice ce si-ar dori si schimbe pen-
tru a avea parte de pregitire profesionali la nivel inalt. In mare parte aces-
tia au indicat cd nu ar schimba nimic, ca le convine totul si este totul bine
organizat.

Din rdspunsurile studentilor care propun anumite modificari/reco-
mandari putem mentiona urmadtoarele:

- as dori ca sd fie mai multe ore de practicd; in contextul pandemiei
marea majoritate isi manifesta dorinta de a se afla nemijlocit, fizic,
la universitate;

- as dori sd punem accent pe elaborarea documentelor scolare mai
mult;

- asdori ca in procesul de invatamant sa se foloseascd cat mai multe
metode interactive; unii au indicat nevoia de intelegere reciprocd,
altii au nevoie de cat mai multe surse bibliografice accesibile stu-
dentilor; organizarea diferitor traininguri, activitdti, mese rotunde
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referitor la specialitatea pe care o studiazd; altii indicd nevoia de a
schimba atitudinea unor profesori pentru studenti; pe baza cursu-
lui predat mai multa demonstratie pentru a intelege;

- as doresc ca materialul predat sd fie mai succint; posibilitatea de a
pune mai des in practicd cunostintele teoretice;

- as dori ca procesul de pregatire profesionald sd se axeze mai mult
pe situatii concrete intdlnite in viata unui pedagog; implicarea in
proiecte din domeniul profesional; indicd necesitatea de a detine
un calculator in sala de curs;

- as dori ca disciplinele studiate sd se limiteze strict la profesia pe
care o insusesc, fard prea multe abateri.

Astdzi profesia didacticad

+ Inceteazd sd mai fie atractiva pentru tineri;

+ an de an se atestd tot mai putini solicitanti pentru formare initiala
in stiintele educatiei;

+ numarul si mai mic al absolventilor care ajung sd lucreze in scoald;

+ deficitul in crestere de cadre didactice vorbesc de la sine despre scd-
derea constantd a statutului social al cadrului didactic.

Constatdm si alta tendintd negativa: studiile pedagogice se bucurd de

o atractivitate sporitd mai ales printre studentii cu rezultate slabe la exa-
menele de bacalaureat si in calitate de varianta de rezervd in cazul unui
esec la admitere conform altor optiuni.®?

In timpul cel mai apropiat posibil, in sistemul educational national, la
fel cain alte tdri, se va resimti deficitul de cadre didactice, datd fiind varsta
de pensionare a acelora care mai activeaza la moment in acest domeniu.
Din acest punct de vedere se resimte necesitatea elabordrii strategiilor si
motivatiilor viabile de atragere in randurile cadrelor didactice a absolven-
tilor cu abilitati corespunzdtoare domeniului.

In scopul de a determina anumite recomandari privind imbunititirea
imaginii acestei nobile profesii, in speranta atragerii la studii a studenti-
lor de,calitate” care la finalizarea studiilor se vor angaja si vom avea parte
de un personal didactic calificat am aplicat un chestionar pe un esantion
de 42 absolventi de la domeniul ,Stiinte ale educatiei” pentru a determina
unele aspecte legate de atractivitatea profesiei didactice din ,prima sursd”.

Prima intrebare a chestionarului a vizat determinarea motivelor pen-
tru care au ales specialitatea la care au studiat. La aceastd intrebare res-

¥7 Negurd P., Cum sporim atractivitatea profesiei didactice? Sintezd de politici. Ela-
borata si prezentata public in cadrul evenimentului public ,Pledoarie pentru o
educatie de calitate”. Chisindu, 2018, p. 1.
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pondentii au avut posibilitatea de a alege mai multe variante de rdspuns,
acestea fiind prezentate in Figura 27.

Persoanele care aleg cariera didacticd sunt mai degraba motivate de
motive intrinseci decit de motive extrinseci. Principala motivatie intrin-
secd este importanta lucrului cu copiii si a ajutorului oferit acestora pen-
tru a invdta. Constatdm o realitate imbucurdtoare si anume cd motivele
pentru care absolventii au ales specialitatea cu profil pedagogic este dra-
gostea pentru copii (50%) si dorinta de a fi cadru didactic (26,2%), acest
fapt ne face sa fim increzatori ca absolventii vor exercita profesia de cadru
didactic la un nivel inalt de profesionalism.

50,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Posibilitatea de acumulare a cunostintelor
Pentru dezvoltarea proprie

m Dorinta de a fi cadru didactic

m Posibilitatea de a studia la buget
Am fost impus

= Salariul

m Prestigiul profesiei

m Dragostea pentru copii

Fig. 27: Motivele alegerii specialitdtii pedagogice

Printre celelalte motive au fost mentionate: dezvoltarea proprie, posi-
bilitatea acumuldrii de cunostinte din domeniul pedagogiei si psihologiei
copilului, salariul, fiecare din aceste motive acumuland cate 2,4%. Cate 7,1%
din respondenti au mentionat posibilitatea studierii la buget si faptul cd au
fost impusi sd studieze de cdtre parinti, aceste motive de fapt intalnindu-se
foarte des atunci cand se organizeaza convorbiri cu studentii anului I.
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Constatdm ca doar 9,5% din absolventi au ales profesia datorita presti-
giului pe care il are in comunitate.

Problema privind angajarea absolventilor facultdtilor cu profil peda-
gogic in campul muncii este mai actuald ca niciodata in sistemul educati-
onal al Republicii Moldova.

Constatdm cu regret ca foarte putini absolventi ai acestor specialitati
activeaza dupd finalizarea studiilor in cadrul institutiilor de invatdmant.
O mare parte din acestia aleg sd presteze altfel de servicii, sau mai rau:
migreaza peste hotarele tarii in speranta unui castig esential.

Urmadtoarea intrebare a chestionarului a vizat disponibilitatea studen-
tilor de a activa nemijlocit in cdimpul muncii, astfel am obtinut urmatoa-
rele rdspunsuri:

mDa ®mNu m®Activezdeja  Suntindecis

Fig. 28: Disponibilitatea absolventilor de a activa in domeniul pedagogic

La chestionar au raspuns absolventi care au studiat atat la zi, cat si cu
frecventa redusd, astfel din aceia care au studiat la zi doar 10% din respon-
denti au indicat cd sunt decisi sd activeze in calitate de cadre didactice, din
aceia care au studiat la frecventa redusd 37% deja activeazd in domeniul
educational; 16% sunt indecisi si 37% au indicat cd nu isi doresc sd activeze
in calitate de cadre didactice, acest fapt demonstreaza faptul cd situatia
resurselor umane din sistemul educational este/va fi una indezirabila.

Astfel cum o mare parte au indicat cd nu isi doresc sd devind cadre
didactice ne-a interesat sa determinam motivele pentru care nu isi doresc
sd devind pedagogi, raspunsurile au fost sistematizate in Figura 29. La
aceastd intrebare respondentii au avut posibilitatea de a alege mai multe
variante de rdspuns, sau de a le propune pe ale lor.
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Fig. 29: Motivele pentru care absolventii nu doresc sd fie pedagogi

Constatam ca 47,6% dintre aceia care nu vor sd activeze in domeniul
educational au invocat ca motiv salarizarea neatractiva, 19% au stabilit ca
birocratia in exces reprezinta un impediment in exercitarea profesiei si
14,3% au indicat ca nu doresc sd activeze in calitate de pedagog din cauza
copiilor ce manifesta comportament neadecvat si altele 14,3% - imaginea
neprestigioasd a profesiei. 11,9% din absolventi identificd volumul mare
de lucru ca motiv de neangajare in domeniul educational. 9,6% din res-
pondenti activeazd in alte domenii decat cel educational si tot atdtia isi
construiesc o carierd peste hotarele tdrii. 4,8% au invocat ca motiv numa-
rul mare de responsabilitati pe care le prevede profesia.

Ne-a interesat sd determindm ce facilitdti/conditii i-ar atrage in exer-
citarea profesiei de cadru didactic pe proaspetii absolventi, astfel am
constatat cd 50% din absolventi ar fi interesati sd activeze dacd ar avea
posibilitatea avansarii in carierd, cate 38,1% isi doresc conditii de munca
performante, in pas cu tehnologiile moderne, tot atatia isi doresc stima
si respect fata de sine. Constatdm repetat cd statutul cadrului didactic s-a
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devalorizat mult iar printre principalii factori negativi care au determi-
nat o asemenea dinamicd se invoca salariul neatractiv si lipsa garantiilor
sociale, birocratia excesiva, pedagogi incompetenti. Ridicarea salariilor
cadrelor didactice este alegerea a 38,1% din respondenti, aceasta nu duce
cu sine in mod automat la cresterea calitatii activitatii lor, dar acest lucru
ar contribui la o crestere a satisfactiei de muncg, salariile mai ridicate fiind
asociate cu un grad mai inalt de atragere si mentinere a cadrelor didac-
tice in sistemul educational. Lipsa unui pachet salarial atractiv raportat
la performante, insuficienta mecanismelor de protectie sociald, lipsa spa-
tiului locativ contribuie la plecarea din sistem a cadrelor didactice, atat a
celor debutante, cét si a celor performante®®; 16,7% dintre absolventi de
la invdtdamant cu frecventa redusd, care activeazd deja pe taramul pedago-
gic, isi doresc compensarea cheltuielilor ce tin de atributiile de serviciu.

= Salariul mare
= Stima fata de cadrul didactic
= Conditii de munca performante
Compensarea cheltuielilor ce tin de atributiile de serviciu

m Posibilitatea cresterii in cariera

Fig. 30: Facilitdti/conditii ce ar atrage studentii in exercitarea profesiei

Am introdus o intrebare in chestionar cu scopul de a afla daca absol-
ventii se simt pe deplin pregdtiti in exercitarea profesiei ,Studiile univer-
sitare au contribuit suficient la pregatirea dvs. ca specialist?”. Raspunsu-
rile sunt prezentate in Figura 31.

#8  Nahaba L., Dezvoltarea resurselor umane in educatie: de la idei strategice la acti-
uni durabile. Chisindu, Centrul Educational ,Pro Didactica”, 2016, p. 27.
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Fig. 31: Studiile universitare au contribuit suficient

la pregdtirea dvs. ca specialist?

85,7% dintre absolventi au indicat ca studiile universitare au contribuit
pe deplin la pregdtirea lor profesionald, 2,4% au indicat necesitatea mai
multor ore de practicd si tot atatia au selectat varianta conform carei studi-
ile de specialitate au contribuit partial la pregatirea lor profesionala. 11, 9%
isi doresc mai multd pregdtire profesionald decat au primit in cadrul forma-
rii profesionale initiale la unele din cursurile de specialitate, astfel acestia
au mentionat necesitatea de cunoastere mai temeinicd a metodologiilor de
predare—evaluare raportate la cerintele actuale, a abilitdtilor de comunicare
cu elevii si parintii acestora, a strategiilor de lucru cu copiii cu CES.
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Fig. 32: Mdsuri ce ar contribui la dezvoltarea mai eficientd
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Dintre masurile eficientizarii procesului de formare si dezvoltare a
competentelor profesionale in formarea initiald respondentii au menti-
onat realizarea mai multor ore practice si de laborator (50%) precum si
realizarea mai multor stagii de practicd (21,4%), predarea mai eficientd
a unor cursuri de specialitate (16,7%). Necesitatea formarii in domeniul
competentelor curriculare (a proiectdrii si implementarii) este explicata in
primul rand de noua paradigma a curriculumului, paradigma care a gene-
rat in societatea contemporand o veritabild stiintd a instruirii in contextul
procesului de invatdmant. Totodatd, raportarea permanentd a metode-
lor didactice la noile continuturi, la deprinderi, aptitudini si competente
aflate in curs de dezvoltare, reprezintd explicatia de ce studentii necesita
mai multd aplicare practica a competentelor obtinute la nivel teoretic.

Pentru o educatie de calitate sunt imperativ necesare cadre didactice
competente si proactive, care sd facd fatd multitudinii de provocari profe-
sionale, dictate intre altele de dezvoltarea tehnologiilor si de schimbarea
paradigmelor in educatie. In acest sens, profesia didactica trebuie si fie
transformata intr-o oportunitate de carierd de succes, atractivd pentru
tinerii cu aptitudini pedagogice. Acest deziderat poate fi atins doar daca
profesia de cadru didactic va fi una prestigioasd, cu imagine pozitiva in
societate si cu un statut inalt.®®

Am putea mentiona cd multor tdri le-a reusit ridicarea prestigiului
profesiei de pedagog, fard a le majora salariile, imbundtdtind statutul
pedagogului in societate prin oferirea perspectivelor reale de crestere in
cariera profesionald si incredintdndu-le, ca profesionisti, realizarea refor-
melor educationale.'®

Pentru a spori atractivitatea profesiei, ar trebui sd se pund accentul
pe asigurarea unor conditii contractuale si de muncd bune, care sd poata
concura cu profesii care necesitd niveluri de educatie echivalente.

Ar trebui, de asemenea, sd se ofere oportunitati de avansare salariald
si de evolutie in carierd. Sprijinul in primele etape ale carierei cadrelor
didactice si pe tot parcursul vietii lor profesionale ar trebui sd fie accesibil
tuturor.

Formele de colaborare cu colegii, munca in echipd si invatarea reci-
procd cu colegii (peer-learning) ar trebui sa fie stimulate. Unele dintre

%9 Bezede R., Valentele imaginii si statutului cadrului didactic in context actual. Sin-
tezd de politici, p. 10. Disponibil: http://www.soros.md/files/publications/docu-
ments/Valentele%2o0imaginii%z2o0si%:z2ostatutului%z2ocd_15.10.2019.pdf

> Pogolsa L., Dimensiunea umand a calitatii invatdmantului - cadrele didactice.
In: Scoala modernd: provocdri si oportunitdti: Materialele Conferintei Stiintifice
Internationale. Chisindu, ISE (Tipogr. ,Cavaioli”), 2015, p. 6.
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aspectele de mai sus sunt abordate, de asemenea, in comunicarea Comi-
siei Europene privind consolidarea identitdtii europene prin educatie si
culturd, cu propuneri concrete privind calea de urmat si cu un accent deo-
sebit pus pe rolul esential jucat de formarea profesionald de inaltd calitate
si de perspectivele atractive pentru dezvoltarea profesionald si remunera-
rea cadrelor didactice.™*

In concluzie, in calitate de actiuni ce ar contribui la sporirea atractivi-
tatii profesiei didactice ar fi:

sporirea atractivitatii profesiei pentru tinerii cu aptitudini speci-
fice domeniului pedagogic si cu vocatie pentru acest domeniu;
promovarea profesiei de cadru didactic, a unei culturi a increderii
in scoald si in profesori;

asigurarea salariilor/pachetelor sociale atractive/conditiilor de
muncd moderne, dar si legi/regulamente privind securitatea si
protectia cadrului didactic;

organizarea emisiunilor televizate/radio despre viata si activitatea
celor mai buni profesionisti din domeniu sau emisiuni in care pro-
fesorii sd prezinte elaborari personale (proiecte didactice, tematice;
practici educationale; manuale; suporturi; articole etc.); acestea sa
fie difuzate si pe retelele sociale, deoarece tinerii petrec mult timp
in mediul virtual;

cadrele didactice care activeaza in sistemul educational trebuie
sa fie modele de profesionalism, sd isi faca bine meseria in orice
context si circumstante, astfel incat imaginea profesiei pedagogice
sd creasca iar la desfasurarea stagiilor de practicd sa fie selectati
anume asa mentori, incat studentii s nu fie dezamdgiti de profesia
aleasa de la primul stagiu de practica.

vt https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/435e9...
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CONCLUZII GENERALE

Daca la inceputurile schimbarilor societale originile actiunii umane
erau plasate in afara indivizilor la nivel supra-uman, supra-social, -
fie tindnd de domeniul supra-naturalului ce modela si controla viata indi-
viduala si colectivd, fie tindind de domeniul determinismului biologic,
fizic, geografic au ecologic -, si dupd acestea, la nivelul ,organismului”
social - fiind o caracteristica inerentd a sa -, in prezent sunt plasate la
nivelul actorilor sociali individuali si colectivi si al inter-schimbarilor sau
negocierilor ce au loc intre acestia.

Diferentierea intre nivelele micro- si macro- face ca din punct de
vedere metodologic sd se poatd investiga macro-procese si micro-
procese®?.

Schimbarea societald este conceputa asadar nu numai ca rezultat al
Lfortelor istorice”, ci si al actiunilor si interactiunilor actorilor sociali si ea
trebuie analizatd ca o consecintd a unui set de actiuni individuale™s,

Schimbadri societale insemnd practici sociale, societatea fiind struc-
turabild. Structurile sociale (regulile si resursele) fac posibild actiunea,
dar in acelasi timp sunt create prin actiune in baza modelului agential“+.

Astfel, investigatiile cercetatorilor-autori ai monografiei s-au axat pe
vizualizarea si analiza multi-aspectuald a provocdrilor/schimbadrilor soci-
etale ale unei noi paradigme de actualizare valoricd si imperios necesara
a profesionalizdrii cadrelor didactice, acest proces avansand o pregdtire
a lor pentru a accede la structurile valorice socio-istorice si socio-cultu-
rale. Atare profesionalizare constituie privilegii socioprofesionale ce se
achizitioneazd intr-o continud initiere, formare, experimentare in raport
cu acestea. Orizontul profesionalizarii {ine de anumite pozitiondri perso-
nale si profesionale ale cadrelor didactice in raport cu fenomenul respec-
tiv, dat fiind cd de educatie sunt responsabili atat actorii insisi, cat si aceia
din jurul lor.

Pentru dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice in contextul inva-
tarii pe tot parcursul vietii este necesar de realizat evaluarea, autoevalu-
rea si vizarea unor etape pentru, eventual, imbundtdtirea competentelor
profesionale. Tn cadrul dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice un

92 Vldsceanu L., Sociologie si modernitate: tranzitii spre modernitatea reflexiva. lasi,
Editura ,Polirom”, 2007.

93 Moranddu D., Rusu H., Globalizarea intre cunoastere si distorsiune. In: Annales
Universitatis Apulensis, Seria Sociologie, 2020, Nr. 2.

v+ Naisbit J., Mega tendinte. Zece noi directii care ne transforma viata. Bucuresti,
Editura Politicd, 1989.
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rol deosebit il are procesul de evaluare internd si cel de evaluare externa
a cadrelor didactice, precum si rezultatele acestora care pot fi utilizate in
mod primordial pentru:

- formarea competentelor de reflectie si autoevaluare a cadrelor
didactice;

- asigurarea calitdtii procesului de invdtare la clasg;

- identificarea domeniilor in care cadrele didactice demonstreaza
competente si experiente notabile, precum si a celor in care au
nevoie de informare si sprijin pentru dezvoltare;

- elaborarea planurilor individuale de dezvoltare profesionald;

- identificarea bunelor practice pentru diseminarea acestora pe plan
local, raional, national;

- proiectarea actiunilor de diseminare a experientei si de dezvoltare
profesionald la locul de muncs;

- stimularea credrii in institutia de invdtdmdnt a unei comunitati
reale de invdtare etc.

Este necesard o schimbare a mentalitdtii in ceea ce priveste formarea
profesionald, in sensul cresterii gradului de constientizare cu privire la
importanta invatarii continue, a gradului de motivare pentru largirea
cunostintelor si dezvoltarea competentelor persoanelor.

Formarea unui cadru didactic universal valabil este inacceptabila si
inoportund, chiar imposibild si de aceea nu poate fi aplicat un sablon din
care va rezulta profesionistul eficient, deoarece formarea profesorilor se
desavarseste ulterior si la catedrd, prin interactiunea cu formabilii/stu-
dentii/elevii.

Solutia ar fi in adaptarea politicilor publice privind asigurarea cadrului
necesar mobilizarii tuturor resurselor in favoarea formarii profesionale
continue la toate nivelurile. Aceasta trebuie sd incurajeze dialogul social,
la nivel national, regional, local si sectorial, in vederea participdrii tutu-
ror actorilor implicati la dezvoltarea unui sistem de formare profesionald
continud, flexibil si transparent care sd asigure tuturor sanse egale de
acces si integrare socio-profesionala.

Dezvoltarea personald in context profesional reprezintd relatia de
interdependenta prin care se interpun caracteristicile autentice perso-
nale in realizarea reusitei propriei cariere. Crearea climatului psihologic
favorabil prin consiliere in dezvoltarea personald este monitorizatd de
persoana cu inteligenta psihologicd. Dezvoltarea profesionald prin con-
siliere reprezinta cumulul pasilor de realizare a nevoilor/trebuintelor de
dezvoltare a cadrului didactic.
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Cercetarile realizate permit sa concluziondm asupra faptului cd expe-
rientele altor tari in privinta profesionalizdrii se dovedesc pozitive, de
aceea pot fi utilizate ca surse de inspiratie atdt in reorganizarea si restruc-
turarea profesiei didactice din Republica Moldova, cét si in reformarea
strategiilor de pregdtire a profesorilor, in vederea dezvoltarii capitalului
uman, modernizdrii si cresterii calitdtii invatdmantului national.

Formarea continua promoveazd politica educationala a statului si, de
fapt, reprezintd cumulul de interactiune a identitdtii autentice perso-
nale/profesionale.

Dezvoltarea capitalului uman din sistemul de invdtdmant in contex-
tul provocarilor societale actuale poate deveni posibild si in tara noastra,
atat timp cat se contureazd un model al profesiei didactice, iar pregdtirea
cadrelor in domeniu are la baza standardele profesiei, concepute pentru
pedagogii de diverse specializari, pentru cadrele didactice debutante,
pentru pedagogii mai experimentati etc., astfel incat intreaga lor activi-
tate sd poatd fi pregatita, desfasuratd si evaluatd in mod profesionist.

Din cauza esudrii in a gdsi solutii putem afirma cd profesionalizarea
cadrelor didactice se afld in situatie de crizd. Prin crizd se intelege decala-
jul dintre rezultatele invdtdmantului si asteptdrile societdtii, acestea fiind
direct proportionare procesului de profesionalizare a cadrelor didactice.
Dintre solutiile specifice si generale gdsite enumerdm:

- inovatii in conceperea si desfasurarea proceselor educative;

- introducerea noilor tipuri de educatie in curricula scolare;

- intensificarea legdturilor dintre actiunile scolare si cele extracurri-

culare;

- recrutarea selectivd a resurselor uman in procesul didactic;

- profesionalizarea initiald si continud a cadrelor didactice axata pe

dimensiuni inovative;

- actualizarea cadrului normativ si reglementar privind profesionali-

zarea cadrelor didactice;

- conlucrarea dintre cadre didactice, elevi, parinti si responsabili la

nivel local;

- organizarea de schimburi de informatii intre statele europene;

- regandirea procesului de educatie in vederea integrarii cu succes a

tinerilor in viata profesionald si sociala.

Asadar, rezultatele cercetdrilor materializate in trei monografii,
in capitole ale studiului stiintifico-metodologic (lucrare colectivd),
in studiul metodologic de diagnosticare si in articolele stiintifice ale mem-
brilor echipei releva ca profesionalizarea cadrelor didactice se realizeaza
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calitativ si eficient in configurarea paradigmei vizualizata in urmadtoarele
concepte si pozitiondri teoretice si praxiologice:

provocarile societale confera profesionalizarii deschidere si flexibi-
litate evolutive in cadrul paradigmei bazate pe idei, concepte, stra-
tegii, metodologii, metode, mecanisme, modele si reguli stabilite,
validate si general acceptate;

orizontul nivelului de profesionalizare tine de pozitiondri perso-
nale si profesionale ale cadrelor didactice in raport cu fenomenul
educational;

paradigma se caracterizeaza printr-o succesiune de evenimente/
situatii/conditii socio-psiho-pedagogice ce produc in decursul
timpului modificdri sau inlocuiri ale unor patern-uri sau unitati cu
altele noi;

paradigma semnificd o configuratie de probleme si solutii inter-
relationale ce survin in educatie prin identificarea directiilor, legi-
lor, formelor si cauzelor provocarilor societale;

paradigma semnificd recuperarea actorului si a potentialului sdu
de actiune si includere in ecuatia schimbadrii in educatie;
paradigma semnifica redefinirea radicala a esentei competentelor
in cadrul situatiilor repetitive/ritualizate si a celor nou/neobisnu-
ite;

paradigma de profesionalizare semnificd fenomenul de actualizare
valoricd si imperios necesara in contextul de accedere la structurile
socio-istorice si socio-culturale ale societdtii/ale comunitatii.
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